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********  
 

บทคัดย่อ *  

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน 2) 
พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน 3) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบง่ช้ี
ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์และ 4) พัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน การดำเนินการระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ ระยะท่ี 2 การพัฒนาตัวบ่งช้ี 
ระยะท่ี 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างครูและผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 300 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั ้น (stratified 

sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความ
เที่ยงตรง ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.31-1.00 ค่าความเชื่อมั่น  0.98 และระยะที่ 4 
การพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี โดยการประเมินความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน    

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทีม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การกำหนด
เป้าหมาย การแก้ไขความขัดแย้ง การส่ือสาร และบทบาทงาน   

  2. การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทีม องค์ประกอบย่อย 15 องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี 60 ตัว
บ่งช้ี มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ร้อยละ 100 
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  3. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทีม พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi – 

square = 18.45, df =30, p-value = 0.95077, GFI = 0.98, AGFI = 0.94, RMSEA = 0, CN = 

430.79) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของท้ัง 60 ตัวบ่งช้ี มีค่าต้ังแต่ 1.91 – 3.00 ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีความเหมาะสม 

  4. คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทีม มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
 

คำสำคัญ:  ตัวบ่งช้ี;  ภาวะผู้นำทีม;  ผู้บริหารโรงเรียน  
 
Abstracts  
  The aims of this research were to 1) study the composition of school administrators' 

team leadership, 2) develop the team leadership indicators of school administrators, and 3) 

Examine the consistency of the team leadership indicators structure model of the school 

administrators. School administration developed with empirical data and 4) Development a 

manual on the use of school administrators' team leadership indicators. Implementation Phase 

I, Component Study, Phase 2, Indicator Development, Phase 3, Checking the Consistency of 

Indicator Structural Models with Empirical Data. By collecting data from a sample of 300 

teachers and school administrators. The data were collected using a 5-level estimation scale 

questionnaire with a precision between 0.60-1.00, a discriminating power between 0.31-1.00, 

a confidence factor of 0.98, and a phase 4. Develop an indicator manual by assessing the 

suitability of 5 experts person. The results showed that 

 1. Team Leadership Components consist of 4 main components: goal setting; 

Conflict resolution, communication, and job roles 

 2. Developing Team Leadership Indicators The 15 sub-elements and 60 indicators 

are valid, appropriate, feasible. and 100% utilization 

 3. Developing Team Leadership Indicators It was found to be consistent with the 

empirical data (Chi – square = 18.45, df = 30, p-value = 0.95077, GFI = 0.98, AGFI = 0.94, 

RMSEA = 0, CN = 430.79). Points have values from 1.91 – 3.00, all indicators are appropriate.  

 4. Guide to Using the Team Leadership Indicator is appropriate at the highest level. 

Keywords: Indicators; Team Leadership; Administrators  

 
บทนำ  

ภาวะผู้นำทีมในลักษณะของความเป็นผู้นำทีมหรือภาวะวะผู้นำทีม สมาชิกของกลุ่มหรือของทีมงาน
สามารถที่จะแสดงบทบาทของความเป็นผู้นำได้ซึ่งก็ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ หรืองค์ประกอบอื่นในขณะนั้น
กระแสของความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึ้นพร้อมๆ กันในหลายด้านในขณะนี้ ทำให้องค์การต่างๆ 
ต้องหันกลับมาสำรวจความพร้อมของตนเองในกระที ่จะต้องตั ้งร ับสถานการณ์ได้อย่างมั่นคง และใน
ขณะเดียวกันจะหันกลับมาบริหารในเชิงรุกได้อย่างไร ปัจจัยต่างๆ ท่ีเป็นตัวแปรท่ีจะส่งผลต่อความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวในการบริหารองค์การมีมากกมาย ลำพังผู ้นำหรือผู้บริหารคนเดียวคงไม่สามารถรับมือได้ 
วิวัฒนาการของสไตล์ภาวะผู้นำได้เปลี่ยนแปลงจากบุคคลเพียงคนเดียวที่มีลักษณะเป็นคนเก่งแต่เพียงผู้เดยีว
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แบบเดี่ยวมือหนึ่งหรือมหาบุรุษหรือวีรสตรี ซึ่งถือเป็นผู้นำเดี่ยว (Solo Leadership) มาเป็นผู้นำทีม (Team 

Leadership) ทั้งนี้โลกหลังสงครามโลกครั้งที ่สองมีความซับซ้อนมากขึ้น องค์การต่างๆ มีลักษณะซับซ้อน 
(Complex Organizations) มากยิ่งขึ้น ก่อให้เกิดเงื่อนไขในสถานการณ์ท่ีแตกต่างจากในอดีต เช่นการมีความ
ต้องการผู้นำหลายคนเพื่อรับมือกับทีมงานเฉพาะกิจจำนวนมาก สมาชิกระดับล่างขององค์การเริ่มมีการ
ตัดสินใจกันเองกากข้ึน เป็นต้น ส่ิงเหล่านี้เป็นแรงผลักดันให้ต้องใช้ภาวะผู้นำแบบทีมมากยิ่งขึ้น (ภัณฑ์รักษ์ พล
ตื้อ, 2556 : 38) กระแสของความต้องการที่จะสร้างทีมงานที่มีความเข้มแข็งจึงได้รับการตอบสนองเป็นอยา่ง
มาก ปัญหาท่ีตามมาคือเมื่อมีทีมงานท่ีดีแล้วเราจะหาผู้นำทีมท่ีมีความเป็นผู้นำท่ีเข็มแข็งได้อย่างไร เพราะผู้นำ
ทีมคือผู้มีบทบาทหน้าที่ในการวางแผนแนะนำและอำนวยการเพื่อให้เกิดการทำงานที่มีรูปแบบของทีม การ
ทำงานเป็นทีมจะต้องเกิดขึ้นในทุกระดับตั้งแต่ระดับบุคคล ทีมงานและระดับผู้จัดการระดับสูง (อรวรรนี ไชย
ปัญหา, 2556 : 18) 

ผู้บริหารนับว่าเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำพาให้สถานศึกษาเป็นไปในทิศทางที่กำหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ความเป็นนักบริหารมืออาชีพพร้อมกับผู้นำที่เข็มแข็ง และเป็นไปตามสภาพ
ปัญหาที่ต้องการแต่ละสังคมเป็นอย่างมาก สภาพปัจจุบันจะเน้นการทำงานเป็นทีม (Team Work) ผู้บริหาร
ต้องอยู่ในฐานะของผู้นำแบบทีมหรือมีภาวะผู้นำทีม (Team Leadership) ในการทำงานร่วมกัน ผู ้นำทีมี
ความสำคัญเพราะผู้นำทีม คือ ผู้วางแผน แนะนำ และอำนวยการเพื่อทำให้เกิดการทำงานเป็นทีม วัฒนธรรมท่ี
สร้างในเกิดการทำงานเป็นทีมต้องอาศัยภาวะผู้นำทีมในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ( กฤษนา 
พงษ์วาปี, 2558 : 65-69) การทำงานเป็นทีมมีจุดเด่นที่สำคัญอยู่ที่ความยืดหยุ่นถึงแม้ว่าการทำงานจะต้องมี
หัวหน้าทีม (Team Leader) ที่เป็นทางการแต่สมาชิกจะสับเปลี่ยนตำแหน่งและบทบาทระหว่างกันได้
ตลอดเวลา โดยสมาชิกแต่ละคนในทีมจะต้องเต็มใจรับหน้าท่ีเป็นผู้นำตามความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์
และความสามารถของตน (ไพวัล ไชยทองศรี, 2558 : 2) การทำงานเป็นทีมมีจุดเด่นท่ีสำคัญอยู่ท่ีความยืดหยุ่น
ถึงแม้ว่าการทำงานจะต้องมีหัวหน้าทีม (Team Leader) ที่เป็นทางการแต่สมาชิกจะสับเปลี่ยนตำแหน่งและ
บทบาทระหว่างกันได้ตลอดเลา โดยสมาชิกแต่ละคนในทีมจะต้องเต็มใจรับหน้าท่ีเป็นผู้นำตามความเหมาะสม
ในแต่ละสถานการณ์และความสามารถของตน (ไพวัล ไซยทองศรี, 2558 : 2) ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ี
ทุกคนจะต้องมีและต้องเรียนรู้ คือ ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (collaboration, 

Teamwork and Leadership) ยุคของศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นยุคของความร่วมมือ ยุคเครือข่ายท่ีคนจะติดต่อ
ถึงกันผ่านเทคโนโลยีและการส่ือสารในรูปแบบใหม่ๆ  

จากการสังเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทีมของผู้บริหาร พบว่า ปัญหาการบริหารส่วนใหญ่เกิด
จากองค์ประกอบหลักด้านการสร้างสรรค์ ด้านการมีเป้าหมาย ด้านการมีส่วนร่วมและด้านความสัมพันธ์ 
อย่างไรก็ตาม ภาวะผู้นำทีม เป็นหัวใจหลักในการทำงานเป็นทีมให้ประสบ ความสำเร็จเป็นทีมท่ีมีประสิทธิผล
นั้น มีองค์ประกอบที่สำคัญอยู่ทั้งที่ผู้นำทีม สมาชิกทีม และแบบแผนหรือการจัดทีม ซึ่งทีมที่มีประสิทธิผลสูง
เช่นนี้จะก้าวไปสู่การเป็นทีมท่ีมีความเป็นผู้นำ (Leadership team) ได้ โดยพื้นฐานแล้วทีมผู้นำภายในโรงเรียน 
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(School leadership team) คือกุญแจสำคัญอันดับแรกสำหรับการพัฒนายุทธศาสตร์ทางการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ทีมผู้นำการเปล่ียนแปลงต้องปรับ ความสามารถในการจัดการกับสถานการณ์ด้วยยุทธศาสตร์
ทางการศึกษาที่ได้เลือกสรรไว้แล้วทีม ต้องรับผิดชอบที่กำหนดทิศทางการศึกษาของโรงเรียนและต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบต่อการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุผลตามทิศทางหรือแนวโน้มทางการศึกษาของโรงเรียนคุณภาพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขึ้นอยู่กับการบริหารภายในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนและผู้บริหารระดับต้นต้องแสดง
บทบาทการเป็นผู้นำทีม และทำงานร่วมกับครู โดยให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ มีความพึงพอใจ 
และมีความสุขในการทำงาน การบริหารในโรงเรียนให้มีประสิทธิผลในโครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียน
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ที่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารระดับต้น ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่คล้ายกันกับผู้บริหาร
โรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับครูในกลุ่มสาระโดยตรง ทำให้ผู้บริหารระดับต้นต้องมีภาวะผู้นำ  สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีจัดต้ังขึ้นใหม่ ประกอบด้วยโรงเรียนในเขตพื้นท่ีจำนวน 
๒๕ โรงเรียนมีความจำเป็นที่ต้องมีผู้นำในการขับเคลื่อนโรงเรียน โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนเพื่อการบริหาร
โรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการของสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ปัญหาการบริหารส่วนใหญ่เกิดจากผู้บริหารโรงเรียนขาดภาวะผู้นำทีม ซึ่ง
ประกอบด้วยองค์กอบด้านการกำหนดเป้าหมาย ด้านการแก้ไขความขัดแย้ง ด้านการส่ือสาร และด้านบทบาท
งาน  อย่างไรก็ตามภาวะผู้นำทีมเป็นหัวใจหลักในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนให้ประสิทธิผล 

จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจาก
ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียนเป็นแนวทางในการบริหารในโรงเรียนและขับเคลื่อนโรงเรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ สามารถใช้ในในการพัฒนาศักยภาพตนเอง และนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทีมของผู้บริหาร
โรงเรียนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเป็นนวัตกรรมในการบริหารการศึกษาและกระตุ้นให้ทีมงานมีกำลังใจ มี
ความพึงพอใจที่จะทำงานร่วมกันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจนสามารถทำงานได้สำเร็จการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ    

 2. เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ  

 3. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  



426 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 7 No. 11 December 2022 

    

4. เพื่อพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งชี ้ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเรื ่องการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู ้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยใช้รูปแบบเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

1. กลุ่มเป้าหมาย  
1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

บึงกาฬ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1095 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียน และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบึงกาฬ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวนท้ังส้ิน 300 คน  
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายรูปแบบ โดยเรียงลำดับ

การดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
     2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง ดังนี้ อรวรรนี ไชยปัญหา (2556 
: 34) ; พรพิพัฒน์ ทองประเสริฐ (2562 : 28) ; วิทยาธร พันธ์สอาด (2562 : 351) ; Katherine J. Klein 

(2011 : 26); Hobson, Charles J (2014 : 197); Alotaibi, Norah Muhayya (2016 : 112) ; Sairam, 

Boonchauy (2017 : 146); Gerzon, Nancy (2020, pp. 2-3) โดยผ ู ้ ว ิ จ ัย ใช ้ เกณฑ ์ ในการค ัดเล ื อก
องค์ประกอบท่ีค่าความถ่ี 3 หรือร้อยละ 30 ข้ึนไปของความถ่ีท้ังหมด 

    2.2 ประเมินองค์ประกอบภาวะผู ้นำทีมของผู ้บร ิหารโรงเร ียน โดยใช้เครื ่องมือเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื ่องมือในการประเมินองค์ประกอบเป็น
แบบสอบถามลักษณะเห็นด้วยให้ 1 และไม่เห็นด้วยให้ 0 โดยมีเกณฑ์พิจารณาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทีม
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามนั้นกับประเด็นหลักของเนื้อหาที่มีความ
สอดคล้องตั้งแต่ ร้อยละ 80 และค่าสถิติพื้นฐาน ประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ของเนื้อหา 

2.3 ดำเนินการสร้าง และพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 

  2.4 เสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาและผู้เชี ่ยวชาญเพื ่อตรวจสอบความถูกต้อง โดยใช้เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

  2.5 ตรวจสอบและปรับปรุงเครื่องมือตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 

แล้วส่งให้กลุ่มตัวอย่างเพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล 
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     2.6 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาทำการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปเพื่อหา
ค่าสถิติต่าง ๆ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่างเป็นการวิเคราะห์เพื่อทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงานและวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยใช้ความถ่ี ร้อยละ 

2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน โดยการ
หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียกับเกณฑ์ท่ีกำหนด 

3) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธี
ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation (r) ค่าสหสัมพันธ์จะอยู่ในช่วง - 1 ถึง 1 ค่าที่อยู่
ตรงกลาง คือ 0 ซึ่งหมายความว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง เครื่องหมายบวกหรือลบไม่ได้
บอกปริมาณความมากน้อยแต่จะบอกให้ทราบว่ามีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกันข้ามแต่ถ้าเป็น
เครื่องหมายบวกจะบอกให้ทราบว่าตัวแปรท้ังสองตัวมีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาเรื ่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ภาวะ 
ผู้นำทีม 

 การมีเวลากำหนดชัดเจน 

 การเอาชนะ 

การร่วมมือ 

การประนีประนอม  

 การหลีกเลี่ยง 

 การยอมให ้

 ความสามารถวัดได้ 

 ความเฉพาะเจาะจง 

  ผู้ส่งสาร 

  ช่องทางการสื่อสาร 

  สาร 

  ผู้รับสาร 

การประสานสัมพันธ์   

  การประเมินผล 

การปรับปรุงการเรียน 
การสอน 

การกำหนด
เป้าหมาย 

  

การแก้ไขความ
ขัดแย้ง 

  

การสื่อสาร  

บทบาทงาน 
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ผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ พบว่าได้

องค์ประกอบภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย 60 ตัว
บ่งช้ี ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย 12 ตัวบ่งช้ี การแก้ไขความขัดแย้ง 20 ตัวบ่งช้ี การส่ือสาร 14 ตัวบ่งช้ี 
และบทบาทงาน 12 ตัวบ่งช้ี  ดังต่อไปนี้ 

1.1 องค์ประกอบหลัก 1 การกำหนดเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ย ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้ง 3 
องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถวัดได้ การมีเวลากำหนดชัดเจน และ
ความเฉพาะเจาะจง เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก 1 การกำหนดเป้าหมาย ซึ่งมี จำนวน 12 ตัวบ่งช้ี 
มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัว มีค่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์  

1.2 องค์ประกอบหลัก 2 การแก้ไขความขัดแย้ง มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้ง 5 
องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การประนีประนอม การหลีกเล่ียง การเอาชนะ การ
ร่วมมือ และการยอมให้ เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก 2 การแก้ไขความขัดแย้ง ซึ่งมี จำนวน 20 ตัว
บ่งช้ี มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์  

1.3 องค์ประกอบหลัก 3 การส่ือสาร ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและองค์ประกอบย่อย
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สาร ช่องทางการสื่อสาร ผู้รับสารและผู้ส่งสาร เมื่อพิจารณาภาพรวม
องค์ประกอบหลัก 3 การส่ือสาร ซึ่งมี จำนวน 16 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมากซึ่งแสดงให้
เห็นว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์ 

1.4  องค์ประกอบหลัก 4 บทบาทงาน ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและองค์ประกอบย่อย
โดยเรียงลำดับจากมาก ไปหาน้อย ดังนี้ การประเมินผล การประสานสัมพันธ์ และการปรับปรงการเรียนการ
สอน เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก 4 บทบาทงาน ซึ่งมี จำนวน 12 ตัวบ่งชี ้ มีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์ 

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬจากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พบว่า องค์ประกอบหลักท้ัง 4 
องค์ประกอบ 15 องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ทั ้งหมด 60 ตัวบ่งชี้มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ การนำไปใช้ประโยชน์ร้อยละ 100 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไปทุกองค์ประกอบ แสดงให้เห็นว่าตัว
บ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉล่ียผ่านเกณฑ์ 

3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปตามข้ันตอนการวิเคราะห์ ได้ดังนี้  

3.1 การวิเคราะห์การสร้างสเกลองค์ประกอบภาวะผู ้นำทีมของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ซึ ่งก่อนการ
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วิเคราะห์ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีท้ัง 60 ตัวบ่งช้ี พบว่า สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีในแต่
ละโมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า 
  สรุปได้ว่าโมเดลมีความเหมาะสมที่จะน่าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ เมื่อนำไปวิเคราะห์
องค์ประกอบ พบว่า โมเดลตามสมมติฐานการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
ของตัวบ่งชี้มีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่าแสดงว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 60 ตัวบ่งชี้ เป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญขององค์ประกอบ
ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 3.2 การวิเคราะห์การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬพบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า ค่าไค - สแควร์ (Chi - 

square) เท่ากับ 18.45 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 30 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.95077 ไม่
มีนัยสำคัญซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ คือ ต่ำกว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีมี
ค่าเท่ากับ 0.98 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที ่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.94 และค่าความ
คลาดเคลื่อนในการการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 และค่าดัชนีที่แสดง ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 430.79 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั ้งไว้ เมื ่อพิจารณาค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบของท้ัง 60 ตัวบ่งช้ี พบว่า มีค่าต้ังแต่ 1.91 – 3.00 จึงสรุปว่าตัวบ่งช้ีทุกตัวมีความเหมาะสม 

4.ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน ค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การสร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยเรียงลำดับตามความเหมาะสมของการสร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ องค์ประกอบหลัก 2 การแก้ไขความขัดแย้ง มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด ( X ̅= 4.75, S.D. = 0.49) องค์ประกอบหลัก 1 การกำหนดเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =̅ 4.75, S.D. = 0.48) องค์ประกอบหลัก 3 การการสื่อสาร มีค่าเฉล่ีย
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X ̅= 4.73, S.D. = 0.53) และองค์ประกอบหลัก 4 บทบาทงาน มี
ค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X ̅= 4.44, S.D. = 0.82) ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบึงกาฬ พบว่าตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือ
มากกว่า 3.00 เพื่อคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 4 
องค์ประกอบคือ การกำหนดเป้าหมาย การแก้ไขความขัดแย้ง การส่ือสาร และบทบาทงาน เป็นองค์ประกอบท่ี
สำคัญของภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมทั้งสอดคล้องกับ
แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน รวมถึงผู ้วิจัยได้
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ดำเนินการหลายขั้นตอนเพื่อให้ได้ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียนโดยได้ดำเนินการนำ
ข้อมูลมาร่างตัวบ่งช้ีสร้างแบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน ถึงผู้เช่ียวชาญ 
เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 

of Item Objective Congruence : IOC) โดยทุกตัวมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 แล้วผู ้วิจัยทำ
แบบสอบถามถึงผู ้บริหารโรงเรียนและครู เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั ่น (Reliability) โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งปรากฏว่าแบบสอบถามโดยภาพรวม 
มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .97 จึงถือว่า ตัวบ่งชี้ใช้ได้ทุกตัว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไสว พลพุทธา 
(2557 : 39) ; ภัคพล อนุรักษ์เลขา (2558 : 26) ; อมรรัตน์ สิงห์โต (2560 : 88) ; อริยาพร โทรัตน์ (2560 : 
100) ; วีระเชษฐ์ ฮาดวิเศษ (2561 : 40) ที่ได้ดำเนินการพัฒนาตัวบ่งชี้ 6 ขั้นตอน คือ กระบวนการพัฒนาตัว
บ่งช้ีมีข้ันตอนท่ีสำคัญคือ การกำหนดวัตถุประสงค์ การนิยามตัวบ่งช้ี การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัวบ่งช้ี การ
ตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งช้ี และการจัดเข้าบริบทและการนำเสนอรายงาน ตลอดจนการนำตัวบ่งช้ีท่ีสร้างขึ้นไป
ใช้  

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นองค์ประกอบของ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โมเดลตัวบ่งชี้ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์และมีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทีมของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬท้ัง 4 องค์ประกอบ คือ 1.การกำหนด
เป้าหมาย 2.การแก้ไขความขัดแย้ง 3.การส่ือสาร และ4.บทบาท  เป็นองค์ประกอสำคัญของภาวะผู้นำทีมของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการ
วิจัยและสมมติฐานการวิจัย ดังนั้นองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียนมีตัวบ่งช้ีท้ังหมด 60 ตัว
บ่งช้ีมี  

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

 ผู้วิจัยขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1.1 ในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี ้รวม โดยใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ แล้วทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง
เป็นสำคัญ ซึ่งพบว่า เป็นวิธีการท่ีสามารถพัฒนาตัวบ่งช้ีรวมได้ดี ดังนั้นหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการกำหนดตัว
บ่งช้ีหรือกำหนดนโยบาย สามารถนำวิธีการพัฒนาตัวบ่งช้ีตามวิธีการนี้ไปใช้ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีในเรื่องอื่น ๆ 
ต่อไป  
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1.2 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 60 ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมี
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างเป็นตัวบ่งชี ้ที ่สามารถแสดงถึงภาวะผู ้นำทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการได้ ดังนี้ 

1.2.1 การกำหนดเป้าหมาย ควรให้ความสำคัญกับตัวบ่งช้ี ดังนี้  

1) ผู้บริหารโรงเรียนหาคำตอบของเป้าหมายอย่างเฉพาะเจาะจงมีความชัดเจนไม่กว้าง
จนเกินไป 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายอย่างเฉพาะเจาะจงและสามารถเป็นไปได้ 3) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการคำนวณและสรุปผลของเป้าหมายออกมาได้อย่างชัดเจนตามขั้นความสำเร็จ 4) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการวัดความคืบหน้าในทางสถิติท่ีเปรียบเทียบได้ 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานในระดับท่ีมุ่ง
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างเฉพาะเจาะจง 
  1.2.2 การแก้ไขความขัดแย้ง ควรให้ความสำคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนใช้
ภาวะผู้นำทีมในการแก้ปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน 2) ผู้บริหารโรงเรียนไม่มุ่งเน้นการเอาใจตนเอง
และไม่มุ่งชัยชนะของตนเป็นประการสำคัญ 3) ผู้บริหารโรงเรียนจะปฏิบัติเสมือนไม่ร่วมมือในการแก้ปัญหา
ความขัดแย้งภายในที่เกิดขึ้น เสมือนไม่สนใจ 4) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแก้ไขความขัดแย้งด้วยการ
ประนีประนอมได้ในระยะสั้น 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทีม ซึ่งใช้วิธีแก้ปัญหาความขัดแย้งแบบใหท้ั้ง
สองฝ่ายร่วมมือกันแก้ปัญหาความขัดแย้งแบบตรงไปตรงมา 
  1.2.3 การส่ือสาร ควรให้ความสำคัญกับตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนทำหน้าท่ีกระจาย
ข้อมูลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา บุคคลหรือกลุ่มบุคคล 2) ผู้บริหารโรงเรียนใช้ช่องทางการสื่อสารเป็นตัวกลางใน
การส่งสาร 3) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ทำหน้าที่ส่งสารผ่านช่องทางการสื ่อสารหนึ่งไปยังผู ้รับสารหรื อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 4) ผู้บริหารโรงเรียนมีการกระตุ้นท่ีทำให้เกิดการตอบสนองจากผู้รับสารหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
5) ผู้บริหารโรงเรียนใช้ช่องทางการส่ือสารท่ีมีการตกลงกันภายในโรงเรียน 

  1.2.4 บทบาทงาน ควรให้ความสำคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุง
การเรียนการสอน โดยการวางแผนการจัดกิจกรรมให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยยิ่งขึ้น 2) ผู้บริหารโรงเรียนมี
บทบาทในการปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นระบบตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 3) ผู้บริหารโรงเรียนมี
บทบาทในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 4) ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ
ปฏิบัติงานที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน 5) การประสานสัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
สามารถเป็นเครื่องมือสำหรับการบรรลุจุดมุ่งหมาย  
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