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บทคัดย่อ* 
 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การ
นวัตกรรม โดยใช้การสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และจากข้อมูลเชิงประจักษ์ของสถานศึกษา
ต้นแบบ ในการสร้างรูปแบบและพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย และ 2) เพื่อประเมินผล
การใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง” สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมและการประเมิน
ความเหมาะสม ความพึงพอใจ ตลอดจนผลเชิงประจักษ์ท่ีเกิดจากการใช้รูปแบบ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน   สรุปผลวิจัยดังนี้  
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 1) มิตด้ิานองค์ประกอบ
ของการเป็นองค์การนวัตกรรมในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1.1) การกำหนดเป้าหมาย 1.2) การทำความ
เข้าใจร่วมกัน 1.3) การเปลี่ยนแปลง 1.4) การปรับพฤติกรรมการทำงาน 1.5) การพัฒนาการเรียนการสอน 
1.6) สร้างบรรทัดฐานการทำงาน  1.7) การประเมินผล และ 2) มิติการขับเคลื่อนองค์การ ประกอบด้วย 2.1) 
การใช้กระบวนการชุมชนทางวิชาชีพ (PLC) และ 2.2) การใช้ระบบบริหารเชิงคุณภาพ (PDCA)   การพัฒนา
รูปแบบด้วยเทคนิคแบบเดลฟาย (3 รอบ) โดยผู้เชี่ยวชาญ มีค่ามัธยฐาน (Mdn) มากกว่า 3.50  และพิสัยควอ
ไทล์ (IR) น้อยกว่า 1.50 ทุกประเด็นการพิจารณา และผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การ
นวัตกรรม ของโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง” สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี พบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวมในระดับมาก 
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และส่งผลให้สถานศึกษามีผลงานเชิงประจักษ์และได้รับรางวัลด้านนวัตกรรมในระดับจังหวัด ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และระดับประเทศ    
 

คำสำคัญ:   รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา;  องคก์ารนวัตกรรม;  โรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สาย
บำรุง” 

 

Abstracts 
  The purposes of this research were to; 1) Studied model of the secondary schools 

administrative to Innovation Organization and development on the secondary school, under the 

Basic Education Commission , By literature reviews, research related and empirical data from 

the schools were success and model development by Delphi technique. And  2) Evaluated the 

model was implementation of the Chaiyasitthawat "Pat Saibamrung" school under the 

secondary school Pathum Thani service area. By the cooperative research and evaluation on 

suitability and satisfaction evaluated of the administrators, teachers, parents and students. The 

data were collected by the interviewers form and the questionnaires. The results as followed;  

          The model of the secondary schools administrative to Innovation Organization and 

development on the secondary school under the Basic Education Commission  were 2 

dimensions; 1) Dimension on component of administrative school which composts on 

1.1)Target Cleary,1.2)  Understanding together, 1.3) Reform, 1.4) Behavioral change, 1.5) 

Instructional development, 1.6) New normal and 1.7) Evaluation and 2) Dimension on 

organizational driven were by The Professional Learning Community (PLC) and Quality cycle 

management system (PDCA). The model confirmation with the professional commented by 

the 3 rounds of Delphi technique research.( Mdn > 3.50, IR < 1.50). And the suitable for school 

implemented model were at high level, and the result of model were satisfied evaluation by the 

stakeholders were at high level, Moreover, there were innovation reward more too.    

 
Keywords: School administrative model Innovative; Organization Chaiyasitthawat "Pat 

Saibamrung"  school  

 

บทนำ 
    จากแนวนโยบายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ และยุทธศาสตร์ในด้าน
ความสามารถในการแข่งขัน  กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายและมุ ่งเน้นดำเนินการส่งเสริมให้
สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ เพื ่อให้บรรลุผลเป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ    
โดยเฉพาะในโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีความสำคัญในการสร้างหรือเตรียมความพร้อม
สำหรับแรงงานเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจและสังคม จึงกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา เพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพในการแข่งขันและรองรับการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิ ภาพ โดยเฉพาะการ
เสริมสร้างเยาวชนให้มีความรู้และทักษะในการคิดสร้างสรรค์และสามารถผลิตนวัตกรรม โดยส่งเสริมให้มีการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะพ้ืนฐานที่เหมาะสมกับอาชีพ  มีคุณธรรม 
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ตลอดจนรู้จักใช้ชีวิตอย่างพอเพียง และมีการใช้หลักสูตร แบบ STEM หรือการใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบ 
Education Maker Space มากขึ้น เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้แบบบูรณาการและสามารถสร้างสรรค์
ผลงานจากสิ่งที่เรียนรู้ได้  โดยกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาในปัจจุบันที่ต้องมีการพัฒนาทั้งในระบบการ
บริหารจัดการและการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ที่สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค่านิยมและคุณภาพของผู้เรียน 
ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานอย่างแท้จริง ที่สำคัญอย่างยิ่งควรมีการศึกษารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนให้เหมาะสมกับการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสริมสร้างให้โรงเรียนเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรม เพ่ือให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีแนวคิดและแนวปฏิบัติในลักษณะของนวัตกร ซึ่งจะส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนหรือการสร้างผู้เรียนสู่การเป็นนักคิดหรือนวัตกร ตามนโยบายและเป้าหมายของยุทธศาสตร์
การพัฒนาต่อไป   
 ปัจจุบันแนวคิดในการบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ  ของ McKinsey หรือการใช้รูปแบบ 
7S     (Peter and Waterman, 1982 : 98 ) นั้น เป็นแบบแผนการจัดการที่มีการนำมาใช้อย่างกว้างขวางใน
องค์การต่างๆและมีประสิทธิผล สามารถสนับสนุนเสริมสร้างให้หน่วยงานหรือองค์การได้รับการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงไปสู่คุณภาพตามเป้าหมายที่ต้องการ เพราะเป็นการบูรณาการหลักการ แนวคิดให้เอื้อประโยชน์
ต่อการปรับปรุงกระบวนการและผลผลิตของหน่วยงาน ทั้งในด้านการวินิจฉัยตรวจสอบสภาพปัญหาและ
ลักษณะการขาดประสิทธิภาพในหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดกระบวนการวางแผนปรับปรุงแก้ไข  ตลอดจน
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมของหน่วยงาน ซึ่งเป็นกลยุทธ์สำหรับการป้องกันหรือเป็นภูมิคุ้มกันไม่ให้
เกิดความล้มเหลวในการบริหารจัดการ โดยการตรวจสอบจุดอ่อนขององค์กร และสร้างแบบแผนหรืองาน
สำหรับใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์การสู่ความเป็นองค์การชั้นนำ ด้วยรูปแบบ 7’S    (Srivastava et, al, 

2001 : 777) หรือปัจจัยสำคัญของการจัดการประสิทธิภาพองค์การ ด้วยการกำหนดวิธีการที่ดีท่ีสุดเพื่อเป็นกล
ยุทธ์สำคัญในการออกแบบการพัฒนาที่มุ่งเน้นคุณภาพและตรวจสอบคุณภาพการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้
สัมพันธ์สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน (Dixon, 2014 : 13)  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงศึกษา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม โดยศึกษาข้อมูล
จากแนวคิด ทฤษฎีที่หลากหลาย และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากบุคลากร ในโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติความเป็น
เลิศทางการส่งเสริมนวัตกรรมทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียน ที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการหรือการ
จัดการด้านการเรียนการสอน มีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติของผู้เรียน ที่แตกต่างจากโรงเรียนทั่ว ไป จนมี
ผลงานปรากฏ เป็นที่ประจักษ์ทั่วประเทศ เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่สามารถนำไปใช้เป็นประโยชน์ในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรมได้ นอกจากนี้ยังสามารถเป็นต้นแบบของการบริหาร
จัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมให้กับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาอื่นโดยทั่วไป  
รวมทั้งเป็นข้อมูลพื้นฐานที่จะช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีความรู้ ความเข้าใจ  มองเห็นความสำคัญในการเอาใจใส่
ดูแล และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน เป็นการเตรียมกำลังคนในการพัฒนาประเทศ ตลอดจนได้
ข้อเสนอแนะ เชิงนโยบายต่อผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการทุกระดับให้ เข้าใจความแตกต่างของการบริหาร
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จัดการโรงเรียนส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม   และเพ่ือเผยแพร่ให้สังคมและสาธารณชนได้รับรู้และ
ร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของประเทศให้มั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนต่อไป   นอกจากนี้ยังได้นำรูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมไปทดลองใช้จริงในโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์
สายบำรุง”  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี เพ่ือประเมินยืนยันถึงประสิทธิผลของรูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้ด้วย 
 

จุดประสงค์การวิจัย  
    1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 2. เพื่อศึกษาการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา กรณีโรงเรียน
ชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง”   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี   
 3. เพื ่อศึกษาประสิทธิผลจากการใช้ร ูปแบบการบริหารสู ่ความเป็นองค์การนวัตกรรมของ
สถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น กรณีโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง” สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ปทุมธานี  
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
ขั้นที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม  การ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนใช้การสัมภาษณ์จากผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นต้นตาม
แนวทางการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ และแนวทางที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนา  โดยการศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้น เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ นโยบายและยุทธศาสตร์การ
ดำเนินการพัฒนาของสถานศึกษาเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการดำเนินงานวิจัย โดยการศึกษาจากเอกสาร 
งานวิจัยและรายงานที่เกี ่ยวข้องกับแนวคิด หลักการ ตลอดจนนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา หรือ
โครงการของกระทรวงศึกษาธิการที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนินการในโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการกำหนดร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์เอกสารและการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ ตลอดจน
ใช้การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ (Best Practice) หรือสถานศึกษาต้นแบบด้าน
การส่งเสริมนวัตกรรมของกระทรวงศึกษาธิการ   
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ขั้นที่ 2  การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม      
          1.การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม โดยนำผลการศึกษาในขั้นที่ 
1 มากำหนดมิติขององค์ประกอบการบริหารงานที่สำคัญของโรงเรียนและมิติของการขับเคลื่อนหรือการบริหาร
จัดการองค์การไปสู่เป้าหมาย โดยการจัดทำเป็นแบบสอบถามความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยให้ผู้ทรงคณุวุฒิ
แสดงความเห็นโดยอิสระโดยประยุกต์ใช้กระบวนการลงความเห็นของผู้เชี่ยวชาญตามเทคนิควิธีการวิจัยแบบ
เดลฟาย (Delphi Technique)            
         2.การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และถูกต้องสมบูรณ์ ของรูปแบบทั้งในเชิงทฤษฎีและใน
เชิงปฏิบัติ โดยใช้กระบวนการสัมมนาอิงประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจในแนวทางปฏิบัติ
ในแต่ละข้ันตอนของรูปแบบก่อนนำไปทดลองใช้ในการบริหารในสถานศึกษาอีกครั้งหนึ่ง    
         ขั้นที่ 3  ศึกษาการใช้รูปแบบและการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นองค์การนวัตกรรม  กรณีศึกษาโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง”    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยใช้กระบวนการเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยและผู ้ร่วมวิจัยมีการ
ดำเนินการร่วมกันตั ้งแต่การวิเคราะห์องค์การ กำหนดทิศทาง การดำเนินการและการประเมินผลการ
ดำเนินการ ตลอดจนการให้ข้อเสนอแนะย้อนกลับเพื่อการปรับปรุงตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นองค์การนวัตกรรม ตามบริบทของโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง”    สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี  ซึ่งมีรายละเอียดการดำเนินการกิจการประชุมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 9 ครั้ง 
ดังนี้ 
            1. ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อชี้แจงทำความเข้าใจต่อนโยบาย เป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์การพัฒนา ตลอดจนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม ที่พัฒนาขึ้น
และร่วมกันกำหนดแนวทางการดำเนินการ ตามข้ันการกำหนดเป้าหมายขององค์การ (Target : T)  (โดยการ
ประชุมปฏิบัติการ ครั้งที่ 1 , 2 ) ดังนี้ 
   1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 1 ( 6 พฤศจิกายน 2562) เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือนำไปสู่การกำหนด กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์หลัก ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง” สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี    
          2) การประชุมปฏิบัติการ ครั้งที่ 2 ( 27 พฤศจิกายน 2562) เพื่อการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ที ่มี
ความสัมพันธ์กับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การ
นวัตกรรม ของโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง”   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี   
โดยร่วมกันจัดทำเป็นแผนบูรณาการของโรงเรียนและแผนปฏิบัติการประจำปี 2563  โดยมีองค์ประกอบ ทั้ง 7  
ด้าน ดังนี้  1) ด้านเป้าหมายองค์การ  2) ด้านการสร้างความเข้าใจร่วมกัน  3) ด้านการเปลี่ยนแปลง  4) ด้าน
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การทำงานเป็นทีม 5) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  6) ด้านการสร้างแนวปฏิบัติใหม่ และ7) ด้าน
การประเมินผล           
    3). การจัดทำตัวชี ้ว ัด (Key Performance Indicators : KPI) ความสำเร็จของโรงเรียน  (การ
ประชุมปฏิบัติการ ครั้งที่ 3 (7 ธันวาคม  2562) แต่ละกลุ่มสาระ/งาน ) 
  4) จัดทำแผนการปฏิบัติการประจำปีการศึกษา ตลอดจนการกำหนดโครงการ/กิจกรรม ( การประชุม
ปฏิบัติการ ครั้งที่ 4,  26 ธันวาคม 2562) 
 5) การกำกับ ติดตาม และประเมินผล   โดยผู้วิจัยกำหนดให้มีการประชุม ติดตามและนำเสนอผล (ทุก
เดือน) ทั้งหมด 4 ครั้ง ตามปฏิทินการดำเนินงาน ดังนี้ 
 การประชุมครั้งที่ 5 ระหว่างวันที่ 14-16 พฤษภาคม 2563 เพื่อเตรียมการดำเนินการตามแผนงานที่
กำหนดก่อนเปิดภาคเรียน ที่ห้องประชุมโรงเรียน 

การประชุม ครั้งที่ 6 ระหว่างวันที่ 6-7 มิถุนายน 2563  เพื่อติดตามผลและรับทราบปัญหาการ
ดำเนินการ ที่ห้องประชุมโรงเรียน  

การประชุมครั้งที่ 7 ระหว่างวันที่ 16-17 กรกฎาคม 2563 เพื่อติดตามผลและรับทราบปัญหาการ
ดำเนินงาน ที่ห้องประชุมโรงเรียน  

การประชุมครั้งที่ 8 ระหว่างวันที่ 19-20 กันยายน 2563 เพื่อติดตามผลและรับทราบปัญหาการ
ดำเนินงาน ที่ห้องประชุมโรงเรียน  

6) การประชุมปฏิบัติการครั้งที่ 9 ( 10-11 ตุลาคม  2563 ) เพ่ือการสรุปและนำเสนอ 
ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม กรณีศึกษาโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ 
สายบำรุง”   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี    

ขั ้นที ่ 4  การประเมินผลการใช้ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู ่ความเป็นองค์การนวัตกรรม 
กรณีศึกษาโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง”   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  ดังนี้ 

1. การประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม
กรณีศึกษาโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง” สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี   โดย
ใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. การประเมินประสิทธิผลโดยรวมที่เกิดจากการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ ความเป็น
องค์การนวัตกรรม  กรณีศึกษาโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง” สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ปทุมธานี โดยดำเนินการประเมินภาพความสำเร็จและข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
และ  ผลการประเมินตามตัวชี้วัดของสำนักงานประเมินและรับรองมาตรฐานการศึกษา (สมศ) ตลอดจนการทำ
รายงานผลการวิจัย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  ผู ้ว ิจ ัยได้ส ังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษา  นักบริหารการศึกษา และแนวนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง สามารถสรุปแนวคิดการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็น
องค์การนวัตกรรม  โดยกำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที ่1 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 2 มิติ ดังนี้ 
  1.1 มิติด้านองค์ประกอบของการจัดการสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม  ประกอบด้วย  7 ด้าน 
ดังนี้  1) ด้านการกำหนดเป้าหมาย 2) ด้านการสร้างความเข้าใจร่วมกัน  3) ด้านการมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง 

รูปแบบการบริหารสู่
ความเป็นองค์การ

นวัตกรรมที่มี
ประสิทธิผล 

ร่าง  รูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็น
องค์การนวัตกรรม 

รูปแบบการบริหาร             
สู่ความเป็นองค์การ  
นวัตกรรมที่พัฒนา             

การนำรูปแบบไปใช้ในโรงเรียนและการประเมินผล  
 1. การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 2. การนำเสนอผล การปรับปรุงแก้ไข แต่ละขั้นตอน 
  
   
 
 

การพัฒนารูปแบบ 
1. การใช้เทคนิควิธีวิจัยแบบเดลฟายด์   
2. การประเมินความเหมาะสม เป็นไปได้ของรูปแบบ 
   (สัมมนาผู้เชียวชาญที่มีประสบการณ์) 
 
 

1.การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นองค์การนวัตกรรม 
2. ศึกษา นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่
เกี่ยวข้อง 
3.การศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ขององค์การหรือ
โรงเรียน  

การประเมินผลรูปแบบไปใช้ในโรงเรียน   
 1. ประสิทธิผลหรือความสำเร็จที่เกิดข้ึนเชิงประจักษ์   
 2.ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบของผู้เกี่ยวข้อง   
 3. สรุปรายงานวิจัย  
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4) ด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทำงาน  5) ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้  6) ด้านเสริมสร้าง
วิธีการทำงานแนวใหม่ และ7) ด้านการประเมินผล  
  1.2 มิติการใช้กระบวนการขับเคลื่อนสู่องค์การนวัตกรรม เป็นการบริหารจัดการเพ่ือผลักดันให้
องค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน ของสถานศึกษาได้ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง   ซึ่งประกอบด้วย
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมหลัก 2 ด้าน  ดังนี้ 1) การเสริมสร้างชุมชนทางวิชาชีพในองค์การ (PLC)  
และ 2) การใช้กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ (PDCA)     
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยใช้เทคนิคแบบเดลฟาย (3 รอบ) โดยผู้เชี่ยวชาญสรุป
ความเห็นต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม  พบว่าทุกด้านในแต่ละองค์ประกอบทั้งมิติ
ด้านองค์ประกอบของสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม และมิติการบริหารขับเคลื่อนที่เน้นการมีส่วนร่วม ด้วย
การสร้างชุมชนทางวิชาชีพและการบริหารด้วยระบบคุณภาพ  มีค่ามัธยฐานมากกว่า 3.50 และพิสัยควอไทล์
น้อยกว่า 1.50 ทุกประเด็นการพิจารณา 
 จากข้ันตอนที่ 1 และ ขั้นตอนที่ 2 สรุปผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่องค์การนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้น  ได้ดังภาพที่ 2 

 

 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการสู่องค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา ( TURBINE MODEL ) 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

TURBINE  MODEL 
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 TURBINE Model โมเดล เป็น โมเดลเชิงตรรกะ (Logic Model) รูปกังหัน เป็นรูปแบบเชิงระบบ
ที่แสดงด้วยรูปภาพ ประกอบข้อความที่มีความสัมพันธ์กันระหว่างองค์ประกอบและกระบวนการดำเนินงาน   
เพื่อสื่อให้เข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการขององค์การสู่องค์การนวัตกรรมที่มีองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน 
และต้องมีการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาหรือผลักดันให้องค์ประกอบขององค์การดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง
นำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายหรอืการเป็นองค์การนวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 T : Target (เป้าหมาย) ; สถานศึกษาต้องมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาหรือดำเนินการอย่าง
ชัดเจน โดยใช้กระบวนการที่ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม ตั้งแต่การกำหนดแนวทาง การพัฒนา และการรับรู้
ความสำเร็จ 
 U : Understanding (ความเข้าใจ) ; สถานศึกษาจะต้องมีการสื ่อสารความเข้าใจถึงแนวทางการ
ดำเนินการที่ชัดเจน โดยใช้กระบวนการ PLC และ PDCA ในการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ดำเนินการหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา และสะท้อนความคิดเห็น จนเกิดเป็นความเข้าใจร่วมกัน แล้วหาข้อสรุปเพื่อเป็นแนว ปฏิบัติ
ร่วมกัน   
 R : Reform (เปลี่ยนแปลง) ; สถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
ศตวรรษที่ 21  โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาทั้งด้านโครงสร้างการบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอนโดยเปลี่ยนแปลงจากวิธีการสอนแบบเดิม 
เป็นการร่วมกันใช้ความรู้จากประสบการณ์เดิม และนำทฤษฎีการสอนแบบใหม่อย่างหลากหลาย มาใช้จัดการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 B : Behavioral change (การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม)  ; สถานศึกษาต้อง
เสริมสร้างการทำงานเป็นทีม/เป็นกลุ่มสาระ สร้างพฤติกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ PLC นำมาซึ่งการปรับวิธีคิด และลงมือปฏิบัติ สร้างสรรค์สื่อ และ
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ พัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 
 I : Instruction (การแนะนำ/การนิเทศ) ; สถานศึกษาต้องมีกระบวนการบริหารจ ัดการและ
กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ กำกับ และติดตามที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้จัดการ
เรียนการสอนตามรูปแบบที่เหมาะสมตามการประชุมและตกลงกันในการทำ PLC และใช้กระบวนการนิเทศที่
หลากหลาย แนะนำแนวทางเพ่ือให้เกิดการพัฒนา เป็นการยอมรับฟังเสียงสะท้อนอย่างรอบด้านที่เกิดจากการ
จัดการเรียนการสอนของครู 
 N : Norm (บรรทัดฐาน) ; สถานศึกษาต้องส่งเสริมและดำเนินการใช้รูปแบบที่ต่อเนื่อง และส่งเสริม
ให้ทุกคนได้ยึดถือเป็นแบบแผน/แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นการ
ดำเนินการให้สอดคล้องเป็นปกติของวิถีการทำงาน (new normal)                             
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 E : Evaluate (การประเมินค่า)  ;  สถานศึกษาต้องมีการประเมินผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 
และนำผลการประเมินสู่การแก้ไข ปรับปรุง เพ่ือพัฒนาที่ต่อเนื่อง หรือควรปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 
 นอกจากนี้ “ TURBINE MODEL” จะสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายจำเป็นต้องใช้กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการที่เป็นระบบเชิงคุณภาพ (PDCA) และการใช้ชุมชนทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือขับเคลื่อนให้องค์ประกอบขององค์การทั้ง 7 ด้าน ดำเนินการไปด้วยประสิทธิภาพ  

 3. การใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม  ของโรงเรียนชัยสิทธาวาส“พัฒน์ สาย
บำรุง”  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี โดยใช้กระบวนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ในทุกขั้นตอน พบว่าทั้งมิติด้านองค์ประกอบของสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม ทั้ง 7 องค์ประกอบ และมิติ
การบริหารขับเคลื่อนสู่องค์การนวัตกรรม ด้วยกระบวนการชุมชนทางวิชาชีพและกระบวนการบริหารเชิง
คุณภาพ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก      
 4. การประเมินผลที่เกิดจากการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียน
ชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง” สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานีพบว่าสถานศึกษา  
มีผลงานการพัฒนานวัตกรรมทั้งในระดับองค์การ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน จนได้รับรางวัลทั้งในระดับเขต
พื้นที่การศึกษา ระดับภาค และระดับประเทศ ผลงานเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์การประเมินของระบบประกัน
คุณภาพการศึกษามีการพัฒนาที่สูงขึ ้นจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง  และมีผลการประเมินความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนชัยสิทธาวาส  “พัฒน์ สายบำรุง ” สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี  ของผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวมอยู่ในระดับมาก     
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรณีศึกษาโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง”  สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาสู่การอภิปรายผล มีประเด็น
ดังต่อไปนี้  
 1. ผลการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู ่องค์การนวัตกรรมในโรงเร ียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 2 มิติ คือ 
มิติด้านองค์ประกอบของสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม และมิติของกระบวนการเพื่อขับเคลื่อนสู่
องค์การนวัตกรรม  ดังนี้  
  1) มิติขององค์ประกอบของสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก คือ การกำหนด
เป้าหมาย  การทำความเข้าใจร่วมกัน การปรับเปลี่ยนองค์การ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงาน การ
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พัฒนาการเรียนการสอน การปรับสู่วิถีใหม่ และการประเมินผล  ทั้งนี้สถานศึกษาต้องมีการกำหนดเป้าหมาย
ในการพัฒนาหรือดำเนินการอย่างชัดเจน โดยใช้กระบวนการที่ผู้ที่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม โดยเริ่มตั้งแต่การ
วิเคราะห์องค์การ  และการร่วมกันกำหนดทิศทางสู่เป้าหมายของการพัฒนา และการรับรู้ถึงภาพความสำเร็จ
ขององค์การร่วมกัน เพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจแนวทางวิธีการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างชัดเจนและ
เป็นทิศทางเดียวกัน เข้าใจการปรับเปลี่ยนองค์การ การปรับตัวหรือพฤติกรรมการทำงานให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม การพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี หรือ
กระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกกาภิวัฒน์ การร่วมกันสร้างเสริมแนวทางการทำงานในองค์การยุคใหม่ที่หรือ
เรียกกันว่า “new normal” และสร้างความคุ้นชินกันวิถีการประเมินผลขององค์การ โดยเฉพาะการพัฒนาสู่
องค์การนวัตกรรม ที่ต้องใช้กระบวนการในการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
การพัฒนาองค์กรสู่ความสำเร็จของ McKensay   ที่เสนอไว้ว่าการนำองค์การสู่ความสำเร็จนั้น จะเริ่มต้นด้วย
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Share vision) เพื่อให้ทุกคนเข้าใจถึงทิศทางในการพัฒนาก่อนลงมือปฏิบัติ 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของการบริหารระบบคุณภาพโดยรวมทั้งองค์การ  (TQM : Total Quality 

Management)  ที่เริ ่มด้วยการนำองค์การเป็นส่วยสำคัญของการพัฒนาองค์การคุณภาพ และ Dundon 

(2002 : 173-187) ได้เสนอว่าองค์การนวัตกรรมเริ ่มด้วยการสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมในการสร้าง
นวัตกรรม (Shared Innovation Vision and Strategy) บุคลากรทุกระดับในองค์การต้องมีส่วนร่วมในการ
สร้าง นวัตกรรม เพราะนวัตกรรมสามารถมาจากทุกๆ คนและสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกๆที่ 
 2). มิติการขับเคลื ่อนสถานศึกษาสู ่องค์การนวัตกรรม ด้วยระบบคุณภาพ  (PDCA) และ
กระบวนการชุมชนทางวิชาชีพ (PLC)  ที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตาม
เป้าหมายหรือความคาดหวัง ต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการที่มีระบบที่เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อน สนับสนุน ส่งเสริม 
แก้ปัญหาและเป็นการระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาที่เหมาะสม สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 : 7) ที่ได้สรุปไว้ว่าการสร้างชุมชนทางวิชาชีพ หรือ ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring 

community) ของกลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้น
ความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบ
เปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึก
ปลอดภัยหรือปลอดการใช้อำนาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความ
เอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิง
บวกต่อการศึกษาและผู้เรียนสอดคล้องกับ Sergiovanni (1994 : 37) ที่ว่า PLC เป็นกลุ่มที่มีวิทยสัมพันธ์ต่อ
กันเป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ทำให้ลดความโดดเดี่ยว
ระหว่าง ปฏิบัติงานสอนของครู   มีความศรัทธาร่วมอยู่ร่วมกันแบบเชิงบวก การเชื่อมโยงการพัฒนา PLC ไป
กับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานสำคัญของ สังคมฐานการพึ่งพาตนเอง  มีบรรยากาศของ 
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“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที ่จะแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึด
ความสามารถ และสร้างพื้นท่ีปลอดการใช้อำนาจกดดัน               
 2. ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของ
โรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง” สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี  มีผลการ
ประเมินด้านความเหมาะสมของรูปแบบในการนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม  ทั้งมิติ
ด้านองค์ประกอบขององค์การนวัตกรรมในโรงเรียน และมิติการใช้กระบวนการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนสู่
องค์การนวัตกรรมด้วยระบบบริหารเชิงคุณภาพและการใช้ชุมชนทางวิชาชีพที่เน้นการมีส่วนร่วม โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก   และความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การ
นวัตกรรมของโรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒน์ สายบำรุง”  ของผู้บริหาร  ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
นักเรียนและผู้ปกครอง พบว่ามีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม “ 

TURBINE MODEL” ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้
ยังพบว่าโรงเรียนมีผลการพัฒนาด้านนวัตกรรมโดยรวมทั้งในระดับองค์การ  ระดับผู้บริหาร ระดับครูและ
นักเรียน เป็นอย่างดียิ่งส่งผลให้ได้รับรางวัลด้านนวัตกรรมทั้งในระดับจังหวัด ระดับเขตพื้นที่ก ารศึกษา ระดับ
ภาค และระดับประเทศ อย่างต่อเนื่อง  ทั้งนีเ้นื่องจากการใช้รูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
สู่องค์การนวัตกรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  มีกระบวนการที่ช่วยขับเคลื่อนในการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมทำให้บุคลากรและผู้เกี ่ยวข้องได้มีความเข้าใจจุดหมาย แนวดำเนินการ ที่ชัดเจน 
ตลอดจนการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมส่งผลต่อความรับผิดชอบตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  และการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม ทำให้เกิดประสิทธิผลที่ชัดเจนขึ้นเป็นรูปธรรมและส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้เกี ่ยวข้อง 
สอดคล้องกับผลการศึกษาต่อรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ของรุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2548 : 75) พบว่า ผู้เกี ่ยวข้องในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับจุฑามาส พัฒนศิริ (2560 : 
126) ที่ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่าความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ไปใช้โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก   
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ข้อเสนอแนะ 
        ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในมิติของการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพที่เน้นการมีส่วนร่วม ควรมุ่งเน้นการพัฒนาด้านกระบวนการบริหารจัดการมากขึ้น  
รองลงมาเป็นด้านผลลัพธ์ และด้านอ่ืนๆ  ตามลำดับ 
 2.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี  ในมิติของการใช้ภาวะผู้นำเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ควรเน้น
การพัฒนาด้านทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มากขึ้น รองลงมาเป็นด้านเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริตและด้าน
อ่ืนๆ ตามลำดับ   
 3. สถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนตามบริบทของสถานศึกษา 
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