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บทคัดย่อ* 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน ด าเนินการเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และ
ระยะที่ 2 ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 330 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ทุกข้อมีค่า IOC  
เท่ากับ 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.37- 0.89 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  รูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา และผลของการ
บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
 2. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
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(x̅ = 4.70, S.D. = 0.15) สามารถจัดล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความ
เสี่ยงในสถานศึกษา (x̅ = 4.74, S.D. = 0.14) กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา (x̅ = 4.71, S.D. 

= 0.16) ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา (x̅ = 4.70, S.D. = 0.19) และขอบข่ายของการบริหาร
ความเสี่ยงในสถานศึกษา (x̅ = 4.63, S.D. = 0.20) ตามล าดับ 
 

ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ;  การบริหารความเสี่ยง;  รูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
 
Abstracts 
  The objectives of this study were to develop and examine the suitability of a risk 

management model in schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

Office 2. The study was conducted in a mixed method research which could be divided into 2 

phases. The first phase was the study of relevant concepts and theories, the synthesis of relevant 

articles and researches, and the inquiry of 7 experts' opinions, selected by purposive sampling. 

The second phase was the study of school directors and teachers in schools under Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area Office 2 in the academic year 2564, totally 330, 

selected by multi-stage random sampling. The tool used in data collection was a 5-level rating 

scale questionnaire with IOC at 1.00, discrimination power between 0.37 - 0.89 and reliability 

value at 0.99. Statistics implemented in data analysis were frequency, percentage, mean and 

standard deviation (S.D.) 

  The research results were as follows: 

  1. School risk management model under Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area 2 comprised of 4 element: School risk management supporting factors, School 

risk management scope, School risk management process and School risk management result. 

2. School risk management model under Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area 2 in the opinion of school directors and teachers bothin an overall and in each 

element was at the highest level. Each element could beranked from the highest to the lowest 

according to average mean as follows: School risk management supporting factors, School risk 

management process, School risk management result and School risk management scope. 

 

Keywords: Model Development;  Risk Management;  School Risk Management Model 

 

บทน า 
 ความรวดเร็วของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคตมีความเร็วจน Bill Gates 

(2014, online อ้างถึงใน นัทธี จิตสว่าง, 2557: ออนไลน์) เปรียบเปรยว่า “การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในรอบ 
50 ปีที่ผ่านมา ยังไม่เท่ากับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดข้ึนใน 10 ปีข้างหน้า”การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วดังกล่าวท าให้หลายองค์กรปรับตัวไม่ทัน และได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงเพราะการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวเป็นเปลี่ยนแปลงในทุกมิติไปพร้อมๆ กัน กระทบถึงกันและกัน ทั้งเรื่องภูมิอากาศ อุทกภัย การผลิต
อาหาร โรคระบาด พลังงาน เศรษฐกิจ การตลาด และโครงสร้างทางสังคม ในขณะที่สื่อทางสังคมรูปแบบต่างๆ 
ท าให้การสื่อสารและแบบแผนความสัมพันธ์ของคนในสังคมเปลี่ยนไป รวมตลอดถึงการเปลี่ยนแปลงทาง
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การเมือง สิ่งส าคัญที่สุดก็คือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในทุกวันนี้เป็นการเปลี่ยนแปลงที่คาดเดาไม่ได้ เป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่แทบไม่มีทิศทางหรือแนวโน้มแบบแต่ก่อน ท าให้ไม่สามารถคาดเดาได้ว่าอนาคตจะเปลี่ยน ไป
ในทางใด  
 การด าเนินการของโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็กหรือใหญ่ ไม่ว่าจะมีโครงสร้างองค์กรอย่างไร 
ย่อมเป็นไปไม่ได้ที่จะหลีกเลี่ยงการประสบปัญหาเรียกว่าเป็นการเสี่ยงภายนอกและภายใน ถ้าผู้บริหารไม่
สามารถปรับกระบวนการปฏิบัติงานและกลยุทธ์ให้ทันกับโอกาสที่มีอยู่ก็จะส่งผลต่อโรงเรียนในด้านลบ เช่น 
อาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการอยู่รอดของโรงเรียน หรือผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน ชื่อเสียง
และภาพพจน์ที่ดีของโรงเรียน หรือแม้แต่กระทบต่อการด ารงไว้ซึ่งคุณภาพ บริการหรือบุคลากรในโรงเรียน  
จึงมีความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารที่จะต้องรับทราบและเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง
ในการด าเนินกิจการ รวมทั้งต้องหาวิธีการที่เหมาะสมที่จะรับมือหรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น เพ่ือให้
โรงเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ อย่างไรก็ดีเป็นที่ยอมรับกันว่าในทางปฏิบัติคงไม่สามารถที่จะหาวิธี
ลดความเสี่ยงทุกชนิดจนเป็นศูนย์ได้ ความส าคัญจึงอยู่ที่ท าอย่างไรผู้บริหารจึงจะสามารถจัดการควบคุมความ
เสี่ยงไม่ให้มีผลกระทบต่อการด าเนินงานจนเกิดความเสียหายที่ส าคัญได้ (นันทนิตย์ ท่าโพธิ์และคณะ, 2556 : 
70) 
 การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา เป็นการด าเนินการเพ่ือลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ในโรงเรียน ซึ่งครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงทางด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านความขัดแย้ง ความเสี่ยงและความปลอดภัย ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีและข้อมูล
ข่าวสาร ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงทางด้านความลับของข้อมูล ข้อตกลงในสัญญา รายงาน หลักฐานเอกสาร  
การหลอกลวง การโกง การกระท าที่ไม่เหมาะสมในการปฏิบัติของผู้ท าสัญญาการประสงค์ร้าย การใช้
เทคโนโลยีไม่เหมาะสม การใช้ทรัพยากรที่ผิด การละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ การฉ้อฉลและอ่ืนๆและความเสี่ยง
ทางวิชาการ ประกอบด้วย การกระท าผิดทางวิชาการ การใช้ยาและแอลกอฮอล์ในทางที่ผิด การโกง  
การละเมิดทางเพศ ความปลอดภัยของนักเรียนและอ่ืน ๆ  (ประสิทธิ์  ศรีสาพันธ์ ,  2557  : 45) 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยจะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มี
ความเสี่ยง ซึ่งก็คือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร ส าหรับ
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของสถานศึกษานั้นๆ ด้วยการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงแล้วก าหนดเป็นแนวทางในการจัดการความเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และจากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับความเสี่ยง  
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ในสถานศึกษาพบประเด็นที่น่าสนใจ ดังการวิจัยของ ดวงใจ ช่วยตระกูล (2551 : 17) ที่พบว่าปัจจัยความเสี่ยง
ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 5 ด้านคือ ด้านการเรียนการสอน ด้านการเงิน ด้าน
ความมั่นใจทางการศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการบริหารจัดการ ความเสี่ยงและวิธีการบริหารความเสี่ยง
ควรใช้วิธีการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยงรวมไปถึงการมีส่วนร่วมของนักเรียน ผู้ปกครอง 
บุ ค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ชุ ม ช น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  
 ความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง มีปัจจัยที่เอ้ือหลายด้าน เช่น การสนับสนุนจากผู้บริหาร
ระดับสูง การใช้ค าให้เกิดความเข้าใจตรงกัน  ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระท าอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์ของการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล การวัดผลการ
บริหารความเสี่ยง การอบรมกลไกด้านทรัพยากรบุคคล และการก าหนดวิธีที่เหมาะสมในการติดตามการ
บริหารความเสี่ยง (สาธิต รื่นเริงใจ และ บัวพันธ์ ผิวทอง, 2562 : 5)  
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 23-36) ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงไว้ 
5 ขั้นตอนได้แก่ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการเลือกวัตถุประสงค์ส าคัญที่เชื่อมโยงจาก
วิสัยทัศน์หรือภารกิจขององค์กรกับกลยุทธ์ และแผนงานที่รองรับในระดับต่างๆ เพ่ือน ามาบริหารความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 2) การระบุความเสี่ยง เป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความ
เสี่ยงในงาน โครงการ กิจกรรม หรือกระบวนการปฏิบัติงาน เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่
อาจจะเป็นอุปสรรคและท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายทั้งในระดับ
องค์กรและระดับกิจกรรม โดยควรเน้นค้นหาความเสี่ยงจากงาน/ โครงการ/ กิจกรรม/ กระบวนการที่มี
ความส าคัญและเป็นงานหลักขององค์กร โดยศึกษาจากข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น การส ารวจใน
ปัจจุบันหรือคาดว่าอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 3) การประเมินความเสี่ยง เป็นการคาดคะเนโอกาสและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นๆ และประเมินว่าความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นนั้นมีความรุนแรงอยู่ในระดับใด เพ่ือจะ
ได้น ามาจัดล าดับความส าคัญ การประเมินความเสี่ยงจะท าการประเมินระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และประเมินระดับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงหลังการควบคุม/การบริหารจัดการที่มีอยู่ หากความ
เสี่ยงยังคงสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ก็จ าเป็นจะต้องท าการบริหารจัดการเพ่ิมเติม เพ่ือให้ลดลงไปอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 4) การจัดการและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการหาวิธีที่เหมาะสมส าหรับจัดการแต่ละความ
เสี่ยงให้ลดความรุนแรงลง หรือเกิดขึ้นได้น้อยลง หรือก าหนดมาตรการการควบคุมดูแลไม่ให้เกินระดับอันตราย 
และ 5) การรายงานและติดตามผล เป็นการติดตามผลภายหลังจากได้ด าเนินการตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่า แผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุมมี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือการประเมินคุณภาพและ
ความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไป
แล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ และเป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของ
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มาตรการควบคุมที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ ซึ่งการรายงานและการติดตามผลมีความจ าเป็นและมีประโยชน์ต่อการ
บริหารความเสี่ยงเพราะจะท าให้ทราบว่าแผนจัดการความเสี่ยงถูกน าไปใช้อย่ างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
เพียงใด ท าให้ทราบถึงข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นหลังจากใช้แผนจัดการความเสี่ยง ท าให้สามารถปรับปรุงแก้ไข
แผนจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปหรือกรณีท่ีแผนเดิมไม่มีประสิทธิภาพและมี
การรายงานต่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายเป็นรายไตรมาส 
 ดังนั้นรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดท าระบบ
บริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา เพ่ือบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ 
โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
(ปริษฐา ถนอมเวช 2558 : 7) รูปแบบการบริหารความเสี่ยงจึงส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับและเกิด
ภาพลักษณ์ที่ดี เป็นนวัตกรรมการขับเคลื่อนให้สถานศึกษาบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านกระบวนการต่างๆ 
อย่างมีระบบ เป็นขั้นตอน และต้องใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ท างานของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามความมุ่งหมายในที่สุด 
 จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2563 ของหน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 เพ่ือประมวลผลการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ที่สอดคล้อง
กับนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี พบว่า ความเสี่ยงประกอบด้วย 1) ขาดการก ากับดูแล ไม่น า
ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มาก ากับการปฎิบัติงาน 2) ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องจัดท าแผนอุดหนุน
รายหัว 3) ไม่มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าเดือน หากสภาพปัญหาดังกล่าวไม่ได้รับการแก้ไขอย่าง
เหมาะสมอาจท าให้เกิดความเสียหายกับทางราชการได้ (ส านักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  
เขต 2, 2563 : ออนไลน์) 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษามีความส าคัญ 
และจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินการวางแผนป้องกัน หรือแก้ไขเพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสภาพปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ ยงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่จะเป็น
แนวทางให้สถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 2. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งแบ่ง
การด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยสนับสนุนการบริหาร
ความเสี่ยงในสถานศึกษา ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา กระบวนการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษา และผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนดกรอบแนวคิดของ
การวิจัย 
 2. น าขอบเขตด้านเนื้อหาที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผล
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
 3. น าร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา ในการวิจัยครั้ง
นี้ ผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
      1) อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการศึกษา
และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
      2) ผู้บริหารสถานศึกษา วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางด้านการศึกษา วิทย
ฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 
      3) ครูผู้สอน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการศึกษา วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 
 
 
 



300 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 8 No. 2 February 2023 

    

 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      1) ลักษณะของเครื่องมือ 
      เครื่องมือที่ใช้ในขั้นนี้เป็นแบบสอบถามชนิดเห็นด้วยและไม่เห็นด้วยเกี่ยวกับร่างรูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา พร้อมข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็น (เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย) เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้ง 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 2) ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
3) กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 4) ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 2) การสร้าง
เครื่องมือ 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผล
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม โดยครอบคลุมเนื้อหาทั้ง 4 องค์ประกอบ 
ได้แก ่1) ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 2) ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
3) กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 4) ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษ 3) การหา
คุณภาพเครื่องมือ 
 การหาคุณภาพเครื่องมือผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเรื่องของความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความถูกต้อง
ครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 
  3.2 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มา
ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม และเสนอแบบสอบถามต่อประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมถูกต้องแล้วจึงจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์   
 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ในระยะนี้ผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการ  ดังนี้ 

  4.1) ติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิโดยตรง เพ่ือสอบถามความสมัครใจและความเต็มใจที่จะให้ความ
ร่วมมือในการวิจัย 
  4.2) ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือขอหนังสือราชการขอ
ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณารูปแบบ 
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  4.3) ส่งแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง และขอรับคืนด้วยตนเองทั้งหมด และรวบรวม
ผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาค านวณ โดยก าหนดการให้คะแนน คือ ถ้าประเด็นค าถามนั้น
เห็นด้วยให้ 1 แต่ถ้าประเด็นนั้นไม่เห็นด้วยให้ 0  และประเด็นค าถามในแต่ละประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย 
ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป ถือว่าเป็นประเด็นค าถามที่มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้เป็นรูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงในสถานศึกษาโดยใช้ค่าร้อยละเป็นสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 
  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 (ข้อมูลจากกลุ่มนโยบายและ
แผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2564) จ านวน 2,256 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 206 คน และครูผู้สอน จ านวน 2,050 คน     
    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง   
                         กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 
Krejcie and Morgan (อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 : 191) จ านวน 322 คน แต่ผู้วิจัยจะใช้จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 330 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 78 คน และครู จ านวน 252 คน เพื่อจะได้เก็บข้อมูล
ให้ครบตามท่ีก าหนดไว้  
           2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.2.1 ลักษณะของเครื่องมือวิจัย 
       เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยระยะการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ คือ 
แบบสอบถามเพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
            ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ประกอบด้วย สถานภาพต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
            ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นข้อค าถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยสร้างข้อค าถามในแต่ละ
องค์ประกอบตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้วิจัยได้ก าหนดค่าคะแนนความเหมาะสมออกเป็น 5 ระดับ 
ดังนี้ 
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    ความเหมาะสมมากท่ีสุด  ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน   
    ความเหมาะสมมาก ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 
    ความเหมาะสมปานกลาง ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 
     ความเหมาะสมน้อย ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน   
    ความเหมาะสมน้อยที่สุด ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน  
  2.2.2 การสร้างเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ประกอบ ด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความ
เสี่ยงในสถานศึกษา 2) ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 3) กระบวนการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษา 4) ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 

2.2.3 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
        2.2.3.1 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น และน าเสนอต่อประธานกรรม
การและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความถูกต้อง
ครอบคลุม ประเด็นเนื้อหา    
            2.2.3.2 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแก้ไขแล้วประธานกรรมการและ
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ การพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับความมุ่งหมายที่ต้องการวัด (Index of Item -

Odjective Congruence : IOC) เลือกข้อค าถามที่มีค่าความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป น าไปใช้ในการเก็บรวม
รวมข้อมูล โดยก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าเนื้อหา
กับความมุ่งหมายโดยใช้สูตร IOC ข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 1.00     
                     2.2.3.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข 
จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร จ านวน 10 คน และครูผู้สอน จ านวน 30 
คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 40 คน แล้วน ามาวิเคราะห์คุณภาพ ดังนี้ 

1) ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 21) โดยเลือกข้อที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.37-0.89 
   2) ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 21) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.99 
           2.2.3.4 น าผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา เพ่ือจัดท าแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
       2.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
   2.3.2 ผู้วิจัยส่งและเก็บข้อมูลบางส่วนด้วยตนเอง และบางส่วนผู้วิจัย 
ได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียนพร้อมแนบซองเปล่าติดดวงตราไปรษณียากรเพ่ือส่งคืนผู้วิจัย และ
ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 330 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
          2.4.1 การก าหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
           1) การก าหนดค่าคะแนน 
        ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือการศึกษาระดับ
ความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามแบบประเมินค่า 5 ระดับ 
ดังนี้  
    ความเหมาะสมมากท่ีสุด  ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 
    ความเหมาะสมมาก ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน   
    ความเหมาะสมปานกลาง ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน   
    ความเหมาะสมน้อย ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน   
    ความเหมาะสมน้อยที่สุด ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 
            2) การแปลผลคะแนน   
        น าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 (บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 21)  
    4.51 - 5.00   หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมมากที่สุด  
    3.51 - 4.50   หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมมาก  
    2.51 - 3.50   หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมปานกลาง    
    1.51 - 2.50   หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมน้อย  
    1.00 - 1.50   หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
    ผู้วิจัยก าหนดค่าเฉลี่ยที่เป็นเกณฑ์ขั้นต่ าในการตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบที่ 3.51 ขึ้นไป 
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        2.4.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
           การวิ เคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้  ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการโดยน าข้อมูลที่ ได้จาก
แบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมดมาวิเคราะห์ สถิติที่ใช้คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553 : 9) มาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

แผนภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยง 
           ในสถานศึกษา 
   1) ความเสี่ยงด้านงบประมาณ 
   2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
   3) ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 
   4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบ 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
             ในสถานศึกษา 
  1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
  2) การระบุความเสี่ยง 
  3) การประเมินความเสี่ยง 
 4) การจัดการความเสี่ยง 
  5) การประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงและการรายงาน
  

ปัจจัยสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษา 
1) การสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร 
2) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3) การฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร 
4) นโยบายและกลยุทธ์
การบริหารความเสี่ยง 
5) การปฎิบัติตาม
กระบวน การความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง 

ผลของการบริหาร 
ความเสี่ยงใน
สถานศึกษา 

1) การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
2) การบรรลุจุดมุ่งหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) การลดโอกาสการ
สูญเสีย 
4) การมีข้อมูล
สารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 

  ผล
ย้อนกลับ 
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ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 
1. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ซึ่งผู้ให้ข้อมูลหลักทุกคนเห็นด้วยกับรูปแบบรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1.1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย การสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร นโยบายและกลยุทธ์การบริหาร
ความเสี่ยง และการปฎิบัติตามกระบวนการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
ตาราง 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  
โดยจ าแนกเป็นรายด้าน    

   
ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 

ค่าสถิติ 
(n = 330) 

 

ระดับความเหมาะสม 

 S.D. 

1.  การสนับสนุนจากผู้บริหาร 4.79 0.21 มากที่สุด 
2.  การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 4.71 0.26 มากที่สุด 
3.  การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 4.68 0.25 มากที่สุด 
4.  นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 4.81 0.18 มากที่สุด 
5.  การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.72 0.23 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.74 0.14 มากที่สุด 

 
 1.2 ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านงบประมาณ  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 

 

 

 

 

x̅ 
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ตาราง 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาโดยจ าแนกเป็น
รายด้าน 

   
ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 

ค่าสถิติ 
(n = 330) 

 

ระดับความ
เหมาะสม 

 S.D. 

1.  ความเสี่ยงด้านงบประมาณ 4.62 0.24 มากที่สุด 
2.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 4.62 0.25 มากที่สุด 
3.  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 4.61 0.25 มากที่สุด 
4.  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ 4.66 0.29 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.63 0.20 มากที่สุด 

 
 1.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์   
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
และการรายงาน   

ตาราง 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาโดยจ าแนกเป็น
รายด้าน 

   
กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 

ค่าสถิติ 
(n = 330) 

 

ระดับความเหมาะสม 

 S.D. 

1.  การก าหนดวัตถุประสงค์ 4.62 0.38 มากที่สุด 
2.  การระบุความเสี่ยง 4.65 0.22 มากที่สุด 
3.  การประเมินความเสี่ยง 4.74 0.19 มากที่สุด 
4.  การจัดการความเสี่ยง 4.82 0.17 มากที่สุด 
5.  การประเมินผลความเสี่ยงและการรายงาน 4.73 0.20 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.71 0.16 มากที่สุด 

 

x̅ 

x̅ 
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 1.4 ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
การบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การลดโอกาสการสูญเสีย และการมีข้อมูลสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ตาราง 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมะสมของผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาโดยจ าแนก
เป็นรายด้าน 

   
ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 

ค่าสถิติ 
(n = 330) 

 
ระดับความเหมาะสม 

 S.D. 

1.  การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 4.62 0.30 มากที่สุด 
2.  การบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 4.76 0.29 มากที่สุด 
3.  การลดโอกาสการสูญเสีย 4.79 0.20 มากที่สุด 
4.  การมีข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 

4.59 0.43 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.70 0.19 มากที่สุด 

 
           ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 สรุปได้ดังตาราง 1 

ตาราง 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 

ค่าสถิติ 
(n = 330) 

ระดับความ
เหมาะสม 

x̅ S.D. 

1. ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 4.74 0.14 มากที่สุด 
2. ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 4.63 0.20 มากที่สุด 
3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 4.71 0.16 มากที่สุด 

x̅ 
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4. ผลการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 4.70 0.19 มากที่สุด 
เฉลี่ยรวม 4.70 0.15 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 
มีความเหมาะสมทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.15) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  (x̅ = 

4.74, S.D. = 0.14) กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา (x̅ = 4.71, S.D. = 0.16)  ผลของการ
บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา(x̅ = 4.70, S.D. = 0.19)  และขอบข่ายของการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษา (x̅ = 4.63, S.D. = 0.20)  ตามล าดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นเพ่ืออภิปรายผลตามความมุ่ งหมายของการ
วิจัย ดังนี้ 
 1. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง
ในสถานศึกษา ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
และผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 
  1.1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย การสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร นโยบายและกลยุทธ์การบริหาร
ความเสี่ยง และการปฎิบัติตามกระบวนการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบหลักในการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา เช่น การสนับสนุนจากผู้บริหารเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการด าเนินกร
บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องให้ความใจใส่ ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ช่วยเหลือแก้ไขปัญหา
ในการปฏิบัติงานด้านความเสี่ยงในสถานศึกษา การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นอีกปัจจัยที่ส าคัญใน
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยความรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์ การ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้การบริหารความเสี่ยงสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ การบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยต้องมีการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติการบริหาร
ความเสี่ยงในสถานศึกษาอย่างชัดเจน และการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เป็นอีก
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ปัจจัยส าคัญที่ขาดไม่ได้เช่นเดียวกันเนื่องด้วยการด าเนินการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาต้องน ากระบวน 
การบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ หากมีปัจจัยสนับสนุนเพียงด้านใด
ด้านหนึ่งย่อมท าให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาไม่บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับสุมนมานต์  
อมรมุนีพงศ์ (2558 : 21) พบว่าปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ได้แก่ 1) การสนับสนุน
จากผู้บริหารระดับสูง 2) การใช้ค าให้เกิดความเข้าใจแบบเดียวกัน  3)การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล  
4) การวัดผลการบริหารความเสี่ยง และ 5) การฝึกอบรมและกลไกด้านทรัพยากรบุคคล นอกจากนี้ขวัญแก้ว 
จันทรัตน์ (2562 : 30) ได้พบว่าปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ต้องประกอบด้วย  
1) การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 2) การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 3) ความ
เข้าใจความหมายความเสี่ยงตรงกัน  4) การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 5) การวัดผลการบริหาร
ความเสี่ยง ควบคู่กับกระบวนการด้านบุคลากร และ 6) การฝึกอบรม ความรู้ ความรับผิดชอบการบริหารความ
เสี่ยง เช่นเดียวกับสาธิต รื่นเริงใจ และ บัวพันธ์ ผิวทอง (2562 : 5) พบว่า ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความ
เสี่ยงในสถานศึกษามี 7 ด้าน ดังนี้1) การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 2) การใช้ค าให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
3) ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและกระท าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 4) การสื่อสารที่มีประสิทธิ  
ภาพตามวัตถุประสงค์ 5) การวัดผลการบริหารความเสี่ยง 6) การอบรมกลไกด้านทรัพยากรบุคคล และ 7) การ
ก าหนดวิธีที่เหมาะสมในการติดตามการบริหารความเสี่ยง 
  1.2 ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านงบประมาณ  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ทั้งนี้
เนื่องจากขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา เป็นภารกิจที่ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรต้อง
ด าเนินการในการท าให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องร่วมกันศึกษาขอบข่ายของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาเพ่ือก าหนดขึ้น
กรอบในการปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้ผู้บริหารต้องศึกษาท าความเข้าใจในขอบข่ายของงาน
การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาอย่างถ่องแท้ว่ามีความเสี่ยงอะไรบ้าง ลักษณะของความเสี่ยงในงานแต่ละ
ด้านเป็นอย่างไร จะมีวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างไร รวมไปถึงการประเมินการด าเนินการบริหารความเสี่ยง
ทั้งระหว่างด าเนินงาน และผลลัพธ์ที่ได้ สอดคล้องกับ ขวัญญานันท์ แก้วนุชธนาวัชร (2559 : 22) พบว่าการ
บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษามี 5 ด้าน ดังนี้ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้านบุคลากร 3) ความ
เสี่ยงด้านการด าเนินงาน 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ และ 5) ความ
เสี่ยงด้านปัจจัยภายนอก นอกจากนี้ ปราโมทย์ เอมมา (2559 : 27) พบว่าการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา
ประกอบด้วย 1) ความเสี่ยงด้านการเงิน 2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 3) ความเสี่ยงด้านสารสนเทศ และ 4) ความ
เสี่ยงด้านปฏิบัติงาน   
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  1.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์  
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงการประเมินผลความเสี่ยงและการรายงาน 
ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาเป็นขั้นตอนในการท างานร่วมกันอย่างมีระเบียบ
แบบแผนเพ่ือท าให้ความเสี่ยงด าเนินไปในทิศทางที่สถานศึกษาวางเป้าหมายเอาไว้ โดยกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงในสถานศึกษาจะต้องด าเนินการเป็นขั้นตอนจากการก าหนดวัตถุประสงค์ที่เริ่มจากการก าหนด
นโยบายและเป้าหมายการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงในแต่ละฝ่าย มีการระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้
สอดคล้องกับสภาพความเสี่ยงของสถานศึกษา แล้วจัดอันดับความเสี่ยงที่ มีโอกาสเกิดสูง จากนั้นก าหนด
แนวทางจัดการความเสี่ยงมีการเลือกวิธีการจัดการกับปัญหาให้เหมาะสม และการประเมินผลความเสี่ยงเป็น
ขั้นตอนในการตรวจสอบความส าเร็จของการด าเนินการด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง เป็นกรรมการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเป็น
ระยะอย่างสม่ าเสมอ มีความชัดเจน และมีการรายงานการประเมินผลความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษรตาม
ข้อเท็จจริงอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ชญานี นาตัน (2555 : 45) พบว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษามี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง  
4) การสร้างแผนจัดการ และ 5) การติดตามสอบทาน นอกจากนี้ จรัญ พะโยม (2556 : 55) พบว่ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษามีดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การบ่งชี้เหตุการณ์ 3) การประเมินความ
เสี่ยง 4) การตอบสนองความเสี่ยง และ 5) กิจกรรมควบคุม เช่นเดียวกับขวัญญานันท์ แก้วนุชธนาวัชร (2559 : 
39) พบว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  1) การระบุความเสี่ยง 2) การ
ประเมินความ เสี่ ย ง  3 )  การจัดการกับความเสี่ ย ง  4 )  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ ย ง  และ  
5) การรายงานและติดตามความเสี่ยง 
  1.4 ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  ประกอบด้วย การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การลดโอกาสการสูญเสีย การมีข้อมูลสารสนเทศที่
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ผลการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาเป็นการแสดงถึง
ความส าเร็จที่เกิดจากการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา โดยการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาส่งผลให้
สถานศึกษามีความเสี่ยงในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาน้อยลง สอดคล้องกับ  ชญานี นาตัน (2555 : 
21) พบว่า ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา คือ 1) ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายลด
อุปสรรค 2) ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร และ 3) พัฒนาการด้านการบริหารและจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้  มงคล กิตติวุฒิไกร และ 
มนัสดา ชัยสวนียากรณ์ (2558 : 108) พบว่า ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษามีดังนี้ 1) ด้านการ
บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านการสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3) ด้านการปฏิบัติ
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 4) ด้านศักยภาพของบุคลากรและระบบสารสนเทศ เช่นเดียวกับ 
อานนท์ พลไชย (2563 : 45) พบว่า ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษามีดังนี้ 1) ช่วยท าให้องค์กร
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สามารถบรรลุเป้าหมาย 2) การลดความสูญเสียและสิ่งที่ไม่คาดหวังจากการด าเนินงาน 3) เป็นการสร้าง
ฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร 4) เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา และ 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กร
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสม
มากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
   2.1.1 การสนับสนุนจากผู้บริหาร มีความเหมาะสมมากที่สุดโดยผู้บริหารให้ความส าคัญและ
สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจถึงการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งความเอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา
ค าแนะน า ช่วยแหลือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน ให้ความรักความห่วงใย ความยุติธรรม และเห็นคุณค่ากับ
การทุ่มเทการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับ ววิวรรธณี วงศาชโย (2558 : 13) พบว่า 
ผู้บริหารให้ความเอาใจใส่ ให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร มีความเป็น
กันเอง บุคลากรได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม และส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   2.1.2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมมากท่ีสุดโดยผู้บริหารและบุคลากร
ต้องมีกระบวนการหรือวิธีการสื่อสารระหว่างบุคคลเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร
ในสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนความทัศนตติ มีการชี้แจงข้อมูล ข่าวสาร นโยบาย เป้าหมายของสถานศึกษา
และแนวปฏิบัติในการท างานโดยใช้การสื่อสารผ่านทางการพูดคุยและสื่อสิ่งพิมพ์ สอดคล้องกับ ประวัติ ยงบุตร 
(2556 : 67) พบว่า กระบวนการการติดต่อสื่อสาร เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารและความคิดเห็น
ระหว่างผู้ประเมินความเสี่ยง (Risk assessor) ผู้จัดการความเสี่ยง (Risk -manager) ผู้บริโภค นักวิชาการ
หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนและประชาชนที่ได้รับผลกระทบ รวมทั้งกลุ่มอ่ืนๆ ที่
มีความเกี่ยวข้องและสนใจ (Stake holder) เพ่ือให้ใด้มาซึ่งข้อมูลด้านความเสี่ยงที่ถูกต้องและแม่นย า ส่งเสริม
ให้มีความตระหนักและเข้าใจระหว่างผู้มีส่วนร่วมทั้งหมด ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติส าหรับการ
จัดการความเสี่ยง ปรับปรุง พัฒนา สร้างข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้เกิดความเชื่อมั่น มีความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้มแข็ง และเป็นไปในเชิงบวก 
   2.1.3 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร มีความเหมาะสมมากที่สุด โดยผู้บริหารและ
บุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์โดยการฝึกอบรม ท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับกรอบการบริหารความเสี่ยงและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล มีทักษะและทัศนคติที่ดีต่อการ
บริหารความเสี่ยง  
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  2.1.4 นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง มีความเหมาะสมมากที่สุด โดยสถานศึกษาน า
ความเสี่ยงมาก าหนดเป็นนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
ด าเนินงาน กระบวนการท างาน แผนงานการบริหารความเสี่ยงในระยะสั้นและระยะยาว และการประสาน
แผนงานให้เป็นทิศทางเดียว เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับ พระครูศรีรัตนาภิรัต (ปิยนันท์ ปิยจิตฺโต) (2560 : 11) พบว่า วิถีทางหรือข้อก าหนดที่
องค์การสมควรปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดภายใต้ข้อจ ากัดของสภาพแวดล้อมภายนอก และขีด
ความสามารถขององค์การ เป็นการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการท างาน ความต้องการของ
องค์การ และการเลือกระบบที่จะน ามาพัฒนา และใช้เป็นแผนแม่บทหรือแผนหลักของการพัฒนาระบบของ
องค์การ 
   2.1.5 การปฏิบัติตามกระบวนการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีความเหมาะสมมากที่สุด โดย
ผู้บริหารและบุคลากรต้องน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งสถานศึกษา และปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ การลงทะเบียนความเสี่ยงให้
ทันสมัยอยู่เสมอ การวางแผนการบริบทโครงการติดตามความเสี่ยงที่เหลืออยู่และมีการจ าแนกความเสี่ยงใหม่
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยง สอดคล้อกับ พจนีย์ มั่งคั่ง (2559 : 175) พบว่า การที่องค์กร
ทั่วไปจะประสบความส าเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั้นรูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กรจะต้องมีการก าหนดขึ้น และเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารในทุกระดับที่จะน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร และต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ  
  2.2 ขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก
ที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียดดังนี้ 
   2.2.1 ความเสี่ยงด้านงบประมาณมีความเหมาะสมมากที่สุด โดยความเสี่ยงด้าน
งบประมาณคือ เหตุการณ์บางสิ่งบางอย่างที่ไม่พึงประสงค์ เกิดจากการบริหารจัดการการเงินหรืองบประมาณ
ของสถานศึกษาที่มีความคลาดเคลื่อนหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการจัดสรรงบประมาณมีความ
คลาดเคลื่อน ไม่เพียงพอหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  สถานศึกษาไม่สามารถบริหารจัดการด้าน
งบประมาณได้ ไม่สามารถควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทตามแผนปฏิบัติการประจ าปีได้ เช่น การใช้
จ่ายเงิน การใช้ระบบ GFMIS การใช้งบประมาณผิดประเภท การขาดความร่วมมือจากหน่วยงานในการจัดส่ง
รายงานการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่การเงินของสถานศึกษา
บ่อยครั้ง 
                2.2.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดโดยเหตุการณ์บางสิ่ง
บางอย่างที่ไม่พึงประสงค์ เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรค
ต่อการบรรลุเป้าหมาย เช่น นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจรวมถึงยุทธศาสตร์การบริหารงานของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ ประวัติ ยงบุตร (2556 : 35) พบว่าความเสี่ยงด้านกลยุทธ์เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด
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แผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะ
ขององค์กร โดยแหล่ง ที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยง
ภายใน  
  2.2.3 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดโดยผู้บริหารสถานศึกษามี
การมอบหมายงานไม่ตรงตามความถนัดของบุคลากร ท าให้เกิดการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่มีแรงจูงใจใน
การด าเนินงาน บุคลากรขาดความรู้และความเข้าใจ ขาดประสบการณ์ในการด าเนินงาน รวมทั้งขาดความ
เข้มงวดในการนิเทศ ก ากับติดตามในการด าเนินงานด้วย สอดคล้องกับ เจริญ ศรีแสนปาง (2556 : 14) พบว่า
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานคือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ และประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งอาจเกิดขึ้นเนื่องจากระบบงานภายในองค์กร คุณภาพของบุคลากร กระบวนการ
บริหารงาน เป็นต้น 
  2.2.4 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
โดยบุคลากรในสถานศึกษาไม่รับรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และนโยบาย  
ไม่เข้าใจระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีกระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ไม่เป็นไปตามข้อตกลงที่ก าหนดไว้ ท าให้การปฏิบัติงานขัดกับกฎหมาย และระเบียบ สอดคล้องกับ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 28) พบว่าความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ คือ ความ
เสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้หรือกฎหมายที่มีอยู่  
ไม่เหมาะสม หรือเป็นอปุสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 2.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ มีเหมาะสมมากที่สุด โดยการก าหนดนโยบายและเป้าหมาย
การปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงในแต่ละฝ่ายให้เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน สามารถวัดได้ในเชิง
ปริมาณหรือเชิงคุณภาพ และให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับสุมนา เสือเอก (2553 
: 8) พบว่า ก าหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับภารกิจ เป้าหมาย พันธกิจและแผนงานขององค์กร จะต้องระบุ
ถึงเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และความคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรขององค์กร การรายงานทางการเงินและการปฏิบัติงานมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเป็นปัจจุบัน 
รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ 
  2.3.2 การระบุความเสี่ยง มีเหมาะสมมากท่ีสุด โดยการวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุ หรือปัจจัยความ
เสี่ยงด้านต่างๆ หรือระบุเหตุการณ์บางสิ่งบางอย่างที่เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และการ
ระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นต้องให้สอดคล้องกับสภาพความเสี่ยงของสถานศึกษา สอดคล้องกับชญานี นาตัน 
(2555 : 36) พบว่า เป็นกระบวนการที่เปิดแผลและก าหนดว่าความเสี่ยงที่เป็นไปได้ขององค์กรมีอะไรบ้าง การ
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ระบุความเสี่ยงที่จะช่วยให้องค์กรสามารถที่จะรู้ได้ว่ากิจกรรมหรือสถานที่ หรือทรัพยากรใดขององค์กรที่อยู่ใน
ความเสี่ยง  
  2.3.3 การประเมินความเสี่ยงมีความเหมาะสมมากที่สุด โดยการพิจารณาผลกระทบที่จะเกิด
จากความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา มีการจัดอันดับความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดสูง มีความ
รุนแรงมากและก่อให้เกิดความเสียหายในสถานศึกษา สอดคล้องกับขวัญแก้ว จันทรัตน์ (2562 : 35) พบว่า 
การประเมินความเสี่ยงมีทั้งรูปธรรมและนามธรรม แต่หลักการประเมินจะต้องท าให้เห็นถึงความชัดเจน แปล
ผลออกมาเป็นเชิงรูปธรรมที่สัมผัสได้ วัดได้ กล่าวคือวัดเป็นจ านวนได้ และวัดเป็นเวลาได้ ส าหรับการจัดล าดับ
ความเสี่ยงนั้นอาจจัดเป็น A = ความเสี่ยงสูง (High) B = ความเสี่ยงปานกลาง (Medium) C = ความเสี่ยง
ต่ า (Low) และเม่ือสรุปผลแล้วน าไปบริหารความเสี่ยงต่อไป 
  2.3.4 การจัดการความเสี่ยงมีความเหมาะสมมากที่สุด โดยการก าหนดแนวทางจัดการความ
เสี่ยง มีการเลือกวิธีการจัดการปัญหางานให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน มีแผนการจัดการความเสี่ยง 
มอบหมายงานให้ตรงกับความถนัดของบุคลากร เพ่ือลดและป้องกันการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จัด
กิจกรรมเพ่ือควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ผกามาศ มูลวันดี (2553 : 38) พบว่า การ
พิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งพิจารณาจากความน่ าจะเกิดและ
ผลกระทบ โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ
ความคุ้มค่าในการที่จะบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) นั้น วิธีการตอบสนองความเสี่ยง
ประกอบด้วย การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  (Risk Avoidance) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) การ
กระจายความเสี่ยง (Risk -Diversification) และการยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  
  2.3.5 การประเมินผลความเสี่ยงและการรายงานมีความเหมาะสมมากที่สุด โดยการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา และรายงานผลการด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพ่ือตรวจสอบความส าเร็จหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือปัญหาอุปสรรคที่ท าให้ไม่ประสบ
ความส าเร็จ เช่น การแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการนิเทศ 
ติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ มีความชัดเจน และมีการรายงานการ
ประเมินผลความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษรตามข้อเท็จจริงไม่ปิดบังข้อมูลหรือสิ่งผิดปกติ สอดคล้องกับประวัติ 
ยงบุตร (2556 : 48) พบว่า การประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง(Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
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 2.4 ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.4.1 การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพมีความเหมาะสมมากท่ีสุด โดยน าทรัพยากรต่างๆ
มาช่วยในบริหาร มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยพิจารณาถึง
ระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เช่น มีกล
ยุทธ์การบริหารงาน บริหารคน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีทักษะกระบวนการ มีมนุษยสัมพันธ์และมีความคิด
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับจอมพงศ์ มงคลวนิช (2554 : 25) พบว่า ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา
ในด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพคือ การใช้ความรู้ที่เป็นศาสตร์และทักษะที่เป็นศิลป์ในการน าเอา
ทรัพยากรการบริหาร คือบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ มาใช้อย่างเป็นกระบวนการ มี
ระบบระเบียบแบบแผน เพ่ือสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  2.4.2 การบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพมีความเหมาะสมมากที่สุด เพราะเป็นผลการ
ด าเนินงานที่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพโดยมีการพัฒนาหรือแก้ปัญหา
ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง มีก าหนดวัตถุประสงค์ มีการวางแผน มี การ
ลงมือปฏิบัติตามกระบวนการ และมีผลการด าเนินงานที่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ 
สอดคล้องกับกรรณิการ์ รัตนทิพย์ และคณะ (2556 : 70) พบว่าผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาใน
ด้านการบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพคือ วิธีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบที่มองเห็นโอกาสแห่งความ
เป็นไปได้ในการด าเนินงานให้ส าเร็จ โดยพิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วนแล้ว บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะใช้
พลังงานด้านความคิด สติปัญญาและความสามารถทั้งหมดและทุ่มเทให้กับงานโดยไม่ค านึงถึงความยากล าบาก
ตล อด จน เ รี ย น รู้ ถึ ง ค ว า มผิ ดพล า ดที่ ผ่ า นม าแ ล ะ แ ก้ ไ ข เ พ่ื อ ให้ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ยที่ ก า หน ด ไ ว้   
   2.4.3 การลดโอกาสการสูญเสียมีความเหมาะสมมากที่สุด เพราะเป็นการลดสิ่งที่ไม่คาดหวัง
จากความเสี่ยงในด้านต่างๆที่เกิดขึ้นได้ รวมถึงสามารถควบคุมความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย การ
ป้องกันความเสียหายของทรัพยากร และการสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อมได้  
สอดคล้องกับอุทัยวรรณ จรุงวิภู (2559 : 8) พบว่าผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาในด้านการลด
โอกาสการสูญเสีย คือ การลดโอกาสการสูญเสียกระท าเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือผลกระทบของ
ความเสี่ยง หรือลดทั้ง 2 อย่าง  
  2.4.4 การมีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร มีความ
เหมาะสมมากที่สุด เพราะเป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการบริหาร
ความเสี่ยงในสถานศึกษาเพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของสถานศึกษา แหล่งข้อมูล
ส าหรับพัฒนาบุคลากรในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของสถานศึกษา มีแหล่งข้อมูลส าหรับ
ผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ในสถานศึกษา สอดคล้องกับกรกนก วันวัฒน์สันติกุล (2558 : 17) พบว่าผล
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ของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาในด้านการมีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร คือ ข่าวสาร การจัดเก็บ การน าไปใช้ ประมวลผล ค้นคืน น าเสนอระบบสื่อสารต่างๆ จากคน
หนึ่งไปยังอีกคนหนึ่งหรือหลายคน ท าให้เกิดความแม่นย า รวดเร็ว ถูกต้อง ทันต่อการน าไปใช้ประโยชน์ในทุก
ระดับบุคคล และองค์กร ซึ่งคลอบคลุมถึงการบริหารจัดการฐานข้อมูลในทุกระดับ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ส าหรับสถานศึกษา  
  การน ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาไปใช้นั้น สถานศึกษาควรปฏิบัติ ดังนี้ 
  1) จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ดังนั้น โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จึงควรน ารูปแบบดังกล่าวไปปรับใช้ตามความ
เหมาะสมในบริบทสถานศึกษาของตน  
  2) จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ นโยบายและกลยุทธ์การบริหาร
ความเสี่ยง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบาย ฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่
วางไว้  
  3) จากผลการวิจัย พบว่า ขอบข่ายของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องควรศึกษาข้อมูล ระเบียบ ข้อกฏหมายให้ถ่องแท้ 
เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปตามข้อตกลงที่ก าหนดไว้ ท าให้การปฏิบัติงานไม่ขัดกับกฎหมาย 
ระเบียบ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
  4) จากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การก าหนดวัตถุประสงค์  ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงในแต่ละฝ่ายให้เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจนเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติและเกิด
ความเข้าใจไปในแนวทางเดียวกัน 
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  5) จากการศึกษารูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  พบว่า ผลของการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การลดโอกาสการสูญเสีย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด ซึ่งชี้ให้เห็น
ว่าหากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา จะส่งผลท าให้ลดสิ่งที่ไม่
คาดหวังจากความเสี่ยงในด้านต่างๆที่เกิดขึ้นได้ รวมถึงสามารถควบคุมความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย 
ป้องกันความเสียหายของทรัพยากร และการสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อมได้ 
     1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรน ารูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงในสถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในการอบรมการบริหารความเสี่ยง เช่น การจัดท าคู่มือการบริหารความ
เสี่ยงในสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาได้น าไปใช้อย่างเหมาะสม และการจัดอบรมผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ที่จะน าไปใช้ในการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาต่อไป  
   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาโดยน ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น
ไปทดลองใช้และศึกษาผลที่เกิดขึ้น 
  2.2 ควรท าการวิจัยเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้น  
  2.3 ควรท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษา เพ่ือให้เกิดผลการพัฒนาที่มีความยั่งยืนในระยะยาว 
  2.4 ควรท าการวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
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