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บทคัดย่อ* 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็น และ 2) ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง  
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ส าหรับสถานศึกษาที่จัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในจังหวัดล าปาง 
จ านวน 69 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ และกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและประเด็นการสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า  
1. ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิง
นวัตกรรม 2) ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ 4) ด้านนักคิด
นักพัฒนาที่ก้าวทันโลก และ 5) ด้านการจัดการสถานศึกษาให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

2. ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง  พบว่า 1) ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม  
ควรเสริมสร้างโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และโดยการศึกษาดูงาน 2) ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง 
ควรเสริมสร้างโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง และการศึกษาดูงาน 3) ด้านผู้สร้าง
แรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ พบว่า ควรเสริมสร้างโดยการสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4) ด้านนักคิดนักพัฒนาที่ก้าวทันโลก ควรเสริมสร้างโดยการศึกษาดูงาน กรณีศึกษา และการศึกษาด้วยตนเอง  
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5) ด้านการจัดการสถานศึกษาให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ควรเสริมสร้างโดยการศึกษาดูงาน กรณีศึกษาและ 
การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 

 

ค าส าคัญ : การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา; ผู้น าการเปลี่ยนแปลง; การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี

 
Abstracts 

The purposes of this research were  to 1) study the need assessment and 2) study the 
guidelines for competency enhancing of school administrators in Transformational Leader of 
Dual Vocational Education in Lampang Province. The target group were administrators 1gor 
educational institutions that provide vocational education in the bilateral system in Lampang 
Province, 69 people, derived from specific selection. This research was a quantitative research, 
use an exploratory research model. The group of key informants were 7 qualified persons. The 
tools used were questionnaires and group discussion issues. The Data were analyzed by Priority 
Needs Index (PNI) and content analysis methods. 

The results of research found that 
1. The results of research found that study the need assessment which concerning the 

guidelines for competency enhancing of school administrators in transformational Leader of 
Dual Vocational Education in Lampang Province so the needs assessment was sorted in 
descending order as follows: 1) Innovation leader 2) Worthwhile administrative to change 3) 
Inspirers for success 4) Globalized thinker developers 5) Eco system college 

2 .  The results of study on the guidelines for competency enhancing of school 
administrators in transformational leader of Dual Vocational Education in Lampang Province 
found that when arrange them in order as the need assessment as follows: 1) Innovative leader 
should be strengthened by workshop and field trip 2) Worthwhile administrative to change 
should be strengthened by workshop coaching & mentoring and field trip 3) Inspirers for 
success should be strengthened by coaching & mentoring and workshop  4) Globalized thinker 
developers should be strengthened by field trip Case Study Method and individual study 5) Eco 
system college should be strengthened by field trip case study method and on-the-job training. 
 
Keywords : Competency Enhancing of School Administrators; Transformational Leader ; Dual 

Vocational Education 

 
บทน า 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนแม่บทระยะยาว 20 ปี ที่สถานศึกษาใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการจัดการศึกษา ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ว่าด้วยการผลิตและพัฒนาก าลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมายให้สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษา
ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตก าลังคน
ระดับกลางและระดับสูง จ าแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/
สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ิมข้ึน จ านวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัด
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การศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพ่ิมขึ้น จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษเพ่ิมขึ้น และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคม
วิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ิมขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560 : 100-103) จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษาการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชนสถานประกอบการ หรือโดย 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง (ราชกิจจานุเบกษา, 2546 : 7) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การ
จัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ 1) การศึกษาในระบบ 2) การศึกษา
นอกระบบ 3) การศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้น ต้องมุ่งเน้นการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ (ราชกิจจานุเบกษา, 2551 : 3) 
  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือ
เพ่ิมปริมาณ และคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สนับสนุน  ส่งเสริม 
สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา โดยการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี (Dual Vocational Education : DVE) ต้องมีมาตรฐานไม่ต่ ากว่า กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่เกิดขึ้น  
จากข้อตกลงระหว่างสถาบันอาชีวศึกษาหรือ สถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการในเรื่องการจัด
หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอาชีพและหรือ
มาตรฐานสากล มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา ทักษะทางภาษาและ
การสื่อสาร ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ซึ่งเป็นทักษะที่เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันสามารถสนองตอบความต้องการก าลังคน ตลอดจนความต้องการของผู้เรียนที่จะ
น าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรงตามสาขาที่เรียน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้เพ่ือ
ความก้าวหน้าตามเส้นทางอาชีพ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีพศึกษา, 2562 : 1) มีสมรรถนะน าไป
ปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชา
นั้น ๆ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
  อนึ่งการจัดการอาชีวศึกษามีจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการวิชาชีพที่เกิด
จากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน
ของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล ซึ่งสถานประกอบการมีความ
พร้อมในเรื่องเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย ผู้เรียนได้รับการฝึกอาชีพ ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการเป็นเวลาครึ่งหนึ่งของหลักสูตร ได้รับทักษะ ประสบการณ์ และได้รับสวัสดิการ จากสถาน
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ประกอบการ แตกต่างจากการเรียนในระบบปกติ ซึ่งจากผลการสรุปการนิเทศติดตามการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ประจ าปีงบประมาณ 2563 ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พบว่า  ด้านปัจจัยสนับสนุนของสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความพร้อมมากกว่าสถานศึกษาขนาด
กลางและขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดเล็ก เช่น วิทยาลัยการอาชีพ ยังขาดแคลนซึ่ งวั สดุอุปกรณ์ 
โสตทัศนูปกรณ์ที่มีอยู่ ช ารุด และไม่ทันสมัย ด้านบุคลากรพบว่าครูผู้สอนและบุคลากร มีการโยกย้ายบ่อยท าให้
ท างานไม่ต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภาพการท างานและการจัดการเรียนการสอน ด้านสถานประกอบการในพ้ืนที่
ใกล้เคียงกับสถานศึกษาขนาดเล็กที่เปิดรับนักศึกษาระบบทวิภาคีมีจ านวนน้อยไม่สอดคล้องกับสาขาที่เปิด
เรียนของสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้ด าเนินการจัดแผนการเรียน 
แผนการฝึกอาชีพ การฝึกงาน ก าหนดวิธีการและเครื่องมือการวัดผลและการประเมินผล พบว่าส่วนใหญ่เขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ครบตามองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ แต่ยังไม่ปรากฏเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผนการจัดการเรียนรู้ และแผนการฝึกอาชีพ  (ศูนย์ส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ, 2563 : 76) ซึ่งจากผลการศึกษาโดยสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย หรือ 
The Thailand Development Research Institute (TDRI) เรื่อง Vocational Education in Thailand: 

Its Evolution, Strengths Limitations, and Blueprint for future  พบว่า คุณภาพของผู้ก าลังเรียนเกือบ  
1 ล้านคน ในวิทยาลัยของรัฐและเอกชน มีปัญหาเชิงคุณภาพ 4 ประการ คือ 1) ด้านคุณภาพของผู้สมัครเรียน
มีคะแนนต่ า 2) ด้านคุณภาพของผู้สอนยังขาดประสบการณ์ 3) ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนไม่ทันสมัยส่วนใหญ่
ไม่ใช่หลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านอุปกรณ์ล้าสมัย ซึ่งเป็นปัญหาที่จะต้องได้รับการแก้ไขโดยด่วน 
(Yongyuth Chalamwong, 2018 : 163-187) 

  ดังนั้นเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง กับสภาพปัญหาที่เผชิญอยู่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะ              
ตามหลักสูตรการพัฒนาผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2563 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สมรรถนะหลักด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leader) ประกอบด้วย            
5 ด้าน 1) การเป็นนักคิดนักพัฒนาที่ก้าวทันโลก 2) ผู้สร้างแรงบันดาลสู่ความส าเร็จ 3) การบริหารที่คุ้มค่าต่อ
การเปลี่ยนแปลง 4) การจัดการสถานศึกษาให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 5) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิง
นวัตกรรม ประกอบกับแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 : 

2–6) ประกอบด้วย 4 ด้าน 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 2) การสร้างแรง
บันดาลใจ (Inspiration  Motivation) 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 4) การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (Individualized Consideration) ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึง
ตระหนักและมีความสนใจศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริ หาร
สถานศึกษา ด้านผู้น า การเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง โดยการศึกษา
ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีคุณภาพเป็นไปตามเจตนารมณ์ แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง             

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ มีขั้นตอนด าเนินการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียด 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น า              
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง 

1.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อ านวยการฝ่าย
แผนงานและความร่วมมือ หัวหน้าแผนกวิชาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี หัวหน้างานความร่วมมือ หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น จ านวน 69 คน  

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด  

1.3 การสร้างเครื่องมือ ได้แก่ (1) ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดแนวทาง
ในการจัดสร้างแบบสอบถาม (2) สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาที่ศึกษาความต้องการ
จ าเป็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง (3) น าแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 4) น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามกับเนื้อหา (IOC) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 5) หาค่าความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ โดยการน าเครื่องมือไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานในอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่  ที่ ไม่ ใช่กลุ่ม
ตัวอย่า ง  จ านวน 30 คน  โดยได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับเท่ากับ 0.961 
และ 6) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับแนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
จังหวัดล าปาง โดยผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ 
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และน าส่งไปยังผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือขออนุญาตด าเนินการเก็บข้อมูล
การวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างโดยทางไปรษณีย์ และขอรับคืนทางไปรษณีย์ และ/หรือ เก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
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1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลการศึกษาความต้องการจ าเป็น เกี่ยวกับแนวทาง 
การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
จังหวัดล าปาง เพ่ือจัดล าดับความส าคัญใช้วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2562 : 279)  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง โดยการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยคัดเลือกจากผู้มีคุณสมบัติ ที่เป็นผู้อ านวยการ/อดีตผู้อ านวยการ นักวิชาการ/นักการศึกษา ที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษา และด ารงต าแหน่งอย่างน้อย 5 ปี ขึ้นไป จ านวน 7 คน  

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือใช้ประกอบในการสนทนากลุ่ม
เพ่ือศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง โดยก าหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านนักคิด
นักพัฒนาที่ก้าวทันโลก 2) ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ 3) ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง 
4) ด้านการจัดการศึกษาให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 5) ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม โดยเรียง
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น 3 รายการในแต่ละด้าน  

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การสนทนากลุ่มแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง โดยท าหนังสือขอความ
ร่วมมือในการวิจัยจากส านักงานประสานงานบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และน าส่งไปยังผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขออนุญาตเข้าร่วมสนทนากลุ่ม โดยแนบโครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อ 
และประเด็นการสนทนากลุ่ม พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมมนา ด าเนินการการสนทนากลุ่ม 
โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการในการสนทนากลุ่มด้วยตนเอง จากนั้นได้ด าเนินการประเด็นการสนทนาในภาพรวม
และแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง รายประเด็นโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ น าแนวทางและ
ข้อเสนอแนะปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา ปรับปรุง แก้ไข ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) 

 
 
 
 
 
 
 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 2566 

327 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและการทบทวนเอกสารงานวิจัยวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ 

สมรรถนะหลักที่ 2 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  จากส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา (2563 : 18-
22) เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมรรถนะตามหลักสูตรการพัฒนา
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leader) 

 

1) ด้านนักคิดนักพัฒนาที่ก้าวทันโลก  
2) ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่
ความส าเร็จ  
3) ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
4) ด้านการจัดการศึกษาให้เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
5) ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิง
นวัตกรรม 

 
 

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง  (Transformational 

leadership)  
 บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio) 

 

แนวคิดสมรรถนะ (Competency) 

 

แนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี ส าหรับสถานศึกษา 
ที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
จังหวัดล าปาง แนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัด
ล าปาง 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง ผลปรากฏดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 1  แสดงผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น า การ

เปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง โดยภาพรวม 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น 

I D 
I-D (I-

D)/D 
ค่าร้อย

ละ 
ล าดับ 

1. ด้านนักคิดนักพัฒนาที่ก้าวทันโลก  4.72 3.99 0.73 0.18 18.30 4 
2. ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ  4.75 4.01 0.74 0.18 18.45 3 
3. ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง  4.76 3.95 0.81 0.21 20.51 2 
4. ด้านการจัดการศึกษาให้เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  
4.72 4.01 0.71 0.18 17.71 

5 

5. ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม  4.76 3.94 0.82 0.21 20.81 1 

หมายเหตุ:   ค่า I หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
ค่า D หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง  

ค่าร้อยละ ค านวณจาก (I-D)
D

× 100 
 

จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง โดยภาพรวม พบว่า ความต้องการจ าเป็น
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  1) ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 2) ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อ 
การเปลี่ยนแปลง 3) ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ 4) ด้านนักคิดนักพัฒนาที่ก้าวทันโลก 5) ด้านการ
จัดการสถานศึกษาให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเมื่อพิจารณารายข้อในแต่ละด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็น
เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัด
ล าปาง ดังนี้ 1) ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม มีความต้องการจ าเป็นรายข้อ 3 ล าดับแรกได้แก่ (1) 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส าหรับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2) 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส าหรับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ (3) 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) 
ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง มีความต้องการจ าเป็นรายข้อ 3 ล าดั บแรกได้แก่ (1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ด าเนินการลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการต่างประเทศ (2) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่องทุกสามเดือน หกเดือน หรือ หนึ่งปี และ (3) ผู้บริหาร
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สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการประชุมแต่ละแผนกวิชา ระดมสมองเพ่ือพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 3) ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ มีความต้องการจ าเป็นราย
ข้อ 3 ล าดับแรกได้แก่ (1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เกณฑ์ประเมินในการตัดสินใจการท างาน (2) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคลากรพูดแสดงความคิดเห็นของตนเองออกมาได้ และ (3) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการเจรจา ร่วมแก้ปัญหาข้อขัดแย้งในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4) ด้านนักคิดนักพัฒนาที่ก้าวทัน
โลก มีความต้องการจ าเป็นรายข้อ 3 ล าดับแรกได้แก่ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาน าองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการ
พัฒนางานในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2) ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์
ความรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในการจัดการเรียนการสอนของแต่ละสาขาวิชาตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน และ (3) ผู้บริหารสถานศึกษากล้าตัดสินใจบนพ้ืนฐานของหลักการ ข้อเท็จจริงและ
ประสบการณ์ ไม่มีความลังเล ต้องกล้าคิด กล้าท า กล้ารับผิดชอบ และกล้าเปลี่ยนแปลง 5 ) ด้านการจัดการ
สถานศึกษาให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความต้องการจ าเป็นรายข้อ 3 ล าดับแรกได้แก่ (1) ผู้บริหารสถานศึกษา
ประสานความร่วมมือในการเสริมสร้างพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมกับ ชุมชน สถานประกอบการ และ
หน่วยงานจัดการศึกษาอ่ืน (2) ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้เสริมสร้าง
พฤติกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ (3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง พบว่า 1) ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ควรเสริมสร้างโดย
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และโดยการศึกษาดูงาน 2) ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง ควรเสริมสร้าง
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง และการศึกษาดูงาน 3) ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่
ความส าเร็จ พบว่า ควรเสริมสร้างโดยได้การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) ด้านนัก
คิดนักพัฒนาที่ก้าวทันโลก ควรเสริมสร้างโดยการศึกษาดูงาน กรณีศึกษา และการศึกษาด้วยตนเอง  
5) ด้านการจัดการสถานศึกษาให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ควรเสริมสร้างโดยการศึกษาดูงาน กรณีศึกษาและ 
การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง ผู้วิจัยขออภิปรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

1. การศึกษาความต้องการจ าเป็นผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นจ าเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดล าปาง พบว่า 
ความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านผู้น า การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 2) ด้าน
การบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ 4) ด้านนักคิดนักพัฒนาที่
ก้าวทันโลก 5) ด้านการจัดการสถานศึกษาให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้เนื่องมาจากหลักสูตรการพัฒนา
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ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2563 สมรรถนะด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leader) ซึ่งประกอบ
ไปด้วยสมรรถนะทั้งหมด 5 ด้าน มาท าการศึกษาวิจัย เมื่อพิจารณารายข้อในแต่ละด้าน พบว่า ความต้องการ
จ าเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีจังหวัดล าปาง ใน 3 ล าดับแรก โดยผู้วิจัยท าการอภิปรายผลในประเด็นที่ส าคัญๆ ดังนี้ 

1.1 ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม มีความต้องการจ าเป็นรายข้อ 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส าหรับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 2) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส าหรับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี  ทั้งนี้อาจเนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีส่วนส าคัญในการด าเนินชีวิตของมนุษย์เป็นนวัตกรรมที่
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินชีวิตของมนุษย์ในโลกปัจจุบันอย่างกว้างขวางและรวดเร็วที่สุด ในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความจ าเป็นในการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ออกแบบ 
พัฒนา ด าเนินการ และประเมินผล ของสภาพแวดล้อมของการเรียนการสอนและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือน าไป
พัฒนาเป็นระบบของการสอนและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนการน าเทคโนโลยีดิจิตอลในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  เป็นการสร้างแรงกระตุ้นให้
เกิดการเรียนรู้ในยุคใหม่ อันจะส่งผลให้บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนเกิดความมีวินัย สามารถเรียนรู้ด้วย
ตัวเอง รวมทั้งเทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการองค์กรต่าง ๆ ต้อง
เปลี่ยนไปตามยุคสมัย เทคโนโลยีดิจิทัลจึงมีความส าคัญการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สอดคล้องกับ 
ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา (2563 : 18) ของ ที่กล่าวว่า สมรรถนะหลักที่ 2 ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง นักคิดนักพัฒนาที่ก้าวทันโลก (Globalized Thinker Developers) สามารถเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิดนักพัฒนาทันโลก กล้าท า กล้าตัดสินใจ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มี
สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Literacy) ในยุคศตวรรษที่ 21 (21st Century) สามารถปรับตนเองและ
บทบาทสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
การเปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ (Inspirers for Success) 
สามารถสร้างกรอบความคิด (Mindset) ให้แก่ บุคลากรในสถานศึกษาด้วยแรงบันดาลใจยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนสถานศึกษาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Disruption)  

สู่การบริหารสถานศึกษาจากสภาพความเสื่อมถอยในด้านอาชีวศึกษาที่เผชิญสู่ความส าเร็จ นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา พยัคฆ์เกษม (2558 : 166-175) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองขลุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาตนเอง หน่วยงานต้นสังกัด จัดอบรมสัมมนาพัฒนา
ความคิดในการวิเคราะห์ และสังเคราะห์สร้างเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษา จัดท าคู่มือผู้บริหารยุคใหม่กับ  
การปรับตัวสู่โลกยุคดิจิตอลและเทคโนโลยี และยังสอดคล้องกับ อารียา จารุภูมิ (2559 : 108) ที่ได้ศึกษา
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เกี่ยวกับสมรรถนะของบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับเศรษฐกิจดิจิทัลของหน่วยงานราชการ: 
กรณีศึกษาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง จากผลการศึกษา
พบว่า 1) สมรรถนะในปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสมรรถนะหลักที่
จ าเป็นในงาน ด้านสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านทักษะ และด้านความรู้ 2) ความต้องการ
สมรรถนะ เมื่อประเทศไทยเข้าสู่สังคมเศรษฐกิจดิจิทัล มีความต้องการ อยู่ในระดับสูงทุกด้าน เรียงล าดับมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านสมรรถนะหลักที่ จ าเป็นในงาน และด้านสมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ทั้งนี้ช่องว่างสมรรถนะสูงสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความรู้ที่จ าเป็นในกฎหมาย ด้าน
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ทักษะการค านวณ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และทักษะที่จ าเป็นในงาน 3) แนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเตรียมพร้อมรองรับเศรษฐกิจดิจิทัล ควรมีการ
ส่งเสริมในเรื่อง Digital Mindset วัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กร ได้แก่ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
ความสามารถในการค้นหาข้อมูลต่าง ๆ รวมถึงการวิเคราะห์ ข้อมูลที่มีคุณภาพจากข้อมูลที่มีอยู่ มากมาย  
การเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้อง ทักษะในการท างานรูปแบบใหม่ การใช้
เครื่องมือเพื่อให้สามารถท างานร่วมกันได้ในสถานที่ ต่าง ๆ ทักษะการปกป้องข้อมูลและผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องรวมถึง
จรรยาบรรณในการใช้งาน 
  1.2 ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง มีความต้องการจ าเป็นรายข้อ 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการต่างประเทศ 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่องทุกสามเดือน หกเดือน หรือ 
หนึ่งปี 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการประชุมแต่ละแผนกวิชา ระดมสมองเพ่ือพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสร้าง
เครือข่าย และสร้างความสัมพันธ์ต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอกับสถานประกอบการต่างประเทศ จนเกิดความ
น่าเชื่อถือและมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งสถานประกอบการต่างประเทศจะช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจ
แก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้รับการจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริงกับสถานประกอบการต่างประเทศจริง 
สามารถน ารายวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการต่างประเทศได้ เพ่ือให้เกิดความรู้จริงจากการปฏิบัติงาน 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาแรงงานที่มีปริมาณและคุณภาพของประเทศ ท าให้สถานศึกษามีผู้ส าเร็จ
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สถานประกอบการต่างประเทศมีทรัพยากรแรงงานจากสถานศึกษาที่มีปริมาณ
และคุณภาพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการต่างประเทศนั้น ผู้เรียนได้รับทั้งความรู้ภาคทฤษฎี
และปฏิบัติพร้อมทั้งมีงานรองรับเมื่อจบการศึกษา สอดคล้องกับ ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
อาชีวศึกษา (2563 : 5) ที่ระบุว่า สมรรถนะหลักที่ 2 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leader) มุ่ง
พัฒนาผู้บริหารจัดการองค์กรให้เกิดความคุ้มค่าในการเปลี่ยนแปลง และยังสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 (ราชกิจจานุเบกษา, 2546 : 7) การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรม
วิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชนสถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562 : 
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25) ที่กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพ่ือประโยชน์ใน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนเป็นการส่งเสริมสนับสนุน
ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษาการวัดและประเมินผลร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉรา พยัคฆ์เกษม (2558 : 166-175) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองขลุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ หน่วยงานต้นสังกัดนิเทศ ติดตามการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้บริหารตระหนักและตื่นตัวถึงการพัฒนาและแก้ไขการบริหารสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง มอบนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศภายในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และ
ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์บุคลากรเป็นรายบุคคล วางบุคลากรให้เหมาะสมกับงานต าแหน่ง
เสริมแรงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ นิเทศการเรียนการสอนโดยใช้หลักกัลยาณมิตร 

1.3 ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ มีความต้องการจ าเป็นรายข้อ 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เกณฑ์ประเมินในการตัดสินใจการท างาน 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น
ให้บุคลากรพูดแสดงความคิดเห็นของตนเองออกมาได้ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเจรจา ร่วม
แก้ปัญหาข้อขัดแย้งในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กระตุ้น
บุคลากร เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจที่คอยขับเคลื่อนบุคลากรและสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีส่วนร่วม ทุกกิจกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าการท างานเป็นทีมได้มี
ประสิทธิผล อันจะส่งผลให้เกิดแรงบันดาลใจในการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา ท าให้เกิดความส าเร็จ
ทุกวัตถุประสงค์และเป้าหมายสู่ความส าเร็จ สอดคล้องกับ ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
(2563 : 5) ที่ระบุว่า สมรรถนะหลักที่ 2 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leader) มุ่งพัฒนา
ผู้บริหารจัดการองค์กรให้เกิดความคุ้มค่าในการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวคิดของ แมคเคลแลนด์ 
(McClelland, 1973 : 57-83) เสนอว่า แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับ
ภายใน ซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น และยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ เบิร์นส์ (Burns, 2003 :  264-266) ได้กล่าวถึงทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยมองว่าผู้น าเป็นผู้
มี อ านาจชนิ ดหนึ่ งที่ เ น้ นความสั ม พันธ์ การรวมตั วกันอย่ า งมี ความมุ่ งหมาย  แต่ ผู้ น าแตกต่ า ง 
จากผู้มีอ านาจ ผู้มีอ านาจค านึงถึงแต่แรงจูงใจของตน ส่วนผู้น าจะค้นหาแรงจูงใจของผู้ตาม และยกระดับ
แรงจูงใจของผู้ตามให้สูงขึ้นโดยค่อย ๆ กระตุ้นแรงจูงใจของผู้ตามอย่างต่อเนื่อง ผู้น าจะตระหนักถึง 
ความต้องการและแรงจูงใจของผู้ตามผู้น า และผู้ตามมีปฏิสัมพันธ์กัน ในลักษณะยกระดับความต้องการซึ่งกัน
และกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนสภาพทั้งสองฝ่ายคือเปลี่ยนผู้ตามไปเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเปลี่ยนผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้น าเชิงศีลธรรม กล่าวคือผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม 
และจะกระตุ้นผู้ตามให้เกิดความส านึกและยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้นตามทฤษฎีระดับขั้นความ
ต้องการของมาสโลว์และท าให้ผู้ตามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์และยึดถือค่านิยมเชิงศีลธรรมเป็นค่านิยม
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สุดท้าย เช่น สิทธิมนุษยชน อิสรภาพความยุติธรรม ความเสมอภาค นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ บาสและอโวลิ
โอ (Bass and Avolio, 1994 : 112-122) กล่าวว่า เมื่อผู้น าเป็นฝ่ายที่รุกมากขึ้นในเรื่องการตอบสนองต่อ
ความต้องการขั้นพ้ืนฐานของผู้ตามโดยการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกันระหว่างผู้น ากับผู้ตามโดยที่
ผลงานที่ได้ตามข้อตกลงระหว่างกัน ผู้น าจะให้รางวัลแก่ผู้ตามซึ่งอาจจะเป็นการเลื่อนขั้น ต าแหน่ง โบนัส เป็น
ต้น เรียกว่า การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward: CR) ระดับขั้นทั้ ง  3 ขั้นนี้  เป็น
องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ส่วนระดับที่ผู้น าจะมีประสิทธิผลมากที่สุด ก็คือภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลง กระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือเรียกว่า“4I’s” (four I’s) คือ 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ซึ่งองค์ประกอบที่เพ่ิมขึ้น คือ การสร้างแรงบันดาลใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อัจฉรา พยัคฆ์เกษม 
(2558 : 166-175) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองขลุง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการท างานเป็นทีม 
หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา ระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือพัฒนาแก้ไข
ปัญหาร่วมกันกระจายอ านาจบริหาร 4 ฝ่ายคือ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารงาน
การเงิน และฝ่ายบริหารงานทั่วไป โดยสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัด
ล าปาง ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา หรือ ส านักนโยบายและแผน อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเสนอ ให้มี
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ผลักดัน หรือจัดให้มีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือจะได้น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลและ 
การใช้ข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้เกิดนวัตกรรมต่อไป 

 1.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัด
ล าปาง ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยล าดับที่สอง ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา หรือ ส านักนโยบายและแผน อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเสนอ ให้มี
นโยบายศึกษาด้วยตนเอง และจัดให้มีกรณีศึกษา เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 

 1.1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัด
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ล าปาง ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยล าดับที่สาม ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
หรือ ส านักนโยบายและแผน อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเสนอ ให้มีนโยบายศึกษาด้วย
ตนเอง และจัดให้มีกรณีศึกษา เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 

1.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
   1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในแต่ละด้าน คือ 1) ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 2) ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ด้าน
ผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ 4) ด้านนักคิดนักพัฒนาที่ก้าวทันโลก 5) ด้านการจัดการสถานศึกษาให้เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ตามล าดับของค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผน แนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความต้องการจ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในแต่ละด้านตามล าดับ 

   1.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
3 ด้านคือ 1) ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 2) ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ด้านผู้สร้าง
แรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ เสนอต่อส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือ ส านักนโยบายและแผน 
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง เพ่ือผลักดันเป็นนโยบาย เพ่ือให้เกิดการพัฒนาต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา เกี่ยวกับ

ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ของหน่วยงานอ่ืนๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จ  

ของสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2.4 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะผู้ บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารที่คุ้มค่าต่อการเปลี่ยนแปลง ด้วยแนวทางการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2.5 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้สร้างแรง

บันดาลใจสู่ความส าเร็จ ด้วยแนวทางการสอนงาน และการเป็นพ่ีเลี้ยง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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