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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบการจัดการองค์กรแห่งความสุข และ            

2) ก าหนดแนวทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข กรณีศึกษาต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยผสมผสาน ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างการวิจัยจ านวน 315 
คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านองค์กรแห่งความสุข จ านวน 15 คน โดยใช้การสุ่มแบบเจาะจง และเจ้าหน้าที่ต ารวจ
สังกัดต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู จ านวน 300 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบสะดวก เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้ 
คือ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม และสถิติที่ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบการจัดการองค์กรแห่งความสุขของต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า มี 8 

องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การท างานที่มีความเป็นตัวของตัวเอง (2) สภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสม (3) มี
ความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ (4) ส่งเสริมครอบครัวสุขภาพดี (5) การได้รับความ
ไว้วางใจ (6) การได้รับค าชมหรือรางวัลจากการท างาน (7) ผลตอบแทนที่คุ้มค่า และ (8) ท าประโยชน์ต่อสังคม 
โดยให้นิยามองค์ประกอบของการจัดการองค์กรแห่งความสุข ว่า “ต ารวจแสนสุข” 

2. แนวทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข ได้ก าหนดแนวทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข 8 
แนวทาง ตามองค์ประกอบการจัดการองค์กรแห่งความสุข เพ่ือใช้ในการด าเนินการแนวทางการจัดการองค์กร
แห่งความสุข ของต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู 
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Abstracts 
The objectives of this research were 1)  the components of happy workplace, and 2)  to 

creating guidelines for happy workplace of the Nong Bua Lamphu Provincial Police. This 

research was a mixed method research that used qualitative research and quantitative research. 

Sampling groups were 315 samples, whom 15 important keys in the happy workplace form 

purposive sampling, and 300 respondents whom police officer under the Nong Bua Lamphu 

Provincial Police form convenience sampling. The data were collected by interview and 

questionnaires. The statistics used were percentage and exploratory factor analysis.  
The following were the results: 

1. the components of happy workplace for the Nong Bua Lamphu Provincial Police can 

classify 8 elements. There were (1 )  Have identity working, (2 )  Appropriate working 

environment, (3 )  Problem solving expertise, (4 )  Promote healthy family, (5 )  Your trust, (6 ) 

Compliment for outstanding performance, (7 )  Outcome of valuable income, and (8 )  Public 

concerned. The components of happy workplace was “HAPPY COP”. 

2. The guidelines for happy workplace of the Nong Bua Lamphu Provincial Police had 

8 guidelines according by the components of happy workplace. That was guideline for further 

development of the happy workplace management guidelines of the Nong Bua Lamphu 

Provincial Police. 

 

Keywords: Happy Workplace;  Components;  Provincial Police 

 

บทน า 

ในสังคมการท างานยุคปัจจุบันเป็นยุคที่เกิดความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วด้วย การแข่งขันด้าน
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี วัฒนธรรม ความกดดันการท างานที่นับว่าเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตในสังคม 
สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัย ส่งผลต่อสภาวะความเครียดหลายด้าน เช่น สภาพการเมือง เศรษฐกิจ มีผลในการ
ใช้ชีวิตในหลายด้านทั้งด้านร่างกาย และจิตใจและยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพในการท างาน เนื่องจาก
คนเราใน ปัจจุบันให้ความส าคัญไปกับวัตถุนิยมมากขึ้น จึงต้องดิ้นรนขวนขวายเพ่ือให้ตนเองมีที่ยืนในสังคม
ปัจจุบัน ต้องอาศัยการปรับตัวให้เข้ากับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ส่งผลให้คนไทยมีแนวโน้ม
ปัญหาด้านสุขภาพจิต ความเครียดเป็นปัญหาที่ส าคัญ ซึ่งเกิดขึ้นได้กับคนทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ ทุกฐานะ 
โดยเฉพาะในวัยท างาน ความเครียดที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเครียดมากหรือเครียดน้อย รู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ก็สามารถ
น าไปสู่ปัญหาด้านสุขภาพกาย มีผลท าให้ร่างกายเสื่อมโทรม ด้านสุขภาพจิตท าให้ไม่มีสมาธิใน การท างานอาจ
ท าให้สุขภาพจิตเสื่อมโทรม เป็นโรคซึมเศร้าได้  เกิดปัญหาการฆ่าตัวตาย ส่วนด้านอารมณ์ ท าให้ขาด
สัมพันธภาพกับบุคคลรอบข้าง เนื่องจากมีอารมณ์ฉุนเฉียว จะเห็นได้ว่าความเครียดเป็นสิ่งที่ ใกล้ตัวเราทุกคน 
เนื่องจากเราต้องเผชิญอยู่ในโลกที่เปลี่ยนไปจากเดิมอยู่ตลอดเวลา ความเครียดจึงเป็นปัญหาที่ได้รับการสนใจ
ศึกษาเพ่ือหาทางป้องกัน แก้ไข หรือเกิดผล กระทบต่อบุคคลหรือส่วนรวม ความเครียดเป็นปัญหาที่ส าคัญและ
เกิดขึ้นในทุกองค์กร ความเครียดสามารถเกิดขึ้นได้กับทุกระดับชั้นของการท างาน ตั้งแต่ผู้บริหารไปจนถึงผู้
ปฏิบัติ (สุธาสินี ฤทธิศาสตร์, 2563: 4-5) 
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ต ารวจถือว่าเป็นอาชีพหนึ่งที่ต้องท างานหนักเพราะต้องให้บริการประชาชนในเรื่องความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน แบบไม่จ ากัดเวลา แล้วยังต้องเป็นผู้ที่มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึก 
อุดมการณ์ อุดมคติ และการเสียสละ ท างานบนความขัดแย้งของผู้คนในสังคนซึ่งแต่ละฝ่ายในคู่กรณีคาดหวัง
ว่าจะได้รับความเป้นธรรมสูงสุด เมื่อถูกตั้งความหวังไว้สูงต ารวจจึงหนีไม่พ้นแรงกดดันที่ต้องเผชิญอยู่
ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังต้อง เผชิญแรงกดดันจากวงการต ารวจด้วยกันอีก เช่น การไม่ได้รับความเป็นธรรมใน
ชีวิตราชการ ความเป็นอยู่ของตนเอง และครอบครัว เป็นต้น แรงกดดันเหล่านี้ท าให้ต ารวจเกิดภาวะเครียด จน
สามารถน าไปสู่ปัญหาการฆ่าตัวตายของข้าราชการต ารวจจากรายงานข้อมูลข้าราชการต ารวจที่ฆ่าตัวตาย
ระหว่างปี พ.ศ.2551 - 2559 มีข้าราชการ ต ารวจฆ่าตัวตายจ านวน 299 นาย (ทศพล ชัยสัมฤทธิ์ผล, 2562: 
ออนไลน์) ช่วงระยะเวลา 9 ปีที่ผ่านมา มีต ารวจฆ่าตัวตายโดยเฉลี่ยปีละ 33 คน ในปี พ.ศ.2558 ได้มีการเทียบ
สัดส่วนการฆ่าตัวตาย อยู่ที่ 19 คนต่อต ารวจหนึ่งแสนคน ส่วนสัดส่วนการฆ่าตัวตายของประชากรไทยอยู่ที่  
6.47 คนต่อประชากรหนึ่งแสนคน จะเห็นได้ว่าต ารวจไทย มีอัตราการฆ่าตัวตายมากกว่าคนปกติถึง 3 เท่า และ
จากการวิเคราะห์สาเหตุเบื้องต้นที่ท าให้ข้าราชการต ารวจ ฆ่าตัวตาย ได้แก่ ความเครียดจากปัญหาครอบครัว 
ปัญหาสุขภาพ ปัญหาส่วนตัว ปัญหาหนี้สิ้นและปัญหาเกี่ยวกับงาน (ทศพล ชัยสัมฤทธิ์ผล, 2562: ออนไลน์) 

การสร้างความสุขจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ที่จะช่วยลดปัญหาความเครียดให้ข้าราชการต ารวจ และ
ยังจะท าให้การท างานเป็นไปด้วยดี  เนื่องจากว่าเมื่อบุคลากรในหน่วยงานมีความสุข  จะสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพของงาน ท าให้มีความคิดริเริ่ม สร้างนวัตกรรม ลดความเคร่งเครียดรวมทั้งความขัดแย้งในการ
ท างาน ช่วยท าให้หน่วยงานพัฒนาอย่างยั่งยืน (สมคิด ปิ่นทอง, 2556: 184) ทั้งนี้ ผู้วิจัย ปัจจุบันรับราชการ
ต ารวจ สังกัดต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู มีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบความสุข อันจะส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของข้าราชการต ารวจสังกัดต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู  โดยมุ่งหวังว่าข้อมูลจาก
การศึกษาครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร หรือหัวหน้าหนาวยงานที่สามารถน าผลการศึกษาไปเป็นแนวทาง
พัฒนาบริหารงานบุคคล สร้างความสุขให้บุคลากรในการท างาน สามารถท างานได้เต็มความสามารถ และเป็น
องค์กรแห่งความสุขต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการจัดการองค์กรแห่งความสุข ของต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู 
2. เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข ของต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิ จัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จั ย ใช้ รูปแบบผสม (Mixed Method) โดยเป็นการวิจัย เชิ งคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยใช้การศึกษาเอกสาร (Documentary Research) และการสัมภาษณ์  
(Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่ง
เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการต ารวจ ทั้งชั้นประทวนและชั้นสัญญาบัตร ที่ด ารงต าแหน่งใน
สังกัดต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู ตั้งแต ่6 เดือนขึ้นไป 

1.2 ผู้ ใ ห้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ได้แก่  เจ้าพนักงานข้าราชการต ารวจที่มี
ประสบการณ์การและเข้าใจถึงการท างานในองค์กรเป็นอย่างดี จ านวน 15 คน โดยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

1.3 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยการอ้างอิง
หลักเกณฑ์การวิเคราะห์องค์ประกอบตามหลักการของคอมเลย์และลี  (Comrey & Lee, 1992 : 123-125) 
ที่กล่าวว่าขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 300 คน ซึ่งจัดเป็นความเหมาะสมในระดับดีในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
โดยกลุ่มตัวอย่างสุ่มแบบสะดวก (Convenience Sampling) เป็นข้าราชการต ารวจ ทั้งชั้นประทวนและชั้น
สัญญาบัตรIที่ด ารงต าแหน่งในสังกัดต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภูIตั้งแต ่6 เดือนขึ้นไป 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นเครื่องมือในการ
วิจัยโดยด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบ      
การจัดการองค์กรแห่งความสุข 

2.2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการวิจัยโดยแบบสอบถามมีลักษณะ
ปลายปิด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 8 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่ใช้วัดระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ
องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุขIในระหว่างที่รับราชการสังกัดต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภูมีข้อค าถาม
จ านวน 33 ข้อ โดยค าถามใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วัดระดับความส าคัญเป็น 5 ระดับ 
(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2560 : 98) จากการทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามพบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบัครวมทั้งฉบับ เท่ากับ 0.856 ซึ่งมีค่าสูงกว่า 0.8 นั่นคือ แบบบสอบถามชุดนี้มีคุณภาพดี 
สามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้  (Sekaran & Bougie, 2016: 127) 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 1. นัดหมายการสมภาษณ์ 2. ด าเนินการสัมภาษณ์ 3. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ไปวิเคราะห์ต่อไป 

3.2 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้    
1)  ผู้วิจัยท าการแจกแบบสอบถาม จ านวน 300  ฉบับ โดยการแจกและเก็บคืนแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ข้าราชการต ารวจ ทั้งชั้นประทวนและชั้นสัญญาบัตร ที่ด ารงต าแหน่งในสังกัดต ารวจภูธรจังหวัด
หนองบัวล าภูIตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไป โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด 300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
2) ท าการเก็บแบบสอบถามที่กลุ่มตัวอย่างท าการตอบเรียบร้อยแล้ว และ 3) ตรวจความถูกต้อง ความครบถ้วน
สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์  
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) รวมทั้งใช้แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพ่ือให้เห็น
ภาพรวมตัวแปรสังเกตได้จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การทบทวนวรรณกรรม และการสัมภาษณ ์

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
 หลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว  น าข้อมูลที่ได้ไป

วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ดังนี้ 1) ใช้สถิติร้อยละ (Percentage) อธิบายข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์โดยการน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 2) ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
เพ่ือวิเคราะห์หาองค์ประกอบของการจัดการองค์กรแห่งความสุข ของต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู โดย
น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข กรณีศึกษา ต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู 
ผู้วิจัยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
 
 
                   ตัวแปรแฝง                                                    ตัวแปรสังเกตได้ 
 

การมีความสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานและ
ผู้บังคับบัญชา 

 
การมีความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและชีวิตการ

ท างาน 
 

การมีผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานที่มีความเป็น
ผู้น าและมีความสามารถในการบริหาร 

 
การได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 

 
การท างานที่มีความปลอดภัย 

 
การมีความภาคภูมิใจในงานที่ท า 

 
การมีทักษะในการแก้ปัญหาและปรับตัวกับ

สถานการณ์ต่างIๆ 
 

การได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม 
 

การได้ท างานในสภาพแวดล้อมที่ดี 
 

การได้ปฏิบัติงานที่ตนเองมีความเชี่ยวชาญ 

การจัดการองค์กร
แห่งความสุขของ
ต ารวจภูธรจังหวัด

หนองบัวล าภู 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 3 ประจ าเดือนมีนาคม 2566 

21 

 

 
การมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 

 
การได้รับอิสระในการท างาน 

 
การมีความผูกพันต่อองค์กร 

 
การได้ท างานที่ท้าทายเพ่ือแสดงศักยภาพ 

 
การได้รับการสนับสนุนจากองค์กรและสังคม 

 
การได้รับความไว้วางใจทั้งภายในองค์กรและบุคคล

ทั่วไป 
 

การได้รับความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

การเห็นคุณค่าและศรัทธาในอาชีพ 
 

การปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 
 

การมีครอบครัวที่ดีและอบอุ่น 
 

การมีสุขภาพกายท่ีแข็งแรงและสุขภาพจิตที่ดี 
 

การได้รับความรื่นรมย์ในการท างาน 
 

การได้รับการฝึกอบรมหรือการศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ทักษะในการท างาน 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
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การได้ท างานท่ีเกดิประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
 

การท างานในองค์กรที่มั่นคง 
 

การเป็นท่ียอมรับในสังคมและองคก์ร 
 

การมีความเป็นตัวของตัวเอง 
 

การไดร้ับการประสานงานและการจัดระบบงานที่ด ี
 

การได้ท างานท่ีเหมาะสมกับตนเอง 
 

การได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
 

การประสบความส าเร็จในชีวิต 
 

การได้รับค าชมหรือรางวัลจากหัวหน้างาน 
 

การมีแรงบันดาลใจในการท างาน 
 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย (ต่อ) 
 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย สามารถสรุป ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. องค์ประกอบการจัดการองค์กรแห่งความสุข ของต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า  

1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่
ในระดับชั้นยศ ส.ต.ต.-ด.ต. เพศชาย มีอายุตั้งแต ่31 ปี – ไม่เกิน 40 ปี และตั้งแต่ 41 ปี – ไม่เกิน 50 ปี ระดับ
การศึกษาโดยพ้ืนฐานระดับปริญญาตรี อายุราชการตั้งแต่ 10 ปี - ไม่เกิน 20 ปี และตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป 
ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งในสังกัดต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู ตั้งแต่ 10 ปี - ไม่เกิน 20 ปี ระดับเงินเดือน 
(รวมเงินประต าแหน่งและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ที่ได้รับรับจากทางราชการ) ตั้งแต่ 30,001 บาท – ไม่เกิน 45,000 
บาท แสดงดังตารางที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการองค์กร
แห่งความสุขของ
ต ารวจภูธรจังหวัด

หนองบัวล าภู 
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ตารางท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระดับชั้นข้าราชการ   
 ชั้นสัญญาบัตร 150 50.00 
 ชั้นประทวน 150 50.00 
ระดับชั้นยศ   
 ส.ต.ต.-ด.ต. 152 50.67 
 ร.ต.ต.-ร.ต.อ 91 30.33 
 พ.ต.ต.-พ.ต.อ. 57 19.00 
เพศ   
 ชาย 289 96.33 
 หญิง 11 3.67 
อายุ   
 ตั้งแต่I20IปีI–Iไม่เกินI30Iปี 66 22.00 
 ตั้งแต่I31IปีI–Iไม่เกินI40Iปี 111 37.00 
 ตั้งแต่I41IปีI–Iไม่เกินI50Iปี 83 27.67 
 ตั้งแต่I51IปีI–Iไม่เกินI60Iปี 40 13.33 
ระดับการศึกษาโดยพื้นฐาน   
 มัธยมศึกษาปีที่I6I/Iปวช. 109 36.34 
 ปริญญาตรี 184 61.33 
 สูงกว่าปริญญาตรี 7 2.33 
อายุราชการ   
 น้อยกว่าI10Iปี 59 19.67 
 ตั้งแต่I10IปีI-Iไม่เกินI20Iปี 126 42.00 
 ตั้งแต่I20IปีIขึ้นไป 115 38.33 
ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งในสังกัดต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู 
 น้อยกว่าI10Iปี 94 31.33 
 ตั้งแต่I10IปีI-Iไม่เกินI20Iปี 180 60.00 
 ตั้งแต่I20IปีIขึ้นไป 26 8.67 
ระดับเงินเดือนI(รวมเงินประต าแหน่งและค่าตอบแทนอ่ืนๆIที่ได้รับรับจากทางราชการ) 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
 ตั้งแต่I12,000IบาทI–Iไม่เกินI30,000Iบาท 119 39.67 
 ตั้งแต่I30,001IบาทI–Iไม่เกินI45,000Iบาท 154 51.33 
 ตั้งแต่I45,001IบาทIขึ้นไป 27 9.00 

 

1.2 องค์ประกอบของการจัดการองค์กรแห่งความสุข พบว่า การจัดการองค์กรแห่งความสุข ของ
ต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู สามารถจ าแนกองค์ประกอบได้เป็น 8 องค์ประกอบ จาก 33 ตัวแปรสังเกตได้ 
แสดงดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2 องค์ประกอบของการจัดการองค์กรแห่งความสุข 
การจัดการองค์กรแห่งความสุข Factor Loading Score 

องค์ประกอบที่I1  
การได้ท างานที่ท้าทายเพ่ือแสดงศักยภาพ 0.811 
การปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 0.761 
การท างานที่มีความปลอดภัย 0.745 
การได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม 0.727 
Iการมีความเป็นตัวของตัวเอง 0.705 
การได้รับความก้าวหน้าในอาชีพ 0.671 
การได้รับอิสระในการท างาน 0.536 
การได้รับการฝึกอบรมหรือการศึกษาเพ่ือเพ่ิมทักษะในการท างาน 0.526 
องค์ประกอบที่I2  
การได้รับการประสานงานและการจัดระบบงานที่ดี 0.811 
การมีผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานที่มีความเป็นผู้น าและมี
ความสามารถในการบริหาร 

0.807 

การได้รับความรื่นรมย์ในการท างาน 0.789 
การได้รับการสนับสนุนจากองค์กรและสังคม 0.614 
การได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 0.601 
การมีความผูกพันต่อองค์กร 0.576 
การได้ท างานในสภาพแวดล้อมที่ดี 0.518 
การมีความสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา 0.496 
องค์ประกอบที่I3  
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การจัดการองค์กรแห่งความสุข Factor Loading Score 

การได้ปฏิบัติงานที่ตนเองมีความเชี่ยวชาญ 0.775 
การมีทักษะในการแก้ปัญหาและปรับตัวกับสถานการณ์ต่างIๆ 0.738 
การเห็นคุณค่าและศรัทธาในอาชีพ 0.677 
การมีความภาคภูมิใจในงานที่ท า 0.430 
องค์ประกอบที่I4  
การมีครอบครัวที่ดีและอบอุ่น 0.674 
การมีสุขภาพกายท่ีแข็งแรงและสุขภาพจิตที่ดี 0.622 
การมีความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและชีวิตการท างาน 0.555 
องค์ประกอบที่I5  
การท างานในองค์กรที่มั่นคง 0.749 
การได้รับความไว้วางใจทั้งภายในองค์กรและบุคคลทั่วไป 0.737 
การเป็นที่ยอมรับในสังคมและองค์กร 0.576 
องค์ประกอบที่I6  
การได้รับค าชมหรือรางวัลจากหัวหน้างาน 0.813 
การประสบความส าเร็จในชีวิต 0.727 
การมีแรงบันดาลใจในการท างาน 0.648 
องค์ประกอบที่I7  
การได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 0.648 
การมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 0.641 
องค์ประกอบที่I8  
การได้ท างานที่เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 0.681 
การได้ท างานที่เหมาะสมกับตนเอง 0.493 

 
จากตารางที่ 2 ได้น าองค์ประกอบมาให้นิยามและให้ความหมายองค์ประกอบของทางการจัดการ

องค์กรแห่งความสุข ของต ารวจภูธร จังหวัดหนองบัวล าภู ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 ตั้งชื่อว่า ท างานที่มีความเป็นตัวของตนเองI(Have Identity Working)Iหรือใช้

ตัวย่อว่าI“H”Iโดยนิยามองค์ประกอบที่I1IหมายถึงIความสุขที่เกิดจากการได้ท างานที่ท้าทายความสามารถเพ่ือ
แสดงศักยภาพIงานที่ท ามีความปลอดภัยIแสดงออกถึงความเป็นตัวของตัวเองIและได้รับอิสระในการท างานI
โดยมีการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายIและได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรมIรวมทั้งได้รับการฝึกอบรมหรือ



26 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 8 No. 3 March 2023 

    

การศึกษาเพ่ือเพ่ิมทักษะในการท างานIและได้รับความก้าวหน้าในอาชีพIซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สามารถอธิบาย
ทางการจัดการองค์กรแห่งความสุขIกรณีศึกษาต ารวจภูธรIจังหวัดหนองบัวล าภูIได้ร้อยละI32.593 

องค์ประกอบที่ 2 ตั้งชื่อว่า สภาพแวดล้อมการท างานที่ เหมาะสมI(AppropriateIWorking 

Environment)Iหรือใช้ตัวย่อว่าI“A”Iโดยนิยามองค์ประกอบที่I2IหมายถึงIความสุขที่เกิดจากการประสานงาน
และการจัดระบบงานที่ดีIผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานมีความเป็นผู้น าและมีความสามารถในการบริหาร Iมี
สัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาIการได้รับการสนับสนุนจากองค์กรและสังคมIการมีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นIการท างานในสภาพแวดล้อมที่ดี Iท าให้ได้รับความรื่นรมย์ในการท างานIและมีความ
ผูกพันต่อองค์กรIซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สามารถอธิบายทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข Iกรณีศึกษา
ต ารวจภูธรIจังหวัดหนองบัวล าภูIได้ร้อยละI9.443 

องค์ประกอบที่ 3 ตั้งชื่อว่า ความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง IๆI(Problem 

Solving Expertise)Iหรือใช้ตัวย่อว่าI“P”Iโดยนิยามองค์ประกอบที่I3IหมายถึงIการได้ปฏิบัติงานที่ตนเองมี
ความเชี่ยวชาญIมีทักษะในการแก้ปัญหาและปรับตัวกับสถานการณ์ต่างIๆIท าให้เห็นคุณค่าและศรัทธาในอาชีพI
และมีความภาคภูมิใจในงานที่ท าIซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สามารถอธิบายทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข I
กรณีศึกษาต ารวจภูธรIจังหวัดหนองบัวล าภูIได้ร้อยละI6.006 

องค์ประกอบที่ 4 ตั้งชื่อว่า Iส่งเสริมครอบครัวสุขภาพดีI(PromoteIHealthyIFamily)Iหรือใช้ตัวย่อ
ว่าI“P”Iโดยนิยามองค์ประกอบที่I4IหมายถึงIความสุขที่เกิดจากการมีครอบครัวที่ดีและอบอุ่นIมีสุขภาพกายที่
แข็งแรงและสุขภาพจิตที่ดีIและมีความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและชีวิตการท างานIซึ่งเป็นองค์ประกอบที่
สามารถอธิบายทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข Iกรณีศึกษาต ารวจภูธรIจังหวัดหนองบัวล าภูIได้ร้อยละ
I5.325 

องค์ประกอบที่ 5 ตั้งชื่อว่า ได้รับความไว้วางใจI(Your Trust)Iหรือใช้ตัวย่อว่าI“Y”Iโดยนิยาม
องค์ประกอบที่I5IหมายถึงIความสุขที่เกิดจากการท างานในองค์กรที่มั่นคงIการได้รับความไว้วางใจทั้งภายใน
องค์กรและบุคคลทั่วไปIและเป็นที่ยอมรับในสังคมและองค์กรIซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สามารถอธิบายทางการ
จัดการองค์กรแห่งความสุขIกรณีศึกษาต ารวจภูธรIจังหวัดหนองบัวล าภูIได้ร้อยละI4.363 

องค์ประกอบที่ 6 ตั้งชื่อว่า ค าชมหรือรางวัลจากการท างานI(ComplimentIforIOutstanding 

Performance)Iหรือใช้ตัวย่อว่าI“C”Iโดยนิยามองค์ประกอบที่I6IหมายถึงIความสุขที่เกิดจากการได้รับค าชม
หรือรางวัลจากหัวหน้างานIการประสบความส าเร็จในชีวิตIและการมีแรงบันดาลใจในการท างานIซึ่งเป็น
องค์ประกอบที่สามารถอธิบายทางการจัดการองค์กรแห่งความสุขIกรณีศึกษาต ารวจภูธรIจังหวัดหนองบัวล าภูI
ได้ร้อยละI4.102 

องค์ประกอบที่ 7 ตั้งชื่อว่า ผลตอบแทนที่คุ้มค่าI(Outcome of Valuable Income)Iหรือใช้ตัวย่อ
ว่าI“O”Iโดยนิยามองค์ประกอบที่I7IหมายถึงIความสุขที่เกิดจากการได้รับสวัสดิการที่เหมาะสมIและมีรายได้
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เพียงพอต่อการด ารงชีวิตIซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สามารถอธิบายทางการจัดการองค์กรแห่งความสุขIกรณีศึกษา
ต ารวจภูธรIจังหวัดหนองบัวล าภูIได้ร้อยละI3.580 

องค์ประกอบที่ 8 ตั้งชื่อว่า ท าประโยชน์ต่อสังคมI(Public Concerned)Iหรือใช้ตัวย่อว่าI“P”Iโดย
นิยามองค์ประกอบที่I8IหมายถึงIความสุขที่เกิดจากการได้ท างานที่เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมIการ
ท างานที่เหมาะสมกับตนเองIซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สามารถอธิบายทางการจัดการองค์กรแห่งความสุขI
กรณีศึกษาต ารวจภูธรIจังหวัดหนองบัวล าภูIได้ร้อยละI3.392 

จากทั้ง 8 องค์ประกอบสามารถอธิบายองค์ประกอบทางการจัดการองค์กรแห่งความสุขIของสถานี
ต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภูIได้ร้อยละI68.805 

จากนิยามขององค์ประกอบทางการจัดการองค์กรแห่งความสุขIของสถานีต ารวจภูธรจังหวัด
หนองบัวล าภู ได้แก่  

“H”I Have Identity Working หมายถึงIท างานที่มีความเป็นตัวของตนเอง 
“A”IAppropriateIWorkingIEnvironment หมายถึงIสภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสม 
“P”  Problem Solving Expertise หมายถึงIความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาใน       

           สถานการณ์ต่างIๆ 
“P”IPromoteIHealthyIFamily หมายถึงIส่งเสริมครอบครัวสุขภาพดี 
“Y”IYourITrust หมายถึงIการได้รับความไว้วางใจ 
“C”IComplimentIforIOutstandingIIIII 

IIIII Performance 
หมายถึงIได้รับค าชมหรือรางวัลจากการท างาน 

“O”I Outcome of Valuable Income หมายถึงIผลตอบแทนที่คุ้มค่า 
“P”IPublic Concerned หมายถึงIท าประโยชน์ต่อสังคม 

3. แนวทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข ของต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า  
     การก าหนดแนวทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข ของต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู        

โดยการน าเอาตัวอักษรภาษาอังกฤษในแต่ละองค์ประกอบมาเรียงกันเป็นค า “HAPPY COP” หรือ “ต ารวจ
แสนสุข” พ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการองค์กรแห่งความสุข ของต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู 
โดยมีแนวทางที่ส าคัญ 8 แนวทาง ดังนี้ 1) การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 2) การส่งเสริม
สภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสม 3) การส่งเสริมความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ       
4) การส่งเสริมครอบครัวสุขภาพดี 5) การพัฒนาคุณค่าของความไว้วางใจ 6) การสร้างขวัญและก าลังใจให้
ข้าราชการต ารวจที่ปฏิบัติหน้าที่ดีเด่น 7) การให้ความรู้ทางด้านการเงิน และ 8) การปลูกจิตส านึกด้านจิต
สาธารณะ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงการจัดการองค์กรแห่งความสุข สามารถอภิปราย

ผล ดังนี้ 
1. การท างานที่มีความเป็นตัวของตัวเองI(Have Identity Working)IหมายถึงIความสุขที่เกิดจาก

การได้ท างานที่แสดงออกถึงความเป็นตัวของตัวเองIและได้รับอิสระในการท างานIโดยมีการปฏิบัติงานที่บรรลุ
ตามเป้าหมายIรวมทั้งได้รับการฝึกอบรมหรือการศึกษาเพ่ือเพ่ิมทักษะในการท างานIและได้รับความก้าวหน้าใน
อาชีพIมีความสอดคล้องกับIจิราIเติมจิตรอารีย์I(2550: 12)Iกล่าวว่าIการมีความสุขในการท างานIได้แก่Iการได้
ท างานที่ตัวเองชอบIการพึงพอใจในงานของตนIการปรับการท างานและค้นหาวิธีการท างานให้บรรลุตาม
เป้าหมายIตามความสามารถของตนIเพ่ือน าตนเองไปสู่ความส าเร็จได้Iย่อมท าให้มีความสุขIเกิดความส าเร็จใน
งามตามมาIและสอดคล้องกับIประทุมทิพย์Iเกตุแก้วI(2551: 87)Iกล่าวว่าIความสุขในระหว่างท างานนั้นIคือIผล
ที่เกิดจากการกระท าIการมีความคิดสร้างสรรค์เป็นของตนเองIมีความประทับใจIเป็นผลให้การท างานเต็มไป
ด้วยคุณภาพIโดยการค านึงถึงการรับรู้IการแสดงออกIการปฏิบัติงานด้วยความรู้สึกอยากท่ีจะท างาน 

2. สภาพแวดล้อมการท างานที่ เหมาะสมI(Appropriate Working Environment)หมายถึงI
ความสุขที่เกิดจากการประสานงานและการจัดระบบงานที่ดี Iมีสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานและ
ผู้บังคับบัญชาIการท างานในสภาพแวดล้อมที่ดีIท าให้ได้รับความรื่นรมย์ในการท างานIIมีความสอดคล้องกับ 
CurrieI(2003)Iว่าความสุขของการท างานคือIบุคลากรได้ท างานในสภาพแวดล้อมที่ Iไม่ต้องท างานบน
ความเครียดจนเกินไปIและสอดคล้องกับIฉัฐวัฒน์ชัชIณฐาภัฏฐ์I (2564: 22-34)Iได้กล่าวว่าแนวทางการจัดการ
ความปลอดภัยIคือIการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัยในการท างานIเสริมสร้างความตระหนักถึงความ
ปลอดภัยIปรับทัศนคติท่ีมีผลต่อพฤติกรรมสร้างความปลอดภัยI  

3. มีความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆI(Problem Solving Expertise)Iหมายถึง
Iการได้ปฏิบัติงานที่ตนเองมีความเชี่ยวชาญIและมีทักษะในการแก้ปัญหาและปรับตัวกับสถานการณ์ต่างIๆIมี
ความสอดคล้องกับIชาญวิทย์Iวสันต์ธนารัตน์I (2553: 38-39)I ว่าIการพัฒนาบุคลากรในองค์กรเพ่ือให้บุคลากร
มีความเชี่ยวชาญในการท างานIท าให้ในองค์กรนั้นมีกระบวนการพัฒนาบุคคลกรและมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญIซึ่งมี
ความเกี่ยวเนื่องกับวิสัยทัศน์องค์กรIอันจะส่งผลให้องค์กรมีการพัฒนาการและเติบโตไปอย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมครอบครัวสุขภาพดีI(PromoteIHealthyIFamily)IหมายถึงIความสุขที่เกิดจากการมี
ครอบครัวที่ดีและอบอุ่นIและมีความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและชีวิตการท างานIมีความสอดคล้องกับIมาลิณีI
อ้นวิเศษ 2554: 76) ได้กล่าวว่า การมีครอบครัวที่ดีเป็นเหมือนภูมิคุ้มกันที่ช่วยให้เผชิญกับอุปสรรคได้ Iการให้
ความส าคัญกับครอบครัวจึงเป็นเรื่องส าคัญIหากครอบครัวมีความอบอุ่นIมีความม่ันคงIก็จะเกิดก าลังใจดีในการ
ท างานIหากมีปัญหาครอบครัวIซึ่งเกิดจากการขาดคุณภาพชีวิตที่ดีIอาจส่งผลเสียในการท างานIและสอดคล้อง
กับIสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยI (2557: ออนไลน์)Iอธิบายว่าบุคลากรที่ท างานหากมีก าลังใจที่ดีจาก
ครอบครัวIไม่ต้องวิตกกังวลเรื่องครอบครัวIย่อมท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
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5. การได้รับความไว้วางใจI(Your Trust)IหมายถึงIความสุขที่เกิดจากIการได้รับความไว้วางใจทั้ง
ภายในองค์กรและบุคคลทั่วไปIและเป็นที่ยอมรับในสังคมและองค์กรมีความสอดคล้องกับ Herzberg (1959: 

65) ว่าIการได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บังคับบัญชาIจากเพ่ือนร่วมงานIจากบุคคลในหน่วยงานIหรือการ
ยอมรับจากสังคมIอาจอยู่ในรูปของการยกย่องIการแสดงความยินดีIการให้ก าลังใจIท าให้บุคลากรมีพลังบวกใน
การท างานIและงานนั้นจะส าเร็จบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพIและสอดคล้องกับIฌานิกาIวงษ์สุรีย์รัตน์
I(2554: 8-10)Iว่าIการได้รับการยอมรับจากกลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกันในองค์กรหรือบุคคลภายนอกองค์ที่เห็น
ถึงการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การได้รับค าชมหรือรางวัลจากการท างาน I(Compliment for Outstanding Performance) 
หมายถึงIความสุขท่ีเกิดจากการได้รับค าชมหรือรางวัลจากหัวหน้างานIและการมีแรงบันดาลใจในการท างานIมี
ความสอดคล้องกับ สุธินี ฤกษ์ข า (2564: 186-187) ว่าบุคลากรที่ได้รับค าชมเป็นประจ าสม่ าเสมอIมีแนวโน้มที่
จะท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพIและสอดคล้องกับIกัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุลI(2557: 296)Iว่าการได้รับก าลังใจ
หรือค าชมจากหัวหน้างานIท าให้บุคลากรมีไฟในการท างาน 

7. ผลตอบแทนที่คุ้มค่าI(Outcome of Valuable Income)IIหมายถึงIความสุขที่เกิดจากการได้รับ
สวัสดิการที่เหมาะสมIและมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตIมีความสอดคล้องกับ JacobsI& Gerson (2004: 

167)IIกล่าวว่าIการมีรายได้ที่เพียงพอIจะท าให้บุคคลสามารถตอบสนองต่อความจ าเป็นพ้ืนฐานในชีวิต I
บุคลากรได้รับสวัสดิการที่ดีส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพIท าให้ตนและองค์กรเกิดความพึงพอใจสูงสุดใน
การท างานIและสอดคล้องกับIสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยI(2557: ออนไลน์)Iว่าสวัสดิการที่ดีนั้นย่อม
รวมถึงถึงสวัสดิการที่ให้บุคลากรทั้งในขณะท างานและนอกเวลางาน Iไม่ว่าจะอยู่ในที่ท างานหรืออยู่นอกที่
ท างาน 

8. ท าประโยชน์ต่อสังคมI(Public Concerned)IหมายถึงIความสุขที่เกิดจากการได้ท างานที่เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและสังคมIมีความสอดคล้องกับIสุธินี ฤกษ์ข า (2564: 25) Iกล่าวว่าIการท างานที่ส่งผล
ส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรและประเทศIโดยบุคลากรจะมีความคิดสร้างสรรค์Iมองโลกในแง่ดีIเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมIการที่ท างานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสังคมภายนอกเป็นการเพ่ิมความรู้สึกรับผิดชอบสังคมให้กับบุคลากรI
เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างคุณค่าในตัวเองของบุคลากร 
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ข้อเสนอแนะ  
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข กรณีศึกษา: ต ารวจภูธรจังหวัด

หนองบัวล าภู ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อแนะน าในการน าผลการวิจัยไปใช้  ผู้บริหารหน่วยงาน ในสังกัดต ารวจภูธรจังหวัด

หนองบัวล าภู สามารถน าแนวทาง “HAPPY COP” หรือแนวทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข กรณีศึกษา
ต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู เพ่ือสร้างองค์กรแห่งความสุขได้ และท าการตรวจสอบ ประเมินผล เพ่ือการ
น าไปสู่การพัฒนาองค์กรที่สร้างความสุขในการท างานให้กับเจ้าหน้าที่ต ารวจภูธรจังหวัดหนองบัวล าภู 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาต่อไป ควรน าองค์ประกอบใหม่ทั้งI8Iองค์ประกอบไปใช้ในการ
จัดการองค์กรในการท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความคิดเห็นของข้าราชการต ารวจ Iตามแนวทาง
I“HAPPYICOP”IหรือIต ารวจแสนสุข และควรมีการศึกษาและหาแนวทางการจัดการองค์กรแห่งความสุข
ของข้าราชการต ารวจโดยจ าแนกตามลักษณะของหน่วยงานIหรือลักษณะของการท างาน  
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