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บทคัดย่อ* 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ 2) สร้างรูปแบบ 3) ทดลอง
ใช้รูปแบบ และ 4) ถอดบทเรียนการใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ดำเนินการวิจัย 4 ตอน 
การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ การทดลองใช้รูปแบบ และการถอดบทเรียนการใช้รูปแบบ กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 57 คน การสร้างรูปแบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ตัวแทนครู และผู้ทรงคุณวุฒิ รวมจำนวน 12 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ พบว่า (1) สภาพการบริหาร
โรงเรียนเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน PLC ยังเป็นเรื่องใหม่สำหรับครู (2) ปัญหาครู
บางท่านยังไม่เข้าใจระบบการบริหาร PLC (3) ครูต้องการให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มี
ด้านการจัดการเรียนรู้ การจัดสิ่งแวดล้อม การจัดโครงสร้างขององค์การที่ยืดหยุ่น เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
แบบลงมือปฏิบัติด้วยกระบวนการ PLC 2) การสร้างรูปแบบ พบว่ามีองค์ประกอบ (1) หลักการ (2) ปัจจัย
นำเข้า (3) กระบวนการ (4) ผลผลิต (5) ผลกระทบเชิงบวก (6) การคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ และ (7) 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 3) 
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การทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 4) การถอดบทเรียนการใช้รูปแบบ พบว่า รูปแบบท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาครูคือการได้มีส่วนร่วม
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการลงมือปฏิบัติจริง  

คำสำคัญ:  รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; การพัฒนาครู; การจัดการเรียนรู้แบบลงมือ
ปฏิบัติ 

 
Abstracts 

The objective of this research is aim 1) To study the conditions, problems, and needs 

2) To create a model 3) To experiment with a model and 4) To Lessons Learned using a model 

of the PLC for teacher development in learning management through Active Learning approach 

with PAR. The research was conducted in 4 parts, the study of conditions, problems, needs, 

model experiments and reflective lessons from using the model. The group of informants 

consisted of 57 school administrators and teachers. Creative a model. The group of informants 

consisted of school administrators, teachers' representatives, and experts, totaling 12 people 

with the data were analyzed using mean values, standard deviations, and content analysis.  

The results showed that: 1) A study of conditions, problems and needs was found that  

(1) The school administration focuses on participative management using the school base 

Management, PLC which are also new for teachers. (2) in terms of problem as some teachers 

still do not understand the PLC administration system (3) In terns of needs assessment as 

teachers want to encourage and support the development of knowledgeable learning 

management, environment conducive, organizing structuring facilitates Active Learning 

approach through PLC processes. 2) Creating a model was found that there were 7 main 

components which consisted of : (1) Principles (2) Inputs (3) Processes (4) Productivity (5) 

Positive impacts (6) Constructive data reintegration, and (7) Success factors. The overall 

evaluation of the suitability of the model was at a high level average. 3) Experimenting with 

the model was found that overall satisfaction assessment of the model was at a high level 

average. 4) Lesson transcripts of using model was found that the most suitable model for 

teacher development as participation in the exchange of learning and Active Learning 

approach. 

 

Keywords: Professional Learning Community Management Model: PLC Model; Teachers 

Development,  Learning Management through Active Learning Approach; 

Participatory Action Research : PAR 

 

บทนำ 

การจัดการศึกษาไทยท่ีมีการปฏิรูปและเปล่ียนแปลงมาโดยตลอด ส่ิงท่ีควรยึดมั่นในจุดมุ่งหมาย แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การปฏิรูปการศึกษาจำเป็นต้องใช้กระบวนทัศน์ใหม่โดย
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ภาคีแนวร่วม และใช้ชุมชนครูเป็นฐาน มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงครูผู ้สอนให้เป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ 
เปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนการสอนให้เป็นกระบวนการเรียนรู้ เตรียมเยาวชนให้มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะ
การใช้ชีวิตและทักษะการทำงานในศตวรรษใหม่ เปลี่ยนห้องเรียนเป็นพื้นที่เรียนรู้ สร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ระบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
เป็นเวทีของครูท่ีเป็นนักปฏิบัติมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีปฏิบัติโดยมีเป้าหมายให้นักเรียนได้เรียนรู้ เน้นความ
เจริญงอกงามของมนุษย์ด้วยการเรียนรู้จากการท่ีนักเรียนลงมือปฏิบัติ ครูเปล่ียนจากผู้สอนวิชามาเป็นโค้ช ครู
คือนักเรียน เรียนรู้วิธีทำหน้าท่ีของการเรียนรู้ของนักเรียน ครูทำงานเป็นทีมและเรียนเป็นทีม (วิจารณ์ พานิช, 
2555 : 139) บทบาท ทักษะ คุณลักษณะ พฤติกรรมของครูจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 

คุรุสภาได้ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษา นำนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
ว ิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ให้ความสำคัญกับครูเพื ่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน 4 ประเด็น 1) คุณภาพของระบบการศึกษาไม่มีวันที่จะสูงกว่าคุณภาพของครูไปได้ 2) หนทาง
เดียวเท่านั้นท่ีจะพัฒนาผลการเรียนรู้ คือการพัฒนาการสอน 3) ระบบท่ีดีต้องทำให้เด็กทุกคนได้เรียนรู้ และ 4) 
ครูใหญ่เป็นผู้มีความสำคัญในการผลักดันการสอน ครูจึงเป็นปัจจัยต้ังต้นของคุณภาพการศึกษา ดังมนตรี แย้ม
กสิกร (2559 : 128) กล่าวว่าหัวใจสำคัญของ PLC ไม่ได้มุ่งไปที่การเรียนรู้ของครูเป็นรายบุคคล แต่จะเป็น
การเรียนรู้ภายใต้บริบทของชุมชนที่มาร่วมกันเรียนรู้ เป็นชุมชนของนักเรียนรู้ เป็นการเก็บรวบรวมส่ิงที่ได้
เรียนรู้ร่วมกันสะสมองค์ความรู้ภายใต้บริบทนั้น ๆ ร่วมกัน โดย PLC เป็นการดำเนินการที่ช่วยให้เกิดพลงัใน
การเปล่ียนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ ครูและบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีจะเกิดขึ้นมากกว่า
ให้ความสำคัญกับการสอน ภายใต้เป้าหมายเดียวกันโดยอาศัยการพึ่งพาซึ่งกันและกัน (DuFour, 2007 : 4-8; 

Mayer, D. and Lloyd, M. , 2011 : 78) การสั่งสมความรู้และการสร้างความรู้ใหม่เพื่อนำไปพัฒนาตนเอง
และชุมชน เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือ
ร่วมใจ การเรียนรู้ประสบการณ์ การปฏิบัติงานในพื้นท่ี PLC เปรียบเสมือนเป็นจุดรวมของนักวิชาชีพแสดง
พลังความสามัคคีของนักวิชาชีพ ด้วยความอดทน และเวลา การลงมือทำเท่านั้นที่จะเปลี่ยนความฝันให้เป็น
ความจริงได้ PLC ทำให้ผู ้สอนมีความรู้ในสิ่งที ่สอนได้รับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตลอดจน
สมรรถนะอื่น ๆ และจากการที่ผู้สอนได้รับการพัฒนาจะส่งผลไปยังคุณภาพของผู้เรียน คือ ความรู้ ความคิด 
ความประพฤติ ทักษะและสมรรถนะด้านต่าง ๆ ตามที่กลุ่ม PLC ได้นำมาเป็นประเด็นการเรียนรู้และพัฒนา
ของกลุ่ม (วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, 2562 : 12) PLC จึงเป็นการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพของครู
ที่มีเป้าหมายเดียวกันร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านความรู้และเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการสอน ทำ
ให้ครูเกิดการปรับการเรียนเปล่ียนการสอน อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้น (ไพผกา ผิวดำ, 
2564 : 14) ครูจำเป็นต้องปรับตัว 
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บทบาทครูและผู้เรียนเปล่ียนไป ครูเน้นการโค้ช ผู้เรียนเน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Active 

Learning) ส่ิงท่ีมีผลต่อการเรียนรู้คือบริบทท่ีแตกต่าง ครูควรใช้หลักการในการพัฒนากิจกรรมสำหรับผู้เรียน
ให้เหมาะกับ เนื้อหา ผู้เรียน และชั้นเรียน เป็นบรรยากาศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (นนทลี พร  ธาดาวิทย์, 
2559 : 18) โดย Active Learning มีแนวคิดมาจากทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ 1) นัยสำคัญของการ
เรียนรู้ คือ เนื้อหาท่ีผู้เรียนจะยอมรับต้องมีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับจุดมุ่งหมายของผู้เรียน 2) การเรียนรู้
ต้องเรียนผ่านการกระทำ 3) การเรียนรู้คือการอำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียนมีส่วนร่วมและตอบสนองต่อ
กระบวนการเรียนรู้ 4) การเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นในตนเองและเกี่ยวข้องกับผู้เรียนคนอื่น ๆ ท้ังด้านความรู้สึก 
และสติปัญญา การเรียนรู้ได้ดีท่ีสุดจึงเป็นการได้มีส่วนร่วมในกระบวนการทำกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนั้น Active 

Learning คือ ครูเป็นผู้นำ ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเน้นการมีส่วนร่วม กลยุทธ์การเรียนรู้โดยการปฏิบัติท่ีเป็นจุด
แข็ง และสร้างส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน (Morable, 2000 : 103) ซึ่ง PLC จะมาช่วยเติมเต็มการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการ
เรียนรู้ โดยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม PLC ตามบริบทวัฒนธรรมไทย 4 ประการ 1) ต้อง
ไม่ใช้อำนาจสั่งการให้ครูเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและไม่ควรแสดงอำนาจ มากเกินไปใน ขณะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครู 2) ต้องสร้างจิตวิญญาณของทีมพัฒนาวิชาชีพครู โดยส่งเสริมให้สมาชิก ยอมรับ 
เคารพ และให้คุณค่ากับความคิดเห็นที่แตกต่าง 3) ต้องท้าทายครูให้เผชิญกับความไม่แน่นอนเพื่อช่วยให้ครู
เปิดรับมุมมองใหม่และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู้ของตนเอง และ 4) ต้องส่งเสริมให้ครูมี
ความสุขจากการเป็นสมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (วรภาคย์ ไมตรีพันธ์ และคณะ , 2563 : 464-
465) 

เมื ่อพิจารณาสภาวการณ์ในการจัดการศึกษาข้างต้น ซึ ่งได้นำเสนอแนวคิด PLC และ Active 

Learning เพื่อการพัฒนาครู ในภาพรวมค่อนข้างเป็นไปได้ยากเพราะมีข้อจำกัดหลายอย่างแตกต่างตามบริบท 
สภาพ ปัญหา และความต้องการ ผู้วิจัยจึงได้กำหนดเป้าหมายไปยังกรณีศึกษาเพื่อให้เห็นเป็นรูปธรรมในการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) คือ โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) 
จังหวัดลำปาง โดยวิสัยทัศน์โรงเรียน “มุ่งเน้นการบริหารสถานศึกษา แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ มีทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีเป้าประสงค์ 1) สถานศึกษานำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 2) ผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง 3) สถานศึกษามีภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมที่ดี 4) สถานศึกษามีการจัดการด้าน
สาธารณูปโภคที่มีคุณภาพ 5) สถานศึกษามีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม อัตลักษณ์ คือ “คิดสร้างสรรค์ ยึด
มั่นคุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จากวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และอัตลักษณ์ จุดเน้น
ต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง การนำนวัตกรรม PLC จึงน่าจะเป็นปัจจัยในการเชื่อม
ความสัมพันธ์ ด้วยการ Empowerment ให้ครูและผู้เรียนเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติและจากการสัมภาษณ์
คณะครู และผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ายังขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ PLC ที่คุรุสภากำหนด
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แนวทางในการปฏิบัติ และครูควรได้รับการพัฒนาใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 1) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การพัฒนาครูด้านการจัดทำระบบสารสนเทศของ
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 3) การ
พัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 4) 
การพัฒนาครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้แบบลงมือกระทำผ่านกระบวนการชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีผ่าน
มาโรงเรียน คณะครูเคยได้รับการพัฒนาจากการประยุกต์ใช้ทฤษฎี Constructionism โดยการสนับสนุนให้
นักเรียนทำโครงงานตามความสนใจ ซึ่งครูมีพื้นฐานมาบ้างแล้ว แต่อาจไม่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนยังไม่มีการศึกษาถึงรูปแบบการบริหารจัดการ PLC เพื่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบ Active Learning ท่ีเหมาะสม 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม กรณีศึกษาโรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) เทศบาลนครลำปาง จังหวัดลำปาง เพื่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษา
โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) จังหวัดลำปาง โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 

1.เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ ในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 

2.เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

3.เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

4. เพื่อถอดบทเรียนการใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR)  
มีรายละเอียดในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวนทั้งสิ ้น 57 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน และครู จำนวน 55 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษาและครเูพื่อ
ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 

การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย โดยศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนา
ครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หนังสือ บทความทาง
วิชาการ งานวิจัย และแหล่งข้อมูลออนไลน์จากอินเตอร์เน็ต 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษา
และครู บันทึกและสรุปประเด็นท่ีสะท้อน สภาพ ปัญหา และความต้องการในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 

การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู ้แบบลงมือปฏิบัต ิด ้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส ่วนร่วม  มีรายละเอียด 
การดำเนินการ ดังนี้ 

2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อการพัฒนาครู  
ในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยนำข้อมูลจาก
ขั้นตอนที่ 1 เกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาและครู กอปรกับการศึกษา
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงระบบ มาเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบ ฯ 

2.2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยการจัดให้มี
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Disscussion) พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ มีรายละเอียด ดังนี้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ รวมจำนวนทั้งส้ิน 12 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ตัวแทนครูระดับปฐมวัย จำนวน 2 
คน ตัวแทนครูระดับประถมศึกษาตอนต้น จำนวน 2 คน ตัวแทนครูระดับประถมศึกษาตอนปลาย จำนวน 2 
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คน ตัวแทนครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญในวงสนทนา PLC 

จำนวน 2 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ร่างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 2) ประเด็นการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับรูปแบบ ประกอบด้วย 
หลักการ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบเชิงบวก การคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ และ ปัจจัย
แห่งความสำเร็จ และ 3) แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

การสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยการนำร่างรูปแบบ ประเด็นการสนทนา และแบบประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และหาความตรง
เชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (IOC: Index of 

item objective congruence) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล นัดประชุมสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยรทำหนังสือขอความร่วมมือในการ
วิจัย จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ถึงผู้บริหารสถานศกึษา 
โดยแนบร่างรูปแบบฯ และประเด็นการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ พร้อมทั้งนัด
หมายวัน เวลา และสถานท่ี โดยจัดการประชุมสนทนากลุ่ม ณ ห้องประชุม โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) 

การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่มด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ ใช้การค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

ขั้นตอนที่ 3 การใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครู  
ในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียด 
การดำเนินการ ดังนี้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวนท้ังส้ิน 57 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน และครู จำนวน 55 คน 

เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการประชุม แบบบันทึกการทบทวนหลังการ
ปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) แบบบันทึกการสะท้อนคิด (Reflection Thinking) การเก็บ
รวบรวมข้อมูล แบบประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

การสร้างเคร่ืองมือ โดยให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และ
หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (IOC: 

Index of item objective congruence) 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยประสานความร่วมมือด้วยตัวเองนัดหมาย วัน เวลา และ
สถานท่ีในการจัดประชุม และดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ตามวัน เวลา และสถานท่ีนัดหมาย เก็บข้อมูล
จากการบันทึกการประชุม เอกสารผลการดำเนินการในแต่ละกิจกรรม และประเมินความพึงพอใจในการใช้
รูปแบบ ฯ 

การดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

ด้วยกระบวนการ PAOR ตามแนวคิดของ เคมมิสและแมกทากาท (Kemmis & Mc Taggart, 1990 : 74) 

โดยอาศัยการทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วยขั้นตอน 
4 ขั้นตอน คือ1) การวางแผน (Planing) 2) การปฏิบัติ (Action) 3) การสังเกตการณ์ (Observation) 4) 
การสะท้อนผล (Reflection) เพื่อดำเนินการตามรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผนวกกับนำแนวคิด
เกี่ยวกับกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Plan  Do See) ในการดำเนินงานต้องแสดงการจัด
กิจกรรมเป็นระยะในแต่ละวงรอบ อย่างน้อยกลุ่มละ 3 วงรอบในการ ปฏิบัติการเรียนรู้กลุ่มวิชาชีพร่วมกัน ดัง
ตารางท่ี 1  
 

ตารางที่ 1 แสดงการดำเนินการวิจัยในขั้นตอนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
เพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 

ขั้นตอนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม 

(PAR) 

กระบวนการบริหารชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

(PLC) 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กิจกรรม 

การวางแผน 
(Planing) 

PLAN = shared velues 
and norms และ 
collective focus on 
student learning เริ่มต้น
ด้วยการวางแผน กำหนด
เป้าหมายของการแก้ปัญหา 
กำหนดวิสัยทัศน์ วางแผน
ออกแบบการแก้ปัญหา
พร้อมท้ังพูดคุยเพื่อร่วมกัน
ออกแบบการแก้ปัญหา 

1. แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC 
ระดับสถานศึกษา 

2. กำหนดแผนงานการ
ขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC 

- จัดอบรมและให้
ความรู้เกี่ยวกับ 
PLC 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือน
ขับเคล่ือนกระบวนการ PLC 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา รองผู้อานวยการ
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ/กลุ่มสาระ/หัวหน้าสาย
ช้ัน และคณะครู 

1.2 จัดทำแผนงานการขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) สร้างทีมงาน 
PLC 2) สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
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ขั้นตอนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม 

(PAR) 

กระบวนการบริหารชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

(PLC) 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กิจกรรม 

- วางแผนและจัดทำ
แผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้ PLC 

- วางแผนการจัดทำ
แบบประเมินผล 
ติดตามผล  

และแนวทางการปฏิบัติให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษา (พาดู 
พาคิด พาทำ) 3) กำกับ ติดตาม 
นิเทศ และประเมินผล 4) 
ส่งเสริม สนับสนุน และ
ประสานงาน เกี่ยวกับการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การปฏิบัติ 
(Action) 

DO = collaboration 
และ expert advice and 
study visit ขั้นปฏิบัติการ 
เช่น การสังเกตการสอน โดย
ต้องมีการนิเทศติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. การ
ขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC 
สู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 

4. กำกับ 
ติดตามนิเทศและ
ประเมินผล 

3.1 ขับเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่
การปฏิบัติ พร้อมท้ังบันทึกลงใน 
Logbook ตามลำดับดังนี้ 1) 
ค้นหาปัญหา 2) หาสาเหตุ 3) 
แนวทางแก้ไข 4) ออกแบบ
กิจกรรม และ 5) นำสู่การปฏิบัติ
และการสะท้อนผล 

3.2 สรุปรายงานผล และจัด
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

4.1 จัดทำแผนและเครื่องมือ กำกับ 
ติดตาม นิเทศ และประเมินผล
การขับเคล่ือนกระบวนการ PLC 
สู่สถานศึกษา 

4.2 คณะกรรมการขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
ระดับสถานศึกษา ดำเนินการ
กำกับ ติดตาม นิเทศ และ
ประเมินผลการขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
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ขั้นตอนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม 

(PAR) 

กระบวนการบริหารชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

(PLC) 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กิจกรรม 

4.3 เร่งรัด ติดตาม และสนับสนุน 
ข้าราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีไม่ประสบความสำเร็จใน
การขับเคล่ือนกระบวนการ PLC 
สู่สถานศึกษา 

การสังเกตการณ์ 
(Observation) 
และ 
การสะท้อนผล
(Reflection) 

SEE = Reflection 
dialogue การสะท้อนคิดผล
การปฏิบัติงาน และการ
จัดการเรียนรู้แบบลงมือ
ปฏิบัติ 

5.สรุปรายงานผลการ
ดำเนินการการ
ขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC 
 
 
 
 
 
 

6.กิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ถอดบทเรียน และ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ
การขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC 
สู่สถานศึกษา 

5.1 ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รายงานผลการ
ดำเนินการตามกระบวนการ 
PLC สู่สถานศึกษา พร้อม 
Logbook เป็นรายบุคคลต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

5.2 คณะกรรมการขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC สรุปและ
รายงานผลการติดตาม ใน
สถานศึกษา 

5.3 สถานศึกษารายงานผลการ
ขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ต่อ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

6.1 สถานศึกษาจัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Show & 
Share) การขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
ท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

6.2 ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ี
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ขั้นตอนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม 

(PAR) 

กระบวนการบริหารชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

(PLC) 

แนวทางการ
ดำเนินงาน 

กิจกรรม 

มีกระบวนการดำเนินการท่ีดี
สามารถเป็นแบบอย่างได้และ
เผยแพร่ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 1) ข้อมูลจากแบบบันทึกการประชุม วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 2) ข้อมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจในการใช้ร ูปแบบการบริหารชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม ซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล ใช้หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแปลความหมายของค่าเฉล่ียท่ีคำนวณได้ ดังนี้ 

4.50-5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

3.50-4.49 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมาก 

2.50-3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง มีมีความพึงพอใจระดับน้อย 

1.00-1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 

ขั้นตอนที่ 4 การถอดบทเรียนการใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ  
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการถอด
บทเรียน โดยจัดให้มีการแสดงผลงานพร้อมประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น ถอดบทเรียน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ท้ังการแสดงความคิดเห็นผ่านการสุนทรียสนทนา และการตอบแบบสอบถามปลายเปิด 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และ ครู จำนวน 57 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน และครู จำนวน 55 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามแบบปลายเปิด 2) แบบบันทึกการทบทวนหลัง
การปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) แบบบันทึกการสะท้อนคิด (Reflection Thinking) เพื่อ
ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความสำเร็จในการดำเนินงาน 

การสร้างเครื่องมือ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และ 
หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (IOC: 

Index of item objective congruence) 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามปลายเปิด และดำเนินการ
จัดประชุมแบบไม่เป็นทางการเพื่อถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม ประเด็นหลักคือ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
ในการใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือ
ปฏิบัติด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลท่ีเป็นข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติม วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัย เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครู  
ในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษาโรงเรียนเทศบาล 4 
(บ้านเชียงราย) จังหวัดลำปาง ผู้วิจัยนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย สามารถสรุป ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ ในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ พบว่า 1) ด้านสภาพการบริหารโรงเรียนเน้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีทักษะชีวิตบนวิถีแห่งความพอเพียง 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชมรมครูผู ้ปกครอง คอยให้คำแนะนำในการจัดการศึกษา กระจายอำนาจการ
บริหารเป็นสายช้ัน สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังเป็นเรื่องใหม่สำหรับ
ครู 2) ด้านปัญหาครูบางท่านยังไม่เข้าใจระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ยังไม่ชำนาญการใช้
สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 3) ด้าน
ความต้องการ ครูต้องการให้มีการส่งเสริมสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถด้านการ
จัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล การจัดทำและการใช้หลักสูตร การจัดทำระบบสารสนเทศและการนำเทคโนโลยีมาใช้
ในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมเน้นการทำงานเป็นทีม การจัดส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้ การจัดโครงสร้างขององค์การที่ยืดหยุ่น เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. การสร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า  

2.1 รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  มีองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ การสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 2) ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ โครงสร้างองค์การ การ
พัฒนาครู เทคโนโลยี วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม สิ่งแวดล้อมศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา และแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 3) กระบวนการ ได้แก่ การบริหารการเปลี่ยนแปลง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 4) ผลผลิต ได้แก่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สมรรถนะครู และสมรรถนะผู้เรียน 5) ผลกระทบเชิงบวก ได้แก่ คุณค่าจาก
การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 6) 
การคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ และ 7) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู และความต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จนเป็นวิถี ดังแผนภาพท่ี 2 
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แผนภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูใน 

การจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

ที่มา : ณัฎฐ์  รัตนศิริณิชกุล (2565) 
 

2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ดัง
ตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (n=12) 

 

รายการ 
 

S.D. 
ระด ับความ
เหมาะสม 

1. โครงสร้างของรูปแบบโดยภาพรวม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) ปัจจัย
นำเข้า 3) กระบวนการ 4) ผลผลิต 5) ผลกระทบเชิงบวก 6) การคืนกลับ
ข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ 7) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 

4.33 0.49 มาก 

2. หลักการ “การสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน” 4.25 0.45 มาก 
3. ปัจจัยนำเข้า 

   

3.1 โครงสร้างองค์การ  4.42 0.67 มาก 
3.2 การพัฒนาครู 4.58 0.51 มากท่ีสุด 
3.3 เทคโนโลยี 4.75 0.45 มากท่ีสุด 
3.4 วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 4.58 0.51 มากท่ีสุด 
3.5 ส่ิงแวดล้อมศึกษา 4.33 0.49 มาก 
3.6 หลักสูตรสถานศึกษา 4.67 0.49 มากท่ีสุด 
3.7 แผนการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 4.58 0.51 มากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 4.56 0.22 มากที่สุด 

4. กระบวนการ 
   

4.1 การบริหารการเปล่ียนแปลง  4.25 0.62 มาก 
4.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  4.58 0.51 มากท่ีสุด 
4.3 การจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ  4.33 0.49 มาก 
4.4 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 4.67 0.49 มากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 4.46 0.30 มาก 

5. ผลผลิต  
   

5.1 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  4.42 0.51 มาก 
5.2 สมรรถนะครู 4.50 0.52 มากท่ีสุด 
5.3 สมรรถนะผู้เรียน 3.92 0.67 มาก 
ค่าเฉลี่ย 4.28 0.40 มาก 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

รายการ 
 

S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

6. ผลกระทบเชิงบวก 
   

6.1 คุณค่าจากการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม  3.83 0.83 มาก 
6.2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  4.50 0.52 มากท่ีสุด 
6.3 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 3.92 0.79 มาก 
ค่าเฉลี่ย 4.08 0.45 มาก 

7. การคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ 3.92 0.51 มาก 
8. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 

   

8.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  4.42 0.51 มาก 
8.2 ความต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จนเป็นวิถี 4.50 0.52 มากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 4.46 0.33 มาก 

 

จากตารางที่ 2 เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

พบว่า โครงสร้างของรูปแบบโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.33, S.D =0.49) และเมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบ องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ปัจจัยนำเข้า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( =4.56, S.D =0.22)  รองลงมาคือกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.46, S.D 

=0.30) ส่วนองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือการคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

( =3.92, S.D =0.51) 
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3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม รายละเอียดดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการประเมินความพึงพอใจในการใช้
รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 
ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (n=57) 

 

รายการ 
 

S.D. 
ร ะ ด ั บ ค ว า ม
เหมาะสม 

1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน  4.56 0.60 มากท่ีสุด 
2. ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 4.58 0.57 มากท่ีสุด 
3. ความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาสู่การจัดการ

เรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 
4.33 0.69 มาก 

4. การกำหนดแผนการพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนรู้แบบลงมือ
ปฏิบัติด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 

4.30 0.65 มาก 

5. การใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 

4.39 0.53 มาก 

6. การพัฒนาและใช้เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 

4.37 0.67 มาก 

7. การจัดทำแผนและออกแบบการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 4.54 0.54 มากท่ีสุด 
8. การนำกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการพัฒนา

ครู 
4.28 0.70 มาก 

9. การนำสื่อ เทคโนโลยี มาใช้ในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อการพัฒนาครู 

4.40 0.59 มาก 

10. การนำส่ือ เทคโนโลยี มาใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 4.23 0.63 มาก 
11. ความพร้อมของสิ ่งแวดล้อม สื่อ เทคโนโลยี อินเทอร์เน็ต และวัสดุ 

อุปกรณ์ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
4.30 0.71 มาก 

12. ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 4.47 0.54 มาก 
13. การนำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ไปใช้ในการ

พัฒนาผู้เรียน 
4.46 0.63 มาก 

14. การสะท้อนคิดในการคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์  4.25 0.66 มาก 
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รายการ 
 

S.D. 
ร ะ ด ั บ ค ว า ม
เหมาะสม 

15. การถ่ายทอด/เผยแพร่ องค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สาธารณะ 4.40 0.75 มาก 
16. การนำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ไปใช้ในการ

ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 
4.60 0.53 มากท่ีสุด 

17. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา 4.33 0.69 มาก 
18. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการนอกสถานศึกษา 4.30 0.71 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.39 0.40 มาก 
 

จากตารางที่ 2 การประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.39, 

S.D =0.40)  

ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสะท้อนคิดของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับความพึงพอใจในการใช้
รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 
ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า รูปแบบนี้สามารถมาใช้ในการพัฒนาศักยภาพครูและผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4. การถอดบทเรียนการใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า รูปแบบท่ีเหมาะสม
กับการพัฒนาครูคือการได้มีส่วนร่วมในการแลกเปลียนเรียนรู้และการลงมือปฏิบัติจริง มีความเป็นกัลยาณมิตร
ทางวิชาการ ให้ความสำคัญกับการแก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนท้ังความรู้ ทักษะ และเจตคติ ครูควรใช้
สื่อเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม จัดกิจกรรมที่กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความสนใจเน้นย้ำการลงมือปฏิบัติจริง 
อาทิ การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และขับเคลื่อนการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี ้โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ ในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ พบว่า 1) ด้านสภาพการบริหารโรงเรียนเน้น
การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีทักษะชีวิตบนวิถีแห่งความ
พอเพียง คณะกรรมการสถานศึกษา ชมรมครูผู้ปกครอง คอยให้คำแนะนำในการจัดการศึกษา กระจายอำนาจ
การบริหารเป็นสายชั้น สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังเป็นเรื่องใหม่
สำหรับครู 2) ด้านปัญหาครูบางท่านยังไม่เข้าใจระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ยังไม่ชำนาญ
การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 3) 
ด้านความต้องการ ครูต้องการให้มีการส่งเสริมสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถด้าน
การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล การจัดทำและการใช้หลักสูตร การจัดทำระบบสารสนเทศและการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการบริหารจัดการ และการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมเน้นการทำงานเป็นทีม การจัดส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การเรียนรู้ การจัดโครงสร้างขององค์การท่ียืดหยุ่น เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท้ังนี้เนื่องมาจากการพัฒนาครู รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีนิยมปฏิบัติกันมีหลากหลาย เช่น การประชุม การอบรม การฟังบรรยาย การสัมมนา การศึกษา
ดูงาน การศึกษาต่อ การนิเทศ การทำวิจัยปฏิบัติการ การมอบหมายงานให้ทำ การเป็นวิทยากร การทำผลงาน
ทางวิชาการ วิธีการดังกล่าวล้วนเป็นวิธีการพัฒนาที่มักเกิดขึ้นนอกพื้นที่การปฏิบัติงาน และเป็นการพัฒนาท่ี
ขาดความเช่ือมโยงระหว่างองค์ความรู้กับภารกิจจริง ไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหา บริบท และ ตรงตามความ
ต้องการของครูผู ้เข้ารับการพัฒนาอย่างแท้จริง การพัฒนาจึงยังไม่ส่งผลต่อการเพิ่มคุณภาพผู้เรียน และ
คุณภาพการศึกษาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในหลายประเทศ ต่างให้
ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพท่ีมุ่งให้ครูผู้บริหาร นักการศึกษา และ ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมมือรวมพลังกันพัฒนา
วิชาชีพ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังท่ี ชวลิต ชูกำแพง (2560 : 
1-6) กล่าวถึงความสำคัญของ PLC เพื่อการพัฒนาครูสะท้อนเป้าหมายต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนท่ี
เป็นศิษย์ โดยอาศัยความร่วมมือเป็นการพัฒนาสู่ความยั่งยืน สภาพ ปัญหา และความต้องการของครูจึง
สะท้อนเพื่อการพัฒนาตนเอง พัฒนาทีม และพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง สอดคล้องกับการญ์พิชชา กชกานน 
และคณะ (2561 : 1039-1046) กล่าวถึงการขับเคลื่อนการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เป็นเครื ่องมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาโดยผ่ าน 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วม มุ่งเน้นการแก้ปัญหาผู้เรียนเป็นหลัก เป็น
เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 สำหรับครูไทย  

2. การสร้างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า  

2.1 รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  มีองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ การสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 2) ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ โครงสร้างองค์การ การ
พัฒนาครู เทคโนโลยี วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม สิ่งแวดล้อมศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา และแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 3) กระบวนการ ได้แก่ การบริหารการเปล่ียนแปลง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  4) ผลผลิต ได้แก่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สมรรถนะครู และสมรรถนะผู้เรียน 5) ผลกระทบเชิงบวก ได้แก่ คุณค่าจาก
การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 6) 
การคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ และ 7) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ความต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จนเป็นวิถี ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหารจัดการเพื ่อการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วย ด้วยกระบวนการ PLC และ PAR เป็นรูปแบบของการ
พัฒนาครูเชิงพื้นท่ี คือสถานศึกษา โดยอาศัยแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบ จะเป็นได้ว่า มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 
คือ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบ การคืนกลับข้อมูล ตลอดจนปัจจัยแห่งความสำเร็ จ บน
พื้นฐานของหลักการของการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน หากจุดเน้นที่กระบวนการ การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
PLC, Active Leaning และ PAR จะเป็นตัวขับเคลื่อนให้ครูได้รับการพัฒนาเชิงพื้นที่และการลงมือปฏบิัติ
จร ิ ง  PLC ม ีองค ์ประกอบสำค ัญค ือ เก ิดจากการเร ียนร ู ้ ร ่ วมก ันของสม าช ิกม ีการบ ูรณาการ 
การทำงานเข้าด้วยกัน แบบร่วมมือร่วมใจ และมีสำนึกร่วมรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน ดังท่ี  
ไพผกา ผิวดำ (2564 : 11-18) ให้ความสำคัญขององค์ประกอบ PLC สู่ความสำเร็จของสถานศึกษาที ่มี
หลักการสะท้อนการเรียนรู้ร่วมกัน สอดคล้องและมีส่วนคล้ายกับผลการวิจัยของ จีรัชญ์พัฒน์ ใจเมือง และ
คณะ (2563 : 55-70) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก มีองค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์
ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ การสร้างภาวะผู้นำร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ การสร้างชุมชนกัลยาณมิตร 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อีกท้ัง ครรชิต พุทธโกษา (2554 : 74) ได้สะท้อนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นเทคนิคที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเข้าศึกษาหาสาเหตุ ปัญหาของ
ชุมชน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์วางแผน ดำเนินการแก้ไขปัญหาของชุมชนให้เบาบางลง ซึ่งมีวิธีการและขั้นตอนท่ี
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เป็นประโยชน์ต่อการทำงานร่วมกันของชุมชนและนักวิจัยผู้ศึกษาชุมชน การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
จึงเป็นเทคนิคท่ีเหมาะสมต่อยุคสมัยปัจจุบันที่ต้องการการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบ องค์ประกอบที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ปัจจัยนำเข้า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ส่วนองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากการนำทฤษฎีเชิงระบบมาใช้การพัฒนารูปแบบการบริหาร PLC จะทำให้พัฒนาได้อย่างครอบคลุม
รอบด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านปัจจัยนำเข้าเป็นด้านท่ีเหมาะสมท่ีจะเป็นทรัพยกรต้ังต้น เป็นพื้นฐานของการ
ขับเคลื่อน ด้วยการบริหารการเปลี่ยนแปลง PLC และ PAR เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืนด้วย 
Active Learning ดังท่ี อุทัย บุญประเสริฐ (2552 : 14-15) ได้กล่าวถึงวิธีการหรือเทคนิคเชิงระบบว่าเป็นการ
ทำงานจากสภาพที่เป็นอยู่ ไปสู่สภาพที่ต้องการของงานนั้นทั้งระบบ โดยมีขั้นตอนที่สำคัญได้แก่1) กำหนด
ปัญหาที่ต้องแก้ไขและความต้องการในการพัฒนาของระบบให้ชัดเจน 2) กำหนดวัตถุประสงค์ย่อยที่สัมพันธ์
กับปัญหาและความต้องการในการพัฒนาที่สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์รวมของระบบใหญ่เพื่อสร้างกรอบหรือ
ขอบเขตในการทำงาน 3) ศึกษาสิ่งแวดล้อมหรือข้อจำกัดในการทำงานของระบบและทรัพยากรที่หามาได้ 4) 
สร้างทางเลือกในการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการในการพัฒนา 5) ตัดสินใจเลือกทางที่เหมาะสมด้วยวิธีการที ่มี
เหตุผลเป็นระบบเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เหมาะสมคำนึงถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ6) ทดลองปฏิบัติ
ทางเลือกที่ได้ตัดสินใจเลือกไว้ 7) ประเมินผลการปฏิบัติหรือผลการทดลอง 8) เก็บรวบรวมข้อมูลป้อนกลับ
อย่างเป็นระบบเพื่อปรับปรุงระบบนั้นให้เหมาะสมยิ่งขึ้น และ 9) ดำเนินการเป็นส่วนของระบบปกติหรือจัดเป็น
แผนงานประจำขององค์กร วิโรจน์ สารรัตนะ (2553 : 51-54) ได้กล่าวถึงทฤษฎีเชิงระบบ คือ 1) ปัจจัย
ป้อนเข้า (Input) คือ ทรัพยากรต่างๆ เช่น คน วัสดุอุปกรณ์เงิน ข้อมูล สารสนเทศท่ีจำเป็นต่อการผลิตหรือการ
บริการ 2) กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation Processes) จากการใช้ศักยภาพทางการบริหารและ
เทคโนโลยีขององค์กรเพื ่อเปลี ่ยนปัจจัยป้อนเข้าเป็นปัจจัยป้อนออก 3) ปัจจัยป้อนออก (Output) 

ประกอบด้วย ผลผลิต การให้บริการหรือผลลัพธ์อื่นๆ ท่ีองค์กรผลิตขึ้น และ 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

เกี่ยวกับผลลัพธ์และสถานะขององค์กรท่ีเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและในปีต่อมา เรขา ศรีวิชัย (2554 : 21-22) 
ได้สรุปว่า วิธีระบบหรือวิถีระบบเป็นการปฏิบัติงานตามทฤษฎีระบบที่มีขั้นตอนตั้งแต่ระบุปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขหรือต้องการพัฒนา ระบุแนวทางหรือทางเลือกเพื่อแก้ไขปัญหา เลือกแนวทางแก้ไขหรือพัฒนา ปฏิบัติ
ตามแนวทางท่ีเลือกไว้ประเมินความสำเร็จของการปฏิบัติตามทางเลือกและนำไปปรับปรุงจากแนวคิดจากการ
นำเสนอขั้นตอนวิธีการเชิงระบบของนักการศึกษาหลายๆ ท่านท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้นพอจะสรุปได้ว่า วิธีการเชิง
ระบบเป็นกระบวนการที่ทำให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผลลัพธ์ที่กำหนดซึ่งอยู่
บนพื้นฐานหลักการความต้องการ เป็นรูปแบบหนึ่งของการแก้ปัญหาเชิงตรรกวิทยา เช่นเดียวกับวิธีการทาง
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วิทยาศาสตร์ ที ่มีการกำหนดปัญหาสมมติฐานการวิเคราะห์ข้อมูล การดำเนินการทดลอง แล้วนำไปสู่การ
สรุปผลที่เหมาะสมเพื่อการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ถ้าผลสรุปหรือผลลัพธ์ที่ได้มาเป็นสิ่งที่คาดว่าจะได้ผลดีก็จะถูก
นำมาทดลองใช้แต่ไว้ยังไม่สามารถแก้ปัญหาได้ก็จะต้องมีการทดลองใหม่จนกว่าจะได้ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง 

3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า ผลการประเมินความพึง
พอใจในการใช้รูปแบบ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และรูปแบบสามารถมาใช้ในการพัฒนา
ศักยภาพครูและผู้เรียนได้ ท้ังนี้เนื่องมาจากในกระบวนการการฝึกปฏิบัติเพื่อการพัฒนาของครูนั้นดำเนินการใช้
รูปแบบตามแนวคิดของการบริหาร PLC (Plan Do See) ผ่านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วย
กระบวยการ PAR (PAOR) อีกทั้งใช้เครื ่องมือ Reflective Thinking, AAR และการประเมินความพึง
พอใจหลังการปฏิบัติงาน ซึ่งรูปแบบดังกล่าวสามารถพัฒนาสมรรถครูและนักเรียนได้เป็นอย่างดี ตัวแปรท่ี
สำคัญคือการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และนักเรียน ดังที่ การญ์พิชชา กชกานน และคณะ (2561 : 1039-
1046) กล่าวถึงความสำเร็จของ PLC โรงเรียนได้มีภาวะผู้นำร่วมกัน มีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และทุก
คนเรียนรู้ร่วมกันสู่การปฏิบัติแลกเปลี่ยน แบ่งปัน ประสบการณ์ สอดคล้องกับ ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553 : 
19 – 21) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญอยู่ 5 ประการ 
คือ 1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน 3) การ
ร่วมมือรวมพลัง 4) การช้ีแนะการปฏิบัติ และ 5) การสะท้อนผลการปฏิบัติ  

4. การถอดบทเรียนการใช้รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า รูปแบบท่ีเหมาะสม
กับการพัฒนาครูคือการได้มีส่วนร่วมในการแลกเปลียนเรียนรู้และการลงมือปฏิบัติจริง มีความเป็นกัลยาณมิตร
ทางวิชาการ ให้ความสำคัญกับการแก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนท้ังความรู้ ทักษะ และเจตคติ ครูควรใช้
สื่อเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม จัดกิจกรรมที่กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความสนใจเน้นย้ำการลงมือปฏิบัติจริง 
อาทิ การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และขับเคลื่อนการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ ทั้งนี ้เนื่องมาจาก พื้นฐานของโรงเรียนมีการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากความ
ร่ววมมือของทุกฝ่าย ครูมีความต้องการในการพัฒนาตนเอง กอปรกับการนำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางร่วมด้วย
ช่วยกันในการพัฒนา ส่ิงสำคัญคือผู้บริหารและครูมีภาวะผู้นำทางวิชาการ เอาจริงเอาจังอย่างต่อเนื่อง มี
เป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนโดยเฉพาะกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active ผ่านกิจกรรม
โครงการ/โครงการงาน (PBL) ครูมีทักษะด้านเทคโนโลยีมากขึ้น  
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ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษาโรงเรียน
เทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) จังหวัดลำปาง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อแนะนำในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1.1 จากผลการวิจัย กรณีศึกษาโรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) พบว่า ครูยังไม่เข้าใจ
ระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ยังไม่ชำนาญการใช้สื ่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ท่ี
หลากหลายเพื่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ครูต้องการให้มีการส่งเสริมสนับสนุนด้านการ
จัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล การจัดทำและการใช้หลักสูตร การจัดทำระบบสารสนเทศ การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารจัดการและการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมเน้นการทำงานเป็นทีม การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ การจัดโครงสร้างขององค์การที่ยืดหยุ่น เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ เทศบาลนครลำปาง มหาวิทยาลัย วิทยาลัย ตลอดจนปราชญ์ ผู้รู้ท่ีมีความเช่ียวชาญ
มาร่วมกับสร้างการเรียนรู้พัฒนาเชิงพื้นท่ีในบริบทท่ีแตกต่างกัน 

1.1.2 จากผลการวิจัย กรณีศึกษาโรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) พบว่าปแบบการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ด้วยการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) ปัจจัยนำเข้า 
3) กระบวนการ 4) ผลผลิต 5) ผลกระทบเชิงบวก 6) การคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ และ 7) ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีนโยบายเพื่อการขยายผลการใช้รูปแบบโดยให้มีการประยุกต์ใช้บริบทท่ี
แตกต่างกันออกไป 

1.2  ข้อเสนอแนะสู่การปฏิบัติ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาครูตามรูปแบบท่ีเหมาะสมโดยจัด
ให้มีส่วนร่วมในการแลกเปลียนเรียนรู้และการลงมือปฏิบัติจริง มีความเป็นกัลยาณมิตรทางวิชาการ ให้
ความสำคัญกับการแก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติ ใช้สื่อเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม จัดกิจกรรมที่กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความสนใจเน้นย้ำการลงมือปฏิบัติจริง สิ่งสำคัญคือภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ความต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จนเป็นวิถี 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล การจัดทำและการใช้หลักสูตร การจัดทำระบบสารสนเทศและการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร



218 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 7 No. 10 November 2022 

    

จัดการและการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมเน้นการทำงานเป็นทีม การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การ
จัดโครงสร้างขององค์การท่ียืดหยุ่น เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาครูและผู้เรยีน
อย่างเป็นระบบ 

2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สมรรถนะครู และสมรรถนะ
ผู้เรียน 

2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการ PLC เพื่อการพัฒนาครูและ
ผู้เรียนในบริบทท่ีแตกต่าง อาทิ สถานศึกษาสังกัด สพฐ. เทศบาล และเอกชน 
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