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บทคัดย่อ* 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  จ านวน 93 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 จ านวน 291 คน ซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่างใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ  Cohen 
(Cohen, Manion and Morrison, 2011 : 147) โดยการแบ่งกลุ่มประชากรตามสัดส่วนเพ่ือให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างและใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เท่ากับ 0.96 จากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน และมีค่าความเชื่อมั่น(Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา
ของครอนบาค  (Cronbach' s Alpha Coefficient) ได้เท่ากับ .978 สถิติที่ ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่  
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) เมื่อพบความแตกต่างจึงท า
การเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison method) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้ านไม่แตกต่างกัน 3) ครูผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนใน
สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม; การบริหารสถานศึกษา 
 
Abstracts 

This survey research has the purpose to study and compare the participation of teachers 

in school administration under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1. These 

objectives of conducting research were classified into education degrees, work experiences and 

the school size. The sample group was teachers in school administration under Phetchaburi 

Primary Educational Service Area Office 1 were 291 School,  B.E. 2564, 291 teacher. The 

sample size was determined based on COHEN’s table (1988, p.54-55) by conducting 

proportional allocation to obtain the sample by Simple Random Sampling. Rating- scale 

questionnaire was used as a research instrument for data collection. The content validity was 

measured by the Index of Conformity (IOC) is 0.96 from 5 experts and the reliability value 

(Reliability) by the coefficient method. Cronbach's Alpha Coefficient is .978. The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for 

comparing means of two groups and one-way ANOVA (F-test) for comparing means of more 

than two groups. When there were statistically significant difference level of .05 were found, 

Scheffe’s Post hoc Comparison was conducted. The results of this study indicated as follows 

1) The participation of teachers in school administration under Phetchaburi Primary 

Educational Service Area Office 1 was at a high level for both overall and individual aspects. 

2) The teachers who differed educational level and work experience take part in overall school 

administration both overall and in individual aspects are not different. 3 ) Teachers who teach 

in schools of different size of school were different in overall school administration it is 

significantly different in term of statistic at 0.05. 

 

Keywords: participation, school administration 

 
บทน า 

การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
มาตรฐาน สามารถแข่งขันกับอารยประเทศในเวทีโลกได้ จึงต้องมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบ
โครงสร้าง การวางแผน และการด าเนินงานตามแผน รวมทั้งสร้างจิตส านึกให้เห็นว่า การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และเป็นความรับผิดชอบของทุกคน (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 
2553 หน้า 18) เนื่องจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) และ
พุทธศักราช 2545 (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ในหมวด 5 การบริหารจัดการศึกษา มาตรา 39 ได้ก าหนดให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล
และการบริหารทั่วไป ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเอง การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ มีส่วนร่วมในการคิด ร่วม



96 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 8 No. 3 March 2023 

    

ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบหรือร่วมแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากการบริหารงานเพ่ือพัฒนางานที่
ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ สามารถใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาด
สถานศึกษา 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
จ านวน 93 โรงเรียน จ านวนครู 1,157 คน  ปีการศึกษา 2564  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
จ านวน 93 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 จ านวน 291 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่
ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen (Cohen, Manion and Morrison, 2011, pp. 

147) โดยการแบ่งกลุ่มประชากรตามสัดส่วนเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างและใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน
และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีข้อค าถามจ านวน 40 ข้อ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารวิชาการ  มีจ านวน 10 ข้อ ได้แก่ ข้อ 1-10 
ด้านที่ 2 ด้านการบริหารงบประมาณ มีจ านวน 10 ข้อ ได้แก่ ข้อ 11-20 
ด้านที่ 3 ด้านการบริหารงานบุคคล  มีจ านวน 10 ข้อ ได้แก่ ข้อ 21-30 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 3 ประจ าเดือนมีนาคม 2566 

97 

 

ด้านที่ 4 ด้านการบริหารทั่วไป  มีจ านวน 10 ข้อ ได้แก่ ข้อ 31-40 
 ลักษณะค าตอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ การมีส่วนร่วมมาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด การให้คะแนนมีดังนี้  
 การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ได้ 5 คะแนน 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก       ได้ 4 คะแนน 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง     ได้ 3 คะแนน 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย      ได้ 2 คะแนน 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  ได้ 1 คะแนน 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านการบริหารวิชาการ (2) ด้านการบริหารงบประมาณ (3) ด้านการ
บริหารงานบุคคล (4) ด้านการบริหารทั่วไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวและขออนุญาตแจกแบบสอบถามจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง มอบให้กับผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
1 จ านวน 93 โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด
จ านวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์โดยวิธี
หาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของตาราง
ประกอบค าอธิบาย 
  4.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ท าการวิเคราะห์โดยวิธีการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในส่วนของระดับการมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมเพชรบุรี เขต 1  จ าแนกตามระดับวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา ใช้การทดสอบโดยใช้ค่าที (t-test) กรณีกลุ่ม
อิสระจากกัน (t-test independent) และท าการวิเคราะห์ด้วยความแปรปรวนทางเดียว  (One - way 

Analysis of Variance: ANOVA) โดยทดสอบค่าเอฟ (F- test) ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 จะท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe’s post hoc 

comparison) 
  4.3 แบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ท าการวิเคราะห์โดยจัดเรียงล าดับ
ความถี่ในแต่ละประเด็น 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

ตัวแปรต้น 
1. วุฒิการศึกษา 
     1.1 ระดับปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอื่นท่ีเทียบเท่า 
     2.2 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
 2. ประสบการณ์ในการท างาน 
     2.1 ต่ ากว่า 10 ปี 
     2.2 10 - 20 ปี 
     2.3 มากกว่า 20 ปี 
 3. ขนาดสถานศึกษา 
    3.1 ขนาดเล็ก 
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ่ 

ตัวแปรตาม 
1. ด้านการบริหารวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. ด้านบริหารงานบุคคล 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 
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X

X X

ผลการวิจัย 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน ดังนี้ 
การบริหารสถานศึกษา ระดับการมีส่วนร่วมของครู 

 

SD ระดับ 

1 ด้านการบริหารวิชาการ 4.04 .53 มาก 
2 ด้านการบริหารงบประมาณ 3.74 .67 มาก 
3 ด้านการบริหารงานบุคคล 3.64 .80 มาก 
4 ด้านการบริหารทั่วไป 3.79 .65 มาก 
 รวม 3.80 .49 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 3.80) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ ( = 4.04) รองลงมา คือ ด้านการบริหารทั่วไป ( = 

3.79) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ( = 3.64) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี้ 

การบริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี
หรือคุณวุฒิอื่นที่

เทียบเท่า 

ระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี t p 

 

SD 
 

SD 

1   ด้านการบริหารวิชาการ 4.00 .53 4.10 .52 -1.672 .096 
2   ด้านการบริหารงบประมาณ 3.69 .70 3.79 .63 -1.277 .203 
3   ด้านการบริหารงานบุคคล 3.62 .79 3.66 .80 -.429 .668 
4   ด้านการบริหารทั่วไป 3.76 .66 3.83 .62 -.921 .358 
รวม 3.77 .51 3.85 .48 -1.348 .179 

* p < .05 

 

X

X X

X
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X X X

X X X

จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉลี่ย มีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดังนี้ 

การบริหารสถานศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน 

ต่ ากว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 
F p  

SD 
 

SD 
 

SD 

1   ด้านการบริหารวิชาการ 4.01 .59 4.10 .47 4.02 .50 .949 .388 
2   ด้านการบริหารงบประมาณ 3.68 .79 3.80 .57 3.73 .60 .881 .415 
3   ด้านการบริหารงานบุคคล 3.58 .86 3.69 .73 3.68 .80 .637 .530 
4   ด้านการบริหารทั่วไป 3.85 .61 3.78 .67 3.71 .66 1.044 .353 

รวม 3.78 .58 3.84 .43 3.78 .44 .509 .602 
* p < .05 

จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง
กัน 

ตาราง  4  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉลี่ย การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา 
ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ F p 
 

SD 
 

SD 
 

SD   
1   ด้านการบริหารวิชาการ 3.95 .48 4.12 .54 4.17 .58 4.852 .008* 
2   ด้านการบริหารงบประมาณ 3.81 .57 3.83 .57 3.38 .93 9.585 .000* 
3   ด้านการบริหารงานบุคคล 3.72 .62 3.83 .70 3.11 1.09 17.025 .000* 
4   ด้านการบริหารทั่วไป 3.89 .46 3.87 .58 3.40 .96 13.273 .000* 
รวม 3.84 .36 3.91 .43 3.51 .76 12.590 .000* 

* p < .05 

 

จากตาราง 4 พบว่า ครูผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ตาม
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison method) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
เพชรบุรี เขต 1โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ทั้ง 4 ด้าน 
ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาทุกแห่งมีการบริหารจัดการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป โดยสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผน
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล ส่งผลให้ครูทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการท างานเพ่ือไปสู่
เป้าหมายของสถานศึกษา สอดคล้องกับ พัชรี มนัสสนิท (2560, หน้า 50) ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูผู้สอน
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ระดับการมีส่วนร่วม
ของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน และยังสอดคล้องกับ สุพัตรา นพสาย (2562, หน้า 46) ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ครูผู้สอนมีความ
พึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมากทุกด้าน เช่นกัน  

กล่าวคือ ความคิดเห็นของครูส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 
4 ด้าน อยู่ในระดับมาก และจากผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในล าดับน้อย คือ 1) การจัดแนะแนวด้านการศึกษาการด าเนิน
ชีวิต การให้ค าปรึกษาปัญหาต่างๆและการศึกษาต่อหรืออาชีพในอนาคตของนักเรียน 2) การด าเนินงานธุรการ
และงานสารบรรณ เช่น การรับ-ส่งหนังสือราชการ การเก็บหนังสือราชการ และการท าลายหนังสือราชการ 3) 
การจัดท ารายงานทางการเงินงบการเงิน และการจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 4) 
การด าเนินการทางวินัย การสั่งพักราชการ การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการด าเนินการทาง
วินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์ร้องทุกข์ การออกจากราชการ 
2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา ซึ่ง
สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก ครูที่มี
วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอ่ืนที่เทียบเท่า หรือ ระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการ
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บริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ร่วมกันก าหนดไว้ ต่างตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ การพัฒนาตนเองตลอดจนพัฒนาทักษะต่างๆที่ต้องน ามาใช้ในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือให้งานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ พาตีฮะห์ เดเบาะ (2562, หน้า 93) 
ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เช่นกัน 
 2.2 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้
เนื่องจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้มีการก าหนดกรอบการบริหารจัดการศึกษาโดยมี
การกระจายอ านาจการจัดการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรทางการศึกษาหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการกระจายอ านาจ หน้าที่ให้ครูบุคลากรทาง
การศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมให้มากท่ีสุด สอดคล้องกับ ศศิธร เจริญพันธุวงศ์ (2562, หน้า 
76) ศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และยัง
สอดคล้องกับ ณัฐวดี ทรัพย์ธนาศิริ (2556, หน้า 213) ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายข้อมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เช่นกัน 
 2.3 ครูผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ทั้งนี้เนื่องจาก การจัดสรรอัตราก าลังของครูตามขนาด
สถานศึกษาเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้การมีส่วนร่วมของครูในการปฏิบัติงานและรับผิดชอบงานต่างๆ 
แตกต่างกัน รวมไปถึงการจัดโครงสร้างของสถานศึกษาในการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบมีความชัดเจน
แตกต่างกัน กล่าวคือ ครูผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาขนาดกลางมีส่วนร่วมมากกว่า เพราะครูผู้ที่ปฏิบัติ
หน้าที่สอนในสถานศึกษาขนาดเล็กจะต้องรับผิดชอบหน้าที่หลักคือการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กจึงไม่สามารถกระจายอ านาจการบริหารสถานศึกษาได้ไม่เต็มที่  ครูผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอน
ในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาน้อย เพราะว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ได้รับการ
จัดสรรอัตราก าลังและมีบุคลากรจ านวนมาก การมอบหมายหน้าที่ให้จึงเป็นการกระจายงาน ไม่ได้มอบหมาย
งานไปที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง สอดคล้องกับ พาตีฮะห์ เดเบาะ (2562, หน้า 91) ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของ
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ครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ พัชรี มนัส
สนิท (2560, หน้า 65) ศึกษา การมีส่วนร่วมของครุผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า การมีส่วนร่วมของครุผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.5 เช่นกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1.1 ด้านการบริหารวิชาการ ครูควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมกระบวนการท ากิจกรรมด้านวิชาการใน

ทุกรูปแบบ ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับทักษะชีวิตมากกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงโดยใช้ระบบที่ทันสมัย เพ่ือลดความซ้ าซ้อนของเอกสารและรวมไปถึงการท ารายงานต่างๆทางด้าน
วิชาการ            
    1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ ครูควรมีส่วนร่วมในการท างานด้านการเงินและพัสดุ ให้ความส าคัญ
กับการเปลี่ยนแปลงชุดท างานด้านการเงินพัสดุเป็นรอบ รายปีหรือสองปีเพื่อกันการได้เปรียบเสียเปรียบในการ
รับผิดชอบภาระงาน ครูทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้สภาวะการเงินงบประมาณของสถานศึกษา การจัดสรรงบ
ประมาณให้เหมาะสมต่อโครงการต่างๆและตัดบางอย่างที่ไม่จ าเป็น น างบประมาณมาใช้ในสิ่งที่จ าเป็นก่อน มี
การส่งเสริมในการจัดหารายได้มาใช้ในการเรียนการสอนอุปกรณ์การเรียนในการหาอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ 
 1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ครูควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฎิบัติงานของบุคลากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือให้ไปในทิศทางที่ดี มีส่วนร่วมในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ควรมีส่วนร่วมใน
การได้รับความรู้ในการท าวิทยฐานะแบบใหม่เพ่ือให้ครูได้รับความก้าวหน้าและความมั่นคงในวิชาชีพรวมทั้ง
ต าแหน่งและวิทยฐานะ        

1.4 ด้านการบริหารทั่วไป ครูควรมีส่วนร่วมในการการวางแผนระดมจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ทันสมัย  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ หรือปรับเปลี่ยนตัวแปรอ่ืน ๆ ที่
คาดว่าจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารถานศึกษา 
 2.2 ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา โดยแยกเจาะจงเฉพาะแต่ละกลุ่มบริหาร ทั้ง 
4 กลุ่ม เพื่อพัฒนาระบบการบริหารและจัดการให้มีคุณภาพ 
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