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บทคัดย่อ* 

 บทความทางวิชาการนี้เป็นการน าสนอเนื้อหาการน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการการบริหาร  และการ
น าสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ  ซึ่งเป็นแนวทางในการน าเอาหลักธรรมค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้ามาบูรณาการในการด าเนินงานบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  ทั้งงานด้านการบริหารงาน
วิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทั่วไป  ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ  ควบคู่กับ
คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา  เพ่ือน าไปสู่การน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาหรือมาตรฐานของสถานศึกษา  และตามมาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา 
 

ค าส าคัญ:  หลักพุทธธรรม; การบริหาร; การน าสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ 
 
บทน า 

ในปัจจุบันด้วยหลักการที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ซึ่งหมายถึง  บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง  ทั้งของรัฐและเอกชน  
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของตนเองในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของ
สถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดบทบาทในการบริหารหรือการด าเนินงาน
กับหน่วยงาน  บุคคล  ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา  เพ่ือให้เกิดการร่วมมือในการประสานงานหรือกิจกรรมของ
สถานศึกษา  รวมทั้งการก าหนดบทบาทในการบริหารจัดการภาระงานที่เกี่ยวข้องทั้งระบบ  ให้ด าเนินไปอย่าง
เป็นระบบ  ระเบียบ  และมีความชัดเจนในการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ซึ่งการจะให้เกิด
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษานั้น  จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมีความรู้  
ความสามารถในต าแหน่งบริหาร  ทั้งหลักการ  ทฤษฎี  และหลักธรรม  เพ่ือน ามาใช้เป็นอุปกรณ์ส าคัญในการ

                                                           
* วันที่รับบทความ : 19 ตุลาคม 2565; วันแก้ไขบทความ 9 พฤศจิกายน 2565; วันตอบรับบทความ : 10 พฤศจิกายน 2565 
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ขับเคลื่อนการบริหารให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ  โดยเฉพาะหลักธรรมหรือคุณธรรมจริยธรรมนั้น  มีความ
จ าเป็นส าหรับผู้บริหารอย่างยิ่ง  ตามข้อบังคับคุรุสภา  ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  พ.ศ.2556   

ด้วยเหตุนี้  ในการบริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าเอาหลักธรรมหรือทฤษฎีและ
แนวคิดในทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการการบริหารให้สถานศึกษามีคุณภาพ  ทั้งภาระงาน  4  ด้านหลัก
ของสถานศึกษาทั้งการขับเคลื่อนระบบงานการบริหารการศึกษาให้เกิดความเป็นธรรมและสามารถพัฒนา
การศึกษาได้อย่างยั่งยืน  โดยใช้ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์เพ่ือการบริหารจัดการ 
 

หลักพุทธธรรม   
 แนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม 

1. ความหมายของหลักพุทธธรรม   

ค าว่า “พุทธธรรม” หรือ “พระธรรม” คือ ธรรมะ หรือ ธรรมชาติ หรือ หลักในการประพฤติปฏิบัติ 

ของพุทธศาสนิกชน  ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงหลักธรรม  ค าสอน  ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า  ที่ได้ทรง
ตรัสรู้และประกาศเผยแผ่ให้กับสาวกของพระองค์ 
 พุทธธรรมสามารถแยกออกเป็น  2  ส่วน  คือ  สัจจธรรม  ส่วนหนึ่ง  และจริยธรรม  ส่วนหนึ่ง  โดย
ก าหนดให้สัจจธรรมเป็นตัวแสดงภาวะหรือรูปลักษณ์ตามความเป็นจริง  และจริยธรรมเป็นข้อประพฤติปฏิบัติ  
จะเห็นได้ว่า  สัจธรรมในทางพระพุทธศาสนา  หมายถึง  ค าสอนที่เกี่ยวกับสภาวะของสิ่งทั้งหลาย  หรือ
ธรรมชาติและความเป็นไปโดยธรรมชาติของสิ่งทั้งหลายเหล่านั้น  หรือกฎของธรรมชาตินั่นเอง  ส่วนจริยธรรม  
หมายถึง  การถือเอาประโยชน์จากความรู้ความเข้าใจในสภาพและความเป็นไปของสิ่งทั้งหลาย  หรือการรู้ กฎ
ของธรรมชาติแล้วน ามาบูรณาการใช้ในทางท่ีเป็นประโยชน์ 

2. หลักการของพุทธธรรม 

พุทธธรรมมีหลักการว่า  ไม่ว่าพระพุทธเจ้าจะอุบัติขึ้นหรือไม่ก็ตาม  ความจริงก็ด ารงอยู่ตามธรรมดา
ของมันอย่างกลาง ๆ  เพราะพระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้  คือ  ค้นพบความจริงนั้นแล้วน ามาเปิดเผยไว้  สาระของ
ความจริงนี้ก็คือ  ความเป็นไปตามหลักธรรมดาแห่งเหตุปัจจัย  หรือกระบวนธรรมแห่งเหตุปัจจัย  ผู้ที่มองสิ่ง
ทั้งหลายตามที่มันเป็น  ไม่ใช่มองตามที่ตนอยากหรือไม่อยากให้มันเป็น  จึงจะเข้าใจความจริงที่เป็นกลางนี้ได้  
เมื่อเข้าใจธรรมที่เป็นกลางนี้แล้ว  ก็ย่อมมองเห็นความจริงอย่างกว้างๆ ครอบคลุมทั่วไปทั้งหมด  มีทัศนะเปิด
กว้าง  หลุดพ้นเป็นอิสระอย่างแท้จริง  โดยหลุดพ้นทั้งทางจิต  คือหลุดพ้นจากสิ่งบีบคั้นครอบง าที่เรียกว่ากิเลส
และความทุกข์  กลายเป็นจิตที่ปลอดโปร่ง  เบิกบาน  เป็นสุข  และด้านปัญญาคือ  หลุดพ้นรู้เท่าทันธรรมดา  
แล้วมองเห็นตัวความจริงล้วนๆ  ที่บริสุทธิ์  ไม่มีกิเลสเคลือบแคลงหรือท าให้เอนเอียงและรู้ชัดแจ้งที่ความจริง
โดยตรง  ไม่ต้องรู้ผ่านใครๆ หรือรู้ตามที่ใครบอกอีกต่อไป 
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3. ลักษณะส าคัญของหลักพุทธธรรม 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์  (ป.อ.ปยุตฺโต)  เจ้าอาวาสวัดญาณเวศกวัน  จังหวัดนครปฐม  ผู้เป็น
ปราชญ์ในทางพระพุทธศาสนา  ได้กล่าวถึงลักษณะของพุทธธรรม  สรุปได้ดังนี้ 

1. ค าสอนเป็นกลาง  ปฏิบัติสายกลาง  หรือลักษณะที่เป็นสายกลาง  ไม่สุดโต่งในทางความคิด
หรือสุดโต่งในทางปฏิบัติตน  จึงว่าข้อปฏิบัติที่เรียกว่า  มัชฌิมาปฏิปทา   

2. พุทธธรรมมีหลักการเป็นสาลก  หรือสอนหลักความจริงที่เป็นสากล  ความจริงเป็นสิ่งที่มีอยู่
ตามธรรมชาติ  คือธรรมดาของสิ่งทั้งหลายเป็นเช่นนั้นเอง  เรียกว่าเป็นกฎธรรมชาติ   

3. พุทธธรรมให้ความส าคัญของสาระ  (ธรรม)  ในรูปแบบ  (วินัย)  ธรรมวินัยจึงเป็นอีกชื่อของ
พระพุทธศาสนา  ต้องมีทั้งสองอย่าง  ธรรมเป็นหลักของความจริงซึ่งมีอยู่แล้วตามธรรมดาของมันและเป็นสิ่งที่
ผู้ศึกษาและปฏิบัติสามารถเข้าถึงได้  ส่วนวินัย  เป็นกฎเกณฑ์  ข้องบังคับ  กติกา  หรือข้อบัญญัติที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือให้คนในสังคมประพฤติปฏิบัติ  เพื่อความเจริญ  และความสงบสุข  วินัยเปรียบได้กับศีล   

4. พุทธธรรมสอนหลักกรรม  พระพุทธศาสนายึดเอาการกระท าหรือการประพฤติเป็นเครื่อง
จ าแนกคน  ไม่แบ่งแยกด้วยชาติก าเนินด  เผ่าพันธุ์  ผิวพรรณ  เน้นการรับผิดชอบต่อการประท าของตนเอง   

5. สอนให้มองความจริงโดยแยกแยะจ าแนกครบทุกมุมทุกด้าน   
6. หลักการส าคัญของพระพุทธศาสนาคือการมุ่งอิสรภาพ  ดังพุทธพจน์ที่ว่า  “มหาสมุทรแม้จะ

กว้างใหญ่เพียงใดก็ตาม  แต่น้ าในมหาสมุทรที่มากมายนั้นมีรสเดียวคือรสเค็มฉันใด  ธรรมวินัยของพระองค์ที่
สอนไว้มากมายทั้งหมดก็มีรสเดียวกัน  คือวิมุตติรส  ได้แก่  ความหลุดพ้นจากทุกข์และกิเลสทั้งปวง” 

7. พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งปรัชญา  ดังพุทธพจน์ว่า  “ธรรมทั้งหลายทั้งปวงมีปัญญา
เป็นยอดยิ่ ง”  หลักปัญญามีความส าคัญ  เพราะปัญญาเป็นตัวตัดสินใจในการเข้าถึงจุดหมายของ
พระพุทธศาสนา   

8. สอนหลักอนัตตา  พระพุทธศาสนาประกาศหลักส าคัญเกี่ยวกับความจริงของสิ่ งทั้งหลาย
หรือของสภาวธรรมต่าง ๆ คือ  หลักอนัตตา  ผู้มีปัญญาเห็นว่าสิ่งทั้งหลายที่ด ารงอยู่เป็นไปตามธรรมดาของมัน
ไม่มีใครเป็นเจ้าของ  ไม่สามารถบังคับให้เป็นไปตามใจปรารถนาได้เลย 

9. การมีทัศนคติที่มองสิ่งทั้งหลายตามความสัมพันธ์แห่งเหตุและปัจจัย  เชื่อมโยงกัน  อิงอาศัย
กันเป็นไปตามเหตุแห่งปัจจัยนั่นเอง 

10. ยืนยันในศักยภาพสูงสุดของมนุษย์เชื่อว่ามนุษย์ประเสริฐด้วยการฝึกฝนพัฒนา  เมื่อพัฒนา
แล้วก็เป็นผู้ประเสริฐสุด  (ทนฺโต  เสฏฺโฐ  มนุสฺเสสุ  ผู้ฝึกตนดีแล้ว  เป็นผู้ประเสริฐในหมู่มนุษย์)   

11. เป็นศาสนาแห่งการศึกษา น าเอาการศึกษาเข้ามาเป็นสาระส าคัญเป็นเนื้อแท้ของการ
ด าเนินชีวิต  หลักการปฏิบัติทั้งหมดในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า มรรค  หมายถึงการด าเนินชีวิต   
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12. สอนให้ตื่นตัวด้วยความไม่ประมาท  พระพุทธเจ้าทรงเน้นย้ าอัปปมาทธรรม  คือ  ความไม่
ประมาท   

13. สอนให้เห็นทุกข์  แต่เป็นสุข  นั่นคือ  พระพุทธศาสนาสอนให้มองเห็นความทุกข์แต่ให้
ปฏิบัติด้วยความสุข  เมื่อความทุกข์มีอยู่จริง  พระพุทธศาสนาก็สอนให้เผชิญหน้ากับความทุกนั้นโดยไม่
หลีกเลี่ยงหนี  แต่ให้มองความทุกข์นั้นด้วยความรู้เท่าทัน  จึงจะท าให้มีจิตใจที่ปลอดโปร่ง  เป็นอิสระ  มีปัญญา  
ไม่ถูกบีบค้ัน 

14. มุ่งประโยชน์สุขเพ่ือมวลชน  พระพุทธเจ้าทรงตรัสหลักการนี้เสมอ  เมื่อเริ่มออกประกาศ
พระศาสนาทรงตรัสแก่ภิกษุสาวกว่า  “ภิกษุทั้งหลาย  เธอทั้งหลายจงจาริกไป  เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลแก่ชน
ทั้งหลาย  เพื่อความสุขแก่ชนทั้งหลาย  เพื่อนุเคราะห์ชาวโลก”   
 กล่าวโดยสรุป  หลักพุทธธรรม  หมายถึง  หลักการปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนาที่สาวกหรือผู้นับถือ
ทั้งหลายพึงปฏิบัติตาม  เพ่ือความหลุดพ้น  เพ่ือความสุข  อีกทั้งในขณะที่ยังไม่ถึงความหลุดพ้นก็สามารถ
น าเอาหลักพุทธธรรมนั้นไปบูรณาการในการด าเนินชีวิต  การบริหารงานสถานศึกษา  การบริหารงานองค์กร
หรือหน่วยงานต่างๆ  เพ่ือน าพาสถานศึกษา/องค์กร/หน่วยงานนั้นไปสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงค์และ
มาตรฐานที่ก าหนด 
 
การบริหาร 
 ความหมายของการบริหาร 

ติน  ปรัชญพฤทธิ์  ให้ความหมายว่า  การบริหารเป็นกระบวนการ  โดยหมายถึง  กระบวนการน าเอา
การตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ  

วิโรจน์  สารรัตนะ  กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยอาศัยหน้าที่ในการบริหาร  ได้แก่  การวางแผน  (Planning)  การจัด
องค์กร  (Organizing)  การชี้น า  (Leading)  และการควบคุมองค์กร  (Controling) 

ศิริ  ถีอาสนา  ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า  เป็นกิจกรรมของกลุ่มตั้งแต่  2  คนขึ้นไป  ร่วมมือ
กันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์จัดการกระบวนการ
บริหารหรือหน้าที่การบริหาร  ประกอบด้วย  การวางแผน  (Planning)  การจัดองค์การ  (Organizing)  การ
จัดคณะท างาน  (Staffing)  การอ านายการ  (Directing)  การประสานงาน  (Coordnating)  การรายงาน  
(Reporting)  และการงบประมาณ  (Budgeting) 

 การบริหารการศึกษา  หมายถึง  การด าเนินงานทุกอย่างในโรงเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
การศึกษาหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  คือ  ให้นักเรียนมีสุขภาพดี  มีคุณธรรม  และเป็นพลเมืองที่ดี  
สามารถใช้ประโยชน์ของวิชาที่เรียนมีความส าคัญเกี่ยวกับเศรษฐกิจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 

กล่าวโดยสรุปตามทัศนะของผู้เขียน  การบริหาร  คือ  กระบวนการในการด าเนินงานที่ผู้เป็นหัวหน้า
ของหน่วยงานนั้นๆ ด าเนินการ  ซึ่งอาจจะเป็นทั้งการน าปฏิบัติและนโยบาย  เพ่ือน าหน่วยงานหรือองค์กรเดิน
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ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ และ  การบริหารการศึกษา  คือ  การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ด าเนินการด้วยการน าปฏิบัติหรือนโยบาย  น าสถานศึกษาไปถึงจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาหรือหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

องค์ประกอบของการบริหาร 
 การบริหารมอีงค์ประกอบ  3  ประการ 

1. มีเป้าหมาย  (Goal)  หรือวัตถุประสงค์ที่แน่นอนของการบริหารองค์กร  ผู้บริหารจะต้อง 
มีการก าหนดทิศทางหรือวัตถุประสงค์ของการท างานไว้ชัดเจน 

2. มีปัจจัยในการบริหาร  (Facyor  of  Magement)  ปัจจัยส าคัญพ้ืนฐานในการบริหาร  
ได้แก่  คน  (Man)  เงิน  (Money)  วัสดุ (Material)  เทคนิควิธี (Method)  เครื่องจักร (Machine)  อย่างไร
ก็ตามปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหาร  5  ประการข้างต้นนั้นอาจจะยังไม่เพียงพอ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพ
สังคมท่ีมีการแข่งขันอย่างรุนแรง  เช่น  ธุรกิจการค้า  การผลิต  หรือแม้กระทั่งการศึกษา  ซึ่งอาจจะมีปัจจัยอื่น
ในการบริหารเพิ่มข้ึน  เช่น  การตลาด  เป็นต้น 

3. ลักษณะการบริหาร  (Management  Style) การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ 
ผู้บริหารจะต้องน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 
 
หลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา 
 “ภิกษุทั้งหลาย  พวกเทอจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์และความสุขของชนหมู่มาก  เพ่ืออนุเคราะห์
ชาวโลก  เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ทั้งหลาย”  เป็นการประกาศนโยบายในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในสมัยครั้งพุทธกาล  และเป็นพุทธพจน์ที่แสดงจุดเริ่มต้นให้เห็นถึงการบริหารการศึกษา
ในทางพระพุทธศาสนา  แสดงถึงวิสัยทัศน์  การวางแผนงาน  และภาวะผู้น าที่ยอดเยี่ยมในการบริหาร  ดังนั้น
ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น าในองค์กร/หน่วยงาน  จะด าเนินการบริหารหน่วยงาน/องค์กรให้ส าเร็จลุล่วงได้ต้องมี
คุณลักษณะ  3  ประการ  คือ   

1. จกฺขุมา  หมายถึง  มีปัญญามองไกล  ต้องมีความช านาญในการใช้ความคิด (วิสัยทัศน์) 
2. วิธุโร  หมายถึง  มีการจัดการธุระได้ดี  ต้องมีความช านาญทางด้านเทคนิค  และทักษะ   

(วางแผนรอบคอบ) 
3. นิสฺสยสมฺปนฺโน  หมายถึง  การมีพ่ึงพาอาศัยคนอื่นได้ดี  หรือมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  (รอบรู้   

คน  งาน  สถานที่) 
จะเห็นได้ว่า  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  มีส่วนส าคัญในการสร้างเสริมความเป็นผู้น า  เพราะเป็น 

หลักธรรมส าหรับการปกครองตนเองและผู้อื่น  สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานทุกประเภท  ทั้งยัง
เป็นหลักธรรมที่สามารถน าชีวิตให้ประสบสุขในแนวทางของพระพุทธศาสนาได้ด้วยเช่นกัน 
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การน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการการบริหารสถานศึกษา 
 การน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการการบริหารสถานศึกษา  คือ  การน าเอาหลักธรรมหรือค าสอนของ
พระพุทธเจ้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  ซึ่งมีความจ าเป็นที่จะต้องอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่  และ
การแสวงหาทรัพยากรอ่ืนในการบริหาร  และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ.2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2545  และ  (ฉบับที่  3)  พ.ศ.2553  มาตรา  39  ให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงใน  4  
ด้าน  คือ  การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  
นอกจากนี้ผู้บริหารในในการบริหารสถานศึกษา  มีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศึกษาตามโครงสร้างสายงาน
ที่เปลี่ยนแปลงใหม่  และเป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องน าไปใช้หรือน าไปปฏิบัติในภารกิจ  4  ด้าน  ดังนี้  1) การ
บริหารงานวิชาการ  2) การบริหารงบประมาณ  3) การบริหารงานบุคคล  4) การบริหารงานทั่วไป   

เพ่ือให้ผู้อ่านเห็นการน าเอาหลักพุทธธรรมมาบูรณาการการบริหารสถานศึกษา  ในที่นี้ผู้เขียนจะได้
แยกการน าหลักพุทธธรรมมาบริหารในสถานศึกษาตามภาระงานฝ่ายต่างๆ ของสถานศึกษา  จ านวน  4  ฝ่าย  
ดังนี้ 

1. หลักพุทธธรรมกับการบริหารงานวิชาการ 
การศึกษาคือการฝึกฝนตามหลักไตรสิกขา  เพื่อให้มนุษย์บรรลุสภาวะที่ปราศจากความทุกข์ 

ที่สุด  เป็นกระบวนการแก้ปัญหาเพ่ือท าลายอวิชชาและตัณหา  พร้อมทั้งเสริมฉันทะและกรุณา  จาก
ความหมายนี้ชี้ให้เห็นว่า  การศึกษาคือการฝึกฝนตามหลักไตรสิกขา  กล่าวได้ว่าการศึกษานั้นเป็นการพัฒนา
ชีวิตให้ครบทั้ง  3  ด้าน  คือ  ด้านพฤติกรรม  (ศีล)  ด้านจิตใจ  (สมาธิ)  ด้านปัญญา  (ปัญญา)  ดังนั้น  ในการ
บริหารงานวิชาการผู้เขียนจะยกหัวข้อธรรมที่บูรณาการกับงานวิชาการได้  คือ  หลักการของไตรสิกขา  
ประกอบด้วย  ศีล  สมาธิ  ปัญญา   
  ศีล  คือ  ข้อที่พึงปฏิบัติ  ส าหรับงานวิชาการคือการพัฒนานักเรียนให้มีความเรียบร้ อย
ทางด้านพฤติกรรมกรรม  กล่าวคือ  ในพระราชบัญญัติการศึกษา  พ.ศ.2542  มาตรา  6  ก าหนดว่า  การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ  ในที่นี้สถานศึกษา
ต้องสอนให้นักเรียนมีการแสดงออกทางพฤติกรรมอันพึงประสงค์ให้เป็น ไปตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  ดังนั้น  การแสดงออกในด้านพฤติกรรมของนักเรียนนั้น  สถานศึกษาอาจจะใช้หลักของศีลบูรณา
การในการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอังพึงประสงค์ 
  สมาธิ  คือ  การพัฒนาด้านต่างๆ ทางจิตใจของนักเรียน  ในที่นี้การเรียนการสอน  หรือ
กิจกรรมวิชาการของสถานศึกษาต้องส่งเสริมให้นักเรียนมีการพัฒนาทางด้านจิตใจ  ซึ่งสถานศึกษาต้องจัด
กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยมีการผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล  ปลุกฝังคุณธรรม  
ค่านิยมท่ีดีงาม  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์   
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  ปัญญา  คือ  ความรู้อันเกิดจากการศึกษา  ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้
กับนักเรียนมากที่สุดนั้น  สถานศึกษาต้องจัดการเรียนการสอนโดยมีเนื้อหาสารและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  มีการฝึกทักษะ  กระบวนการ
คิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือการป้องกันและแก้ไขปัญหา  และ
สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้นักเรียนมีการศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์จริงทั้งภายนและนอกสถานที่  มีการคิด
เป็น  ท าเป็น  รักการอ่าน  เป็นต้น   

2. หลักพุทธธรรมกับการบริหารงานงบประมาณ 
งบประมาณ  หรือการเงิน  เป็นอีกทรัพยากรหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร

การศึกษา  เพราะงบประมาณเป็นที่มาของการสนับสนุนการเรียนการสอน  ทั้งในเรื่องของสื่อ  เทคโนโลยี  
สถานที่  อ่ืนๆ เป็นต้น  แต่งบประมาณมีส่วนเกี่ยวข้องกับหน่วยงานหลายหน่วยงาน  เพราะสถานศึกษาทุก
แห่งได้รับงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาจากรัฐบาล  ดังนั้น  การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา
ต้องมีความโปร่งใส  หลักธรรมที่สามารถน ามาบูรณาการกับการบริหารงานงบประมาณได้  ดังนี้  หลักของ
สุจริต  3  ตามพจนานุกรม  ฉบับประมวลธรรม  ให้ความหมายว่า  ความประพฤติดี  ประพฤติชอบ  
(Sucarita: good conduct) ประกอบด้วย  1) กายสุจริต  ความประพฤติชอบด้วยกาย  (Kàya-sucarita: 

good conduct in act)  คือ งดเว้นและประพฤติตรงขามกับ ปาณาติบาต อทินนาทาน และกาเมสุมิจฉาจาร  
2) วจีสุจริต  ความประพฤติชอบด้วยวาจา  (Vacã-sucarita: good conduct in word)  คือ งดเวนและ
ประพฤติตรงขามกับ มุสาวาท ปสุณาวาจา ผรุสวาจา และสัมผัปปลาปะ  3) มโนสุจริต  (Mano-sucarita: 

good conduct in thought)   มี 3 คือ อนภิชฌา อพยาบาท และสัมมาทิฏฐิ 
  ในการบริหารงานงบประมาณนั้น  ผู้บริหารหรือเจ้าหน้ าที่ที่ได้รับผิดชอบงานบริหาร
งบประมาณ  ต้องเป็นบุคคลผู้ที่มีความซื่อสัตย์  หรือ  “ใจซื่อ  มือสะอาด”  ไม่มีประวัติหรือความผิดอันเกิด
จากการทุจริตเกี่ยวกับงบประมาณ  ดังนั้น  การบริหารงานงบประมาณจึงต้องอาศัยหลักของสุจริต  3  ในทาง
พระพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณ  นอกจากนี้ยังมีหลักธรรมที่เอ้ือต่อการบริหาร
งบประมาณ  อาทิ  ประโยชน์  3 (ประโยชน์ปัจจุบัน  ประโยชน์เบื้องหน้า  และประโยชน์ถึงท่ีสุด) 

3. หลักพุทธธรรมกับการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่ผู้บริหารสถานศึกษา  มีความจ าเป็นที่จะต้องใช้ทั้งศาสตร์และ 

ศิลป์ในการบริหาร  เพราะงานบุคคลเป็นงานอีกงานหนึ่งที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้  ถ้าหากผู้บริหาร
สถานศึกษาบริหารงานบุคคลไม่เป็น  ไม่ถูกต้อง  งานที่ได้อาจจะไม่ตรงกับความต้องการหรือคุณภาพของ
สถานศึกษา  เช่น  ให้ครูจบภาษาไทยไปสอนคณิตศาสตร์  หรือให้ครูภาษาอังกฤษมาสอนคณิตศาสตร์  อย่างนี้
เป็นต้น  หรือแม้กระทั่งการยกย่องชมเชยบุคลากร  การลงโทษบุคลากร  งานบุคคลจึงเป็นงานที่ดู
ความสามารถของผู้บริหารด้วย  จึงมีค ากลอนของปราชญ์สอนในเรื่องนี้ว่า  “ผู้น าดี  ผู้ตามดี  นั้นดีแน่  ผู้น าดี  
ผู้ตามแย่  ต้องแก้ไข  ผู้น าแย่  ผู้ตามดี  มีทางไป  ผู้น าแย่  ผู้ตามไม่เอาไหน  บรรลัยเอย”  ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะความเป็นผู้น าสูงในการน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  โดยการใช้คนให้ถูกกับงานและ
ปราศจากอคติในการบริหารจัดการ  ซึ่งในการบริหารงานบุคคลมีหลักธรรมที่สามารถน ามาบูรณาการได้  ดังนี้  
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อคติ  4  ตามพจนานุกรมฉบับประมวลธรรมให้ความหมายว่า  ฐานะอันไมพึงถึง, ทางความประพฤติที่ผิด, 
ความไมเที่ยงธรรม, ความล าเอียง   (Agati: wrong course of behaviour; prejudice)  อคติ  หรือ  ความ
ล าเอียง  ประกอบด้วย  1) ฉันทาคติ  ล าเอียงเพราะชอบ  (Chandàgati: prejudice caused by love or 

desire; partiality)   2) โทสาคติ   ล า เ อียงเพราะชั ง   (Dosàgati: prejudice caused by hatred or 

enmity)  3) โมหาคติ  ล าเอียงเพราะหลง, พลาดผิดเพราะเขลา  (Mohàgati: prejudice caused by 

delusion or stupidity)   4) ภยาคติ  ล าเอียงเพราะกลัว  (Bhayàgati: prejudice caused by fear)   

  ผู้บริหารสถานศึกษา  ต้องบริหารงานบุคคลโดยปราศจากอคติ  4  เพราะอคติเป็นที่ตั้งแห่ง
ความไม่เท่าเทียมหรือเที่ยงธรรม  เพราะเมื่อใดก็ตามผู้บริหารสถานศึกษามีอคติบริหารงานด้วยคามไม่เป็น
ธรรมแล้ว  ผู้บังคับบัญชาย่อมมีความขัดแย้ง  ขัดขืน  ต่อต้าน  อันจะท าให้เกิดปัญหาตามมาในที่สุด  และ
ผู้บริหารต้องใช้คนให้ถูกกับงาน  ให้รางวัลหรือยกย่องกับบุคลที่สมควรได้รับ  และต้องลงโทษบุคคลที่มี
ความผิดให้เหมาะสมกับความผิดนั้นๆ นอกจากนี้ผู้บริหารอาจจะใช้หลัก  พรหมวิหาร  4  (เมตตา,  กรุณา,  
มุทิตา,  อุเบกขา)  หรือ  อธิปไตย  3  (อัตตาธิปไตย,  โลกาธิปไตย,  ธัมมาธิปไตย)  ในการบริหารงานบุคคล
เพ่ิมด้วย 

4. หลักพุทธธรรมกับการบริหารงานทั่วไป 

การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา  เป็นงานที่เน้นการจัดบริบทสถานศึกษาหรือการจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้น่าอยู่  น่าเรียน  และการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
สถานศึกษา  เพ่ือมุ่งเน้นความส าเร็จในด้านต่างๆ ของสถานศึกษา  ซึ่งในการบริหารงานทั่วไปนี้ผู้เขียนจะได้
แยกหัวข้อในการบริหารงานทั่วไปออกเป็น  2  และน าหลักธรรมมาบูรณาการในการบริหาร  ดังนี้ 

1. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  เป็นสภาวะอันเกิดจากการ
มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลกับสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  แล้วจะส่งผลถึงความรู้สึกของบุคคล  ถ้า
บุคคลมึความพึงพอใจกับสภาพแวดล้อมนั้นก็จะมีความสุขทั้งด้านการเรียน  การสอน  หรืออาจจะท าให้มี
ความรู้สึกว่า  “บรรยากาศดี”  แต่ในทางตรงกันข้ามนั้นถ้าหากบุคลลไม่พึงพอใจกับสภาพแวดล้อมนั้น  การ
จัดการเรียน  การสอนก็จะไม่ประสบผลส าเร็จ  หรือท าให้มีความรู้สึกว่า  “บรรยากาศไม่ดี”  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีความสามารถในด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  ให้
คร ูผู้สอนและนักเรียนเกิดความรู้สึกพอใจ  ภูมิใจ  อบอุ่นใจ  สบายใจ  รู้สึกมีความเป็นเจ้าของโรงเรียน  และ
อยากมาปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียน  รวมทั้งอยากมาเรียนที่โรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถบริหาร
โรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี  สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เป็นเลิศ  สภาพแวดล้อมทางการ
บริหารจัดการที่เป็นธรรม  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับการจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาได้ เช่น หลักพละ  5  ตามจพนานุกรมฉบับประมวลธรรมให้ความหมายว่า  
“เปนพลัง ท าให เกิดความมั่นคง”  หรือหลักธรรมที่เป็นไปเพ่ือความมั่นคง  ประกอบด้วย  1) สัทธา   คือ  
ความเชื่อ  ก าลังแห่งความเชื่อหรือความศรัทธา (Saddhà: confidence)   2) วิริยะ  คือความเพียร  ก าลัง
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แห่งความเพียรพยายาม  (Viriya: energy; effort)   3) สติ  คือความระลึกได้  ก าลังแห่งสติหรือความระลึก
รู้ (Sati: mindfulness)   4) สมาธิ   คือ  ความตั้ งจิตมั่น  หรือก าลั งแห่งใจที่ตั้ งมั่น  (Samàdhi: 

concentration)  5)  ปญญา  ความรูทั่วชัด  หรือความรอบรู้  ก าลังแห่งความรู้ที่เกิดจากปัญญาญาณ  
(Pa¤¤à: wisdom; understanding)  และ  หลักอิทธิบาท  4  ตามพจนานุกรมฉบับประมวลธรรมให้
ความหมายว่า  คุณเครื่องใหถึงความส าเร็จ, คุณธรรมที่น าไปสูความส าเร็จแหงผลที่มุงหมาย  (Iddhipàda: 

path of accomplishment; basis for success)  ประกอบด้วย  1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการที่
จะท าใฝ ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู เสมอ และปรารถนาจะท าให ไดผลดียิ่งๆ ขึ้นไป (Chanda: will; zeal; 

aspiration)  2) วิริยะ  ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระ 
ไมทอถอย  (Viriya: energy; effort; exertion; perseverance)   3) จิตตะ  ความคิดมุงไป คือ ตั้งจิตรับรู
ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งที่
ท า   (Citta: thoughtfulness; active thought; dedication)   4) วิมังสา  ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ 
หมั่นใช้ปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน 
วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน  (Vãma§sà: investigation; examination; reasoning; testing) 

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา   การบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่าง  การมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา  ก็เป็นองค์ประกอบส าคัญอีกประการหนึ่ง  เพราะเมื่อสถานศึกษาหรือหน่วยงาน  องค์กรใดก็ตาม  
มีความสามัคคีกัน  การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ย่อมต้องประสบผลส าเร็จ  การจะท าให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษานั้น  ต้องเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษาก่อน  โดยผู้บริหารต้องใจกว้าง  เอ้ือเฟ้ือ  รัก
สถานศึกษา  รักผู้ร่วมงาน  รับฟังเหตุผลของผู้ใต้บังคับบัญชา  เป็นต้น  ครูผู้สอน  ต้องมีความเป็นครู  รักษา
จรรยาบรรณของวิชาชีพครู  รักสถานศึกษา  และรักลูกศิษย์เปรียบเสมือลูกของตน  เป็นต้น  นักเรียน  ต้อง
เคารพเชื่อฟังครู  ตั้งใจเรียน  และรักโรงเรียนเสมือนบ้านของคน  เป็นต้น  เมื่อแต่ละคนรู้หน้าที่ของตนเองใน
ฐานะต่างๆ ก็จะก่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพ่ือความส าเร็จได้  ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการในการบริหารการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาได้  เช่น    หลักกัลยาณมิตร  
7  ตามจพนานุกรมฉบับประมวลธรรมให้ความหมายว่า  องค์คุณของกลัยาณมิตร  , คุณสมบัติของมิตรดีหรือ
มิตรแท้  คือคนที่คบหรือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามหรือความเจริญ  ในที่นี้มุ่งเอามิตรประเภทครู
หรือพ่ีเลี้ยงเป็นส าคัญ  (Kalyàõamitta-dhamma:qualities of a good friend)   ประกอบด้วย  1) ปโย   
คือนารัก ในฐานป็นที่สบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม (Piyo: lovable; endearing)   

2) ครุ   คือนาเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ   เปนที่พ่ึงไดและปลอดภัย  
(Garu: esteemable; respectable; venerable)   3) ภาวนีโย   คือนาเจริญใจ    หรือนายกยอง ในฐานทรง
คุณคือความรูและภูมิปญญาแทจริง  ทั้งเปน  ผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ  ควรเอาอยาง  ท าใหระลึก
และเอยอางดวยซาบซึ้งภูมิใจ (Bhàvanãyo: adorable; cultured; emulable)   4) วตฺตา จ รูจักพูดใหไดผล 
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รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไรอยางไร คอยใหค าแนะ น าวากลาวตักเตือน เปนที่ปรึกษาที่ดี  
(Vattà ca: being a counsellor)   5)  วจนกฺขโม   คืออดทนตอถอยค า คือ พรอมที่จะรับฟงค าปรึกษา 
ซักถาม ค าเสนอ และวิพากษ วิจารณ์อดทนฟงได้ไม่เบื่อไม่ฉุนเฉียว  (Vacanakkhamo: being a patient 

listener) 6) คมฺภีร  ฺจ กถ กตฺตา  คือแถลงเรื่องล้ าลึกได้สามารถอธิบายเรื่องยุงยากซับซอนใหเขาใจ และ ให
เรียนรูเรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป  (Gambhãra¤ca katha§ kattà: able to deliver deep discourses or to 

treat profound subjects)   7)  โน จฏ าเน นิโยชเย   คือไม่ชักน าในอฐาน คือ ไมแนะน าในเรื่องเหลวไหล 
หรือชักจูงไปใน ทางเสื่อมเสีย   (No caññhàne niyojaye: never exhorting groundlessly; not leading 

or spurring on to a useless end) 

 กล่าวโดยสรุป  การน าหลักพุทธธรรมาบูรณาการกับการบริหาร  เป็นเรื่องที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับ
ผู้บริหาร  เพราะนอกจากผู้บริหารจะต้องมี  “ความรู้”  “ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง”  “มีวิสัยทัศน์”  
แล้ว  ผู้บริหารจะต้องมี  “คุณธรรม”  ในการบริหารด้วย  เพราะคุณธรรมนี้จะเป็นเครื่องอ านวยความสะดวก
ในการบริหารงานของสถานศึกษา  ซึ่งดังที่กล่าวมาแล้วในเบื้องต้นในการน าหลักพุทธธรรมาบูรณาการกับการ
บริหาร  สามารถสรุปหลักธรรมส าหรับการบริหารลงในหลักอิทธิบาท  4  หรือหลักแห่งความส าเร็จ  ซึ่ง
หลักธรรมนี้เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในการท างาน  ประกอบด้วย  1) ฉันทะ  คือ  มีใจรัก  2) 
วิริยะ  คือ  ความพากเพียร  3) จิตตะ  คือ  การเอาใจจดจ่อ  4) วิมังสา  คือ  การวินิจฉัย  ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องคิด  แยะแยะ  วิเคราะห์  สังเคราะห์  สร้างสรรค์  กว้างไกล  เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา 
 

การน าสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ 
กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อน าสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ 
การน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้นั้นต้องอาศัยองค์ประกอบต่างๆ มากมายดังที่กล่าวมาในข้างต้น  

ดร.มานะ  สินธุวงษานนท์  เขียนไว้ในบทความน่ารู้เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารสู่ความส าเร็จไว้ว่า  องค์ประกอบ
ที่ส าคัญของคุณภาพการจัดการศึกษา  ประกอบด้วย  3  ส่วน  คือ  คุณภาพคน (Human Quality)  คุณภาพ
งาน (Work Quality)  คุณภาพผู้เรียน (Student Quality) 

กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารแบบมีกลยุทธ์   ซึ่ง  ดร.เอกราช  

โฆษิตพิมานเวช  ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์  ไว้ว่า  หมายถึง  กระบวนการหรือแนวทางใน
การบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  ซึ่งประกอบด้วย  การก าหนดทิศทางองค์กร  ก าหนดกลยุทธ์  
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  จากองค์ประกอบที่มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาทั้ง  3 ส่วน สามารถน าไปก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนา
องค์ประกอบทั้ง 3 ส่วน ได้ดังนี้ คือ การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการพัฒนาผู้เรียน  

 
1. กลยุทธ์ในการพัฒนาคน  
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เพ่ือให้คนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาเป็นคนที่มีคุณภาพ หน่วยงานที่ใช้คน
ต้องมีกลยุทธ์ในการในการพัฒนาคน ซึ่งแนวทางในการพัฒนาคน ได้แก่ 
       1. การพัฒนาจิตส านึก (จิตวิญญาณ) ของครูในองค์กรให้เป็นผู้มีความคิดในการท างานอย่าง
มีอุดมการณ์ มีเป้าหมายและทุ่มเท เสียสละ เพ่ือให้งานสัมฤทธิ์ผลโดยค านึงถึงเรื่องส่วนรวมมากกว่าเรื่อง
ส่วนตัวและตระหนักถึงหน้าที่ในการท างาน ทั้งนี้ จิตวิญญาณเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้คนเกิดพฤติกรรมในการ
ท างานและการพัฒนาตนเององค์รวมของบุคคลประกอบด้วยร่างกาย (Body) จิตใจ (Heart) ความคิด 
(Mind) และจิตวิญญาณ (Spirit) และเมื่อบุคคลได้รับการปฏิบัติที่พึงพอใจ ก็จะทุ่มเทความพยายามและ
พลังงานสูงสุดออกมาอย่างเต็มใจ และส่งผลต่อเป้าหมายส าคัญสูงสุดขององค์กร  
       2. การพัฒนาค่านิยม อุดมการณ์และสร้างวัฒนธรรมในการท างาน เพ่ือให้คนในองค์กรหรือ
หน่วยงานทางการศึกษา มีหลักยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน สิ่งที่ต้องพัฒนาและสร้างให้เกิดขึ้นใน
องค์กร คือ ค่านิยม อุดมการณ์ และวัฒนธรรมร่วมกันของคนในองค์กร เป็นการแสดงออกให้เห็นถึงการปฏิบัติ
หน้าที่ มุ่งหวังให้เกิดความส าเร็จอย่างยั่งยืนถาวร โดยคนในองค์กรมองเห็นถึงเป้าหมายความส าเร็จและ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ที่จะพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีความผูกพันกับงาน ผูกพันกับองค์กร ท างานโดยไม่
ต้องรอค าสั่ง กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักในการตัดสินใจโดยการมีส่วนร่วม
ของคนที่อยู่ในองค์กรหรือสถานศึกษานั้นเป็นผู้ร่วมกันคิดร่วมกันก าหนดและถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน  ซึ่งจะ
เป็นการเสริมสร้างและพัฒนาให้คนปฏิบัติงานเป็นคนที่มีคุณภาพ 
       3. การพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน สมรรถนะเป็นคุณลักษณะความสามารถของบุคคล
ที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท าให้บุคคลแสดงออกมา และสร้างผลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดในกรอบงานที่ตัวเองรับผิดชอบ ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะเป็นการมุ่งเสริมสร้าง
ความสามารถให้ทรัพยากรบุคคล โดยพัฒนาคนให้มีความสามารถคนก็จะใช้ความสามารถที่มีอยู่ไปผลักดันให้
องค์กรบรรลุเป้าหมาย  

2. กลยุทธ์ในการพัฒนางาน 
      แนวทางในการจะท าให้การท างานมีคุณภาพงาน อาจด าเนินการได้ คือ 
     1. การสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นแนวคิดเทคนิค วิธีการที่จะท าให้
งานขององค์กรบรรลุเป้าหมาย 
     2. กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     3. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เช่น การลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน การด าเนินการ
ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอย่างประหยัด คุ้มค่า และการเพิ่มผลผลิต 
     4. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน 
     5. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของหน่วยงานและการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ตามข้อตกลงหรือ
ค ารับรองในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน (MOU) 
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     6. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 

3. กลยุทธ์ในการพัฒนาผู้เรียน 
      แนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสามารถด าเนินการได้ ดังนี้ เช่น 
     1. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เช่น การสอบ 0 - Net และ NT (National Test) 
     2. การพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถตามสมรรถนะของหลักสูตร 
     3. การพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาและมีความสามารถในการวาง
แผนการเรียนรู้ 
     4. การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ 
     5. การเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
     6. การพัฒนาเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีสุขภาพกาย สมบูรณ์ แข็งแรง มีสุขอนามัย 
     7. การพัฒนาเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดี มีจิตใจ อารมณ์ร่าเริงแจ่มใส 

จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบที่ส าคัญของคุณภาพการศึกษา ประกอบไปด้วยส่วนที่ส าคัญทั้ง 3 ส่วน คือ 
คุณภาพคน (Human Quality) คุณภาพงาน (Work Quality) และคุณภาพผู้เรียน (Student Quality) ซึ่ง
สถานศึกษา หน่วยงาน หรือผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา จะต้องด าเนินการให้องค์ประกอบทั้ง 3 
ส่วนมีคุณภาพที่ดี โดยอาจมีแนวทางและกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพของคน คุณภาพของงาน และคุณภาพ
ของผู้เรียนได้ตามบริบทความพร้อมความเหมาะสมของแต่ละแห่งแตกต่างกันไป โดยมีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพ
การศึกษาในที่สดุ 

 

สรุป 
 การน าสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ  เกิดจากความรู้  ความสามารถ  ศักยภาพ  ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามมาตรฐานด้านต่างๆ ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การ
บริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทั่วไปของ  “ผู้บริหารสถานศึกษา”  โดยอาศัยปัจจัยที่มีตามบริบทของ
สถานศึกษานั้นๆ  หรือการแสวงหาปัจจัยอื่นที่มีผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษามาบริหารจัดการ    
 องค์ความรู้ใหม่ตามแนวคิดของผู้เขียน 
 หลักพุทธธรรม  เป็นหลักค าสอนที่เป็นทั้งข้อแนะน า  ละเว้น  ในการปฏิบัติตัวเพ่ือพัฒนากาย  วาจา  
ใจ  เพ่ือให้มีความรอบรู้  สมบูรณ์  อันจะน าไปสู่การพัฒนางานในทุกๆ ด้าน  โดยการพาะการจัดการศึกษาซึ่ง
เป็นหัวใจหลักในการพัฒนาประเทศชาติ  ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยแรกในการพัฒนาบุคคลากร
ที่มีความรู้ของประเทศ  ต้องน าเอาหลักพุทธธรรมที่มีอยู่อย่างมากมายมาบูรณาการในการบริหารเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามตัวชี้วัด  เป้าประสงค์  มาตรฐานของสถานศึกษา
และหน่วยงานต้นสังกัด  ซึ่งการน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการนั้นสามารถสรุปเข้ากับการบริหารงาน  4  ด้าน
ในสถานศึกษาได้ดังนี้ 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 3 ประจ าเดือนมีนาคม 2566 

393 

 

1. การบริหารงานวิชาการ  ต้องสามารถบูรณาการหลักพุทธธรรมให้เข้ากับการปรับหลัดสูตร
การเรียนการสอนของสถานศึกษา  ซึ่งสามารถใช้หลักไตรสิกขา  (ศีล  สมาธิ  ปัญญา)  มาบูรณาการเพื่อพัฒนา
งานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารงานงบประมาณ  ต้องอาศัยคนที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ  ใจซื่อ  มือสะอาด  
มาบูรณาการกับหลักสุจริต  3  ในการบริหาร  

3. การบริหารงานบุคคล  ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์  มีความฉลาดรอบรู้  มีความเป็น
ธรรมปราศจากความล าเอียงในการบริหาร  มาบูรณาการกับหลักอคติ  4  เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา   

4. การบริหารงานทั่วไป  ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมตลอดทั้งการมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา  โดยบูรณาการกับหลักพละ  5  อิทธิบาท  4  และกัลยาณมิตร  7 ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการในการบริหาร  และประสบความส าเร็จในการบริหารทุกด้าน  ทุกมิติใน
บริบทของการจัดการศึกษา  เรียนได้ว่าสามารถน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ได้ 
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