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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และ
ครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในปีการศึกษา 
2565 จ านวน 217 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่ า 
วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลวิจัยพบว่า ผลวิจัยพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ การ
น าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร  

 

ค าส าคัญ: บริหารวิชาการ; การบริหารหลักสูตร; โรงเรียนขยายโอกาส 
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Abstracts 
The research aimed to study the states of school curriculum administration for 

developing learning achievement in Educational Opportunity Expansion Schools Under of 

TAK Primary Educational Service Area Office 1. The samples used in the research were 217 

school administrators, directors of academic subdivision and teachers in Educational 

Opportunity Expansion Schools Under of TAK Primary Educational Service Area Office 1 and 

the tool used to collect data was rating scale questionnaires. Then data was analyzed by some 

statics such as frequency, percentage, mean and standard deviation.  

The results of this research were as follow; the states of school curriculum 

administration for developing learning achievement in Educational Opportunity Expansion 

Schools Under of TAK Primary Educational Service Area Office 1, was at high level in 5 

aspects when considering each aspect, it demonstrated that the planning and implementation 

of the curriculum at high level, follow by the using of curriculum, improving and developing 

the process curriculum management, the preparation of the curriculum, and the evaluation and 

respectively of curriculum was low level. 
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บทน า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดย          การ
จัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ยึดหลักมีเอกภาพด้านนโยบาย มีความหลากหลายใน   
การปฏิบัติ มุ่งเน้นการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นและสถานศึกษาได้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของท้องถิ่น  ซึ่งหลักการกระจายอ านาจ      
การบริหารและการจัดการศึกษา ปรากฏอยู่ใน พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติมาตรา 39 ที่ก าหนดให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง 4 ด้าน ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ         
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือให้การศึกษาสร้างคนและสร้างความรู้สู่สังคมคุณธรรม 
คุณภาพ สมรรถภาพและประสิทธิภาพต่อไป งานที่เป็นหัวใจส าคัญในการบริหารสถานศึกษา คือ การงาน
บริหารงานวิชาการ เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์เป็นไปตามมาตรฐาน
หรือสูงกว่ามาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2561 : 7) กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนด
ขอบข่ายงานบริหารวิชาการไว้ทั้งหมด 17 งาน งานที่ส าคัญในขอบข่ายงานบริหารวิชาการคือ งานบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา  

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เกิดจากการวิจัยและติดตามประเมินผล
การใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง พบประเด็นที่เป็นปัญหาและ
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ความไม่ชัดเจนของหลักสูตรหลายประการทั้งในส่วนของเอกสารหลักสูตร กระบวนการน าหลักสูตรสู่          
การปฏิบัติ และผลผลิตที่เกิดจากการใช้หลักสูตร คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ด าเนินการทบทวนหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2544 โดยน า
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยดังกล่าว และข้อมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 
2550 - 2554) มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้ เรียน และกระบวนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 1-3)  

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาให้แก่กลุ่มนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาได้มีโอกาสศึกษาต่อในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ซึ่งมีการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 มีจ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 31 โรงเรียน โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 ส ารวจสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดตามระเบียบบริหารราชการ ซึ่งจากการส ารวจ
ข้อมูลจากกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(Ordinary National Education Test : O-NET) ของนักเรียนกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในปีการศึกษา 2562 – 2564 ลดลงอย่างต่อเนื่องโดยตลอด     
ทุกรายวิชาที่จัดสอบมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด
ไว้ (ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ) ซึ่งเป็น
ผลสะท้อนปัญหาของการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะในงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งเป็นงานที่ส าคัญ
ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นผลมาจากขาดการส่งเสริม พัฒนางานบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา จึงเป็นผลท าให้ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Education 

Test : O-NET) มีคะแนนลดลง  
 จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
ซึ่งจะศึกษากระบวนการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือน าผลการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้เป็นข้อมูล        
การส่งเสริม สนับสนุน และประกอบการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งเป็นแนวทางส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่สนใจทั่วไป น าไปเป็นแนวทางในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 31 โรงเรียน รวม 487 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน ใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 
217 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ใช้วิธี    
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นในการแบ่งกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) คือ สถานภาพทางเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จ าแนกเป็น 5 
ด้าน จ านวน 50 ข้อ 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  

2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 3. ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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 5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว น าเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และการใช้ส านวนภาษา โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างนิยาม
ศัพท์เฉพาะและข้อค าถาม 
 6. น าผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา โดย
ใช้สูตรหาค่า IOC (Index of item-objective congruence: IOC) และเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไปปรากฏว่าได้ค่า IOC ทุกข้อมีค่าเท่ากับ 1.00 

7. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
งานวิจัยเพ่ือตรวจพิจารณา แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน โดยใช้วิธีวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) 
ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 
 8. ปรับปรุงประเด็นค าถามตามค าแนะน าที่ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบและน าเสนอให้ปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับงานวิจัย 
 9. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยเพ่ือตรวจพิจารณา
เป็นขั้นตอนสุดท้าย เพ่ือจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล     
เพ่ือท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
 3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
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 2. วิเคราะห์ระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยใช้สถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจาก ปรียาพร วงศ์

อนุตรโรจน์ (2535 : 4) สรุปได้ว่ากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 นั้น มีทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้   

1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  หมายถึง การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน
เพ่ือให้เห็นความส าคัญความจ าเป็นต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา จัดท าระบบสารสนเทศให้
เป็นระบบในสถานศึกษา รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา และ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ เผื่อขอความร่วมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรของ
สถานศึกษา  

2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร ก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ สาระหลักสูตร ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และก าหนดการวัดและประเมินผล ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน 

3. การน าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนในตามแผนงาน 
ตามมาตรฐานและเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ การน าหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนที่ถูกต้อง จัดครูและ
บุคลากรที่เข้าสอนตรงกับความรู้ความสามารถและลักษณะงาน โดยจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       
จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เหมาะสมเพ่ือเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการจัดท าและพัฒนา
สื่อการสอนที่หลากหลาย ทันสมัย และจัดระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงของผู้เรียนได้
ชัดเจนและถูกต้อง 

4. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร หมายถึง การด าเนนิการตรวจสอบ       การ
ก าหนดขั้นตอนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ตรงเป้าหมายของการใช้หลักสูตร สร้างเกณฑ์การประเมินที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ จัดระบบก ากับ ติดตามและประเมินผล ท าแผนนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 
ที่ชัดเจน สม่ าเสมอ การวิเคราะห์ สรุปและมีการจัดท ารายงานการประเมินผล เพ่ือน าผลมาปรับปรุงและ
พัฒนา 
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5. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการติดตาม และรายงาน
ผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีความทันสมัยอยู่เสมิ เพ่ือให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้มากยิ่งขึ้น และกระตุ้นให้ทุกคนที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรในปีการศึกษาต่อ ๆ ไป 

 ผู้วิจัยจึงน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) 
กรมวิชาการ (2544) 
รุ่งชัชดา เวหะชาติ (2552) 
จิติมา วรรณศรี (2557) 
รัตนา ดวงแก้ว (2561)  
ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562)  
ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565)  
สุกัญญา แช่มช้อย (2565) 
 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียนขยาย

โอกาสมี 5 ด้าน 
1.  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา   
2.  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา   
3.  การน าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอน   
4.  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ใช้หลักสูตร 
5.  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  
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ผลการวิจัย  
ผลการการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1  แสดงผลการการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวม 
 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 

(n = 217) 

ระดับการ
บริหาร

หลักสูตร 𝑥̅ S.D. 

1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 4.17 0.70 มาก 
2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 4.30 0.59 มาก 
3. การน าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอน 4.25 0.62 มาก 
4. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร 4.11 0.77 มาก 
5. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 4.19 0.69 มาก 
 รวม 4.21 0.60 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅= 4.21) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅= 4.30) รองลงมา คือ การน าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.25) การ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.19) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅=4.17) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร อยู่ในระดับ
มาก  (𝑥̅=4.11) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลสรุปผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใน

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
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ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจนโดยให้สถานศึกษามีภารกิจในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม
ตามศักยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด าเนินการน า
หลักสูตรสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 
: 36)  

   ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
สถานศึกษามีบทบาทที่ส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา วิสัยทัศน์ภารกิจ เป้าหมายการจัดการศึกษา และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ครูก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน           ที่สอดคล้องกับ
ความถนัดและความสนใจของนักเรียน และสถานศึกษาก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมได้เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะและความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ
จิตรลดา อุปติมา (2558 : 77-78) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่อ าเภอปง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 36 ผลวิจัยพบว่า   ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่
ละช่วงชั้น มีการจัดสาระการเรียนรู้ จัดสัดส่วนเวลาเรียน ตามโครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และมีการวิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาเป็นรายปีหรือรายภาคและรายหน่วยการเรียนรู้เพ่ือ ก าหนดเป็นแผนการ
จัดการเรียนรู้ ครูมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมได้เหมาะสม
กับวัย วุฒิภาวะและความแตกต่างระหว่างบุคคล  

   ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดขั้นตอนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ตรงเป้าหมายของ  
การใช้หลักสูตร จัดให้มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ มีการรายงานสรุป  
การนิเทศและมีการจัดท ารายงานการประเมินผล เพ่ือน าผลมาปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งสอดคล้องวิลาสินิ    
กนกไกรทรัพย์ (2558 : 73) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ด้านการนิเทศก ากับติดตาม
และประเมินผล มีการปฏิบัติปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการนิเทศการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนได้จัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศก ากับติดตามในสถานศึกษาและโรงเรียนมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าช่วงชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
และสอดคล้องกับอังสุมารินทร์ รูปงาม (2559 : 84) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ในระดับประถมศึกษาในอ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
มีการปฏิบัติมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ
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หลักสูตร โดยโรงเรียนมีการประชุดก่อนเปิดภาคเรียนเพ่ือปรึกษาหารือ เตรียมการด้านต่างๆ ก่อนเปิดภาค
เรียนสถานศึกษามีการให้ค าแนะน า ใช้ในระบบนิเทศ และมีการนิเทศการสอนปีการศึกษาละ 1 ครั้ง และมี 
การอบรมเกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตามเสมอ 
 

ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผู้วิจัยมี ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
จึงควรส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษามากยิ่งข้ึนไป 

    1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ควรมีการส่งเสริมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพ่ือน าผลที่ได้จากการการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรมีการศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสังกัดอ่ืน อาทิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นต้น 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลสามารถ
น ามาเป็นแนวทางในปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 

   2.3 ควรมีการพัฒนารูปแบบในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
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