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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ประสบการณ์ ด้าน
การบริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบ
สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดย 
การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
มีดังนี้คือ ผู้บริหารและครูควรร่วมกันก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ เน้นจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active learning มีการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ก าหนดการประกันคุณภาพให้เป็นไปตามการรับรองมาตราฐานตามที่
รัฐบาลได้ก าหนด โดยมีการบวนการนิเทศรูปแบบ  PLC และส่งเสริมครูในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ 
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ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ ; ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ 

 
Abstracts 

The objective of this research was to study the guidelines of academic administration 

for developing English learning achievement in Ordinary National Educational Test (O-NET) 

of primary 6 students of schools under the Phichit Primary Educational Service Area Office 1.  

The results of the study for the guidelines of academic administration for developing 

English learning achievement in Ordinary National Educational Test (O-NET) of primary 6 

students of schools under the Phichit Primary Educational Service Area Office 1 found that 

Administrators should determine the school curriculum in line with Ordinary National 

Educational Test (O-NET). Administrators promote teachers to teach in Active learning. 

Learning outcomes are measured and evaluated according to standards and indicators. 

Determine Quality Assurance per the certification standards specified by the government with 

the process of PLC. Administrators promote and support teachers to use media and 

technologies in teaching English to improve English learning achievement. 

 

Keywords:  Academic Administration;  English learning achievement in Ordinary National 

Educational Test 

 

บทน า 

ปัจจุบันภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารกันทั่วโลก ถือว่าเป็นรายวิชาที่ควรให้
ความส าคัญและได้รับการพัฒนา จากสรุปผลสภาการศึกษาเสวนา (OEC Forum) ครั้งที่ 6 เรื่อง “เด็กไทย
เก่งอังกฤษ ไม่ใช่เรื่องยาก” ได้ให้ความส าคัญและสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ
ให้กับครูและนักเรียน และมีการก าหนดให้มีการปฏิรูปการณ์เรียนการสอนภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นหนี่งในนโยบาย
เร่งด่วนที่ต้องด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จโดยเร็ว เนื่องจากปัจจุบันพบว่าขีดความสามารถในการแข่งขันด้าน
ภาษาอังกฤษของประเทศไทยยังอยู่ในระดับที่ไม่สามารถพัฒนาให้ทัดเทียมประเทศเพ่ือนบ้านได้ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 20)  

จากที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 (2564 : 2) ได้รายงานผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 รายวิชา
ภาษาอังกฤษ ระดับเขตพ้ืนที่ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 33.85 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย พบว่า คะแนนรวม
เฉลี่ยปีการศึกษา 2564 ระดับเขตพ้ืนที่ต่ ากว่าคะแนนรวมเฉลี่ยในระดับ สพฐ. และระดับประเทศ (- 1.61 และ 
- 5.37 ตามล าดับ) และมีมาตรฐานการเรียนรู้ที่เขตพ้ืนที่ควรเร่งพัฒนาเนื่องจากคะแนนเฉลี่ยของเขตพ้ืนที่ต่ า
กว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ได้แก่ 1) มาตรฐาน ต 2.1 2) มาตรฐาน ต 4.1 3) มาตรฐาน ต 1.2 4) 
มาตรฐาน ต 1.1 5) มาตรฐาน ต 1.3 และ 6) มาตรฐาน ต 2.2 ที่ทางเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 ควรให้ความส าคัญและพัฒนา  
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องค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน คือ การบริหารงานวิชาการ
ภายในโรงเรียนเป็นงานที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรก คิดเป็นร้อยละ 40 ของการบริหารงานทั้งหมด จึงเห็นว่า
ผู้บริหารส่วนใหญ่จึงให้ความสนใจกับงานวิชาการ เพราะเปรียบเสมือนดังเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจของ
การบริหารงานภายในโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษา ตามแนวคิด
ของ อภิชา พุ่มพวง (2559 : 1) หากงานด้านวิชาการมีจุดอ่อนหรือจุดบกพร่องก็จะสามารถท าให้การ
บริหารงานภายในโรงเรียนด้อยประสิทธิภาพลง ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนรายบุคคล (จิรารัตน์ กระจ่างดี
, 2562 : 2) ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า ความส าเร็จของสถานศึกษาเป็นผลมาจากความส าเร็จของการ
บริหารงานวิชาการ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องตระหนักและให้ความส าคัญอันดับแรกแก่การด าเนินงาน
วิชาการให้เกิดประสิทธิผล (จิติมา วรรณศรี, 2557 : 13) 

จากปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 และความส าคัญของการบริหารงานวิชาในข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ของผู้บริหารสถานศึกษา และ
น ามาเผยแพร่เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้าน
ภาษาอังกฤษต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร    
เขต 1 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าผลในภาพรวมรายด้านของการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ  (O-NET) สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 แต่ละด้าน ได้แก่ 1) การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) 
การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล 4) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 5) การ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี มาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
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ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ที่มีคุณสมบัติดังนี้ คือมีประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไม่น้อย
กว่า 5 ปี หรือมีความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นเครื่องมือในการวิจัยโดยด าเนินการ ดังนี้ 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบเติมค าตอบ 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) จ านวน 5 ด้าน 5 ข้อ  
         2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
              แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ มีข้ันตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
   1. ศึกษาวิธีสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
   2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมแบบสอบถามการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ โดยน าผลในข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยรายข้อที่ต่ าสุด1 ล าดับในแต่ละด้าน คือ 1) การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การ
บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล 4) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 5) การ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี มาก าหนดเป็นประเด็นค าถามในการสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ  
   3. ร่างข้อค าถามตามนิยามศัพท์ที่ก าหนดไว้เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องของการใช้ภาษา และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
   4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

  5. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
   2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวันและสถานที่ในการ
สัมภาษณ์ข้อมูล 
        3. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ ระหว่างวันที่ 10 ตุลาคม 
2565 เดือน 15 ตุลาคม ดังแสดงในตาราง  
 

ตาราง 1 แสดงรายชื่อ วัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ที ่ ชื่อ-นามสกุลผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่สัมภาษณ์ เวลาสัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ 
1. นางสาวแสงแข คงห้วยรอบ ผู้อ านวยการกลุ่ม

สถาบันภาษาอังกฤษ ศูนย์บริหารงานการพัฒนา
ศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEMC) 

27 ตุลาคม 2565 9.00 น. Online 

2. นายธงชัย จันแย ้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1  

20 ตุลาคม 2565 9.30 น. สพป. พิจิตร เขต 1 

3. นายกมล สุมาลา ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
พิจิตร 

10 ตุลาคม 2565 16.30 น. โ ร ง เ รี ย น อ นุ บ า ล
พิจิตร 

4. ดร.วนิดา จันทรมณี  ศึกษานิเทศเ ช่ียวชาญ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 

21 ตุลาคม 2565 13.00 น. สพป. พิจิตร เขต 1 

5.  นางสาวรัชนก บุญปู่ 
ครูช านาญการพเิศษ  
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

7 พฤศจิกายน 
2565 

15.30 น. โ ร ง เ รี ย น อ นุ บ า ล
พิจิตร 

 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์  
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) รวมทั้งใช้แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพ่ือให้เห็น
ภาพรวมตัวแปรสังเกตได้จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การทบทวนวรรณกรรม และการสัมภาษณ์ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ซึ่งเป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดดังภาพต่อไปนี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย สามารถสรุป ผลการวิจัยได้ดังนี้  

การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน เมื่อ
พิจารณาผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดังนี้ 
    1. ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารเน้นให้ผู้บริหารและครูร่วมกัน

ก าหนดการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง และน าผลการสอบ O-NET มาใช้
ในการวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรที่ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ต้องเร่งพัฒนา และส่งเสริมครูให้มีความรู้
ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ ของผู้เรียน 

    ผลการบริหารงานในภาพรวมรายด้านของทุก
ด้านของทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด มาหาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

     แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-

NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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    2. ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมครูในการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในชั้นเรียนรูปแบบ Active Learning ในรายวิชาภาษาอังกฤษ ที่ตรงตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง รวมทั้ง ผู้บริหารมีการนิเทศภายในชั้นเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แห่ง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือสะท้อนผลสะท้อนกลับ/Feedback แก่ครู 
    3. ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด จากการวิเคราะห์ก าหนดผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) โดยมีเครื่องมีการวัดที่หลากหลาย 
วิเคราะห์จุดแข็งและพัฒนาจุดบกพร่อง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
    4. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารวิเคราะห์พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างเป็นประจ า และต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารก าหนดการประกันคุณภาพให้
เป็นไปตามการรับรองมาตราฐานตามที่รัฐบาลได้ก าหนด และมีการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)  

    5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาภาษาอังกฤษ โดยให้คุณครูเห็นถึงความส าคัญของการใช้สื่อและเทคโนโลยี และส่งเสริมครูในการ
อบรมด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชาภาษาอังกฤษ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 
1 ทั้ง 5 ด้าน เมื่อพิจารณาผลการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางในการบริหาร
งานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดการจัดการ
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง และน าผลการสอบ O-NET มาใช้ในการวิเคราะห์
และจัดท าหลักสูตรที่ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ต้องเร่งพัฒนา และ ส่งเสริมครูให้มีความรู้ด้านการจัดการ
และพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดการและพัฒนาหลักสูตรเป็น
สิ่งที่จ าเป็นและผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ รวมทั้งให้ความเห็นชอบหลักสูตร มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ ซึ่งสอดคล้องกับ 
รัตนา ดวงแก้ว (2561 : 2-78) กล่าวว่า การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นบทบาทส าคัญของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการพัฒนาและใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ซึ่งควรครอบคลุมการมีส่วนร่วม มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และระบบก ากับ
ตรวจสอบคุณภาพที่ดี 

2. ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมครูในการพัฒนาสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษของตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของเรียนได้ดียิ่งขึ้น ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เรียนรูปแบบ Active learning ในรายวิชาภาษาอังกฤษ ที่ตรงตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง รวมทั้ง
ผู้บริหารมีการนิเทศภายในชั้นเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสะท้อนผลสะท้อน
กลับ/Feedback แก่ครู ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การส่งเสริมครูในการจัดท าแผนการเรียนรู้ กระบวนการบริหาร
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และการอ านวยความสะดวกให้แก่ครูท าให้เกิดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียน เรียนรู้สอดคล้องกับมาตราฐานและตัวชี้วัด ซึ่งสอดคล้องกับ 
กาญจนา ธีมาธนนันท์ (2555 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านวารี อ าเภอแม่สรวย ส านักงานเขพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 พบว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมสนันสนุนครูและบุคคลากรทางการศึกษาให้
ได้รับองค์ความรู้ใหม่ ๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดการประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคการสอน
ของครูในกลุ่มเครือข่าย 

3. ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด จากการวิเคราะห์ก าหนดผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) โดยมีเครื่องมีการวัดที่หลากหลาย 
ผู้บริหารวิเคราะห์จุดแข็งและพัฒนาจุดบกพร่อง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนวทางในการพัฒนา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินการเรียนรู้ ส่งเสริมครูให้มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ต่อเนื่อง มีเครื่องมือการวัดที่มีมาตรฐานเชื่อถือได้ เพ่ือน าผล
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภวรรณ สุธัมมา, ศุภชัย ทวี และสาธร 
ทรัพย์รวงทอง (2564 : 161-162) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมครูในการ
ด าเนินการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามสภาพจริง พร้อมจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ ปรียาภัสสร์ เส็งเส (2554 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอไพศาลี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผล ให้มีการอบรมผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาเครื่องมือส าหรับการประเมินผล 
การสร้างเครื่องมือที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และมีความหลากหลายครอบคลุมทุกตัวชี้วัด 

4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า ผู้บริหารวิเคราะห์พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็น
ประจ า และต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ก าหนดการประกันคุณภาพให้เป็นไปตามการ
รับรองมาตราฐานตามที่รัฐบาลได้ก าหนด และมีการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการกิจกรรมชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ (PLC) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการการก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ที่ใช้
ในการขับเคลื่อนการบริหารงานให้เป็นระบบ จัดระบบบริหารและสาระสนเทศ เพ่ือให้ผู้เรียนมีมาตรฐาน 
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ สุรีรัตน์ โชติวิชาศิริกุล (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท า
วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 พบว่า การประกันคุณภาพสถานศึกษา สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการการรับผิดชอบ 
จัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ มีการประเมิน ปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาภาษาอังกฤษ โดยให้คุณครูเห็นถึงความส าคัญของการใช้สื่อและเทคโนโลยี  มีการส่งเสริมครูในการ
อบรมด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 
สามารถพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ  อภิชา พุ่มพวง (2559 : 
บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ควรมีการจัดการจบประมาณเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี  มีการอบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการะบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

ข้อเสนอแนะ  
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 
1  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 พบว่ามี 5 ด้านในขอบข่ายงานวิชาการ ที่ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาการ ดังนี้ 

1) การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารควรเน้นให้ผู้บริหารและครูร่วมกัน
ก าหนดการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง และน าผลการสอบ O-NET มา
ใช้ในการวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรที่ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ต้องเร่งพัฒนา และส่งเสริมครูให้มี
ความรู้ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กระบวนการ PDCA 
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2) การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมครูในการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในชั้นเรียนรูปแบบ Active Learning ในรายวิชาภาษาอังกฤษ ที่ตรงตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง รวมทั้ง ผู้บริหารมีการนิเทศภายในชั้นเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แห่ง
วิชาชีพ (PLC) 

3) การวัดและประเมินผล ผู้บริหารควรส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด จาก
การวิเคราะห์ก าหนดผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) โดยมีเครื่องมีการวัดที่หลากหลาย วิเคราะห์จุด
แข็งและพัฒนาจุดบกพร่อง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนวทางในการพัฒนา  

4) การประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรวิเคราะห์พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นประจ า 
และต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารก าหนดการประกันคุณภาพให้เป็นไปตามการ
รับรองมาตราฐานตามที่รัฐบาลได้ก าหนด และมีการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการกิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) 

5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ผู้บริหารควรก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนรายวิชา
ภาษาอังกฤษ โดยให้คุณครูเห็นถึงความส าคัญของการใช้สื่อและเทคโนโลยี  และส่งเสริมครูในการอบรมด้าน
เทคโนโลยี เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาภาษาอังกฤษ 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฎิบัติการ  
   2.1 ผู้บริหารและครูควรร่วมกันก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ  
   2.2 ผู้บริหารส่งเสริมครูในการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active learning  
   2.3 ผู้บริหารเน้นให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด  
   2.4 สถานศึกษาก าหนดการประกันคุณภาพให้เป็นไปตามการรับรองมาตราฐานตามที่รัฐบาลได้

ก าหนด โดยมีการบวนการนิเทศรูปแบบ PLC  
   2.5 ผู้บริหารส่งเสริมครูในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา

ภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ 
3. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ  
   3.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการ

ศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
   3.2 ควรหาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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