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บทคัดย่อ* 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาพอนาคตของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า จังหวัด

เพชรบูรณ์ในปี พ.ศ.2567 และเพ่ือก าหนดแนวทางกลยุทธ์ของ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เค.พี.อิเลคทริคเพาเวอร์ 

ภายใต้ภาพอนาคต โดยการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกขนาดตัวอย่าง 

17 ตัวอย่าง โดยวิธีเจาะจงตัวอย่าง 3กลุ่มได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจากส านักงานพลังงานจังหวัดเพชรบูรณ์ และ

นักวิชาการที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไฟฟ้าจ านวน 4 ตัวอย่าง ผู้เชี่ยวชาญในกลุ่มธุรกิจ

รับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้าในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์จ านวน 6 ตัวอย่าง และพนักงานการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาคในเขตพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจจ านวน 7 ตัวอย่าง รวบรวมข้อมูลจากปฐมภูมิ

และทุติยภูมิเพ่ือวิเคราะห์ภาพอนาคตจากการศึกษาพบว่า จ าแนกภาพอนาคตได้ 3 รูปแบบ ได้แก่ 1  ภาพ

อนาคตที่ดีที่สุด ให้ชื่อภาพ “สายฟ้า เต็มท้องฟ้า” คือประเทศไม่มีปัญหาด้านพลังงานไฟฟ้า บริษัทรับเหมา

ได้รับการสนับสนุนจาก หน่ายงานภาครัฐเรื่องนโยบาย หรือโครงการต่าง ๆ 2  ภาพอนาคตที่ไม่ดีที่สุด ชื่อภาพ 

“ท้องฟ้า ไม่มีสายฟ้า” ประเทศมีปัญหาในเรื่องของพลังงานไฟฟ้าส่งผลให้อุตสาหกรรมต่าง ๆ ไม่สามารถ

ด าเนินกิจการได้ ด้านอุตสาหกรรมรับเหมาประเทศไม่มีความต้องการพัฒนาระบบไฟฟ้า3  ภาพอนาคตที่

เป็นไปได้มากท่ีสุด ชื่อภาพ “สายฟ้า ในสายไฟ”คือประเทศไม่มีปัญหาด้านพลังงานไฟฟ้า แต่การสนับสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐเรื่องนโยบายการพัฒนาระบบส่งจ่ายกระแสไฟฟ้าเพ่ือรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าในอนาคต

ที่เพ่ิมขึ้น ผลจากจารศึกษาภาพอนาคตได้แนวทางกลยุทธ์ของ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เค.พี.อิเลคทริคเพาเวอร์ 

                                                           
* วันที่รับบทความ : 12  ธันวาคม 2565; วันแก้ไขบทความ 26 ธันวาคม 2565; วันตอบรับบทความ : 29 ธันวาคม 2565 

   Received: December 12 2022; Revised: December 26 2022; Accepted: December 29 2022 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 7 ประจ าเดือนกรกฎาคม 2566 

253 

 

ภายใต้ภาพอนาคตที่เป็นไปได้มากที่สุด โดยเลือกจากปัจจัยที่ผู้ศึกษาให้ความส าคัญตามล าดับคะแนนสูงสุด

เพ่ือใช้เป็นกลยุทธ์หลักซ่ึงได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategy เป็นการใช้จุดแข็งสร้างความได้เปรียบจากโอกาส

ที่เอ้ืออ านวยมาสร้างเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุกได้ 4 กลยุทธ์ 1  เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้พร้อมปฏิบัติงาน

เพ่ือตอบสนองต่อการจ้างงาน 2  คัดเลือกทีมปฏิบัติการเตรียมความพร้อมที่จะขยายธุรกิจเพ่ือรับงานในเขต

พ้ืนที่ต่างจังหวัด 3  ใช้เครื่องจักรเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 4  จัดหาอุปกรณ์และเครื่องจักรใหม่ที่มีประสิทธิ์

ภาพสามารถปฏิบัติงานได้ในทุกสภาพพ้ืนที่ 

ค าส าคัญ: อนาคต; ธุรกิจ; ก่อสร้าง 
 
Abstracts 

The purpose of this study is to determine the strategic approach of K.P. Electric Power 

Limited Partnership and to study the scenario plan of the construction business for electrical 

distribution systemin Phetchabun province in 2024. The data for this study was gathered using 

a qualitative method by in-depth interviewing of 17 samples using purposive sampling. Four 

of them are professionals with knowledge of the electrical industry who work for the provincial 

energy office of Phetchabun, six of them are industry professionals with expertise in the field 

of electrical distribution system construction in Phetchabun, and seven of them are employees 

from the provincial electricity authority who are involved in the industry. The 

researchercollectsprimary and secondary data to analyze the scenario plan. According to the 

results of a study,the scenario was divided into three plans. 1) The best scenario plan was titled 

"Lightning in the Sky"which meant there was no electrical crisis in the nation. The government 

has policies to encourage employment in electrical distribution systems.2) The worst-case 

scenario plan, "Sky without Lightning"implied that the country was in a domestic electricity 

crisis. As a result, numerous industries are unable to operate.The construction business for 

electrical distribution systems might have to shut down due to a lack of interest in developing 

a power system. 3) The most plausible scenario plan, "Lightning in the Wire"stated that there 

is no shortage of electricityin the country.The government is in favor of developing electrical 

transmission system polities to accommodate future increases in demand for electricity.After 

obtaining the aforementioned scenario plan, analysis was done to determine the strategic 

approach for K.P. Electric Power Limited Partnership under the most plausible scenario 

plan.The researcher chose the SO Strategy as the main strategy from the most important 

factors with the highest score. A total of 4 dissemination strategies are produced by the SO 

strategy, which uses internal strengths to capitalize on external opportunities.1) Ensure that 

workers are prepared to get to work as soon as they are employed.2) Expand employment 

opportunities in other provinces. 3) Use equipment to expedite the completion and enhance 

work efficiency. 4) Provide machines that are efficient and effective in any environment. 
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บทน า 
ไฟฟ้าเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นในการด ารงชีวิตประจ าวัน ไม่ว่าจะเป็นการใช้เครื่องใช้ไฟฟ้า การใช้

ยานพาหนะไฟฟ้า การใช้ไฟฟ้าในอาคารส านักงานและโรงงานต่าง ๆ โดยมีการใช้ไฟฟ้าตั้งแต่ในระดับครัวเรือน
ไปจนถึงระดับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และข้อมูลจากส านักงานสถิติแห่งชาติ (2564 : ออนไลน์  ยังแสดงให้
เห็นถึงจ านวนของผู้ใช้ไฟฟ้าที่เ พ่ิมมากขึ้นในทุก ๆ ปี ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้าเป็น
อุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า และปรับปรุงระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้าการด าเนินการแยกเป็นโครงการ โดยมีการวางแผนการด าเนินงาน การก าหนดระยะเวลาของ
โครงการ รวมไปถึงการวางแผนควบคุมต้นทุนค่าเครื่องจักร ค่าวัสดุ และค่าแรงงาน หากมีการรับงานแล้วต้อง
ปฏิบัติตามแผนงาน และข้อก าหนดงาน เพ่ือให้ได้รับเงินตอบแทนในแต่ละงาน   
 ปัจจุบันผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้ารายอ่ืน ๆ ได้ขยายพ้ืนที่การท างานเข้ามา
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์เพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในธุรกิจที่เพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับ
กรมบัญชีกลางใช้ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement : 

e-GP) (ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ, 2562 : ออนไลน์  ส่งผลให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างรวดเร็ว และสามารถเข้าประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ได้อย่างอิสระ จึง
มีโอกาสให้มีคู่แข่งเพ่ิมข้ึน 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เค.พี.อิเลคทริคเพาเวอร์ เป็นธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า และรับ
ติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้า เริ่มรับเหมางานด้านงานไฟฟ้า รับท างานก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดเพชรบูรณ์เป็นหลัก จากการสั่งสมประสบการณ์และความช านาญตลอดหลายปี ท าให้บริษัทมีการ
พัฒนาขอบเขตของงาน สามารถท างานที่มีขนาดใหญ่มากขึ้น รวมไปถึงส่งผลให้บริษัทมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น ทั้ง
ในเรื่องเครื่องจักร และเรื่องบุคลากรในบริษัทที่มีความช านาญมากข้ึน  
 จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษาจึงเล็งเห็นความส าคัญของการศึกษาภาพอนาคตของธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้าในอีก 3ปีข้างหน้านั้นจะมีทิศทางการด าเนินการไปในทิศทางใด เนื่องจาก
กระแสค่านิยมของผู้คนและเทคโนโลยีนั้นมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงศึกษาภาพอนาคตของธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า จังหวัดเพชรบูรณ์ เพ่ือน าข้อมูลวิเคราะห์ก าหนดแนวทางกลยุทธ์ของห้าง
หุ้นส่วยจ ากัด เค.พี. อิเลคทริคเพาเวอร์ภายใต้ภาพอนาคตเพ่ือสร้างโอกาสทางธุกิจต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาพอนาคตของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า จังหวัดเพชรบูรณ์ในปี พ.ศ.

2567 
2. เพ่ือก าหนดแนวทางกลยุทธ์ของ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เค.พี.อิเลคทริคเพาเวอร์ ภายใต้ภาพอนาคต

  

ระเบียบวิธีวิจัย 
 วิธีการด าเนินการศึกษาแบ่งเป็น 2 วิธีตามวัตถุประสงค์ คือ การศึกษาภาพอนาคต และการศึกษา
แนวทางกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การศึกษาภาพอนาคต เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพจากข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยข้อมูลปฐมภูมิ
ด าเนินการศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยเทคนิค DEFR (วิมลพร สุวรรณแสนทวีและเมือง สุวรรณแสน
ทวี, 2563 : 91-102  จากประชากร 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจากส านักงานพลังงานจังหวัดเพชรบูรณ์และ
นักวิชาการที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไฟฟ้าจ านวน ผู้เชี่ยวชาญในกลุ่มธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้าในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์จ านวน และพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในเขตพ้ืนที่
จังหวัดเพชรบูรณ์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจจ านวน มีขนาดตัวอย่างรวม 17 ตัวอย่าง แบ่งเป็นกลุ่ม 1 4 
ตัวอย่าง กลุ่ม 2  6 ตัวอย่าง และกลุ่มที่ 3 7 ตัวอย่าง น าข้อมูลปฐมภูมิ และทุติยภูมิ เข้าสู่กระบวนการสร้าง
ภาพอนาคต โดยวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนเชื่อมโยงข้อมูลตามหลักเหตุผลจากนั้นหาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายนอก(สุมาลี จิระจรัส, 2563 : 6 ; ประยงค์ มีใจซื่อ, 2550 : 44  ที่ได้อธิบายถึง
ความหมายของสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กรและเครื่องมือที่สามารถใช้วิเคราะห์ข้อมูลและ
สภาพแวดล้อมภายใน (อ าพล นววงศ์เสถียร, 2562 : 3  ที่กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในไว้ว่าการ
ทราบถึงสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมถือเป็นข้อได้เปรียนส าหรับการแล้วน าข้อมูลทั้งหมดเพ่ือสังเคราะห์
น ามาสร้างเป็นภาพอนาคต(ฝอยฝา ชุติด ารง, 2558 : 114-135; ดนัย เทียนพุฒ, 2561 : ออนไลน์ ; เรวัต 
ตันตยานนท์, 2561 : 6  ซึ่งการวิเคราะห์หาปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้าประกอบด้วย 

1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้เครื่องมือ (PESTE Analysis ) 

1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมสามารถแบ่งได้ 2 ส่วน 

      1.2.1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรม 

1) การวิเคราะห์ขอบเขตอุตสาหกรรม (Industry Boundary) 

2) การวิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรม (Industry Structure)  

3  การวิเคราะหค์ู่แข่งอุตสาหกรรม (Industry competitive) 

4) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key success Factors) 
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      1.2.2. การวิเคราะห์สภาพแข่งขันในอุตสาหกรรม โดยใช้เครื่องมือ (five forces model) 

  1.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยยืดหลักแนวคิด 7 ประการของแมคคินซีย์  
(McKinsey's 7S Framework) 

จากนั้นน าข้อมูลทั้งหมดวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยขับเคลื่อน (Driving Factor) เชื่อมโยงตามหลัก

เหตุผลสังเคราะห์สร้างเป็นภาพอนาคต 3 ลักษณะดังนี้ 

  1) ภาพอนาคตที่ดีท่ีสุดของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ในปี 2567  

  2) ภาพอนาคตที่ไม่ดีที่สุดของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ในปี 2567  

  3) ภาพอนาคตที่เป็นไปได้ท่ีสุดของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ในปี 2567 
 2. ก าหนดแนวทางกลยุทธ์ของห้างหุ้นส่วนจ ากัด เค.พี. อิเลคทริคเพาเวอร์เป็นการก าหนดแนวกทาง
กลยุทธ์ภายใต้ภาพอนาคตที่เกิดข้ึนประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการก าหนดแผนกลยุทธ์โดย
มีรายละเอียดวิธีด าเนินการศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis 

(เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553 : 32  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อค้นหา จุดแข็ง (S) และจุดอ่อน 
(W) ด้วยหลัก 7sMcKinsey's (เสาวนารถ เล็กเลอสินธุ์ , 2562 : 41-51 และวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกเพ่ือค้นหา โอกาส (O) และอุปสรรค (T) ด้วยเครื่องมือ Fine Force Model (GuntitatHorthong, 

2020 : online ; กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2563 : ออนไลน์  และ PESTEL (จินตนา บุญบงการ, 2557 : 
54  จัดท าเมทริกซ์สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์อยู่ในรูปของ SWOT ในรูปแบบตาราง SFAS 

Matrix เพ่ือให้ทราบถึงล าดับความส าคัญ และสามารถเลือกใช้กลยุทธ์ที่มีคะแนนความส าคัญสูงสุดของแต่ละ
ด้านมาท าการการสังเคราะห์แผนกลยุทธ์ TOWS Matrix เพ่ือก าหนดแนวทางกลยุทธ์ ภายใต้ภาพอนาคนที่
เป็นไปได้มากที่สุด 
  2.2 การก าหนดแผนกลยุทธ์หลังจากที่ศึกษาวิเคราะห์จนกระทั้งได้มาเป็นภาพอนาคตที่มี

ความเป็นไปได้มากท่ีสุดจากนั้น จะน าภาพอนาคตที่ได้มา ก าหนด vision mission และท าการสังเคราะห์เป็น

แผนกลยุทธ์ โดยเลือกสังเคราะห์กลยุทธ์ตามล าดับความส าคัญจากตาราง SFAS Matrix เพ่ือให้ได้ซึ่งแผนกล

ยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุดในการปรับใช้โดยการสังเคราะห์แผนกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix (สมชาย พีรสัมพันธ์ศิริ

และเยาวรัตน์ ศรีวรานันท์, 2560 : 363-372.  จะได้ 4 กลยุทธ์ให้เลือกใช้ได้แก่  

1  กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategy เน้นใช้จุดแข็งที่มีในองค์กรสร้างความได้เปรียบจากโอกาสที่

เอ้ืออ านวย 

2  กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategy ใช้จุดแข็งขององค์กรเพ่ือหาทางหลีกเลี่ยง หรือลดผลกระทบที่

อาจจะเกิดขึ้นจากอุปสรรค หรือภัยคุกคามจากภายนอก 
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3  กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO ใช้ก าจัดจุดอ่อนภายในองค์กร เป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการปรับปรุงองค์กรให้ดี
ขึ้น 

4  กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategy ท าให้จุดอ่อนภายในลดลงเพ่ือหลีกเลี่ยงกับอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น
จากภายนอก 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรม 

-การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
อุตสาหกรรมการวิเคราะหส์ภาพแข่งขันใน
อุตสาหกรรม 

การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อน (Driving Factor) 

 
ภาพอนาคตของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

ภาพอนาคตท่ีดีที่สุดของ
ธุรกิจ 

ภาพอนาคตท่ีไม่ดีที่สุด
ของธุรกิจ 

ภาพอนาคตท่ีเป็นไปได้ที่สุด
ของธุรกิจ 

สภาพแวดล้อมภายใน 

SWOT 

TOWS 

แนวทางกลยุทธ์ภายใต้ภาพอนาคต 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1การศึกษาภาพอนาคตของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า จังหวัด

เพชรบูรณ์ในปี พ.ศ.2567จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 17 ท่าน ท าการตราจสอบข้อมูลโดยที่มุงเน้นไปยัง
ข้อมูลที่ผู้เชี่ยวชาญให้ความส าคัญวิเคราะห์ด้วยหลักสถิติ ฐานนิยม และท าการค้นคว้าข้อมูลเพ่ิมเติมน าข้อมูลที่
ได้วิเคราะห์หาปัจจัยขับเคลื่อนที่อาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า แล้ว
น ามาสร้างเป็นภาพอนาคตทั้ง 3 รูปแบบได้แก่ 

1) ภาพอนาคตที่ดีท่ีสุดของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ในปี 2567  
ให้ชื่อภาพ “ สายฟ้า เต็มท้องฟ้า “ประเทศไม่มีปัญหาด้านพลังงานไฟฟ้า มีระบบการบริหารจัดการที่

ดีมีประสิทธิภาพสามารถจัดหาพลังงานไฟฟ้าได้อย่างมากมาย รวมไปถึงมีระบบส่งจ่ายกระแสไฟฟ้าที่
ครอบคลุมทั่วประเทศ มีการก่อสร้างขยายเขตเพ่ือรอการขยายตัวของแต่ละเมือง และอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
ส่งเสริมให้มีการใช้งานเทคโนโลยีด้านไฟฟ้า เช่น รถไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า ให้ใช้อย่างแพร่หลายทั่วทุกพ้ืนที่ ใน
ด้านอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า จะเป็นผลดีเนื่องจากได้รับการสนับสนุนจาก หน่ายงาน
ภาครัฐเรื่องนโยบาย หรือ โครงการต่าง ๆ มีงบประมานสนับสนุนรวมไปถึงการส่งเสริมการจ้างงานแก่
บริษัทเอกชนที่รับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้าทั้งหมด มีการจัดแบ่งพ้ืนที่การท างานให้บริษัทในพื้นที่ของ
แต่ละจังหวัดเพ่ือลดปัญหาการแย่งงาน จะท าให้กลุ่มที่อยู่ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้ามี
ปริมาณงานมากข้ึนเป็นโอกาสในการท าก าไรสูงขึ้น 

2) ภาพอนาคตท่ีไม่ดีที่สุดของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ในปี 2567  
ให้ชื่อภาพ “ ท้องฟ้า ไม่มีสายฟ้า ”ประเทศมีปัญหาในเรื่องของพลังงานไฟฟ้า ตั้งแต่ต้นทางการผลิต

และไม่สามารถจัดหากระแสไฟฟ้าไม่ให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ ส่งผลให้อุตสาหกรรมต่าง ๆ ไม่
สามารถด าเนินกิจการได้ เกิดความล าบากในการใช้ชีวิตประจ าวันเนื่องจากไม่มีไฟฟ้าใช้ในการอ านวยความ
สะดวกแก่การใช้ชีวิตประจ าวัน ประเทศจะไม่สามารถพัฒนาไปได้เนื่องจากเทคโนโลยีใหม่ ๆ ถือว่าเป็นสิ่ง
ส าคัญในการช่วยให้เกิดการพัฒนา ในด้านอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า จะเป็นผลเสีย
อย่างร้ายแรงหากประเทศไม่มีความต้องการพัฒนาระบบไฟฟ้า และไม่ได้รับการสนับสนุนจากนโยบายจากทาง
ภาครัฐในการสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้าหรือการปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า จะเป็นผลให้ไม่เกิดการจ้างงาน
ในกลุ่มในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า อาจต้องปิดตัวลงเนื่องจากไม่มีผลประกอบการใน
องค์กร 

3) ภาพอนาคตที่เป็นไปได้ที่สุดของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ในปี 2567 

ให้ชื่อภาพ “ สายฟ้า ในสายไฟ “ ประเทศไม่มีปัญหาด้านพลังงานไฟฟ้า เนื่องจากมีระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพในการจัดหาพลังงานไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ รวมไปถึงมีระบบ
ส่งจ่ายกระแสไฟฟ้าที่ครอบคลุมทั่วประเทศสามารถรองรับการขยายตัวของประเทศทั้งในภาคอุตสาหกรรม 
และ ภาคครัวเรือนได้เป็นอย่างดี ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีไฟฟ้า เช่น รถไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า เพ่ือ
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ความทันสมัยและสะดวกสบายแก่คนในชาติมากขึ้น ในด้านอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 
จะเป็นผลดีเนื่องจากได้รับการสนับสนุนจาก หน่ายงานภาครัฐเรื่องนโยบาย ที่สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีที่
มีความเกี่ยวข้องด้านพลังงานไฟฟ้า ท าให้เกิดการพัฒนาระบบส่งจ่ายกระแสไฟฟ้าเพ่ือรองรับความต้องการใช่
ไฟฟ้าในอนาคตที่เพ่ิมขึ้น รวมไปถึงมีนโยบายที่ส่งเสริมการจ้างงานแก่บริษัทเอกชนที่รับเหมาก่อสร้างระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้า ท าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในพ้ืนที่ต่าง ๆ มีการจ้างงานแก่บริษัทเอกชนอยู่เสมอ มีการพัฒนา
อุปกรณ์เครื่องจักรใหม่ ๆ ช่วยอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน จะท าให้กลุ่มท่ีอยู่ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้ามีความม่ันคง 

วัตถุประสงค์ที่ 2ก าหนดแนวทางกลยุทธ์ของ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เค.พี.อิเลคทริคเพาเวอร์ ภายใต้ภาพ
อนาคต ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis เพ่ือหาปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้าภายใต้ภาพอนาคตที่มีความเป็นไปได้ที่สุด
โดยวิเคราะห์ S W ผ่าน 7sMcKinsey's ได ้IFAS และวิเคราะห์ O T ผ่าน PESTEL ได้ EFAS และน ามา
รวมกันได้ SWOT ในรูปแบบของ SFAS Matrix เพ่ือให้ทราบถึงล าดับความส าคัญของแต่ละปัจจัย สามารถ
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อมภายในจุดแข็ง 3.85 คะแนน และจุดอ่อน 3.5 คะแนน ด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอกโอกาส 3.9 คะแนน และอุปสรรค 2.4 คะแนน เมื่อท าการเลือกปัจจัยที่มีคะแนน
ความส าคัญสูงสุดของสภาพแวดล้อมทั้ง 2 ด้าน จะได้ จุดแข็ง (Strengths) 3.85 คะแนน และด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส (Opportunity) 3.9 คะแนน ตามภาพที่ 1สามารถสรุปได้ว่าปัจจัยที่ควร
เลือกเพ่ือเป็นแนวทางการสร้างกลยุทธ์หลักคือ กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategy ได้ 4 กลยุทธ์ เมื่อก าหนดกลยุทธ์
แล้วสามารถสรุปแนวทางกิจกรรมจากผลวิเคราะห์ TOWS Matrix สรุปแล้วทางกลยุทธ์ได้ดังนี้  
 1  เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้พร้อมปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายการจ้างงาน
บริษัทเอกชน จัดเตรียมบุคลากรให้พร้อมปฏิบัติงานได้ทันทีตอบรับกับนโยบายการจ้างงานของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคท าการจัดฝึกอบรมพนักงานให้มีความเชี่ยวชาญด้านงานก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า สามารถ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามมาตราฐานที่ก าหนด มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ท าการจัดหา หรือคัดเลือก
บุคลากรที่มีความสามารถเหมาะสมในการเป็นผู้น าแล้วท าการแต่ตั้ง และมอบหมายหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าช่าง
เพ่ือเป็นการขยายทีมงาน ประกาศรับสมัครพนักงานเป็นการเพ่ิมอัตราก าลังด้านแรงงานของบริษัท จัดหา
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องจักรเพ่ือสนับสนุนทีมงานดังกล่าว เพ่ือที่จะสามารถรับงานได้หลายงานพร้อมกันโดยไม่
ส่งผลกระทบต่องานที่ปฏิบัติอยู่ มีการประสารงานระหว่างฝ่ายจัดหางานให้มีการประสารเรื่องปริมาณงาน 
และระยะเวลางานให้เหมาะสมตามสถานะการปัจจุบันของบริษัท 

2  ขยายพ้ืนที่รับงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดอ่ืน จัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร อุปกรณ์ และ
เครื่องจักร ให้พร้อมมีความพร้อมที่จะขยายธุรกิจเพ่ือรับงานเพ่ิมในเขตพ้ืนที่ต่างจังหวัดเป็นโอกาสในการขยาย
เขตพ้ืนที่รับงาน และเป็นการสร้างชื่อเสียงให้แก่บริษัทในวงกว่างโดยจะท าการจัดฝึกอบรมพนักงานให้มีความ
เชี่ยวชาญด้านงานก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามมาตราฐานที่ก าหนด มีความ
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ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน จัดหาอุปกรณ์ที่มีความทันสมัยเพ่ือสนับสนุกการปฏิบัติงานของพนักงาน จัดหา
เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพในการเดินทาง และการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีความจ าเป็นต้องเดินทางในระยะไกล
ขึ้น และต้องท าการพักค้างแรมเป็นระยะเวลานาน จึงต้องคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถเหมาะสมในการ
เป็นผู้น าแล้วท าการแต่ตั้ง และมอบหมายหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าช่างผู้ควบคุมงาน และควบคุมดูแลความสงบ
เรียบร้อยของพนักงานในทีม  

3  ใช้เครื่องจักรเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานเร่งระยะเวลาปฏิบัติงานให้เสร็จได้เร็วที่สุด งานก่อสร้าง
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าเป็นงานก่อสร้างที่ต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่างประกอบกันให้เกิดความส าเร็จในแต่ละงาน 
ส่วนส าคัญในงานก่อสร้างคือการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า เนื่องจากอุปรกรณ์ดังกล่าวมีน้ าหนักมาก และมีการ
ปฏิบัติงานในที่สูงเครื่องจักรจึงปัจจัยที่ส าคัญมากในการด าเนินกิจการรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 
เป็นปัจจัยที่บริษัทสามารถควบคุมได้ มีความส าคัญที่ขาดไปไม่ได้ในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน เป็นเครื่องทุ่น
แรง เป็นสิ่งที่ช่วยพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย สามารถลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานได้หลายเท่าเมื่อเทียบกับการปฏิบัติงานโดยไม่มีเครื่องจักร จึงถือเป็นปัจจัยหลักใน
การเพ่ิมผลประกอบการของธุกิจ 

4  จัดหาอุปกรณ์และเครื่องจักรใหม่ที่มีประสิทธิ์ภาพสามารถปฏิบัติงานได้ในทุกสภาพพ้ืนที่ พ้ืนที่ 
สภาพพ้ืนที่มีส่วนส าคัญเนื่องจากจังหวัดเพชรบูรณ์เป็นจังหวัดที่มีภูเขาสูงล้อมรอบส่งผลต่อการเดินทางไป
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่อยู่บนภูเขาเนื่องด้วยเครื่องจักรมีข้อจ ากัดเรื่องน้ าหนักมากส่งผลให้การเดินทางล่าช้า หรือ
อาจถึงขั้นเครื่องจักรพังเสียหายในขณะเดินทาง จึงควรเร่งพัฒนา จัดหาอุปกรณ์ เครื่องจักรใหม่ที่มีความ
ทันสมัยมีประสิทธิ์ภาพเพียงพอที่จะสามารถเข้าไปปฏิบัติงานได้ในทุกสภาพพ้ืนที่ เพ่ือลดข้อจ ากัดด้านการ
เดินทาง 
ภาพที่ 1 กราฟแสดงการก าหนดแนวทางการสร้างกลยุทธ์ 
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จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่าเมื่อท าการเปลียบเทียบล าดับคะแนนสูงสุดพบว่าด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
คือ จุดแข็ง (Strengths) เท่ากับ 3.85 คะแนน และด้านสภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส (Opportunity) 
เท่ากับ 3.9 คะแนน สรุปได้ว่าปัจจัยที่ควรเลือกเป็นแนวทางการสร้างกลยุทธ์คือ กลยุทธ์เชิงรุกSO Strategy 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาภาพอนาคตของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า จังหวัดเพชรบูรณ์  

ในปี พ.ศ.2567 สามารถน าผลการศึกษามาอภิปรายผล จากการศึกษาภาพอนาคตทั้ง 3 ภาพพบว่า  

ปั จ จั ยด้ าน เศรษฐกิ จและน โยบายจากหน่ ว ย ง านรั ฐ ที่ ส่ ง เ ส ริ มกา รจ้ า ง ง านแก่ บ ริ ษั ท เ อกชน  

มีส่วนในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กฤดากร ศรีชุณหวณิช และ ธีระ ฤทธิรอด. (2561 : 21-26  กล่าวว่า การเติบโตทิศทางของเศรษฐกิจจังหวัด

อุดรธานี จากปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล จากโครงการก่อสร้างของหน่วยงานรัฐ ท าให้จ านวน

นักท่องเที่ยวที่เดินทางผ่านไปเที่ยวค าชะโนดเพ่ิมขึ้น จึงมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความพร้อม

ปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายที่ได้มีการสนับสนุกด้านการจ้างงานแก่บริษัทเอกชน พัฒนาอุปกรณ์ที่

ใช้ปฺฏิบัติงาน และเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน ให้พร้อมรับงานที่จะเกิดขึ้น และสอดคล้ องกับ 

นิศาชล ชมชื่นสุข และ ศักดิ์ชัย เจริญศิริพรกุล (2563 : 79-87) ที่กล่าวว่า เลือกใช้บริการซ่อมแซมหรือ

ปรับปรุงสินค้าจากทางร้านด้วยเทคโนโลยี ผู้ประกอบการสามารถปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าได้ 

ดังนั้นผู้ประกอบกิจการในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ควรหาปัจจัยต่าง ๆ ที่จะมีผลต่อ

ธุรกิจ เพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางการรับมือกับสถานะการที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจ  

 

ข้อเสนอแนะ 
1. การศึกษาด้านภาพอนาคตเป็นการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ และท าการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ท าให้ข้อมูลที่ได้อาจไม่เป็นอย่างที่คาดการณ์ เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว ผู้เชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์จึงมีส่วนส าคัญส าหรับข้อมูล   
 2. เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อ Covid-19 ท าให้การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญอาจเกิดความเสี่ยง 
ควรค านึงถึงความปลอดภัยในขั้นตอนการสัมภาษณ์  
 3. การศึกษาเรื่องภาพอนาคตไม่ควรก าหนดกรอบระยะเวลาของการศึกษานานเกินไป เนื่องจาก
แนวโน้มความเป็นไปได้ของปัจจัยต่าง ๆ ในอนาคตสามารถเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วเช่น เรื่องของ
เทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วเกินกว่าการคาดการณ์จากข้อมูลในอดิต หรือปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลง
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ของเศรษฐกิจของโลก ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นผลจากโรคระบาด หรือจากภัยของสงคราม ล้วน
แล้วแต่ส่งผลถึงความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ในอนาคต 
 4. ผู้ประกอบกิจการ หรือผู้ที่สนใจจะประกอบกิจการในงานด้านอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้า ควรมีพ้ืนฐานด้านงานไฟฟ้าเนื่องจากการก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้ามีหลักการปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนมาตราฐานที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน ต้องมีการฝึกอบรมให้พนักงานให้รู้ถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ เพ่ือ
ความปลอดภัย ต่อตัวพนักงานและประชาชนในบริเวณพ้ืนที่ที่ปฏิบัติงาน 

5. ผู้ประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ควรมุ่งเน้นพัฒนาอุปกรณ์เครื่องจักรของ
บริษัท เนื่องจากเครื่องจักรถือเป็นปัจจัยที่จะสามารถท าให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่าง สะดวก รวดเร็ว และ
ปลอดภัยมากขึ้น ถือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของบริษัทให้มีโอกาสในการสร้างผลประกอบการที่สูงข้ึน 
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