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บทคัดย่อ* 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1)ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ2) ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ และ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 
กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้บริหารและครู ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 320 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
.943วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ด้วยการหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยวิธีของเพียร์สัน (Pearson’s correlation) วิเคราะห์
พหุคูณอย่างง่าย โดยวิธี Stepwise (Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1)ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สัง กัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่าด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน รองลงมา คือด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน2) ระดับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ รองลงมา คือ 
                                                           
* วันที่รับบทความ : 21 ธันวาคม 2565; วันแก้ไขบทความ 19 มกราคม 2566; วนัตอบรับบทความ : 20 มกราคม 2566 
  Received: December 21 2022; Revised: January 19 2023; Accepted: January 20 2023 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 7 ประจ าเดือนกรกฎาคม 2566 

99 

 

ด้านแบบแผนความคิด  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม3)ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน (X8) และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการ
เรียนรู้แก่ผู้ เรียน (X11) ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึ กษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05ซึ่งสามารถเขียนเป็น
สมการถดถอยได้ดังนี้ 
 สมการคะแนนดิบ  Y' = 2.080 + 0.375(X8) + 0.143(X11) (R2 = 0.484) 
 สมการคะแนนมาตรฐาน Zy′ = 0.522(X8) + 0.213(X11) (R2 = 0.484) 
  

ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น าทางวิชาการ; การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ; สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 

 
Abstracts 
 “The objective this study aimed to, 1 )  levels to academic leadership of basic 

educational institution  administrators, levels to learning organization ofbasic educational 

institution, and 3 ) academic leadership of educational institutionadministrators affecting the 

learning organization of basic educational institution, North Krung Thon group.  A sample 

group comprised 320 principals and teachers in the schools under the BMA, North Krung Thon 

group. A questionnaire, with a reliability of .943, was used as a research instrument. Data were 

analyzed utilizing frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation, and 

Stepwise multiple regression analysis. 
 The findings revealed that ( 1)  the overall level of the academic leadership of the 

principals in the schools under the BMA, North Krung Thon group was high. When inspecting 

individual aspects, it was found that the highest average aspect was monitoring students' 

progress, followed by organizing learning support activities for students, while communicating 

the school's goals was the lowest.  (2)  Overall level of the learning organization of the schools 

under the BMA, North Krung Thon group was high.  When inspecting individual aspects, the 

highest average aspect was being knowledgeable, followed by the thought pattern, while the 

lowest was constructing a shared vision. (3) the academic leadership of the school principals in 

the aspect of assigning teachers to take good care of students (X8)  and organizing the learning 

support activities (X11)  affected the overall (Ytot)  learning organization status of the schools 

under the BMA, North Krung Thon group, significantly at .05 level.  The multiple regression 

equations could be drawn as follows: 
 Raw score equation Y' = 2.080 + 0.375(X8) + 0.143(X11) (R2 = 0.484) 
 Standardized score equation Zy'= 0.522(X8) + 0.213(X11) (R2 = 0.484) 
 

Keywords: Academic Leadership; Learning organization; Basic Educational schools under the 

BMA; North Krung Thon Group 
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บทน า 
 การบริหารและการจัดการสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการท างานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ
ภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงาน
ของกลุ่มผู้บริหารเพ่ือต้องการพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญ ที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้และสามารถบริการทางการศึกษาแก่
สังคมได้เป็นอย่างดีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาเพราะมีอ านาจในการ
ตัดสินใจรวมทั้งการก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีลักษณะที่ดีทั้ง
ทางด้านคุณวุฒิและคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา(ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 7) 
กล่าวว่า “ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมี
สมรรถนะความรู้ ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะน าไปสู่การจัด
และบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ”ซึ่งมีขอบเขตการบริหารงาน 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ซึ่งงานทั้ง 4 
ด้านงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด 

งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542 และที่แก้ ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษามากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนา
คุณภาพนักเรียนชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาซึ่งทั้ง
ผู้บริหารโรงเรียนคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมใน
การวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องงาน
วิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลักซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้าง
หลักสูตรของตนเองดังนั้นครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้น าทางวิชาการการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดกระบวนการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
การวัดผลประเมินผลสื่อและแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาและความจ าเป็นของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 9) 
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ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีภาวะผู้น าและมีลักษณะเฉพาะหลายประการที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
พัฒนาการทางการเรียนให้มากขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนควรต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาให้นักเรียนมี
ความก้าวหน้าทางการเรียนโดยต้องปรังปรุงพันธกิจของโรงเรียน ประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
ด าเนินการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี ส่วนที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดในภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนคือ การจัดท าพันธกิจของโรงเรียน กล่าวได้ว่า การที่ผู้บริหารโรงเรียนสนใจ
การเรียนการสอนในห้องเรียน ความมีประสิทธิผลของการท างานของครู และความส าเร็จของนักเรียนเป็นเรื่อง
ที่มีความสัมพันธ์กัน (Leithwood, 2006 : 28) 

“องค์กรแห่งการเรียนรู้” เป็นองค์กรที่มีการสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน
ภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก เป้าประสงค์ส าคัญ คือเอ้ือให้เกิดโอกาสในการ
หาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรู้ที่เข้มแข็งขององค์กร เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เป็นแนวคิดบริหารที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในการก้าวสู่ความส าเร็จ
ขององค์กรทุกประเภท ไม่ว่าภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน โดยสามารถประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบบริหาร
รูปแบบอ่ืน ที่มีลักษณะเป็นการพัฒนาองค์กรให้เพียบพร้อมไปด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และให้บรรลุผล
ส าเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพ รวมตลอดทั่วทั้งองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง“สถานศึกษา”ในการพัฒนา
องค์กรให้เป็นองค์กรชุดใหม่ที่สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับมีความพร้อมที่จะเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับให้
ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงและมีการพัฒนางานอย่างยั่งยืน 

สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ท างานด้านให้การศึกษาในสังคมซึ่งมีหน้าที่ที่ส าคัญที่สุด คือ  
การจัดการศึกษาให้กับประชาชนโดยให้มีพัฒนาการในทุกด้านอย่างสมดุล โดยการพัฒนาบุคคลแบบองค์รวม 
ซึ่งหมายถึง การพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้เป็นไปอย่างเต็มศักยภาพสถานศึกษาจึงมี
ภารกิจที่จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะท าให้
โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่างๆในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
รวมภารกิจหลักของหน่วยงาน หรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้รับ
บริหารซึ่งได้แก่ นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ เจตคติและทักษะในศาสตร์  
ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553 : 1) 

ดังนั้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีความสามารถในการบริหารงานใน
สถานศึกษาการจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ ท าให้กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการที่จะต้องให้การ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนกันทุกคนซึ่งเป็นบทบาทส าคัญอย่างยิ่งที่
จะน าไปสู่ความส าเร็จความส าเร็จ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขจัดปัญหา
การจัดการเรียนการสอนที่ด้อยคุณภาพให้หมดไป ส่งผลถึงการเป็นองค์กรที่ให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของ
คนภายในองค์กร โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในและภายนอก
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องค์กร  เพ่ือด าเนินการให้เกิดผลภายใต้กลยุทธ์การบริหารในเชิงรุกเตรียมพร้อมรับกับสถานการณ์ใหม่ ๆที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือให้องค์กรด ารงอยู่ได้อย่างสง่าผ่าเผย โดยมีวัฒนธรรมที่ดีกระบวนการต้องด าเนิน
อย่างต่อเนื่องและเสริมสร้างบริบทการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ อันจะน าพาให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างน่าพึงพอใจตามสภาวการณ์ขององค์กรนั้นๆ โดยมีปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ได้แก่ ภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์กร พันธกิจและยุทธศาสตร์ การด าเนินงานบริหารจัดการ 
โครงสร้างองค์กร ระบบองค์กร บรรยากาศในการท างานและการจูงใจ (Kaiser, Sandra M, 2000 : online)           
ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยะวรรณ แวววรรณจิตต์ (2561 : 1) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตทุ่งครุ พบว่า    
1) ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตทุ่งครุ โดยรวม
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบ
รู้และด้านการมีรูปแบบความคิด  2) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตทุ่งครุโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการด้าน
การเรียนการสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  3) ภาวะผู้น าทางวิชาการ     
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส ถานศึกษา             
สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตทุ่งครุ ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ดังนั้นสถานศึกษามีความต้องการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและให้ได้มาตรฐานการศึกษา การ
บริหารงานจึงเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพประกอบกับแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการจะ
สามารถช่วยพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้ไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาในด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือจะได้น าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การวางแผนด าเนินงาน
วิชาการ และพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และแนวการปรับปรุงการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่ม
กรุงธนเหนือ 
 2. เพื่อศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุง
ธนเหนือ  

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนเหนือ 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการรองผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรอง
ผู้อ านวยการ และครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 91 โรงเรียนจ านวน 1,859 คน(ข้อมูล ณ 25 กรกฎาคม 2565) 
(ท่ีมา: รายงานสถิติการศึกษาปีการศึกษา 2565 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร) 
  กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้อ านวยการรองผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ และ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ  ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 91 
โรงเรียนก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เลือกตัวอย่างตาม
โอกาสทางสถิติ(probability sampling) ด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น(Stratified Random Sampling)จ าแนก
ตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน โดยวิธีสุ่มอย่างง่ายจากประชากรจ านวน 1,859 คนสุ่มได ้320 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ลักษณะของเครื่องมือ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามจ านวน 320 ชุดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุระดับการศึกษา
ต าแหน่งในปัจจุบันและประสบการณ์การท างานมีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ (forced 

choice) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี
(Hallinger and Murphy) ประกอบด้วย 1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) การสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 3) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 4) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5) การ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) การควบคุมเวลาในการสอน 7) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง
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ใกล้ชิด 8) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

การตอบแบบสอบถามในตอนที่ 2 ของแบบสอบถามความคิดเห็น มีลักษณะเป็นค าถามแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคริท์ (Likert Rating Scales) โดยก าหนดค่าระดับคะแนนของแต่ละ
ช่วงน้ าหนักดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก  
 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งเก้ (Senge:, 1990 : 1)   

ประกอบด้วย  1) ความเชี่ยวชาญบุคคล 2) แบบแผนทางความคิด 3) วิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) การเรียนรู้เป็นทีม 
5) มีการคิดอย่างเป็นระบบ 

การตอบแบบสอบถามในตอนที่ 3 ของแบบสอบถามความคิดเห็น มีลักษณะเป็นค าถามแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคริท์(Likert Rating Scales) โดยก าหนดค่าระดับคะแนนของแต่ละ
ช่วงน้ าหนักดังนี้ 
    ระดับ 5 หมายถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด  
    ระดับ 4 หมายถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  
    ระดับ 3 หมายถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง  

   ระดับ 2 หมายถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย  
    ระดับ 1 หมายถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

  1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบประเมิน
ภาวะผู้น าทางวิชาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 
  2. น าข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาก าหนดเป็นนิยามศัพท์เฉพาะเชิงปฏิบัติการเพ่ือร่างข้อ
ค าถามตามตัวแปรที่จะประเมิน 
  3. น าผลที่ได้จากการศึกษาไปสร้างแบบประเมินตามตัวแปรที่จะประเมิน 
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  4. น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นไปให้ประธานและกรรมการที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
พิจารณาและปรับปรุงแก้ไข 
 5. ตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและ
น าแบบสอบถามที่สร้างให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่านตรวจสอบความตรงของเนื้อหา
(content validity)ของแบบสอบถามโดยพิจารณาตรวจสอบ ข้อความ ส านวนภาษา ความถูกต้อง  ความ
เที่ยงตรงด้านเนื้อหา และโครงสร้างของแบบสอบถามโดยใช้เทคนิค IOC (index of ltem objective 

congruence) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งหนึ่ง 
  6. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 แห่ง ๆ  ละ 10 ฉบับ รวม 30 ฉบับ โดยผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่
แทนรองผู้อ านวยการ และครูเป็นผู้ให้ข้อมูล 
  7. น าแบบสอบถามที่ได้รับมาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามตามวิธี
ของครอนบาค (cronbach) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิแอลฟา (α-coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
.943 

เก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยท าหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี ถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ ในการตอบ
แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

2. ผู้วิจัยด าเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามวิธีท าแบบสอบถาม
ออนไลน์ผ่านการสแกน QR code ที่แนบไว้ด้านล่างของหนังสือขอความอนุเคราะห์โดยแบบสอบถามสร้าง
ด้วย Google Form และเก็บคืนด้วยตนเอง โดยส่งคืนทางline 

3. ผู้วิจัยตรวจสอบแบบประเมินที่รับกลับคืนแล้วคัดเลือกเฉพาะแบบประเมินที่มีความสมบูรณ์ที่สุด
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ประเมินด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ 

1.2 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา  อายุราชการ ระยะเวลาที่ปฏิบัติราชการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ปฏิบัติในปัจจุบัน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ เพ่ือน ามาประกอบการอภิปรายผลในการศึกษา
ค้นคว้า 
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1.3 แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1.4 แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1.5 น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณค่าทางสถิติ เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 2.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติพื้นฐานได้แก่ 
2.1 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา  

อายุราชการ ระยะเวลาที่ปฏิบัติราชการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน้าที่ความรับผิดชอบที่ปฏิบัติใน
ปัจจุบัน ใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 

2.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปล
ความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑข์องเบสท์ (Best, 1997 : 190) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึงอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึงอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึงอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึงอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2.3 การวิเคราะห์ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงธนเหนือ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของ
คะแนนเฉลี่ยตามเกณฑข์องเบสท์ (Best, 1997 : 190) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึงอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึงอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึงอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึงอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
   1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (X1) 
   1.2 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (X2) 
2. การจัดการด้านการเรียนการสอน 
   2.1 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
(X3) 
   2.2 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) 
   2.3 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
(X5) 
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
   3.1 ด้านการควบคุมเวลาในการสอน (X6) 
   3.2 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X7) 
   3.3 ด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน
(X8) 
   3.4 ด้านการจัดหาสิ่งจูงใจการจัดการเรียนการสอนแก่
คร ู(X9) 
   3.5 ด้านการพัฒนาเพ่ือน าไปสู่มาตรฐานทางวิชาการ
(X10) 
   3.6 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

(X11) 
ที่มา: ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี (Hallinger and 

Murphy, 1985) 

 องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1.การเป็นบุคคลรอบรู้ (Y1) 

2.แบบแผนความคิด (Y2) 

3.การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Y3) 

4.การเรียนรู้เป็นทีม (Y4) 

5.การคิดอย่างเป็นระบบ (Y5) 

ที่ ม า :  เ ซ็ ง เ ก้  (Senge,1990) 

(1959 : 210-213) 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 80.31 
ส่วนใหญ่มีอายุ 41 - 50ปีจ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 36.56 มีระดับการศึกษา ปริญญาโท จ านวน 163 
คน คิดเป็นร้อยละ 50.94ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานในต าแหน่ง ส่วนใหญ่เป็นครู 253 คน ร้อยละ 79.06 
และมีประสบการณ์ในการท างาน 21-25 ปี จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 45.62 

1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่  1 เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนเหนือ 

ตารางที่ 1 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ (โดยภาพรวม) 
(n = 320) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 

x  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน(X1) 4.42 .523 มาก 5 
1.2 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน(X2) 4.34 .682 มาก 11 
2. การจัดการด้านการเรียนการสอน 
2.1 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน(X3) 4.38 .646 มาก 9 
2.2 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) 4.41 .597 มาก 7 
2.3 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) 4.50 .535 มากที่สุด 1 
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
3.1 ด้านการควบคุมเวลาในการสอน (X6) 4.40 .641 มาก 8 
3.2 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X7) 4.35 .692 มาก 10 
3.3 ด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน (X8) 4.41 .568 มาก 6 
3.4 ด้านการจัดหาสิ่งจูงใจการจัดการเรียนการสอนแก่ครู (X9) 4.43 .613 มาก 4 
3.5 ด้านการพัฒนาเพ่ือน าไปสู่มาตรฐานทางวิชาการ (X10) 4.44 .621 มาก 3 
3.6 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน (X11) 4.44 .606 มาก 2 

ภาพรวม 4.41 .531 มาก  
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 จากตารางที่1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.41, S.D. = 0.531) เมื่อพิจารณาใน

รายละเอียดพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ( x =4.50, S.D. = 

0.535) รองลงมา คือด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ( x =4.44, S.D. = 0.606) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ( x =4.34, S.D. = 0.682)  
2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2เกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 

ตารางที่  2 วิ เคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
กรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนเหนือ (โดยภาพรวม) 
(n = 320) 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร  

กลุ่มกรุงธนเหนือ 

x  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การเป็นบุคคลรอบรู้ (Y1) 4.50 .576 มากที่สุด 1 
2.แบบแผนความคิด(Y2) 4.46 .588 มาก 2 
3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม(Y3) 4.18 .748 มาก 5 
4.การเรียนรู้เป็นทีม(Y4) 4.36 .498 มาก 4 
5.การคิดอย่างเป็นระบบ(Y5) 4.39 .542 มาก 3 

ภาพรวม 4.37 .408 มาก  

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพ

มหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.37, S.D. = 0.408) เมื่อพิจารณาใน

รายละเอียดพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ( x =4.50, S.D. = 0.576) รองลงมา 

คือ ด้านแบบแผนความคิด ( x =4.46, S.D. = 0.588) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์

ร่วม ( x =4.18, S.D. = 0.748)  
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3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 

ตารางที่ 3การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 
(n = 320) 

ตัวแปรพยากรณ์ 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

ค่าคงที่ (Constant) 2.080 .135  15.423 .000 
ด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอา
ใจใส่ผู้เรียน (X8)  

.375 .043 .522 8.630 .000 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้
แก่ผู้เรียน (X11)  

.143 .041 .213 3.521 .000 

ค่าคงที่ = 2.080, SEest= ± .135 

R = .695, R2 = .484, R2
adj = .480, F = 12.395, Sig. = .000 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแล
เอาใจใส่ผู้เรียน (X8) และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน (X11)มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) ในการท านายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนเหนือ ภาพรวม (Ytot) เท่ากับ 0.695 ค่าสัมประสิทธิ์ในการท านาย (R2) เท่ากับ 0.484 
หมายความว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน 
(X8) และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน (X11) สามารถท านายการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือในภาพรวมร้อยละ 48.40 ค่า
ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.480 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
ท านาย (Standard Error) เท่ากับ 0.135 ในลักษณะนี้แสดงว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน (X8) และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้
แก่ผู้เรียน (X11) ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนเหนือภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการถดถอยได้
ดังนี้ 
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สมการคะแนนดิบ  Y' = 2.080 + 0.375(X8) + 0.143(X11) (R2 = 0.484) 
 สมการคะแนนมาตรฐาน Zy′ = 0.522(X8) + 0.213(X11) (R2 = 0.484) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑิต (2560 : 5) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเขต 16 ผลวิจัยพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกฤตา วัฒนเกษมสกุล (2562 : 1) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

ผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจะ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือในด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ พัฒนาให้ครูเป็นผู้เชี่ยวชาญสามารถสร้าง
ผลงานเชิงสร้างสรรค์และความสามารถในการพัฒนาตนเองและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาให้เกิดความ
มั่นใจในการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งด้านแบบแผนความคิด มีการวางแผนตามกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจมีมุมมองศึกษาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามความเป็นจริง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑิต (2560 : 5) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
มัธยมศึกษาเขต 16 ผลวิจัยพบว่าความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุกฤตา วัฒนเกษมสกุล (2562 : 1) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 3ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
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ผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ในด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน (X8) 

และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน (X11) ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 
จัดเตรียมรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ และน าข้อมูลมาแจ้งให้ครูทราบเพ่ือสะดวกในการพัฒนาผู้ เรียนตาม
วัตถุประสงค์ ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความเดือดร้อนและสนองตอบความ
ต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนศึกษาได้ตามวัตถุประสงค์ และให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ทางวิชาการแก่นักเรียน และกระตุ้นให้นักเรียนเห็นคุณค่าของความส าเร็จและความก้าวหน้าของตนเอง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมถวิล ศิลปคนธรรพ์ (2556 : 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะวรรณแวววรรณจิตต์ (2561 : 1) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสั งกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตทุ่งครุผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล
ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตทุ่งครุ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.05 โดยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านร่วมกันพยากรณ์การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตทุ่งครุได้ร้อยละ 39.40 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการมีอ านาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา
ได้แก่ ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน และด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ตามล าดับ และ
สอดคล้องงานวิจัยของ Davis & Thomas (1989 : 1) ได้ศึกษาวิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารและผลที่มีต่อการ
ปรับปรุงโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ท าการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
เมือง 2 แห่งและเปรียบเทียบภาวะผู้น า 6 ด้านคือการประสานงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การเน้น
ผลสัมฤทธิ์การประเมินผลการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ การจดบรรยากาศความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
การก าหนดยุทธวิธีการสอน และการสนับสนุนครูผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมเพียง 4 ด้าน คือการเน้น
ผลสัมฤทธิ์การจดบรรยากาศความเป็นระเบียบเรียบร้อย การประเมินผลความเจริญกาวหน้าของนักเรียนอย่าง
สม่ าเสมอและการสนับสนุน ได้รับการรับรู้จากกลุ่มครูว่าเป็นภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปรับปรุง
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการด้านการจัดการเรียนการสอนโดย
ส่งเสริมให้มีการนิเทศและประเมินผลการสอบของครูโดยให้ครูมีการทบทวนท าความเข้าใจด้านหลักสูตรเพื่อให้
สามารถจัดการเรียนการสอนตามจุดประสงค์ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการของผู้เรียนโดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพโดยให้ครูผู้สอนน าภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกันแนะน าอาชีพ
ดั่งเดิมของถ้องถิ่นท าให้เกิดความรักความภาคภูมิใจในท้องถิ่น ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตส านึกรักท้องถิ่น 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้
เป็นทีมโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนในสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในด้านความคิด
ความสามารถและทักษะที่ครูมีความแตกต่างหลากหลาย 

4. ให้ครูร่วมสร้างวิสัยทัศน์ภายในสถานศึกษาสนับสนุนให้ทุกฝ่ายร่วมกันก าหนดเป้าหมายพันธกิจ 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการเพ่ิมศักยภาพและเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านอ่ืนๆนอกเหนือจากการมอบหมายให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้ เรียนในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานสังกัด
กรงุเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาในสถานที่แตกต่างกัน เพราะในงานวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะในรสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือเท่านั้น ในการวิจัยส ารวจครั้งต่อไป ควรมีการศึกษา
ภูมิภาคอ่ืน ๆ เพื่อให้มีความครอบคลุมของข้อมูล 
 2. ควรท าการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ิมด้วย เพราะในงานวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งใน
การวิจัยส ารวจครั้งต่อไป ควรเพิ่มการส ารวจเชิงคุณภาพ เพ่ือสอบถามข้อมูลเชิงลึก 
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