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บทคัดย่อ * 
สภาพการโลกวูก้าเวิร์ล (VUCA World) ส่งผลเสียกับการด าเนินงานขององค์กรอย่างยิ่ง ดังนั้น

แนวคิดองค์กรคุณธรรมจึงส าคัญมากขึ้นจนองค์กรทางการศึกษาก าหนดจรรยาบรรณวิชาชีพส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขึ้นมาโดยเฉพาะภาวะผู้น าที่แท้จริงที่ให้ผลลัพธ์เชิงองค์กรมากกว่า และจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาในการขับเคลื่อนเป้าหมายการจัดการศึกษาทางคุณธรรม จริยธรรม
ด้วย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ
กองทุนการศึกษา ภาคเหนือ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ จ านวน 191 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 1) 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 2) ประเด็นการสนทนากลุ่ม และ 3) แบบสอบถามเพ่ือยืนยัน
ความเหมาะสม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 

ภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ ประกอบด้วย ด้านความตระหนักในตนจ านวน 5 แนวทาง ด้านความ

โปร่งใส เชิงสัมพันธ์ จ านวน 6 แนวทาง ด้านการประมวลผลที่สมดุล จ านวน 5 แนวทาง และด้านมุมมองเชิง

จริยธรรมภายในตน จ านวน 5 แนวทาง 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าที่แท้จริง;  สถานศึกษา;  โครงการกองทุนการศึกษา 
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Abstracts 
The conditions of the VUCA World adversely affect the operations of the organization 

greatly. Therefore, the concept of moral organization becomes more important to the point that 

educational organizations have established professional code of ethics for school 

administrators, especially authentic leadership that provides more organizational results. And 

it is necessary for school administrators in the educational fund project to drive moral and 

ethical education management goals. The objectives of this research were to 1) study the authentic 

leadership for administrators in the school under educational fund project of north region and 2) study the 

guidelines for Developing the authentic leadership for administrators in the school under educational 

fund project of north region. The research method is a mixed method. Collecting data from the 

population as school administrators in the educational fund project in the northern region, 191 

people. The instruments were 1) the rating-scale questionnaire with 5 scale 2) focus group topics and 

3)  a questionnaire to verify suitability. The statistics used for analyzing the data were frequency, 

percentage, Arithmetic Mean, standard deviation and content analysis.  
The results were found that the authentic leadership for administrators in the school under 

educational fund project of north region in overall were at high level and the guidelines for developing 

the authentic leadership for administrators in the school under educational fund project of north region 

consisting of 5 guidelines of self-awareness, 6 guidelines of relational transparency, 5 guidelines of 

balance processing, and 5 guidelines of internalized moral perspective. 

 

Keywords:  The authentic leadership; The school;  Educational fund project  

 
บทน า 
 ปัจจุบันโลกของเราอยู่ในสภาพการณ์โลกวูก้าเวิร์ล (VUCA World) กล่าวคือ ความผันผวน 

(Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน  (Complexity) และ ความก ากวม 

(Ambiguity) ซึ่งส่งอิทธิพลทางลบต่อการด าเนินงานภายในองค์กรตามยุทธศาสตร์เป็นอย่างยิ่ง ชัยทวี เสนะ
วงศ์ (2558 : 1) ให้แนวคิดองค์กรคุณธรรม เพ่ือสร้างจุดประสงค์ร่วมกัน ส่งเสริมความร่วมแรง ร่วมมือ ร่วมใจ
จนภารกิจขององค์การส าเร็จผลได้ และการน าองค์กรสู่เป้าหมายที่ส าเร็จเกิดจากความร่วมมือ ร่วมใจบุคลากร
เป็นส าคัญ (Topping, K. J. and   Ehly, S. W., 2001 : 113-132) เพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในระยะยาว
ขององค์กร องค์กรต้องมีวิสัยทัศน์ นโยบายการด าเนินการที่ดี ความซื่อสัตย์สุจริต มีการผลักดันให้ทุกคนเข้าใจ
เป้าหมายส าคัญตรงกัน และน าสู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายองค์กร (Sergiovanni, T. J.,1990 : 23-27)  
หากพิจารณาการบริหารองค์กรทางการศึกษาแล้ว คุรุสภาก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติตนส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือก ากับ ดูแลการประกอบวิชาชีพอย่างมีคุณธรรม (ส านักงาน
เลขาธิการ คุรุสภา, 2556 : 72-74) ดังนั้นคุณธรรม จริยธรรมถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่
ควรยึดมั่นเสมอ เพราะ  ช่วยเสริมการน าของตนเอง สร้างความศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งผลถึงความเต็ม
ใจท างานได้ (สันติ บูรณะชาติ, 2558 : 1-13) ตลอดจนการก าหนดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(OBECQA) ปี 2559-2560 (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย
, 2559 : 29-37) สนับสนุนการน าองค์กรอย่างมีคุณธรรมด้วย โดยเฉพาะหัวข้อภาวะผู้น าในการก ากับดูแล
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องค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม (Governance and Societal Responsibilities) นั้นแสดงให้เห็นถึง
ความจ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการพัฒนาสถานศึกษา
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลด้วย 

อย่างไรก็ตามภาวะผู้น าด้านจริยธรรมมีหลายรูปแบบ ได้แก่ ภาวะผู้น าที่แท้จริง (Authentic 

Leadership) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม(Ethical Leadership) และผู้น าการเปลี่ยนแปลง(Transformational 

Leadership) แต่ภาวะผู้น าที่แท้จริง(Authentic Leadership) ให้ผลลัพธ์เชิงองค์กรมากกว่า (ธีรภัทร กุโล
ภาส, 2556 : 16-21) การวิจัยผลลัพธ์ภาวะผู้น าที่แท้จริงเชิงองค์กรมากกมาย กล่าวคือ การเป็นสมาชิกที่ดี 
และบรรยากาศการมีส่วนร่วมในองค์กร (Cottrill, Lopez, & Hoffman, 2014 : 275-292) บรรยากาศ
ความปลอดภัย (Borgersen, Hystad, Larsson, & Eid, 2014 : 394-402) และการสื่อสารอย่างโปร่งใส 
การสื่อสารเชิงสมมาตร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและองค์กร (Men & Stacks, 2014 : 301-324) 
เป็นต้น และสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาเป็นสถานศึกษาที่มีเป้าหมายด้านคุณธรรม จริยธรรมด้วย
เช่นกัน กล่าวคือ เสาที่ 1)สถานศึกษาคุณภาพ เสาที่ 2)ผู้เรียนส าเร็จอย่างมีคุณภาพ เสาที่ 3)สร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม ประกอบกับการได้รับงบประมาณพิเศษส าหรับจัดการศึกษาเพ่ิมเติมนั้น (เกียรติศักดิ์ วงค์
รักไทย, 2564 : 1-5) ซึ่งสร้างประเด็นท้าทายภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษาอย่างสูงยิ่ง และสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ เป็นสมาชิกรุ่นสุดท้ายที่เข้า
ร่วมโครงการและไม่มีการวิจัยด้านนี้มาก่อน 

จากที่มาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ                      
กองทุนการศึกษา ภาคเหนือ เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงในการ
พัฒนาตนเอง และหน่วยงานต้นสังกัดน าไปก าหนดนโยบายในอนาคตต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 
ภาคเหนือ 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกอง

ทุนการศึกษา ภาคเหนือ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยเป็นการ
วิจัย เชิงปริมาณ(Quantitative Research) ที่เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ(Survey Research) ผสมผสานกับการ
วิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative) โดยการสนทนากลุ่ม(Focus Group Discussion) และการวิจัยด าเนินการ
เป็น  2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษา  ภาคเหนือ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
              การวิจัยนี้ เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษา ภาคเหนือ จ านวน 191 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 32 คน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 31 คน และหัวหน้างานบริหาร จ านวน 128 คน  
    2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
        เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 สภาพภาวะผู้น าที่
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ต (Likert Scale) จ านวน 21 ข้อ และจากการ
ทดสอบหาค่าความเชื่ อมั่น (Reliability)ของแบบสอบถาม พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา  (Alpha 

Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach's alpha) รวมทั้งฉบับ เท่ากับ 0.88 นั่นคือ แบบสอบถามมีคุณภาพดี
สามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open 

Ended) จ านวน 4 ข้อ  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
                ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 1) สร้างแบบสอบถามตรวจสอบ และแก้ไขเนื้อหาโดยอาจารย์ที่ปรึกษา           
2) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC ในภาพรวมที่ระดับ 0.88 3) ทดลองใช้ (Try out) แบบสอบถามกับผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการกองทุนการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 84 คน แล้วน ามาความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) เท่ากับ 
0.88 4) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการกรอกแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) ได้
ข้อมูลกลับมา จ านวน 191 คน (ร้อยละ 100)  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล     
    ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean: µ) และ          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: ) และข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และสร้างข้อสรุป 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ           
กองทุนการศึกษา ภาคเหนือ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
    ส่วนที่ 1 การยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ        
กองทุนการศึกษา ภาคเหนือ  มีวิธีการด าเนินการดังนี้ 1) ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากตอนที่ 1 และข้อเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ มายกร่าง            
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ  2) น าร่าง     
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ เสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางและการใช้ภาษา  3) น าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่
ปรึกษาไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเป็นร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการกองทนุการศึกษา ภาคเหนือ  
  ส่วนที่ 2 การตรวจสอบเพื่อยืนยันความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ  
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
                    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพ่ือตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ ซึ่งได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
          2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
                     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
     2.1 ประเด็นการสนทนากลุ่ม ใช้ในการตรวจสอบเพ่ือยืนยันความเหมาะสมของร่างแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ มีลักษณะเป็นตาราง
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่แท้จริง และร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริง
ของผู้บริหารในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ ที่เหมาะสม จ านวน 21 ประเด็น 
                    2.2 แบบสอบถามเพื่อยืนยันความเหมาะสม ของร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-
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Structure interview) ประกอบด้วย องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่แท้จริง และร่างแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น า  ที่แท้จริงของผู้บริหารในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณายืนยันความ
เหมาะสม หรือเพ่ิมเติม จ านวน 21 ประเด็น  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 1) ส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแนบโครงร่างวิทยานิพนธ์และ ผลการวิจัยในตอนที่ 1 และประเด็นการสนทนากลุ่ม 2) 
ประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 3) ด าเนินการสนทนากลุ่ม 4) สรุปการเก็บข้อมูลและ
สรุปผลจากการจัดสนทนากลุ่ม 5) ปรับปรุงแก้ไขร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
      ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยน าข้อเสนอแนะต่าง 
ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ และปรับปรุงแก้ไข เพ่ือน ามาจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถน ามาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือ
ศึกษาสภาพภาวะผู้น าที่แท้จริง และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ ออกมาเปนกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าที่แท้จริง 
1.ด้านความตระหนักในตน  
2.ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์    
3.ด้านการประมวลผลที่สมดุล 
4.ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายใน
ตน แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษา ภาคเหนือ 

 
 

สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโครงการกองทุน 

การศึกษา ภาคเหนือ 
 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
ที่แท้จริง 

1.การพัฒนาด้วยตนเอง  
2.กรณีศึกษา  
3.การฝึกอบรม  
4.การสอนงาน  
5.การสร้างเครือข่าย และชุมชน 

แผนภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

          1. สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ 
 สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ               
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงอยู่ในระดับ 4.11 เมื่อพิจารณาเรียงล าดับค่าเฉลี่ยเป็นราย
ด้าน จากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน ด้านความตระหนักในตน ด้านความโปร่งใสเชิง
สัมพันธ์ และด้านการประมวลผลที่สมดุล สามารถสรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
 1.1 ด้านความตระหนักในตน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย พบว่า สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริง         
แสดงดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ                   
ด้านความตระหนักในตน 
ข้อที ่ สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา µ 

 อันดับ 
1 การรับรู้เป้าหมายการบริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 3.99 0.63 5 
2 การรับรู้ความคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 
4.16 0.60 3 

3 ความสามารถควบคุมอารมณ์ขณะบริหารสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษา 

4.16 0.59 2 

4 ความมั่นใจในการบริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 4.12 0.59 4 
5 ความภูมิใจที่บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาจนประสบ

ความส าเร็จ 
4.23 0.65 1 

ภาพรวมด้านความตระหนักในตน 4.13     0.62  
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 1.2 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย พบว่า สภาพภาวะผู้น าที่
แท้จริงแสดงดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา  ภาคเหนือ ด้าน

ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

ข้อที่ สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  µ 
 อันดับ 

1 ความกล้าเปิดเผยข้อมูลด้านงบประมาณของสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษา 
ให้ผู้อื่นรับทราบ 

4.18 0.74 1 

2 การปรับตัวเข้ากับบริบทสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 4.12 0.69 2 
3 การมีช่องทางให้ผู้อ่ืนประเมินผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ในโครงการกองทุนการศึกษา   
4.01 0.71 6 

4 ความกล้าสะท้อนผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษา 
ให้ผู้อื่นรับทราบ 

4.12 0.71 3 

5 ความไว้ใจผู้ร่วมปฏิบัติงานในสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 4.05 0.64 5 
6 ความเชื่อมั่นผู้ร่วมปฏิบัติงานในสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 4.06 0.69 4 

ภาพรวมด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 4.90     0.70  
  

 1.3 ด้านการประมวลผลที่สมดุล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย พบว่า สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริง
แสดงดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา  ภาคเหนือ               

ด้านการประมวลผลที่สมดุล 

ข้อที ่ สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา µ  อันดับ 
1 การส ารวจข้อมูลสภาพจริง ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาจากแหล่งที่มาอย่าง
หลากหลาย 

4.04 0.67 3 

2 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพจริงของสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษาด้วยความเสมอภาค 

4.01 0.70 5 

3 การตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา
โดยปราศจากอคติ 

4.07 0.76 1 
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4 การตัดสินใจในการบริหารงานสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา  
โดยใช้หลักประสิทธิผล 

4.03 0.67 4 

5 การทบทวนการตัดสินใจบริหารงานของสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษา 

4.04 0.65 2 

ภาพรวมด้านการประมวลผลที่สมดุล 4.04 0.69  
 

 1.4 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย พบว่า สภาพภาวะผู้น าที่

แท้จริง แสดงดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา  ภาคเหนือ               

ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน 

ข้อที ่ สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา µ  อันดับ 
1 การรับรู้คุณธรรมของตนขณะบริหารสถานศึกษาในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 
4.18 0.63 2 

2 ความยึดมั่นคุณธรรมเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาในโครงการ
กองทุนการศึกษา 

4.18 0.63 3 

3 การตัดสินใจบริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาด้วย
คุณธรรมเป้าหมาย 

4.17 0.64 4 

4 การเป็นแบบอย่างทางจริยธรรมแก่บุคลากรของสถานศึกษาใน
โครงการกองทุนการศึกษา 

4.11 0.65 5 

5 ความสอดคล้องระหว่างลักษณะนิสัย และคุณธรรมเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
ในโครงการกองทุนการศึกษา 

4.21 0.61 1 

ภาพรวมด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน 4.17 0.63  
 

 

 

 

 

 

 

 



212 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 8 No. 7 July 2023 

    

 2.แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 

ภาคเหนือ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ แสดงดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 

ภาคเหนือ 

ด้านที ่ องค์ประกอบภาวะผู้น าที่แท้จริง 
แนวทางการพัฒนา 

แนวทางหลัก แนวทางเสริม 
1 ด้านความตระหนักในตน การฝึกอบรม  

 
การพัฒนาด้วยตนเอง,การสอน
งาน การสร้างเครือข่าย และ
ชุมชน 

2 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ การสอนงาน การฝึกอบรม 
3 ด้านการประมวลผลที่สมดุล การฝึกอบรม การสอนงาน, การสร้าง

เครือข่าย และชุมชน 
4 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน การฝึกอบรม 

การพัฒนาด้วย
ตนเอง 

การสอนงาน  
กรณีศึกษา 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ 
    1.1 ด้านความตระหนักในตน มีค่าเฉลี่ยของระดับภาวะผู้น าที่แท้จริง ด้านความตระหนักในตน  
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา มีระบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล กล่าวคือ การฝึกอบรมเพ่ือสร้างการรับรู้ และน าสู่การปฏิบัติ  
ก าหนดเป็นเป้าหมาย 3 เสาหลัก และพันธกิจสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ตลอดจนการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลโดย องคมนตรี ผู้บริหารอาสา ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอย่างกัลยาณมิตรอยู่อย่างสม่ าเสมอ ประกอบกับประสบการณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาสูง จนสามารถกล่อมเกลาจิตใจตนเอง สามารถควบคุมอารมณ์ เกิดความมั่นใจ และภูมิใจตนเอง 
สอดคล้องกับการวิจัยของ Toor, S. U. R. and Ofori, G., (2009 : 299-313) วิจัยเกี่ยวกับอิทธิพลของ
ภาวะผู้น าที่แท้จริงต่อสุขภาวะ (well-being) และการเห็นคุณค่าแห่งตนเชิงสถานการณ์ (contingent self-

esteem) พบว่า ความจริงแท้มีความสัมพันธ์กับสุขภาวะ  ทางจิต และการเห็นคุณค่าแห่งตนเชิงสถานการณ์ 
สอดคล้องกับการวิจัยของสุธาสินี แสงมุกดา (2554 : 167) วิจัยเรื่อง การพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้น าที่แท้จริง
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ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าภาวะผู้น าที่แท้จริงของ  ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านความ
ตระหนักในตนอยู่ในระดับต้น และสอดคล้องกับการวิจัยของธีรภัทร กุโลภาส (2556 : 126-127) วิจัยเรื่อง 
อิทธิพลของภาวะผู้น าที่แท้จริงที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยมีการมองโลก เชิงบวกทาง
วิชาการและความยึดมั่นผูกพันของครูเป็นตัวแปรส่งผ่าน และขนาดโรงเรียนเป็นตัวแปรรับ : การวิจัยแบบผสม
วิธี พบว่าภาวะผู้น าที่แท้จริงอยู่ในระดับสูงสุดด้วยเช่นกัน 
    1.2 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตของระดับภาวะผู้น าที่แท้จริงด้านความ
โปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารอาสาเป็นพ่ี
เลี้ยงแก่ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์แบบอบอุ่น ไว้ใจ และ
บรรยากาศที่ดีระหว่างผู้อ านวยการสถานศึกษา และส านักงานโครงการกองทุนการศึกษาเพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีแรงจูงใจในการปรับตนเอง มีไว้ใจ กล้าเปิดเผยข้อมูล และรับฟังการประเมินผล 
บรรยากาศดีเช่นนี้ย่อมส่งผลถึงบรรยากาศภายในโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาด้วยเช่นกัน สอดคล้อง
กับการศึกษาของ Wang, C. and Bird, J. J., (2011 : 125-158) หัวข้อความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ของ
ผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับความความไว้ใจและความยึดมั่นผูกพัน
ของผู้สอน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์สูง จะเป็นผู้ที่สร้างบรรยากาศแบบเปิดเผย 
ส่งเสริมความแน่นแฟ้นในทีมงาน ความไว้ใจและยึดมั่นผูกพันในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของวัน
ทิพย์ สามหาดไทย (2560 : 124) วิจัยเรื่องภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์กร
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่าการ
เสริมสร้างความอบอุ่นและให้การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
     1.3 ด้านการประมวลผลที่สมดุล มีค่าของระดับภาวะผู้น าที่แท้จริง ด้านการประมวลผลที่สมดุล   
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาที่
ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้เป็นแบบโรงเรียนคุณธรรม มีเป้าหมายการบริหารสถานศึกษาเป็น 3 เสา ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และการบริหารโรงเรียนคุณธรรม โดยกระบวนการบริหารทั้ง
สองแบบผู้บริหารสถานศึกษาต้องส ารวจข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ตัดสินใจบริหารจากสภาพจริง โดยยึดหลัก
ความเสมอภาค ปราศจากอคติ  และประสิทธิผล เป็นกระบวนการบริหารที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติเป็น
ประจ าด้วยโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาได้รับงบประมาณพิเศษ เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายของโรงเรียน
ในโครงการกองทุนการศึกษาส าเร็จ สอดคล้องแนวคิดสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเชิงระบบตามทัศนของ                                  
Hoy, W. K. and Miskel, C.G., (2001 : 4)  ตามแนวคิดสถานศึกษาเป็นระบบทางสังคม  (School as 

Social System) สอดคล้องกับงานวิจัยของประเสริฐศักดิ์ เหินไธสง (2559 : 271-272) วิจัยเรื่อง การพัฒนา
ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า การมอง
สถานศึกษาเป็นนระบบทางสังคม โดยค านึงถึงในแง่ของปัจจัยหรือทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับ กระบวนการที่
แสดงกลยุทธ์ การมีส่วนร่วม และผลผลิตหรือผลการด าเนินการ ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ต้องการอันเกิดจาก
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กระบวนการบริหารแบบมีส่วนรวมในการจัดสภาพแวดล้อม การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ส่วนภาวะผู้น าที่
แท้จริงด้านการประมวลผลที่สมดุล อยู่ในระดับมากนั้น สอดคล้องงานวิจัยของขวัญฤดี อาภานันท์ (2559 : 80) 
ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  และการวิจัยของวันทิพย์ สามหาดไทย (2560 : 95) ได้ท าวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฏร์ธานี พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาของ
งานวิจัยทั้งสอง อยู่ในระดับต้นเช่นเดียวกัน                                                                                                                                                               
    1.4 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน มีค่าเฉลี่ยของระดับภาวะผู้น าที่แท้จริง ด้านมุมมอง       
เชิงจริยธรรมภายในตน ในภาพรวมอยู่ในระดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเป้าหมาย เสาที่ 3 การสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ซึ่งหลักการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่น่าสนใจ และด าเนินการอย่างกว้างขวาง ส าหรับสถานศึกษา
ในโครงการกองทุนการศึกษาประยุกต์ใช้ตามบริบทท้องถิ่นนั้น ได้แก่ “4+6 โมเดล” (มูลนิธิยุวพัฒน์, 2564 : 
30-83) รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมนี้มุ่งให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการพัฒนาคุณธรรม และ
จริยธรรมอย่างยั่งยืน ผู้เรียนเจริญเติบโตและก้าวหน้าทางวิชาการ และวิชาชีพ พร้อมกับคุณธรรม และ
จริยธรรมเป็นอุปนิสัยติดตัวไปตลอด จากหลักการบริหารข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษาเป็นผู้น าการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายจ าเป็นต้องมีภาวะผู้ น าที่แท้จริง ด้านมุมมองเชิง
จริยธรรมภายในตนก่อน เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่บุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับเกียงไกร ผาดไธสง (2562 
: 24-44) วิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า แนวทางการส่งเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่ 1)การวางแผนคุณธรรม 
2)สร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน 3)ก าหนดทิศทางการนิเทศ 4)การประเมินผลการปฏิบัติ ขั้นตอนการ
ด าเนินการเหล่านี้สอดคล้องกับ แนวทางการบริหารตามแนวคิดของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
(2558 : 22-28) ด้วย 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 
ภาคเหนือ 
             2.1 ด้านความตระหนักในตน องค์ประกอบด้านการพัฒนาการรับรู้เป้าหมาย และความคาดหวัง
การบริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาควรใช้การฝึกอบรมภาคทฤษฎีจากผู้เชี่ยวชาญเป็ น
แนวทางหลัก เนื่องจากเป็นหัวข้อการฝึกอบรมมีลักษณะเชิงทฤษฎีด้านนโยบายและแผน ที่แน่นอนและชัดเจน 
หรือเป้าหมาย 3 เสาหลักก าหนดเป็นวัตถุประสงค์การฝึกอบรมได้ ส่วนการพัฒนาด้วยตนเอง (Self-

Development) ควรใช้หลังจากการฝึกอบรม(Trainee) ได้แก่ การทบทวนเอกสารที่บ้าน จะส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษาทบทวน ใคร่ครวญ และตระหนักยิ่งขึ้น และการฝึกอบรมหากใช้วิทยากรที่เชี่ยวชาญ จะ
ส่งเสริมแรงบันดาลใจบริหารสถานศึกษามากยิ่งขึ้น ส่วนการสอนงาน (Coaching) และการสร้างเครือข่าย 
และชุมชน (Networking and Community) เหมาะสมกับการพัฒนาความสามารถควบคุมอารมณ์ ความ
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มั่นใจและความภูมิใจในการบริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา เพราะเป็นความสามารถด้าน
จิตวิทยา ควรใช้ผู้บริหารอาสาที่มีประสบการณ์ และเข้าใจบริบทของสถานศึกษา น าสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น
เรียนรู้กัน สอดคล้องหลักการพ้ืนฐานเกี่ยวกับการนิเทศของ Adams, H. and Dickey, F.G., (1953 : 554) 
แล้วน าสู่การแลกเปลี่ยนกับผู้นิเทศ หรือกลุ่มเครือข่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล 
(2559 : 148-149) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา พบว่า เรื่อง   แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษา  ระดับ
มัธยมศึกษา มีองค์ประกอบ 7 ประการ ได้แก่ การศึกษาหรือพัฒนาด้วยตนเอง การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาแนะน า และชุมชนแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กฤติมา มะโนพรม (2562 : 205) วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า แนวการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านความ
ตระหนักรู้ในตนเอง 3 วิธี ได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง การฝึกอบรม  และการสอนงาน 
    2.2 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ องค์ประกอบด้านการพัฒนาความกล้าเปิดเผยข้อมูล
งบประมาณให้ผู้อ่ืนได้รับทราบ ความกล้าสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ความไว้ใจของผู้ร่วมปฏิบัติงาน ความ
เชื่อมั่นผู้ปฏิบัติงาน และการปรับตัวเข้าบริบทสถานศึกษา เป็นความสามารถด้านจิตวิทยา และปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อ่ืนด้วย โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความตระหนักในตนขั้นพ้ืนฐานก่อน แล้วพัฒนาการปฏิสัมพันธ์ขึ้น 
ดังนั้นต้องให้ผู้บริหารอาสา น าสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษา สอดคล้องกับการ
นิเทศด้านการสร้างความสัมพันธ์ของ Adams, H. and Dickey, F.G.,(1953 : 554) รวมถึงผู้บริหารอาสา
เปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความสามารถด้านการสร้างบรรยากาศ และความสัมพันธ์ที่ดีใน
สถานศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นขึ้นในสถานศึกษาระยะยาว ส่วนการพัฒนาช่องทางให้ผู้อ่ืน
ประเมินผลการบริหารวิชาการ เป็นหัวข้อการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับทางทฤษฎีด้านการสื่อสารในสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งมีลักษณะแน่นอน ตายตัว จึงควรพัฒนาตามแนวทางการฝึกอบรมแบบกลุ่มภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติ อาจศึกษากรณีศึกษา (Case Study)  ด้วย ส่งเสริมให้การน าความรู้สู่การปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติมา มะโนพรม (2562 : 213) วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า แนวการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านความโปร่งใส 2 วิธี ได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง และกรณีศึกษา  
     2.3 ด้านการประมวลผลที่สมดุล  องค์ประกอบด้านการส ารวจข้อมูลสภาพจริงด้าน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพจริง การตัดสินใจโดยปราศจากอคติ และการตัดสินใจโดย
ใช้หลักประสิทธิผล ควรใช้การฝึกอบรม(Trainee) ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เนื่องจากหัวข้อการฝึกอบรม
เป็นความรู้ด้านการวิจัยทางการศึกษาสามารถฟังบรรยายรวมถึงการสอดแทรกจริยธรรมการวิจัยได้ด้วย และ
สามารถน าสู่การประยุกต์ในบริบทได้ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา แต่การทบทวนการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาในโครงการกอง
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ทุนการศึกษานั้น ควรใช้แนวทางการสอนงาน(Coaching) โดยผู้บริหารอาสา เพราะว่าการทบทวนการ
ตัดสินใจที่ดี อาศัยประสบการณ์ท่ี น าไปวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีคับขัน พัฒนาตัดสินใจบริหารได้เฉียบคมข้ึนได้
ด้วย การสร้างเครือข่าย และชุมชน (Networking and Community)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิพัฒน์ 
ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559 : 148-149) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบให้บริการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบ 7 ประการ ได้แก่ การศึกษาหรือพัฒนาด้วยตนเอง การฝึกอบรม การศึกษาดู
งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า และชุมชนแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกฤติมา มะโนพรม (2562 : 208) วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า แนวการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านความ
ยุติธรรม 3 วิธี ได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง การสอนงาน และกรณีศึกษา 
     2.4 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน องค์ประกอบด้านการรับรู้คุณธรรมของตน การ
ตัดสินใจบริหารสถานศึกษาด้วยคุณธรรมเป้าหมาย และความสอดคล้องของนิสัยผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณธรรมเป้าหมาย ควรใช้แนวการพัฒนาฝึกอบรม(Trainee) แบบกลุ่มจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ เนื่องจากการ
พัฒนาการรับรู้คุณธรรมของตนนั้น ผู้บริหารสถานต้องมีความตระหนักในตนก่อนแสดงถึงความเข้า ใจตนเอง 
ปัจจัยพ้ืนฐานเหล่านี้สามารถน าสร้างสื่อพัฒนาการตัดสินใจบริหารสถานศึกษาด้วยคุณธรรมเป้าหมาย และ
ความสอดคล้องของนิสัยผู้บริหารสถานศึกษากับคุณธรรมเป้าหมาย ซึ่งเป็นการฝึกอบรมภาคปฏิบัติได้ ส่วนการ
ฝึกอบรมภาคทฤษฎีจะเหมาะสมส าหรับหัวข้อการสร้างคุณธรรมเป้าหมาย และการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 
เพราะเป็นหัวข้อแน่นอน และตายตัว ซึ่งควรด าเนินการพร้อมกันกับการฝึกอบรมภาคปฏิบัติ ส่วนการพัฒนา
ด้วยตนเอง(Self-Development) เป็นการใคร่ครวญ ทบทวน ความรู้ที่บ้านจะช่วยสนับสนุนความเข้าใจเชิง
ลึกได้   ส่วนการเป็นแบบอย่างทางจริยธรรมแก่บุคลากรในสถานศึกษา ควรใช้การพัฒนาแบบกรณีศึกษา
(Case Study)  เพราะเรื่องราวที่มีความหมายช่วยสร้างแรงบันดาลใจที่ลึกซึ้งจนสามารถควบคุมพฤติกรรม
ของตนได้คงทนถาวร แต่ความยึดมั่นคุณธรรมเป้าหมาย ควรใช้การสอนงาน (Coaching)โดยผู้บริหารอาสา 
เพราะการความยึดมั่นจะเรียนรู้จากสถานการณ์คับขัน โดยผู้บริหารอาสา จะคอยให้ค าปรึกษา ก าลังใจ และ
ความอบอุ่น สถานการณ์เหล่านี้จะหล่อหลอมความยึดมั่นคุณธรรมเป้าหมายได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พร
พิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559 : 148-149) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบให้บริการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา พบว่ามีองค์ประกอบ 7 ประการ ได้แก่ การศึกษาหรือพัฒนาด้วย
ตนเอง การฝึกอบรม การศึกษา ดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า และ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติมา มะโนพรม (2562 : 296) วิจัยเรื่อง รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า แนวการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน 2 วิธี ได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง และ
การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ ผลการวิจัยครั้งนี้ได้สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริง และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา เพ่ือความตระหนักถึงความส าคัญ
ของภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษายิ่งขึ้น  
  1.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับ ผล
การประเมินคุณธรรมและความโปร่ ง ใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) ของสถานศึกษา 
  1.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาผ่านเครือข่าย
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การวิจัยนี้ได้ค้นพบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาแล้ว เพ่ือการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้ได้ผลเชิงประจักษ์     
  2.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถน าผลการวิจัยสภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป็นนโยบาย และแผนการพัฒนาผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการ               
กองทุนการศึกษา 
  2.2 คุรุสภาสามารถน าผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาไปปรับปรุงมาตรฐานวิชาชีพ และส่งเสริมภาวะผู้น าด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัยครั้งนี้ได้สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริง และแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา เพ่ือความเป็นประโยชน์ 
  3.1 ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ น าผลการวิจัย
สภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงไปวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของตน และน าสู่การ
ปฏิบัติ 
  3.2 ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ เสนอแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงแก่หน่วยงานต้นสังกัดในการจัดท านโยบายและแผน ตลอดจนงบประมาณสนับสนุน 
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