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บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบ พัฒนารูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนใน
ถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน ด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่
มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน กพด. โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ระยะ
ที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน กพด. โดยน าร่างรูปแบบไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณา และระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน กพด. กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน
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ในโรงเรียน กพด. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 
226 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 1.00 ทุกข้อ ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.28 – 0.91 
และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน กพด. สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการ
และผลของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล   

2. ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยร้อยละ 100 กับร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียน กพด. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน กพด. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล;  โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ตามพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี" 

 
Abstracts 

The purposes of this study were to investigate the components of, develop, and examine 

the appropriateness of effective academic affairs administration model for Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1’ s schools under "Children and Youth in the Wilderness 

Development According to Royal Initiative of Her Royal Highness Princess Maha Chakri 

Sirindhorn Siam Boromrajakumari”. Mixed Methods Research was designed for this study and 

it was subdivided into 3 phases. In Phase 1, the concepts, theories and relevant documents and 

research works had been explored and synthesized as the investigation for gaining the 

components of the effective academic affairs administration model for Kor. Por. Dor. Schools. 

As for Phase 2, the effective academic affairs administration model for Kor. Por. Dor. Schools 

had been developed; the draft of this model was examined and considered by 5 specialists. 

Regarding Phase 3 , examining the appropriateness of effective academic management models 

for Kor. Por. Dor. schools. The sample was school administrators, academic affairs heads and 

teachers in Kor.  Por.  Dor.  schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 1 in Academic Year 2021, 226 persons. Obtained by stratified random sampling. The 

tool used to collect the data was a 5-level rating scale questionnaire which had content validity 

Index (IOC) 1.00 for every item, discrimination power between 0.28 – 0.91 and reliability value 

equal to 0.99. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage and standard 

deviation.  
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 The study revealed these results: 

 1. The effective academic affairs administration model for Kor. Por. Dor. schools under 

the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 contained 4 components: factors 

affecting the effective administration of the academic affairs, the scope of academic affairs 

administration, the process of academic affairs administration, and the output of the effective 

academic affairs administration.  

 2.  The experts agreed 1 0 0  percent with the drafted of an effective academic affairs 

administration model for Kor. Por. Dor. schools under the Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1. 

 3. The appropriateness of effective academic affairs administration model for Kor. Por. 

Dor. schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in an overall 

was at the highest level. 

 

Keywords: Effective Academic Affairs Administration; Children and Youth in the Wilderness 

Development Project According to Royal Initiative of Her Royal Highness Princess 

Maha Chakri Sirindhorn Siam Boromrajakumari. 

 

บทน า 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (เมื่อครั้งด ารง

พระอิสริยยศเป็นสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี)   ทรงเริ่มงานพัฒนาเด็กและเยาวชน
ตั้งแต่พุทธศักราช 2523 และได้ทรงงานต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน  ด้วยมีพระราชประสงค์ที่จะให้เด็กและ
เยาวชนของชาติที่ยังขาดโอกาส อาจเนื่องด้วยความแตกต่างทางภูมิศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม ได้มีโอกาส
เข้าถึงความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการ มีสุขภาพแข็งแรง ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนา
ตนเองให้เป็นคนดี พ่ึงตนเองและช่วยเหลือพัฒนาชุมชน ให้ทุกคนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  ในครั้งนั้นทรงเริ่ม
ด้วยการทดลองในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 3 โรงเรียน เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2523 เรียกกันว่า 
โครงการอาหารกลางวันผักสวนครัว เมื่อประสบผลดีพอควร ใน พ.ศ. 2524 จึงทรงขยายงานไปในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนทั่วประเทศ และใช้ชื่อว่าโครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน จากที่ทรงพยายามแก้ไข
ปัญหานักเรียนขาดอาหารในวันนั้น จนถึงวันนี้งานพัฒนาของพระองค์ได้กลายเป็นรูปแบบของการพัฒนาเด็ก
และเยาวชนแบบองค์รวม นั่นคือเด็กและเยาวชนได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างสมดุลทั้งด้านพุทธิศึกษา 
จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา โดยการท างานนั้นต้องอาศัยศาสตร์หลากหลายสาขาบูรณาการกัน ทั้งใน
ด้านอาหาร โภชนาการ สุขภาพอนามัย การศึกษา การงานอาชีพ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น กลุ่มบุคคลเป้าหมายจากเดิมที่มีเพียงเด็กวัยเรียนก็ได้ขยายให้ครอบคลุมทั้งเด็กเล็กจนถึงทารกในครรภ์
มารดา และเด็กวัยรุ่นในระดับมัธยมศึกษาด้วย (โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสท.),2550 : ออนไลน์)  
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 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โปรดเกล้า ฯ ให้
ด าเนินโครงการตามพระราชด าริ ฯ ในโรงเรียนถิ่นทุรกันดารเพ่ือช่วยเหลือเด็กนักเรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
ทั้งด้านสุขภาพอนามัยทางร่างกายและพัฒนาด้านจิตใจ เพ่ือให้มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ทั้งด้านวิชาการและ
ทักษะชีวิตได้อย่างเต็มศักยภาพ การด าเนินโครงการฯ มุ่งเน้นให้เด็กนักเรียนมีความรู้และทักษะในการท างาน
จากการฝึกปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นตอนซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการเรียนรู้ต่อไปใน
อนาคต หากไม่เรียนต่อในชั้นที่สูงขึ้นไปก็สามารถน าความรู้ ไปประกอบอาชีพต่อไปได้ ทั้งนี้ยังมีการส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เด็กและเยาวชนที่อยู่ในพ้ืนที่ทุรกันดารห่างไกลได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียม
กับพ้ืนที่อ่ืน ๆ ของประเทศ มีการพัฒนาศักยภาพของครูโดยการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้และทักษะประจ าปี 
การส่งเสริมให้ครูมีวุฒิทางการศึกษาสูงขึ้น การส่งเสริมการใช้ห้องสมุด การสนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็นต่อการ
จัดการเรียนการสอน เช่น อาคารสถานที่ สื่อ วัสดุและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และการ
สื่อสาร มาช่วยในการจัดการศึกษา แก้ปัญหาวิกฤตเรื่องภาษาไทย พัฒนาครูผู้สอนให้สามารถใช้รูปแบบการ
เรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาศักยภาพพ้ืนฐานของเด็กนักเรียนด้านภาษาไทย วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
อ่ืน ๆ ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม การเตรียมความพร้อมส าหรับประชาคมอาเซียน และ
สนับสนุนผลักดันให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสท.), 2550 : ออนไลน์)   
 การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียนและถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของ
บริหารโรงเรียน ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงงานที่สนับสนุนให้
งานวิชาการของโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพเพราะหัวใจส าคัญของโรงเรียนก็คือการเป็นสถานที่
ฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพให้กับผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และให้สามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข (ธีระพร อายุวัฒน์, 2552 : 78) นอกจากนี้ กิติมา ปรีดีดิลก (2553 : 47) ได้เสนอความหมายของการ
บริหารงานวิชาการว่า เป็น การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุง
การเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุดเพราะหน้าที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแห่งคือการให้
ความรู้ในด้านวิชาการแก่ผู้เรียน มีผู้บริหารหรือครูใหญ่เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการท างานร่วมกับครูให้
ค าแนะน า และประสานงานให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สันติ บุญภิรมย์ (2552 : 39) และ
อุทัย บุญประเสริฐ (2552 : 23) กล่าวเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารการศึกษา 
มีการบริหารงานวิชาการเป็นแกนกลาง และมีงานด้านอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จ  
 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลถือเป็นความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน การจัดสื่อและ
เทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการ ทั้งนี้เพ่ือให้นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาด้านความรู้ เจตคติ และทักษะ ในศาสตร์ต่าง 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 7 ประจ าเดือนกรกฎาคม 2566 

55 

 

ๆ ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558 : 28) 
กล่าวว่า การด าเนินงานทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ทุกฝ่ายต้องให้ความส าคัญ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษา เป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ ตามเป้าหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
 ปัญหาที่พบเจอในโรงเรียนในโครงการ“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.)  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า 
ขาดสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน เนื่องด้วยความแตกต่างทางภูมิศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม โอกาสใน
การเข้าถึงความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการ เป็นปัญหาต่อการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล ดังผล
การประเมินคุณภาพการศึกษา(ผลสอบ O-NET) เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางของระบบการจัดการศึกษาของ
ประเทศ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลการทดสอบ ในกลุ่มสาระภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ (โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสท.), 2560 : ออนไลน์) 
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารโรงเรียน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปใช้ ซึ่ง
จะเป็นประโยชนตอการบริหารวิชาการโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม
พระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน 
กพด.) หรือน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของงานวิชาการของโรงเรียน กพด. ตอไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็ก
และเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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3. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ โรงเรียนใน
โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในโครงการ “การ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยรายละเอียดระเบียบ
วิธีวิจัยมีดังต่อไปนี้  

1. กลุ่มเป้าหมาย  
     1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครหูัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน 

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ปการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 25 โรงเรียน จ านวน 388 คน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2564 : ออนไลน์)    
      1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน
โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 : 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 191 คน แต่
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 226 คน เพ่ือจะได้เก็บข้อมูลให้ครบตามที่ก าหนดไว้ โดยจ าแนก
จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสถานภาพ ดังนี้ 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายรูปแบบ โดยเรียงล าดับ
การด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

   2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าว
มาก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย    
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   2.2 น าขอบเขตด้านเนื้อหาที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในข้อ 
2.1 มาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 องค์ประกอบ
ของร่างรูปแบบ ประกอบด้วย 

 2.2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
  2.2.1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
  2.2.1.2 ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผู้สอน 

2.2.1.3 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
2.2.1.4 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 
2.2.1.5 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 

 2.2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  2.2.2.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  2.2.2.2 การนิเทศการศึกษา 
  2.2.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  2.2.2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  2.2.2.5 การวัดผล และประเมินผล 
  2.2.2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.2.2.7 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.2.2.8 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 2.2.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
  2.2.3.1 ขั้นร่วมวางแผน  

2.2.3.2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  
2.2.3.3 ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศก ากับติดตาม 
2.2.3.4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  
2.2.3.5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการน าไปใช้ 

 2.2.4 ผลของการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
  2.2.4.1 การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 
  2.2.4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
  2.2.4.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 
  2.2.4.4 ความพึงพอใจในการท างานของครู 



58 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 8 No. 7 July 2023 

    

   2.3 น าร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนา
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.)  ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา โดยใช้เครื่องมือเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน เครื่องมือในการประเมินองค์ประกอบเป็น
แบบสอบถามลักษณะเห็นด้วยให้ 1 และไม่เห็นด้วยให้ 0 โดยมีเกณฑ์พิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม
พระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน 
กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ 4) ผลของการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามนั้นกับ
ประเด็นหลักของเนื้อหาที่มีความสอดคล้องตั้งแต่ ร้อยละ 80 และค่าสถิติพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหา 

 2.4 ด าเนินการสร้าง และพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) 

 2.5 เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง โดยใช้เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

 2.6 ตรวจสอบและปรับปรุงเครื่องมือตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ แล้วส่ง
ให้กลุ่มตัวอย่างเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล 

 2.7 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือหาค่าสถิติต่าง ๆ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล  

    3.1 การก าหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
1) การก าหนดค่าคะแนน  

       ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือศึกษาระดับความเหมาะสมของ
รูปแบบ ผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามแบบประมาณค่า  5 ระดับ ดังนี้ 
     ระดับความเหมาะสมมากที่สุด  ให้ค่าคะแนน 5  
   ระดับความเหมาะสมมาก  ให้ค่าคะแนน 4    
   ระดับความเหมาะสมปานกลาง ให้ค่าคะแนน 3    
   ระดับความเหมาะสมน้อย  ให้ค่าคะแนน 2    
   ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด ให้ค่าคะแนน 1  
 
 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 7 ประจ าเดือนกรกฎาคม 2566 

59 

 

  2) การแปลผลคะแนน 
     น าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553 : 21) 
    4.51 - 5.00   หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมมากที่สุด  
   3.51 - 4.50   หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมมาก  
   2.51 - 3.50   หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมปานกลาง     
   1.51 - 2.50   หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมน้อย   
   1.00 - 1.50   หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมน้อยที่สุด   

   ผู้วิจัยก าหนดค่าเฉลี่ยที่เป็นเกณฑ์ขั้นต่ าในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบที่ 3.51 ขึ้นไป  
     3.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการ โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่
ได้รับทั้งหมดมาวิเคราะห์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของ โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
      ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นข้อค าถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบ
ความเรียง 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบนเบนมาตรฐาน เกณฑ์
พิจารณา ถ้าข้อความใดมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่าข้อค าถามนั้นมีความเหมาะสม  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ 
“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1  มีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน 
2. ความรู้ ทักษะ และเจตคติ
ของครูผู้สอน 
3. การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน 
4. การไดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากร 
5. สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในโรงเรียน 
 

 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 

1. ขั้นร่วมวางแผน   
2. ขั้นร่วมปฏิบัตติามแผน  
3. ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศก ากบั
ติดตาม 
4. ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  
5. ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการ
น าไปใช้ 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
2.. การนิเทศการศึกษา 
3. การพัฒนาหลักสตูรของ
สถานศึกษา 
4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
5. การวัดผล และประเมินผล 
6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
7. การประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา 
8. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้
 

 

 

 

 

ผลของการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล  

ประกอบด้วย 
1. การแก้ปัญหางาน
วิชาการของโรงเรียน 
2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนสูงขึ้น 
3. ความสามารถในการ
แก้ปัญหาของนักเรียน 
4. ความพึงพอใจในการ
ท างานของครู 

 

 

ผล
ย้อนกลับ 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การ

พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการและผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยร้อยละ 100 กับองค์ประกอบต่างๆในร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย 
1.1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
1.1.2 ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผู้สอน 
1.1.3 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
1.1.4 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 
1.1.5 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 

    1.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
 1.2.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 1.2.2 การนิเทศการศึกษา 
 1.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 1.2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 1.2.5 การวัดผล และประเมินผล 
 1.2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1.2.7 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 1.2.8 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
    1.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ขั้นคือ 
 1.3.1 ขั้นร่วมวางแผน  
 1.3.2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  
 1.3.3 ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศก ากับติดตาม 
 1.3.4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  
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 1.3.5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการน าไปใช้ 
    1.4 ผลของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย 
 1.4.1 การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 
 1.4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
 1.4.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 
 1.4.4 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความ
เหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ผลของการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล กระบวนการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ 
“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้   
 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลมี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 2) ความรู้ ทักษะ และเจตคติของ
ครูผู้สอน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 4) การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 5) 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 8 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) การนิเทศการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การวัดผล และประเมินผล 6) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 7) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ กระบวนการบริหารงาน
วิชาการมี 5 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นร่วมวางแผน 2) ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 3) ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศก ากับติดตาม 4) 
ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการน าไปใช้ และผลของการบริหารงานวิชาการที่
มีประสิทธิผลประกอบด้วย 1) การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
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สูงขึ้น 3) ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 4) ความพึงพอใจในการท างานของครู เนื่องจากใน
การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน  ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการและผลของการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล ของนักวิชาการศึกษาอย่างหลากหลาย ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือให้มีความชัดเจน และ
น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ไปสร้างเป็นเครื่องมือในวิจัย นอกจากนี้ยังมีการหาคุณภาพของ
เครื่องมือตามหลักการวิจัย ท าให้ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ 
“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ซึ่งมีความครอบคลุม  
 2. ผลของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลมี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 2) ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผู้สอน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชน 4) การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 5) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 
ทั้งนี้เนื่องจากเป็นสิ่งที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายใน
การปฏิบัติงานและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  เช่น ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพฤติกรรมที่
แสดงออกของผู้บริหารที่สะท้อน วิสัยทัศน์ คุณลักษณะและความสามารถในการบริหาร สามารถกระตุ้น จูงใจ
และร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวของในการบริหารงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนด ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผู้สอนเป็นคุณลักษณะของครูที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้หรือคุณภาพการจัดการเรียนการสอน มีความรู้และประสบการณด้านการสอน ความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน พฤติกรรมการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียนและมีเจตคติที่ดีต่อสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนเป็นกระบวนการทางสังคมที่ประชาชนหรือผู้ปกครอง ในฐานะสมาชิกของสังคม มีสวน
ร่วมในการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือใหเกิดการรับรู การเรียนรูและถ่ายทอดภูมิปัญญา ร่วมกันตาม
รูปแบบที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดให้บรรลุผลส าเร็จ  การได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเป็นการวางแผนในการจัดท าประมาณการรายรับรายจ่าย  การท าบัญชี 
การตรวจสอบและการควบคุมดูแลอย่างรอบคอบโดยมีหลักการประหยัดแต่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียนเป็นสภาพทั้งในและนอกชั้นเรียนและโรงเรียน  บรรยากาศของชั้น
เรียน ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และระหว่างนักเรียนกับนักเรียนที่มีอิทธิพลและส่งผลต่อการเรียนรู้
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ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของทรงยศ แก้วมงคล (2555 : 149-151) กล่าวว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 2) พฤติกรรมการ
เรียนของนักเรียน 3) ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะของครู 4) การเป็นผู้น าของผู้บริหาร นอกจากนี้เจริญพร ค า
จารย์ (2558 : 101) กล่าวว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 3) การให้บริการทางวิชาการอย่างมือ
อาชีพ 4) การมีโครงสร้างการบริหาร 5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง และ 6) การส่งเสริม
ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่นเดียวกับวิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558 : 76) กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ มี 4 ปัจจัย ได้แก่ ด้านผู้บริหารและภาวะผู้น า ด้านบุคลากรและการ
พัฒนาบุคลากร ด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อมและด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน 
  2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 8 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) การนิเทศการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การวัดผล และประเมินผล 6) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะทั้ง 8 ด้านเป็นขอบเขตงานต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
ระบุไว้ในเป้าหมายของโรงเรียน เช่น การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นการร่วมกัน
ก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
ใหขอเท็จจริงเพ่ือสร้างองคความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพ การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการร่วมมือกันระหว่างครูกับผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ก าหนดวิธีการ การควบคุมและสงเสริมใหมีการด าเนินการนิเทศภายในและการแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เป็นการร่วมกันพัฒนา
เนื้อหาสาระเพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพ่ือก าหนดการเรียนรู้ของนักเรียน มีการน าเนื้อหาสาระไปใช้และประเมินผลร่วมกัน การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม มีการสอนที่ถูกตองตลอดจนมีการอ านวยความ
สะดวกเพ่ือจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักที่ว่าควรจัดความรู และคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่ตอง
การให้แก่ผู้เรียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนื้อหาที่สอนยืดหยุนตามเหตุการณ สภาพทองถิ่นและความสนใจ
ของผู้เรียน เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัดผลและประเมินผลเป็นการก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา จัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละ
รายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หน่วยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู้พร้อมทั้งน าผลการเรียนการสอนมาพิจารณาตัดสินอย่างเป็นระบบและครอบคลุมโดยใช้
เครื่องมือที่หลากหลาย การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการท าความเขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัย
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ในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การร่วมกันก าหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ ข้อควรพัฒนา
ร่วมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูแล และสงเสริมการด าเนินการวิจัยตามแผนที่ได้ก าหนดไว้  
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นการจัดระบบโครงสร้างองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีการตั้งคณะท างาน ก าหนดเกณฑการประเมินเป้าหมายความส าเร็จและตัวชี้วัด
ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตาม
เป้าหมาย และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นการจัดแหล่งเรียนรู อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาใหพอเพียงเพ่ือสนับสนุนนักเรียนในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และสงเสริมใหครูและผู้เรียนได้
ใช้แหล่งเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ตลอดจนมีการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมิน
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของสุชาดา ถาวรชาติ (2559 : 44) ที่สังเคราะห์ขอบข่ายของ
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) งานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 2) งานจัดการเรียนการ
สอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิจัยในชั้นเรียน 5) งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 6) งานนิเทศภายใน และ 7) งานประกันคุณภาพการศึกษา เช่นเดียวกับวิภาภรณ์ สร้อยค า (2560 : 40) 
ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการศึกษา การนิเทศการศึกษา การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการวิจัยและการพัฒนา  
  2.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 5 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นร่วมวางแผน 2) ขั้นร่วมปฏิบัติตาม
แผน 3) ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศก ากับติดตาม 4) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและ
การน าไปใช้ ทั้งนี้เพราะเป็นขั้นตอนการบริหารงานวิชาการที่ให้บุคลากรในโรงเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมและ
ท างานเป็นทีมในทุกขั้นตอนในการด าเนินงานวิชาการนับตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การร่วม
ส่งเสริม นิเทศ ก ากับติดตาม การตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุง เป็นกระบวนการต่อเนื่องเพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จตามที่คาดหวัง เช่น ขั้นร่วมวางแผน เป็นการเตรียมการลวงหนาเพ่ือใหการด าเนินงานเกิด
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผลตามตองการ ในการวางแผนจ าเป็นตองก าหนดเป้าหมาย แนวทางการ
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบงาน ระยะเวลา และก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินงานและสามารถก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลได้ง่าย โรงเรียนจ าเป็นตองท าแผนต่างๆ ในโรงเรียนใหมีความสอดคลองทั้งภาพรวม
ของโรงเรียน ได้แก่ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน แผนการปฏิบัติการประจ าป แผนการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา แผนการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และแผนงบประมาณ 
ซึ่งแผนต่างๆ เหลานี้มีความสัมพันธ์ เชื่อมโยงกัน ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วาง
เอาไวโดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวของ มีการสอดประสานกันเป็นอย่างดี ทุกฝายทุกคน
พยายามเรียนรูร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คือ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประ
สงคตามที่ก าหนดไว โดยผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญเป็นทั้งผู้น า ผู้ชี้แนะและผู้ก ากับติดตาม ขั้นร่วม
ส่งเสริม นิเทศ ก ากับติดตาม เป็นการก ากับติดตาม การนิเทศ การควบคุม การประเมินผล พร้อมทั้งส่งเสริม



66 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 8 No. 7 July 2023 

    

ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล เป็นการสะทอน
ข้อมูลย้อนกลับใหเห็นผลในการด าเนินงานในระยะที่ผ่านมาว่าได้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไวมากน้อยเพียงใด 
อะไรที่ดีขึ้น อะไรที่ยังเห็นปัญหาและน าผลการประเมินไปวางแผนปรับปรุงต่อไป ทุกฝ่ายจะตองตระหนักถึง
ความจ าเป็นและความส าคัญของการตรวจสอบและการประเมินผล และขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการ
น าไปใช้ เป็นการน าแผนที่แกไขแลวมาปฏิบัติใหม่เพ่ือใหการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ เมื่อการด าเนินการ
ทั้งหมดเสร็จสิ้นกระบวนการแลวจะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของได้มองเห็นภาพสะท้อนผล
การด าเนินงานในระยะที่ผ่านมา ดังนั้นบุคลากรทุกฝ่ายจะตองปรึกษาหารือและรับรูรับทราบร่วมกัน เพ่ือ
ร่วมกันก าหนดแนวทางใหการด าเนินงานวิชาการโรงเรียนมีประสิทธิภาพในปการศึกษาตอไป สอดคล้องกับ 
บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556 : 120) ได้กล่าวว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การก าหนด
เป้าหมาย 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การส่งเสริม นิเทศ ก ากับติดตาม 5) การตรวจสอบ
ประเมินผล และ 6) การรายงานผลการด าเนินงาน นอกจากนี้เจริญพร ค าจารย์ (2558 : 88) กล่าวว่า 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ 
(Organization) 3) การควบคุมงาน  (Controlling) และ 4)  การตรวจสอบ และ 5)  ประเมินผล 
(Evaluating)  

 การบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ PDCA ไม่เพียงพอต่อการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผล เพราะการบริหารงานวิชาการไม่สามารถใช้ทฤษฎีเดียวแล้วประสบผลส าเร็จได้ โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการจะต้องอาศัยความร่วมมือกันระหว่างครูและผู้บริหาร จึงควรจะใช้การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมด้วย นอกจากนั้นความส าเร็จของงานจะต้องอาศัยการท างานเป็นทีม สอดคล้องกับทัศนะของธริศร    
เทียบปาน (2562 : 36) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ การที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เห็นพ้องต้องกันในการร่วม
ด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ ตั้งแต่การตัดสินใจว่าจะท าอะไร การรวบรวมข้อมูล การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผลส าเร็จ จนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ และมีความผูกพันร่วมกัน จนน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร เช่นเดียวกับสจีรัตน์ สิงทะยม (2562 : 15) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม คือการพัฒนา
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมอย่าเท่าทียมกันในด้านการตัดสินใจของการก าหนดนโยบาย การวางแผนปฏิบัติตาม
การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ และการแบ่งสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ดังนั้นการมีส่วนร่วมในความหมาย
นี้ จึงเป็นการก าหนดเป้าหมายที่ให้บุคลากรในโรงเรียนมีบทบาทมากขึ้นถึงขั้นเป็นตัวน าของการพัฒนางาน
วิชาการโดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการตัดสินใจ การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การวางแผนและการปฏิบัติ
ตามแผน 
  2.4 ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล เป็นความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน การ
จัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพ่ือ
ประโยชน์ทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน เช่น การแก้ปัญหางานวิชาการ



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 7 ประจ าเดือนกรกฎาคม 2566 

67 

 

ของโรงเรียน เป็นการบริหารงานวิชาการท่ีบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ความคาดหวังหรือเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ได้ตั้งไว้ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
พิจารณาคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย จุดประสงค์การ
เรียนรู้ หรือเกณฑ์ที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 3) ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน เช่น ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาของนักเรียน เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนด้านทักษะการคิด ทักษะการ
แสวงหาความรู้ การท างานและการแก้ปัญหาตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์ที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 
4) ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็นความรู้สึกชอบหรือพอใจที่ครูมีต่อการบริหารงานวิชาการและการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกมาในรูปของการพูด การกระท า หรือพฤติกรรมใน
ลักษณะการให้การสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งให้
ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวนโยบาย เป้าหมาย และความคาดหวังของ
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของทรงยศ แก้วมงคล (2555 : บทคัดย่อ) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) ผลการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 
และ 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน นอกจากนี้
บังอร เซ่งฮวด (2555 : 4) ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 1) ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก 3) 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารวิชาการ และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาการ
บริหารวิชาการ เช่นเดียวกับชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559 : 74) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล พิจารณาได้จาก 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 2) ทัศนคติทางบวกของนักเรียน 3) 
การบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานวิชาการ 4) ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 5) 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 6) ความสามารถในการแก้ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการ 7) ทัศนคติในทางบวกของครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน 
 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  โดยผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ผลของการบริหาร
วิชาการที่มีประสิทธิผล เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
สูงขึ้น การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู และความสามารถในการ
แก้ปัญหาของนักเรียน ตามล าดับ 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ ก ากับติดตาม ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการน าไปใช้ ขั้นร่วมวางแผน ขั้น
ร่วมปฏิบัติตามแผน และขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล ตามล าดับ 3) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การ
นิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การ
นิเทศการศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตามล าดับ  และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล เรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผู้สอน 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร และการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ผ่านกระบวนการด าเนินการตามขั้นตอนโดยการศึกษาค้นคว้ามา
อย่างเหมาะสมจากทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ และการตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบฯ โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน กพด. ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาปรับปรุงแก้ไขจึงท าให้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความครอบคลุม 
สมบูรณ์ในการที่จะน าองค์ประกอบของรูปแบบที่ได้ไปท าเป็นรูปแบบในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ส าหรับโรงเรียน กพด. สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ผู้วิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 
     1.1 ส าหรับสถานศึกษา การน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลไปใช้นั้น สถานศึกษา
ส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" ควรปฏิบัติ ดังนี้ 

1) จากการศึกษาท าให้ทราบถึงองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" ผู้บริหารและครูควรให้
ความส าคัญในการพัฒนาองค์ประกอบต่างๆดังกล่าว ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลกับโรงเรียน 

2) จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนใน
โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร
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เขต 1 มีความเหมาะสมในระดับมาก ดังนั้น โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จึงควรน ารูปแบบดังกล่าวไปปรับใช้ตามความ
เหมาะสมในบริบทสถานศึกษาของตน 

3) จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร
เขต 1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรมีพฤติกรรม
ที่แสดงออกของผู้บริหารที่สะท้อน วิสัยทัศน์ คุณลักษณะและความสามารถในการบริหาร สามารถกระตุ้น จูง
ใจและร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวของในการบริหารงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนด  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวของในการบริหารงานระหว่างผู้ปกครองและชุมชน ให้มีสวนร่วมใน
การด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือใหเกิดการรับรู การเรียนรูและถ่ายทอดภูมิปัญญา ร่วมกันตามรูปแบบที่
เหมาะสมตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดให้บรรลุผลส าเร็จ 

4) จากผลการวิจัย พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ควรมีการท าความเขาใจ และสงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การร่วมกัน
ก าหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ ข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูแล และสงเสริมการ
ด าเนินการวิจัยตามแผนทีไ่ด้ก าหนดไว้ 

5) จากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนใน
โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร
เขต 1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ ก ากับติดตาม ดังนั้น บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะต้อง
ร่วมในการก ากับติดตาม การนิเทศ การควบคุม การประเมินผล พร้อมทั้งส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร
ที่ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล ดังนั้น 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะต้องร่วมสะทอนข้อมูลย้อนกลับใหเห็นผลในการด าเนินงานในระยะที่ผ่านมาว่าได้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไวมากน้อยเพียงใด อะไรที่ดีขึ้น อะไรที่ยังเห็นปัญหาและน าผลการประเมินไปวางแผน
ปรับปรุงต่อไป ทุกฝ่ายจะตองตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการตรวจสอบและการประเมินผล 
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6) จากผลการวิจัย พบว่า ผลของการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนใน
โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร
เขต 1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการให้ความส าคัญในเรื่องของความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนด้าน
ทักษะการคิด ทักษะการแสวงหาความรู้ การท างานและการแก้ปัญหาตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์ที่
สถานศึกษาไดก้ าหนดไว้ 

7) จากการศึกษารูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 พบว่า 
การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ผลของการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด ซึ่งชี้ให้เห็นว่าหาก
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญในผลของการบริหารวิชาการ ย่อมจะส่งผลท าให้เกิดความความส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรู้ ไปยัง
กลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพ
รวมถึงการจัดบรรยากาศเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลกับโรงเรียน 

    1.2 โรงเรียนในโครงการ กพด. หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าองค์ประกอบของรูปแบบที่ได้ไป
เป็นรูปแบบในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ เช่น การจัดท าคู่มือการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนใน
โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" เพ่ือให้สถานศึกษาได้น าไปใช้อย่างเหมาะสม และจัดอบรม
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรให้สามารถใช้คู่มือการบริหารงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 
2.1 ควรท าการวิจัยเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี"  

2.2 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนใน
โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” โดยน าองค์ประกอบจากผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
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