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บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินและเปรียบเทียบสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัด
มูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยจ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์สอน ตัวอย่างที่ใช้ใน                    
การวิจัยคือครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยจ านวน 350 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าเฉลี่ย และความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน Independent t-test และ One Way ANOVA 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สมรรถนะหลักของครูใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะย่อยพบว่าสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
สมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสมรรถนะการพัฒนา
ตนเอง 3) สมรรถนะประจ าสายงานของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ
ย่อยพบว่าสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือสมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน  และสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือสมรรถนะการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  4) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมี
สมรรถนะรวมสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05  และ 5) ครูที่มีประสบการณ์สอนแตกต่างกันมีสมรรถนะรวมและสมรรถนะประจ าสายงานแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นสมรรถนะหลักพบว่าครูที่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 20 ปีมี
สมรรถนะหลักมากกว่าครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี = .01 คะแนน 
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Abstracts 

This study aims to analyze and compare the competency of teachers in the private’s 

general schools of Salesian society foundation of Thailand according to their education 

qualifications and teaching experiences. The sample used in this research was 350 the 

private’s general schools of Salesian society foundation of Thailand. The implemented data 

collection method was questionnaire. The statistical analysis techniques used in this study 

were mean (X̅), standard deviation (S.D.), Independent t-test, and One Way ANOVA. 

The findings implied that 1) the overall competency of teachers was at the highest 

level, and 2) the main competency of teachers was also ranked at the highest level. Regarding 

each competency, the competency with the highest score was ‘professional ethics and 

morality’, whereas the competency with the lowest score was ‘self-development’. In addition, 

3) the overall competency related to the field of teaching was at the highest level The 

competency with the highest average score was ‘learner’s improvement’, on the other hand, 

the lowest average score competency was ‘analysis, synthesis and research to enhance the 

abilities of learners’. Furthermore, 4) teachers with different education background had 

different overall competency, main competency and fieldrelated competency at the non-

significance level of .05. 5) Teachers with different teaching experiences had different overall 

competency, and field related competency at the non-significance level of .05. However, for 

the main competency, the study revealed that teachers with over 20 years of teaching 

experiences had higher main competency score than the ones with less than 10 years of 

teaching experiences at the score of .01.   
 

Keyword: Assessment; Competency; Salesian Society Foundation of Thailand 

 
บทน า 

ความเจริญก้าวหน้าในสังคมปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วด้วยกระแสการพัฒนาของ
สังคมโลกในปัจจุบันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมการเมืองตลอดจนชีวิต                  
ความเป็นอยู่ในการด าเนินชีวิตประจ าวันของมนุษย์ในปัจจุบันรวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา
การศึกษายังคงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์และการพัฒนาประเทศบุคคลส าคัญที่สุดใน
กระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู้ก็คือ ครูซึ่งเป็นผู้ที่มีความส าคัญและมีความหมายที่สุด
ในห้องเรียนและเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อคุณภาพการศึกษาทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพ
ของครูดังนั้นครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโดยมีบทบาทในการสนับสนุนการ
เรียนรู้ของนักเรียนและชี้แนะแนวทางนักเรียนให้สามารถเกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญ
ในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมากที่สุด (Lei and Chiu, 2018 : 1-12) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นกฎหมาย
แม่บทในการบริหารและจัดการศึกษาสู่มาตรฐานระดับชาติที่ให้ความส าคัญต่อครูอาจารย์และบุคลากรทาง                   
การศึกษาโดยก าหนดไว้ในหมวด 7 มาตรา 52 ให้กระทรวงฯส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิตการพัฒนา
ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงโดย                 
การก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครูคณาจารย์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มี
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ความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง                        
รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : ออนไลน์) แม้ว่าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 จะมีการแก้ไข
เพ่ิมเติมเป็นฉบับที่ 4 แล้วแต่ก็ต้องยอมรับว่าเป็นพระราชบัญญัติฉบับแรกของประเทศไทยที่ปฏิรูปการศึกษา
ทั้งระบบหัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ยังได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาไว้ในหมวด 5 
มาตรา 22- 24 โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และเน้นความส าคัญของความรู้คุณธรรม
กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : ออนไลน์) ดังนั้นการจัด
การศึกษายุคใหม่เพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมายและสาระบัญญัติที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                 
พ.ศ. 2542 ตามแนวการปฏิรูปการศึกษาและเพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 บทบาท
ของครูจึงต้องเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสอนให้ผู้เรียนอยู่กับโลกในศตวรรษที่  21 ได้อย่างดี
แล้วยังควรจะต้องผลักดันให้ผู้เรียนสามารถจะมีบทบาทน าในสังคมในศตวรรษที่  21 ได้ด้วยเพราะครูเป็น
บุคคลส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จหากครูมีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงก็จะส่งผลให้การจัดกระบวนการ
เรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพดังนั้นการพัฒนาครูจึงจ าเป็นต้องมีอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องรับกับ
เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาและเตรียมผู้เรียนส าหรับศตวรรษที่  21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : 
ออนไลน์) 

จากผลการประเมินภายนอกสถานศึกษาทั้งสามรอบ (พ.ศ. 2544-2558) โดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาจะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมยังอยู่ในระดับต่ าซึ่ง
ควรได้รับการแก้ไขและการพัฒนาอย่างเร่งด่วนดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึง
ด าเนินการเกี่ยวกับโครงการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบเป็น
การประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงานและการประเมินความรู้ที่จ าเป็นในการพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงานตามต าแหน่งเพ่ือยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึ้น  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553 : ออนไลน์) ดังนั้นการประเมินสมรรถนะครูจึงเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ
ยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบกิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพ่ือการพัฒนาครูรายบุคคลโดยการ
ประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนของภาครัฐเพ่ือสร้างครูที่มีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาล
อีกท้ังรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพ.ศ. 2550 ได้บัญญัติไว้ชัดเจนในมาตรา 80(3) โดยระบุว่า “จัดให้มี
การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก” (ส านัก
เลขาธิการคุรุสภา, 2560 : 4) สอดคล้องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2562 มาตรา 52 ดังที่กล่าวมาข้างต้น 
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โรงเรียนของมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยเป็นโรงเรียนคาทอลิกที่ด าเนินงานภายใต้คณะ
นักบวชชายนิกายโรมันคาทอลิกที่ด าเนินงานด้านการให้การศึกษาอบรมมายาวนานมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่ง
ประเทศไทยได้มีส่วนร่วมและเป็นผู้น าในการจัดการศึกษาให้เยาวชนไทยซึ่งเป็นที่ไว้วางใจของสังคมไทยและ
ทางราชการตลอดมามูลนิธิคณะซาเลเซียนตระหนักถึงภารกิจอันส าคัญที่มีต่อพระศาสนจักรโรมันคาทอลิกที่
จะต้องท าหน้าที่ในการประกาศข่าวดีของพระคริสตเจ้ารวมทั้งจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนของชาติอย่างมี
คุณภาพตามระบบการศึกษาคาทอลิกและระบบการอบรมตามจิตตารมณ์ของนักบุญยอห์นบอสโก                         
(คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย, 2557 : 7) ซึ่งการด าเนินการจัดการศึกษาเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 43 การบริหารและการจัด
การศึกษาของเอกชนให้มีความเป็นอิสระโดยมีการก ากับติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
จากรัฐและต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษา
ของรัฐและมาตรา 44 ให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาตามที่
กฎหมายก าหนดโดยรัฐต้องก าหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชนในด้าน
การศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : ออนไลน์) 

โรงเรียนสายสามัญของมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยมีอยู่ทั้งหมด 5 แห่งได้แก่โรงเรียน                    
สารสิทธิ์พิทยาลัยอ าเภอบ้านโป่งจังหวัดราชบุรีโรงเรียนหัวหินวิทยาลัยอ าเภอหัวหินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์
โรงเรียนแสงทองวิทยาอ าเภอหาดใหญ่จังหวัดสงขลาโรงเรียนดอนบอสโกวิทยาอ าเภอเมืองจังหวัดอุดรธานี
และโรงเรียนเซนต์ดอมินิกอ าเภอมักกะสันจังหวัดกรุงเทพมหานครซึ่งได้รับใช้ช่วยเหลือสังคมไทยด้วยการ
ผลิตเยาวชนที่เป็นคนดีมีคุณธรรมใช้ความรู้ความสามารถของตนเพ่ือรับใช้สังคมในมิติต่างๆตามเป้าหมายการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน (คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย, 2557 : 19)อย่างไรก็ตามเนื่องจากสภาพสังคม
เศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้รูปแบบการศึกษาอบรมเปลี่ยนไปครูผู้สอนจึงเป็นบุคคลส าคัญใน
กระบวนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพราะครูเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้พร้อมที่จะ
ออกไปสู่สังคมที่มีการแข่งขันสูง  (สมิต แดงอ าพันธ์, 2556 : 100) ดังนั้นครูผู้สอนจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมี                   
การพัฒนาความรู้ทักษะและเจตคติซึ่งเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดสมรรถนะของครูที่ควรได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่
และมีคุณภาพสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่  21 ดังนั้นการประเมิน
สมรรถนะของครูจึงมีความส าคัญและเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะของครูเพราะการที่ครูผู้สอนจะ
สามารถมีสมรรถนะที่สูงย่อมแสดงว่าได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพจะเห็นได้ว่าส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้จัดท าโครงการยกระดับ
คุณภาพครูทั้งระบบโดยการประเมินสมรรถนะครูรายบุคคลเป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนด
กรอบการพัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคลตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบแม้โครงการนี้จะเริ่มด าเนินการมาเป็น
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ระยะเวลาสิบกว่าปีแล้วแต่สถานศึกษาที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนไม่ได้มีการ
ประเมินสมรรถนะครูรายบุคคลตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบเนื่องจากเป็นสถานศึกษาต่างสังกัด
แม้จะอยู่ภายใต้การดูแลของกระทรวงศึกษาธิการเหมือนกันอาจจะเป็นเพราะบริบทการบริหารจัดการที่
แตกต่างกันโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ของสถานศึกษาที่
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจึงมีการด าเนินการที่แตกต่ างกับสถานศึกษาที่สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553 : 
ออนไลน์) 

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยเองจึงมีความสนใจที่จะประเมินสมรรถนะของครูผู้สอนโรงเรียนสายสามัญในสังกัด
มูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นสถานศึกษาที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะน ามาซึ่งประสิทธิผลของงานเพ่ิมมากขึ้นโดยเฉพาะโรงเรียนสาย
สามัญในสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยเป็นผู้อบรมที่มีศักยภาพภายใต้แนวทางและระบบการ
อบรมตามอุดมการณ์ของนักบุญยอห์นบอสโกผู้สถาปนาคณะซาเลเซียน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือประเมินสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย 
2. เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย

จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์สอน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและตัวอย่าง 
  1.1ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสายสามัญในสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่ง
ประเทศไทยจ านวน 5 แห่งประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 988 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสามัญในสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศ
ไทย ประจ าปีการศึกษา 2565จ านวน 350 คน การก าหนดขนาดตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ใช้โปรแกรม 
G*Power 3.1.9.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One way ANOVA)  ผู้วิจัยใช้ค่าอิทธิพล (Effect size) ขนาดกลาง .25 ค่านัยส าคัญทางสถิติ 
(Alpha) ที่ระดับ.05 ค่าอ านาจการทดสอบ (Power) .95 ได้ขนาดตัวอย่าง 280 คน (Faul, et al., 2007 : 

175-191)  ผู้วิจัยปรับขนาดตัวอย่างเป็น 350 คน เพ่ือชดเชยกรณีที่ได้รับแบบประเมินกลับมาไม่ครบหรือไม่
สมบูรณ์ และผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ชนิดไม่มีสัดส่วนในการเลือก
ตัวอย่าง  
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 2. เครื่องมือการวิจัย 
 ผู้วิจัยศึกษาทบทวนวรรณกรรม จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนดโครงสร้าง            
และค านิยามของตัวแปร เพ่ือสร้างแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว เป็น
ลักษณะการตรวจสอบรายการ และตอนที่ 2 สมรรถนะของครู เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ และเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอรับค าแนะน ามาปรับปรุงแก้ไขหลังจากนั้นน าแบบสอบถามไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 1. เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาบริหาร
การศึกษาและมีประสบการณ์บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ปีจ านวน 4 ท่านและ 2. เป็นผู้ที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิจัยการศึกษามีประสบการณ์ในการท าวิจัยอย่างน้อย  5 ปีจ านวน 1 ท่าน 
เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
วัตถุประสงค์ของการวัด (Item - Objective Congruence = IOC) ซึ่งมีเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินค่าดัชนี
สอดคล้อง IOC ที่ค านวณได้ต้องมากกว่าหรือเท่ากับ  .50 (IOC ≥ .50) (Rovinelli and Hambleton, 

1977 : 49–60) และหากน้อยกว่า <.50 น าไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง ผลการหา
ค่าดัชนีสอดคล้อง IOC พบว่าอยู่ระหว่าง .80-1.00 โดยมีค่าIOC = .80 จ านวน 9 ข้อและค่าIOC = 1.00 
จ านวน 66 ข้อสรุปว่าผู้วิจัยสามารถน าแบบประเมินส าหรับทดลองใช้ และผู้วิจัยด าเนินการน าแบบสอบถาม
ส าหรับทดลองใช้ (Try out) กับครูที่มีลักษณะเหมือนตัวอย่าง แต่ไม่ใช่ตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบ
ค่าความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา(α - Coefficient) 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990 : 6) พบว่ามีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา(Cronbach’s 

Alpha) ของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง .977   สรุปแบบสอบถามมีคุณภาพสามารถน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล
ได ้
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือ จากวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น                 
เพ่ือส่งไปขออนุญาตเก็บข้อมูลในการวิจัยของโรงเรียนสายสามัญในสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศ
ไทยจ านวน 5 แห่งผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบว่าไม่
สมบูรณ์หรือไม่ได้รับคืนผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามอีกครั้งและติดตามการส่งคืน โดยในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลและ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลของครู โดยโปรแกรมส าเร็จรูปมีรายละเอียดดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของตัวอย่างด้วยสถิติบรรยาย คือ ความถี่ และร้อยละ 
2. วิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรที่ศึกษาด้วยสถิติบรรยาย คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) 
ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง อยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง อยู่ในระดับ มาก 
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ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง อยู่ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยในกรณีที่ตัวแปรต้น  2 กลุ่มใช้สถิติ
Independent t-test กรณีที่ตัวแปรต้นมีมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไปใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยให้ท าการเปรียบเทียบรายคู่ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่องการประเมินสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิ
คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยซึ่งผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ (2553 : ออนไลน์) เพ่ือประเมินสมรรถนะหลักของครู                            
ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้านคือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง                    
4) การท างานเป็นทีม 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและสมรรถนะประจ าสายงานซึ่งแบ่งออกเป็น                      
6 ด้านคือ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน                   
4) การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้น าครู และ 6) การสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และศึกษาตัวแปรต้น คือระดับการศึกษาและประสบการณ์
ในการท างานของครูเพราะตัวแปร 2 ตัวนี้เป็นตัวแปรที่มีผลท าให้ครูมีสมรรถนะของครูที่แตกต่างกัน                              
(จิติมา วรรณศรี, 2552 : 3 ; กัญญ์วรา ผลเจริญ, 2559 : 39) โดยมีรายละเอียดตามภาพที่ 2 
 

                 ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 
 

แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย สามารถสรุป ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศ
ไทย 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่ง
ประเทศไทย 

ข้อมูลส่วนตัว จ านวน ร้อยละ 
 ระดับการศึกษา             ปริญญาตรี 292 83.43 
                                 สงูกว่าปริญญาตรี  58 16.57 

                                             รวม 350 100.00 

ประสบการณ์ในการสอน    ต่ ากว่า 10 ปี 129 36.86 
                                   11 – 15 ปี 51 14.57 
                                   16 – 20  ปี 31 8.86 
                                   21 ปีขึ้นไป                     139 39.71 

                                              รวม 350 100.00 

 
จากตารางที่ 1 พบว่าข้อมูลส่วนตัวของของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่ง

ประเทศไทยพบว่าครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยส่วนใหญ่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีจ านวน 292 คนคิดเป็นร้อยละ 83.43 และมีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 20 ปี
จ านวน 139 คนคิดเป็นร้อยละ 39.71   

2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัด
มูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย 
 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัด
มูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย 

สมรรถนะ 𝐗̅ S.D. แปลผล 
สมรรถนะหลัก 4.71 .31 มากที่สุด 
สมรรถนะประจ าสายงาน 4.55 .40 มากที่สุด 

รวม 4.63 .33 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 2 พบว่าสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศ
ไทยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.63, S.D. = .33) เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะพบว่าสมรรถนะ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือสมรรถนะหลัก (X̅= 4.71, S.D. = .31) และสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสมรรถนะ
ประจ าสายงาน (X̅= 4.55, S.D. = .40)  

3. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัด
มูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย 
 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสายสามัญ
สังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย 

สมรรถนะหลัก 𝐗̅ S.D. แปลผล 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 4.69 .40 มากที่สุด 
การบริการที่ดี 4.79 .35 มากที่สุด 
การพัฒนาตนเอง 4.53 .45 มากที่สุด 
การท างานเป็นทีม 4.74 .37 มากที่สุด 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.82 .36 มากที่สุด 

รวม 4.71 .31 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 3 พบว่าสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่ง
ประเทศไทยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.71, S.D. = .31) เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะย่อย
พบว่าสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือสมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  (X̅= 4.82, S.D. = 

.36) และสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสมรรถนะการพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.53, S.D. = .45)  
4. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะประจ าสายงานของครูโรงเรียน           

สายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย 
 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะประจ าสายงานของครูโรงเรียนสาย
สามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย 

สมรรถนะประจ าสายงาน 𝐗̅ S.D. แปลผล 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.53 .47 มากที่สุด 

การพัฒนาผู้เรียน 4.70 .40 มากที่สุด 

การบริหารจัดการชั้นเรียน 4.67 .41 มากที่สุด 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.41 .52   มาก 
ภาวะผู้น าครู 4.56 .50 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4 พบว่าผลการวิเคราะห์สมรรถนะประจ าสายงานของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัด
มูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅= 4.55, S.D. = .40) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายสมรรถนะย่อยพบว่าสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือสมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน  (X̅= 

4.70, S.D. = .40) และสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสมรรถนะการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน  (X̅ = 4.41,S.D. = .52)  
 5. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศ
ไทยจ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์สอน 
 

ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่ง
ประเทศไทยจ าแนกตามระดับการศึกษา 

รายการ n X̅ SD. t Sig 

สมรรถนะหลัก ปริญญาตรี 292 4.71 .31 .082 .935 
 สูงกว่าปริญญาตรี 58 4.71 .29   

สมรรถนะประจ าสายงาน ปริญญาตรี 292 4.55 .40 .050 .960 
 สูงกว่าปริญญาตรี 58 4.55 .40   

สมรรถนะรวม ปริญญาตรี 292 4.63 .33 .007 .994 
 สูงกว่าปริญญาตรี 58 4.63 .33   

 
จากตารางที่ 5 พบว่าผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิ                 

คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยจ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีสมรรถนะ
รวม สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ผล               
การทดสอบสมมติฐาน พบว่าปฏิเสธสมมติฐาน 

6. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่ง
ประเทศไทยจ าแนกตามประสบการณ์สอน 
 
 

การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ 
จัดการเรียนรู้  

4.43 .55 มาก 

รวม 4.55 .40 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่ง
ประเทศไทยจ าแนกตามประสบการณ์สอน 
ประสบการณ์

สอน 
n X̅ 

SD

. 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 
Post 

Hoc 

สมรรถนะ
หลัก 

 
         

น้อยกว่า 10 ปี 129 4.66 .35 ระหว่างกลุ่ม .772 3 .257 2.811 .039 4>1 

11– 15 ปี 51 4.72 .31 ภายในกลุ่ม 31.692 346 .092    
16–20 ปี 31 4.72 .24 รวม 32.465 349     

มากกว่า 20 ปี 139 4.76 .27        

สมรรถนะประจ าสายงาน 

น้อยกว่า 10 
ปี 

129 4.50 .41 ระหว่างกลุ่ม 1.067 3 .365 2.263 .081 - 

11– 15 ปี 51 4.48 .47 ภายในกลุ่ม 54.371 346 .157    
16–20 ปี 31 4.60 .33 รวม 55.438 349     

มากกว่า 20 
ปี 

139 4.61 .36        

ส ม ร รถน ะ
รวม 

          

น้อยกว่า 10 
ปี 

129 4.58 .36 ระหว่างกลุ่ม .836 3 .279 2.557 .055 - 

11– 15 ปี 51 4.60 .37 ภายในกลุ่ม 37.688 346 .109    
16–20 ปี 31 4.66 .27 รวม 38.524 349     

มากกว่า 20 
ปี 

139 4.69 .29        

หมายเหตุ : * แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

  จากตารางที่ 6 พบว่าผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิ
คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยจ าแนกตามประสบการณ์สอน พบว่าครูที่มีประสบการณ์สอนแตกต่างกันมี
สมรรถนะรวม และสมรรถนะประจ าสายงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้ น
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สมรรถนะหลัก พบว่าครูที่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 20 ปี มีสมรรถนะหลักมากกว่าครูที่มีประสบการณ์
สอนน้อยกว่า 10 ปี = .01 คะแนน  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่ายอมรับสมมติฐานบางส่วน  
 สรุปผลการวิจัย 

จากผลการการประเมินสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญในสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซี ยนแห่ง
ประเทศไทยสามารถสรุปสาระส าคัญของผลการศึกษาได้ดังนี้ 

1. สมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยในภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะพบว่าสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือสมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสมรรถนะประจ าสายงาน 

2. สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะย่อยพบว่าสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือสมรรถนะ
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสมรรถนะการพัฒนาตนเอง  

3. สมรรถนะประจ าสายงานของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะย่อยพบว่าสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน และสมรรถนะย่อยมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสมรรถนะการวิเคราะห์สังเคราะห์และ                    
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

4. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศ
ไทยจ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีสมรรถนะรวมสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าสายงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

5. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศ
ไทยจ าแนกตามประสบการณ์สอนพบว่าครูที่มีประสบการณ์สอนแตกต่างกันมีสมรรถนะรวมและสมรรถนะ
ประจ าสายงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นสมรรถนะหลักพบว่าครูที่มี
ประสบการณ์สอนมากกว่า 20 ปีมีสมรรถนะหลักมากกว่าครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า10 ปี =.01 
คะแนน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. สมรรถนะรวมของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนมีฝ่ายการศึกษาที่ท า                 
การบริหารเรื่องการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยเน้นการมีส่วนร่วมจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและ
พัฒนาครูผู้สอนแบบองค์รวมตามแนวทางของโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนมุ่งเสริมสร้าง
พัฒนาครูซึ่งเป็นผู้ร่วมงานที่ส าคัญให้สามารถท างานร่วมกับสมาชิกนักบวชซาเลเซียนในภารกิจด้านการศึกษา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในบรรยากาศของครอบครัวตามที่นักบุญยอห์นบอสโกผู้สถาปนาคณะได้ให้แบบอย่าง
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ไว้ (คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย, 2557 : 3) อีกทั้งโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนมีจิตตา
รมณ์การบริหารสอดคล้องกับฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯในการจัดการศึกษาแบบคาทอลิกโดยมี
ปรัชญาวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายที่ว่าครูเป็นคนดีคนเก่งและมีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู                              
(ฝ่ายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, 2565 : 5) ผลการวิจัยขัดแย้งกับงานวิจัยของพงษ์ศักดิ์ด้วงทา 
(2558 : 905-918) ท าวิจัยเรื่องสมรรถนะวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พิษณุโลกเขต 1 พบว่าสมรรถนะรวมของครูโรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก
เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

2. สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยมีค่าเฉลี่ย                
สูงกว่าสมรรถนะประจ าสายงานทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรของโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิ                
คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยตระหนักว่าตนเป็นผู้ร่วมงานที่ใกล้ชิดร่วมกับสมาชิกนักบวชซาเลเซียนท าให้
งานของโรงเรียนด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยทั้งด้านวิชาการกิจกรรมธุรการการปกครองนักเรียนและ                      
งานบริการอ่ืน ๆ ครูจึงมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพมีความตั้งใจและเต็มใจใน                          
การให้บริการแสวงหาองค์ความรู้ที่จะพัฒนาตนเองในด้านต่างๆโดยท างานเป็นทีมในบทบาทการเป็นผู้น า
หรือผู้ตามเป็นปูชนียบุคคลที่ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนทุกสถานที่และทุกโอกาสตั้งมั่นอยู่
ในคุณธรรมจริยธรรมและมีจรรยาบรรณไม่เพียงเป็นครูเวลาสอนที่อยู่ในห้องเรียนเท่านั้นแต่ยังเป็นทั้งบิดา
มารดาพ่ีหรือเพ่ือนของนักเรียนด้วย(คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย, 2557 : 16) ขัดแย้งกับงานวิจัย
ของพิชญาภัคประเสริฐ (2560 : 54) วิจัยเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูในเครือมูลนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะประจ าสายงานมีค่าเฉลี่ยมากกว่าสมรรถนะหลัก
ของคร ู

3. เมื่อพิจารณาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศ
ไทยเป็นรายองค์ประกอบของสมรรถนะย่อยเฉพาะสมรรถนะย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและต่ าสุดพบว่า 

a. สมรรถนะย่อยจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมากที่สุด
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยเป็นโรงเรียนในระบบ
การศึกษาคาทอลิกมีการบริหารจัดการตามแนวทางเอกลักษณ์เฉพาะซึ่งมีพ้ืนฐานการอบรมโดยใช้หลักศาสนา
เหตุผลและความรักใจดีเป็นภารกิจที่ส าคัญที่สุดของมูลนิธิได้ให้ความส าคัญอย่างมากที่สุดกับงานด้าน                    
การอบรมและเตรียมบุคลากรเพ่ือการอบรมในด้านต่างๆโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านจิตตารมณ์ซาเลเซียนงาน
อภิบาลเยาวชน (คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย, 2557 : 16) สอดคล้องกับงานวิจัยของพงษ์ศักดิ์ด้วงทา 
(2558 : 905-918) ที่พบว่าสมรรถนะย่อยจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุดและสอดคล้องกับงานวิจัยของพิชญาภัค
ประเสริฐ (2560 : 54) ท าวิจัยเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แห่งประเทศไทยผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะย่อยด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
และอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกันแต่ขัดแย้งกับงานวิจัยของกัญญ์วรา ผลเจริญ (2559 : 39) ท าวิจัยเรื่อง
การศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะย่อยจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูมีระดับมาก 
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3.2 สมรรถนะย่อยการพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดแต่ก็อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็น                          
เพราะโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยเน้นงานอภิบาลเยาวชนอบรมเยาวชน   
ในด้านศีลธรรมจรรยาควบคู่ไปกับความรู้ทางวิชาการซึ่งเป็นภารกิจหลักของมูลนิธิคณะซาเลเซียนตาม
ปรัชญาวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายหลักของจิตตารมณ์ซาเลเซียนคือความรักเร่าร้อนในงานอภิบาล 
(อนุชา ไชยเดช, 2558 : 346) เป็นงานที่เรียกร้องความสามารถชั้นสูงการอุทิศเวลาความเสียสละเพ่ืองาน
อภิบาล ดังนั้นจึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ครูไม่สามารถทุ่มเทเวลาให้กับการพัฒนาตนเองในมิติด้านการศึกษา
โดยตรงจึงส่งผลให้การพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดแต่ก็ยังอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพิชญา ภัคประเสริฐ (2560 : 54) ท าวิจัยเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูในเครือมูลนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะย่อยการพัฒนาตนเองซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในบรรดา
องค์ประกอบย่อยทั้งหมดของสมรรถนะหลักเช่นกัน 

4. เมื่อพิจารณาสมรรถนะประจ าสายงานของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่ง
ประเทศไทยเป็นรายองค์ประกอบของสมรรถนะย่อยเฉพาะสมรรถนะย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและต่ าสุดพบว่า 

4.1 สมรรถนะย่อยการพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาผู้เรียนตามปรัชญา
ของโรงเรียนในการส่งเสริมการพัฒนาความสามารถและศักยภาพภายในบรรยากาศแห่งอิสรภาพที่ ให้ผู้เรียน
รู้จักรับผิดชอบเพ่ือที่จะได้ร่วมกันสร้างสรรค์สังคมที่มีความยุติธรรมและเทิดทูนศักดิ์ศรีของมนุษย์ยิ่งขึ้น                   
(คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย, 2557 : 3) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิชญาภัคประเสริฐ (2560 : 54) 
ท าวิจัยเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย
ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะย่อยองค์ประกอบด้านการพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในบรรดาสมรรถนะประจ า
สายงานทั้งหมดเช่นกัน 

4.3 สมรรถนะย่อยการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและอยู่
ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยขาดการ
ก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอตามนโยบายของโรงเรียนที่ก าหนดให้ครูมีการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ท าให้ครูมีการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนน้อยกว่าสมรรถนะด้านอ่ืน ๆ (คณะซา
เลเซียนแห่งประเทศไทย, 2557 : 16) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิชญาภัคประเสริฐ (2560 : 54) ท าวิจัย
เรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยผลการวิจัย
พบว่าสมรรถนะย่อยการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในบรรดา
สมรรถนะประจ าสายงานทั้งหมดและอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 5. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีสมรรถนะรวม สมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะประจ าสายงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมี
การพัฒนาครูทุกฝ่าย ทุกระดับ จึงท าให้ครูทุกคนมีสมรรถนะที่ไม่แตกต่างกัน ขัดแย้งกับกัญญ์วรา ผลเจริญ 
(2559 : 39) ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยสังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีสมรรถนะ
หลักมากกว่าครูที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี =.22 คะแนน 
 6. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย
จ าแนกตามประสบการณ์สอน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์สอนแตกต่างกันมีสมรรถนะรวมและสมรรถนะ
ประจ าสายงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นสมรรถนะหลัก พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์สอนมากกว่า 20 ปีมีสมรรถนะหลักมากกว่าครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี = .01 
คะแนนทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีอายุการท างานสั่งสมเป็นระยะเวลานานได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้น าและมี
ความเชี่ยวชาญในการท างานตามพันธกิจวิธีการอบรมตามจิตตารมณ์แบบซาเลเซียน  จึงท าให้มีสมรรถนะ
หลักมากกว่าครูที่มีอายุการท างานน้อยกว่าสอดคล้องกับกัญญ์วรา ผลเจริญ (2559 : 39) ท าวิจัยเรื่อง 
การศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 10 ปี มีสมรรถนะหลัก มากกว่าครูที่มีระดับการ
สอนน้อยกว่า 5 ปี  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 สมรรถนะหลัก 

1. สมรรถนะหลักองค์ประกอบย่อยสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสาย
สามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ให้มีคุณภาพโดยมีการติดตามประเมินผลโรงเรียนควรปรับระบบให้มีการรายงานผลประเมินให้ครูได้
ทราบเพ่ือครูจะได้น าผลการประเมินไปพัฒนาตนเองมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ให้มีคุณภาพ 

2. สมรรถนะหลักองค์ประกอบย่อยสมรรถนะการบริการที่ดีของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิ
คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดครูมีความเต็มใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการโรงเรียนควรให้ครูได้ประเมินและ
ศึกษาความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพโดยยึดความต้องการของผู้รับบริการเป็นหลัก 

3. สมรรถนะหลักองค์ประกอบย่อยสมรรถนะการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัด
มูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทย ข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ครูมีการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนางาน โรงเรียน
ควรจัดอบรมเพ่ือให้ความรู้กับครู พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูน าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนางานโดยจัดท าโครงการครูหนึ่งคนหนึ่งนวัตกรรม 

4. สมรรถนะหลักองค์ประกอบย่อยสมรรถนะการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัด
มูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดครูมีการให้ความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนเสริมแรง
โดยมีการแสดงบทบาทการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครู
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แสดงบทบาทผู้น าและปรับเปลี่ยนหน้าที่ในการเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระและฝ่ายบริหารเพ่ือฝึกบทบาทการเป็น
ผู้น าในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสโดยร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรม
การท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

5. สมรรถนะหลักองค์ประกอบย่อยสมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูโรงเรียน
สายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดครูมีความประพฤติปฏิบั ติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่สังคมเพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครูโรงเรียนควรจัดกิจกรรมนอกโรงเรียนที่ส่งเสริมให้ครู
ได้แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคมเช่นกิจกรรมช่วยเหลือรับใช้สังคมในโอกาสต่างๆ 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
 1. สมรรถนะประจ าสายงานองค์ประกอบย่อยการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดครูมีความสามารถใน                  
การสร้างและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องอย่างเป็นระบบโรงเรียนจัดอบรมการ
จัดท าหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้การประเมินผลการใช้หลักสูตรเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยการจัดตั้งคณะท างานของครูให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
เพ่ือสร้างและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัยและความต้องการของ
ผู้เรียนแล้วทดลองใช้หลักสูตรมีการประเมินผลการเรียนรู้และน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัด    
การเรียนรู้ 
 2. สมรรถนะประจ าสายงานองค์ประกอบย่อยการพัฒนาผู้เรียนของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัด
มูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดครูมีความสามารถในการพัฒนาสุขภาพกายให้กับ
ผู้เรียนโรงเรียนควรจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลสุขภาพร่างกายตนเองการส่งเสริม
สมรรถภาพร่างกายจากการเล่นกีฬาการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆการตรวจสุขภาพร่างกายของผู้เรียน                 
การรายงานผลการตรวจสุขภาพประจ าปีให้ผู้เรียนและผู้ปกครองเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถดูแลสุขภาพของ                
ตนเองได ้
 3. สมรรถนะประจ าสายงานองค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูโรงเรียนสายสามัญ
สังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดครูมีความสามารถในการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียนโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น
รายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียนอย่างถูกต้องครบถ้วนเป็นระบบและเป็นปัจจุบันโดยมีครูหัวหน้าระดับ
ช่วงชั้นเป็นผู้ติดตามเพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอนต่อไป 
 4. สมรรถนะประจ าสายงานองค์ประกอบย่อยการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดครูมีความสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลของฝ่ายต่างๆในโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยโรงเรียนควร
ปรับระบบให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลของฝ่ายต่างๆเพ่ิมจากเดิมที่มีเพียงการรวบรวมข้อมูลมาท ารายงานผล               
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การด าเนินงานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถส ารวจปัญหาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา
จุดเด่นจุดด้อยอุปสรรคเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของฝ่ายต่างๆเพ่ือก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาโดยใช้
ข้อมูลรอบด้าน 
 5. สมรรถนะประจ าสายงานองค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าครูของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิ
คณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดครูมีคุณลักษณะที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องกันส่วนบุคคล
โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดประสบการณ์ซึ่งกันและกันนอกห้องเรียนโดยก่อให้เกิดพลังแห่งการ
เรียนรู้มุ่งสู่ผลส าเร็จเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพโรงเรียนควรสนับสนุนส่งเสริมและติดตามให้มี
การท ากิจกรรม PLC ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นประจ าและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบเพ่ือกระตุ้นให้ครูเกิด
การเรียนรู้และความร่วมมือกันนอกห้องเรียนโดยก่อให้เกิดการเรียนรู้ในวงกว้างและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ผู้เรียน 
 6.  สมรรถนะประจ าสายงานองค์ประกอบย่อยการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่งประเทศไทยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือครูมีการประสานความร่วมมือกับองค์กรอ่ืนๆของภาครัฐเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โรงเรียน
ควรท าความร่วมมือข้อตกลงระหว่างองค์กรภาครัฐเช่นโรงเรียนประจ าจังหวัดมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโดยเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อผู้เรียนในกิจกรรมต่างๆ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะ                 

ซาเลเซียนแห่งประเทศไทย 
2. ท าวิจัยเรื่องโมเดลการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนสายสามัญสังกัดมูลนิธิคณะซาเลเซียนแห่ง

ประเทศไทย 
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