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บทคัดย่อ* 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 
2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 กลุ่ม 3 ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 350  คน โดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่ างแบบชั้นภูมิแบบมีสัดส่ วน (Stratified random sampling)  เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  Independent t-test และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว(One way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 3 มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ2)ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามเพศ และขนาดสถานศึกษาพบว่าโดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้น ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน  
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Abstracts 
 The objectives of this research were 1) to investigate innovative leadership of 

school administrators perceived by teachers in secondary educational service area office in 

Bangkok area 1 group 3, and 2) to compare innovative leadership of school administrators 

perceived by teachers in secondary educational service area office in Bangkok area 1 group 3 

according to the teacher’s gender, education qualification, work experience and size of 

institution. The sample group used in this study was referred to 350 teachers of Secondary 

Educational Service Area Office Bangkok 1 Group 3 Academic year 2022. In this study, 

stratified random sampling was used prior to the administration of the questionnaire. 

Percentage, mean, standard deviation, independent t-test, and one-way ANOVA were the 

statistical analysis techniques implemented. 

 The research findings showed that 1)  teachers of Secondary Educational 

Service Area Office Bangkok 1 Group 3 perceived ‘the innovative leadership of school 

administrators’ at high level. Moreover, the comparison results of teachers’ innovative 

leadership of school administrators according to their gender and institution size implied that 

the overall scores were different at the significant level of 0.05. However, the overall scores of 

teachers with different education background and work experience were different at the non-

significant level of 0.05.  

 

Keywords : Innovation Leadership; School Administrator 
 

บทน า 
 ปัจจุบันประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 ซึ่งขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยี 
ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมไปสู่ความ “มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน” เน้นภาคการผลิตไปสู่ภาคบริการมาก
ขึ้น และประชากรมีรายได้สูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทยจะต้องมีการสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง ดังนั้น
การศึกษาจึงต้องเร่งด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพ่ือก้าวเข้าสู่ “ การศึกษา 4.0” อย่างเป็น
รูปธรรมด้วยเช่นกัน (พาสนา จุลารัตน์, 2561 : 2363-2380) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 เพ่ือวาง
กรอบเป้าหมาย และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 16) ในการจัดการศึกษาสิ่ง
ส าคัญคือการที่ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนต้องให้ความร่วมมือ และสนับสนุนในการพัฒนา และ
ปฏิรูปการศึกษาให้เข้ากับบริบทของสถานการณ์ปัจจุบันที่ประเทศไทยก าลังเข้าสู่ยุค Thailand 4.0  
 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโดยเฉพาะยุค New Normal จากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจยุค
ใหม่กับการบริหารงานในยุคโลกาภิวัตน์ที่ทวีการแข่งขันสูงขึ้น ท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
วิทยาการสมัยใหม่อย่างรวดเร็ว ต่อมาเมื่อโลกเข้าสู่การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ท าให้องค์การภาครัฐ
และเอกชน จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือความส าเร็จและความอยู่รอดขององค์การจึง
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ส่งผลให้ผู้น ายุคใหม่และผู้คนต่างต้องปรับตัวเข้าสู่ฐานวิถีชีวิตใหม่ที่เรียกว่ายุค Next Normal ต่อไป (ศิริรักษ์ 
บุญพร้อมรักษาและคณะ, 2564 : 257-266)  
 ดังนั้นจะเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรส าคัญที่จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุค  New Normal ที่มีการปฏิรูป
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคัญยิ่งที่จะเป็นแบบอย่าง เป็นผู้น าและผู้ประสานงานในการ
บริหาร ทั้งนี้การใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ดีจะส่งผลให้บุคลากรยอมอุทิศตนเพ่ือความส าเร็จของงานส่งผล
ต่อคุณภาพและความก้าวหน้าของสถานศึกษา (ดาราวดี บรรจงช่วย, 2560 : 3)   
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 ได้
ก าหนดพันธกิจการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะชีวิต ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 
21 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 การที่จะท าให้พันธกิจนั้นส าเร็จได้ต้องอาศัยภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 กลุ่ม 3 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ โดยสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ได้ และใช้ความรู้ความสามารถของตนให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารอย่างมีประสิทธิผล 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาจึงท าให้ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนอยู่ในโรงเรียนเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1กลุ่ม 3 มีความสนใจและต้องการศึกษาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามเพศ  ระดับการศึกษาประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยมุ่งหวังว่าข้อมูลที่ได้จะเป็นสารสนเทศในการน าไปใช้ในการพัฒนาและ
วางแผนงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น านวัตกรรมในองค์กรต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต1 กลุ่ม 3 ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 565 คน 
              1.2  กลุ่มตัวอย่าง คือครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต1 กลุ่ม 3 ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 350 คน ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป G*Power 3.1 และใช้ 
การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิแบบมีสัดส่วน (Stratified random sampling) เพ่ือเก็บข้อมูลโดยแบ่งขนาดตาม
สถานศึกษา โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่ 280 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 195 คน และสถานศึกษาขนาดเล็ก 
90 คน  
 2. เครื่องมือการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามมี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว
ของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา และตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู จ านวน 26 ข้อโดยใช้มาตรวัดการประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น         
5 ระดับ (Likert, 1961 : 123)  คือ 1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปานกลาง   4 = มาก    5 = มากที่สุด 
 ผลการหาค่า IOC = 1.00 จ านวน 26 ข้อ สรุปว่าข้อความทั้งหมดมีค่า  IOC มากกว่าหรือ
เท่ากับ 0.50 หมายความว่า สามารถใช้ข้อความได้ทั้งหมดทุกข้อความ ผู้วิจัยปรับปรุงภาษาในข้อความแต่ละ
ข้อความเล็กน้อยตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน าแบบสอบถามส าหรับทดลองใช้ (Try Out) กับ
ครูประจ าการในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ด้วย
วิธีประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficient) โดยมีค่าความเที่ยง
เท่ากับ 0.85 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยยื่นหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์
จอห์นเพ่ือแจ้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ส านักงานบางแวกให้ท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใส่รหัสแบบสอบถามแต่ละชุด
ให้ตรงกับชื่อและหมายเลขประจ าตัวของผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือสะดวกในการติดตาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม
ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
  1.  ใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) คือค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นแบบจ าแนก 5 ระดับ (Semantic Differential) เป็นรายข้อและราย
ด้าน โดยยึดเกณฑ์ของลิเคอร์ท (Likert, 1961 : 123) ดังนี้  
  คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.  การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยในกรณีที่ตัวแปรต้น 2 กลุ่ม ใช้ 
สถิติ Independent t-test กรณีที่ตัวแปรต้นมีมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไปใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One way ANOVA) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 มีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแผนภาพที่ 1 
                        ตัวแปรต้น                                       ตัวแปรตาม      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

ข้อมูลส่วนตัว 
1. เพศ 
2. ระดับการศึกษา 
3. ประสบการณ์ท างาน   
4. ขนาดสถานศึกษา 

 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม 
3. การมีความเชื่อในการเปลี่ยนแปลง 
4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
5. การมีกลยุทธ์ 
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ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 62.86 มีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 66.29 มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 162 
คน คิดเป็นร้อยละ 46.29 และท างานในสถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 49.71 
 2. การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 
                                                                                                                                        (n = 350) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 𝐗̅ S.D.          แปลผล 
การมีวิสัยทัศน์  4.04 0.72 มาก 
การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม  4.00 0.77 มาก 
การมีความเชื่อในการเปลี่ยนแปลง  3.96 0.75 มาก 
การมีความคิดสร้างสรรค์  4.14 0.80 มาก 
การมีกลยุทธ์  3.94 0.76 มาก 
ภาพรวม 4.02 0.76 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 3 มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅  = 4.02, 

S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ องค์ประกอบการมีความคิด
สร้ า งสรรค์      ( X̅ = 4.14, S.D. = 0.80) องค์ประกอบการมี วิ สั ยทั ศน์  (  X̅ = 4.04, S.D. = 0.72) 

องค์ประกอบการสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม (X̅ = 4.00, S.D. = 0.77) องค์ประกอบการมีความ
เชื่อในการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 3.96, S.D. = 0.75) และองค์ประกอบการมีกลยุทธ์ (X̅ = 3.94, S.D. = 0.76) 

ตามล าดับ  
 2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามเพศ  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพศ จ านวน 𝐗̅ S.D. t Sig. 
1. การมีวิสัยทัศน์ ชาย 130 4.14 0.67 2.01* 0.05 

 หญิง 220 3.98 0.74   
2.การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็น

ทีม 
ชาย 130 4.12  0.70 2.21* 0.03 

 หญิง 220 3.93 0.80   
3. การมีความเชื่อในการเปลี่ยนแปลง ชาย 130 4.08  0.68 2.17* 0.03 

หญิง 220 3.90 0.79   
4. การมีความคิดสร้างสรรค์ ชาย 130 4.22 0.72 1.54 0.12 

หญิง 220 4.09 0.85   
5. การมีกลยุทธ์ ชาย 130 4.06  0.73 2.38* 0.02 

หญิง 220 3.86 0.77   
ภาพรวม ชาย 130 4.12  0.64 2.26* 0.03 

หญิง 220 3.95 0.72   
หมายเหตุ : *p<.05 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 3 ที่มีเพศต่างกันมีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมและรายองค์ประกอบแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นองค์ประกอบการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยครูชายมีการรับรู้ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมในภาพรวม องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม การมีความ
เชื่อในการเปลี่ยนแปลง และการมีกลยุทธ์มากกว่าครูหญิง = 0.17, 0.16, 0.19, 0.18 และ0.20 คะแนน
(ค่าเฉลี่ยที่ลบกัน) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ระดับการศึกษา จ านวน 𝐗̅ S.D. t Sig. 
1. การมีวิสัยทัศน์ ปริญญาตรี 232 4.00 0.71 -1.28 0.20 

 สูงกว่าปริญญาตรี 118 4.11 0.75   
2. การสร้างเครือข่ายและการ
ท างานเป็นทีม 

ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

232 
118 

3.95 
4.09 

0.77 
0.77 

-1.57 0.12 

3. การมีความเชื่อในการ
เปลี่ยนแปลง 

ปริญญาตรี 232 3.94 0.72 -0.93 0.35 
สูงกว่าปริญญาตรี 118 4.02 0.82   

4. การมีความคิดสร้างสรรค์ ปริญญาตรี 232 4.12 0.79 -0.44 0.66 
สูงกว่าปริญญาตรี 118 4.16 0.83   

5. การมีกลยุทธ์ ปริญญาตรี 232 3.91 0.75 -1.05 0.29 
สูงกว่าปริญญาตรี 118 4.00 0.80   

ภาพรวม ปริญญาตรี 232 3.98 0.68 -1.15 0.25 
สูงกว่าปริญญาตรี 118 4.07 0.72   

  

 จากตารางที่ 3 พบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 3 ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมและรายองค์ประกอบแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

ต่ ากว่า 11 ปี 11-20 ปี 21-30 ปี 31 ปีขึ้นไป F Sig Post 

Hoc 
𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน์ 3.97 0.70 4.07 0.74 4.02 0.74 4.21 0.74 1.53 0.21 - 

2. การสร้าง
เครือข่ายและการ
ท างานเป็นทีม 

3.93 0.77 4.03 0.79 3.96 0.83 4.20 0.66 1.57 0.20 - 
 

3. การมีความเชื่อใน
การเปลี่ยนแปลง 

3.90 0.72 3.98 0.77 3.97 0.75 4.14 0.82 1.28 0.28 - 
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ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

ต่ ากว่า 11 ปี 11-20 ปี 21-30 ปี 31 ปีขึ้นไป F Sig Post 

Hoc 
𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 

4. การมีความคิด
สร้างสรรค์ 

4.15 0.80 4.12 0.82 4.04 0.83 4.21 0.76 0.38 0.77 - 

5. การมีกลยุทธ์ 3.89 0.80 3.97 0.72 3.88 0.72 4.08 0.76 0.92 0.43 - 
ภาพรวม 3.97 0.68 4.03 0.70 3.98 0.72 4.17 0.69 1.10 0.35 - 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 3 ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมและรายองค์ประกอบไม่
แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ F Sig Post 

Hoc 
X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D

. 

1. การมีวิสัยทัศน์ 3.72 0.90 3.97 0.73 4.19 0.61 10.03** 0.00 3>1,2 

2. การสร้างเครือข่าย
และการท างานเป็นทีม 

3.77 0.93 3.90 0.84 4.14 0.63 6.72** 0.00 3>1,2 

3. การมีความเชื่อใน
การเปลี่ยนแปลง 

3.65 0.81 3.89 0.86 4.12 0.61 9.65** 0.00 3>1,2 

4. การมีความคิด
สร้างสรรค์ 

3.69 0.85 4.03 0.81 4.35 0.71 17.47** 0.00 3>1,2 
2>1 

5. การมีกลยุทธ์ 3.56 0.80 3.86 0.81 4.11 0.66 12.86** 0.00 3>1,2 
ภาพรวม 3.68 0.81 3.93 0.74 4.18 0.56 13.38** 0.00 3>1,2 

หมายเหตุ : **p < .01 

 จากตารางที่ 5 ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 ที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่างกันมีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมและรายองค์ประกอบแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมในภาพรวม องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม การมีความเชื่อ
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ในการเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีกลยุทธ์มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
กลาง = 0.25, 0.22, 0.24, 0.23, 0.32 และ 0.25 คะแนน(ค่าเฉลี่ยที่ลบกัน)ตามล าดับ ครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในภาพรวม องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ การสร้าง
เครือข่ายและการท างานเป็นทีม การมีความเชื่อในการเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีกล
ยุทธ์มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก = 0.50, 0.47, 0.37, 0.47, 0.66 และ0.55 คะแนน
(ค่าเฉลี่ยที่ลบกัน) ตามล าดับ และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางมีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ในองค์ประกอบการมีความคิดสร้างสรรค์มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก = 0.34 คะแนน
(ค่าเฉลี่ยที่ลบกัน)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจควรจะน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 มีการรับรู้ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 มีความมุ่งมั่นใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมให้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยมีการก าหนดพันธกิจที่ชัดเจนในการจัด
การศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุชิต โฉมศรี (2562  : 66) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิริญา 
สายศิริสุข (2561 : 3) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสห
วิทยาเขตปัญจภาคีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่  ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่าในทุก
องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ซึ่งน ามาอภิปรายผลได้ดังนี ้
  1.1 การมีวิสัยทัศน์ พบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 กลุ่ม 3 มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงความสามารถของผู้น าในการสร้าง
และสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตของสถานศึกษาจะเจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ 
น่าสนใจ (Robbin, 2003 : 7) สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชุดา บุญเทียม และศิริพงษ์ เศาภายน (2565 : 
173-188) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
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ภาวะผู้น า เชิ งนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามั ธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พิจารณาการมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก  
                     1.2 การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีมพบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริ หารสถานศึกษาใน
องค์ประกอบการสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการที่
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการระดมความคิด 
รวมทั้งการจัดหาทรัพยากรในการท างานเพ่ือสร้างความม่ันใจ และเป็นเกราะป้องกันทีมงานในการท างานเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมภายในสถานศึกษา พร้อมทั้งการให้ค าปรึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาระบบงาน (Wooi, 2013 : 225-244) สอดคล้องกับงานวิจัยของ  WA (2020 : 928-944) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติในการเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการท างานร่วมกัน : การศึกษาระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียนดัตช์ ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลง ความต้องการก็แตกต่างกันมากข้ึนในบริบททางการศึกษา ผู้บริหารจะต้องมีการน านวัตกรรมการ
ท างานร่วมกัน ความเป็นผู้น าแบบกระจายมาใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  1.3 การมีความเชื่อในการเปลี่ยนแปลงพบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
องค์ประกอบการมีความเชื่อในการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่
ผู้บริหารสถานศึกษามีการเชื่อมโยงความรู้ในแขนงต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาสอดคล้อง
กับ Burns (1978 : 5) ที่กล่าวว่าสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และความท้าทายต่อการรับมือ
การเปลี่ยนแปลงค่อยๆ เพ่ิมมากขึ้นท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาความรู้มาใช้ในการพัฒนาที่
เปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา หนูงาม (2562 : 8) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเป็นอันดับแรก เพราะว่าผู้บริหารเป็นผู้น าการบูร
ณาการทักษะใหม่เข้ามาเชื่อมโยงความรู้ในแขนงต่างๆ ท าให้สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.4 การมีความคิดสร้างสรรค์พบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์ประกอบการ
มีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาด้วยการกระตุ้น
ให้ครูแสดงความคิดเห็น ท าให้รู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคแต่สามารถ
เอาชนะได้จากความร่วมมือของครูทุกคนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Bass and Avolio, 1994 : 33) สอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ Khawla and Abdul (2020 : 150-156) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แบบจ าลองโครงสร้างของ
คุณสมบัติความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความคิดสร้างสรรค์ผลการวิจัยพบว่า
ปัจจัยที่มีผลต่อความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ คุณลักษณะความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มี
การยอมรับความเสี่ยง การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา  
      1.5 การมีกลยุทธ์พบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 กลุ่ม 3 มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์ประกอบการมีกลยุทธ์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมาย กิจกรรม
ต่างๆ ที่สามารถสร้างนวัตกรรมได้จนเป็นที่ยอมรับสอดคล้องกับ Weiss and Legrand (2011 : 37) ที่กล่าว
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรมเพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนอง และแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์จริงได้ดีขึ้น และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในสถานศึกษาขึ้นอีกด้วย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559 : 4) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบการมีกลยุทธ์
มีค่าน้ าหนักมาก หมายถึงผู้บริหารสถานศึกษามีการน าการมีกลยุทธ์ไปปฏิบัติทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการน ากล
ยุทธ์ไปปฏิบัติมีความส าคัญต่อความส าเร็จต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา ซึ่งสามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
       2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามเพศ แตกต่างกันจะ
มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05โดยครูชายมีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมากกว่าครูหญิงทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมจะขับเคลื่อนไปพร้อมกับเทคโนโลยีและครูหญิงมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างจากครูชาย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล อินทรรักษา (2564 : 115-129) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจ าแนกตามเพศแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
      2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา
แตกต่างกันจะมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีการประเมินเพ่ือพัฒนาตนเองมีความสามารถ
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ที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา สร้างบรรยากาศให้
เกิดความสร้างสรรค์กล้าที่จะเสี่ยงน าเอาความคิดดีๆ ไปพัฒนา รวมทั้งการใช้รางวัลเป็นตัวกระตุ้นให้บุคลากร
ขององค์กรณ์ได้สร้างสรรค์งาน (Keith, 2011 : 1) ท าให้ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมองเห็นปัญหา 
และรับรู้ปัญหาได้ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรษา แก้วสีหมอง (2565 : 420-433) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตนวลจันทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู
จ าแนกตามระดับการศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่าง 
      2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานแตกต่างกันจะมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภายใต้วิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ก าหนดให้มีการจัดการศึกษาวิถีใหม่บนพ้ืนฐานความ
หลากหลายสู่เป้าหมายความเป็นหนึ่งด้วยวิสัยทัศน์ดังกล่าวสถานศึกษาจึงต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการสนองวิสัยทัศน์นี้ ครูในสถานศึกษาจึงได้เรียนรู้การท างาน และท างานร่วมกันกับผู้บริหารอย่าง
ใกล้ชิด ท าให้ครูที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมองเห็นปัญหา และรับรู้ปัญหาได้ไม่แตกต่างกัน ผลการ
ด าเนินงานจึงไม่มีประเด็นที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของปริวัฒน์ ยืนยง (2563  : 330-332) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานีผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานไม่แตกต่างกัน  
      2.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 กลุ่ม 3 ที่ปฏิบัติง านใน
สถานศึกษาแตกต่างกันจะมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจ าเป็นต้อง
อาศัยปัจจัยทางด้านงบประมาณในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ  และด้านบุคลากรที่เพียงพอ แต่เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ของกลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ ต้องจัดสรรบุคลากร และเงินอุดหนุนรายหัวตามขนาดสถานศึกษามีขนาดแตกต่างกันท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่สามารถใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้เต็มศักยภาพมากกว่าผู้บริหารขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชุดา บุญเทียม และศิริพงษ์ เศาภายน (2565 : 173-188) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดการท างานอย่างเป็นขั้นตอนให้ชัดเจนเกี่ยวกับการ
บริหารด้านบุคคล เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครูส่งผลให้เกิดผลลัพธ์หรือบรรลุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
     1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณในแผนการศึกษาประจ าปี
ไว้ล่วงหน้าเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการท างานของครู 
     1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบูรณาการความรู้ทุกแขนงท างานด้านการบริหารงาน
บุคคลให้มีความทันสมัย เป็นระบบ และรวดเร็ว 
     1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการสร้างสรรค์งาน
โดยการจัดงานประกวดการแข่งขันสื่อนวัตกรรม หรือโครงการแผนงานประจ าปีในการสร้ างนวัตกรรมใหม่ๆ 
เพ่ือสนับสนุนให้ครูได้มีการค้นคว้าหาแนวทางใหม่ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์  
     1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส ารวจการใช้นวัตกรรมและประเมินผลการใช้เพ่ือก าหนด
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรมให้ตรงกับความต้องการ รวมทั้งมีการประเมินผลการใช้นวัตกรรม
เพ่ือท าการปรับปรุง และแก้ไขให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้นวัตกรรม 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
      2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
      2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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