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บทคัดย่อ* 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เซนต์กาเบรียล                       

สันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ และเพ่ือเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ ประชากรที่ใช้ในการตอบ
แบบสอบถาม คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติ  พัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ จ านวน 57 คน และประชากรที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 10 คนเพราะเป็นผู้ที่มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย        
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่าปัญหาการบริหารงานในโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา  อ าเภอวิเชียรบุรี 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีปัญหามากที่สุด 1. การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (µ = 1.600,  = 0.611) 2. การนิเทศการศึกษา (µ = 1.600,  = 0. 

567) และ 3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (µ = 1.597,  = 0.608)  แนวทางแก้ไขปัญหา                   
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ จัดให้มีระบบการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน 2. ด้านการนิเทศ
การศึกษา  ควรจัดให้มีระบบการนิเทศที่ชัดเจน และ 3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
คือ ควรจัดให้มีงบประมาณส าหรับการผลิตสื่อการเรียนการสอนในแต่ละปีการศึกษา และมีแผนการฝึกอบรม
ครูที่ชัดเจน       
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Abstracts 

The purposes of the research were to study problems and solution of academic 

administration of St.Cabriel Santipathana School in Wichianburi district of Phetchabun province, 

in order to propose the solutions for the academic management issues. The population used to 

respond to the questionnaire was 57 directors and teachers of St.Cabriel Santipathana School in 

Wichianburi district of Phetchabun province. The researcher had interviewed 10 directors and 

department heads, because these people were responsible for school’s academic management.  

The study instruments were questionnaire and interview. The statistical analysis methods were 

frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis.  .  

The findings revealed that the overall issue regarding academic administration of 

St.Cabriel Santipathana School in Wichianburi district of Phetchabun province was ranked in the 

low level. The issue with the highest score was implied to be education supervision (µ= 1.600,  

= 0. 567), following by the ‘teaching and learning in school’ (µ= 1.600 ,  = 0.611), and 

‘educational technological media development and execution’ (µ= 1.597,  = 0.608).  The 

suggested solutions to academic administration issues in school were 1) Regarding learning and 

teaching aspect, the school must establish comprehensible academic instruction system, and 

encourage teachers to create various academic and technological media with the integration of 

different teaching techniques for both before and after class. For education supervision, the school 

must establish transparent system of supervision, and create an understanding about education 

supervision among teachers to support education supervision. or educational technology 

development and implementation, the school must allocate sufficient budgets for the development 

of educational media and coherent teacher training plan in each semester. This also includes 

improving and adapting academic and technological media to instruct teachers about 

technological media encouragement and development. 

 

Keyword: Problems of academic administration,  Administration, Academic, St.Cabriel 

Santipathana School 

 

บทน า  
การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ความสามารถคิดเป็นและแก้ปัญหา

เป็น มีความขยันขันแข็งในการประกอบสัมมาอาชีพ  คนที่ได้รับการศึกษาอบรมมาอย่างดีแล้ว ย่อมเป็น 
ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติและสังคม ให้มีความความเจริญก้าวหน้ามีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
สังคม มีความสุข ประชาชนมีความเป็นอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์ สมดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  ที่พระราชทานแก่คณะครูนักเรียนที่เข้า
รับรางวัลพระราชทาน ณ ศาลาดุสิดาลัย ตอนหนึ่งว่า “การศึกษาเป็นปัจจัยในการสร้างและพัฒนาความรู้  
ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล  การศึกษาที่ทุกคนยอมรับว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนา
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บุคลากรของประเทศชาติ คือ การศึกษาระดับประถมศึกษา หรือการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” (ส านักการศึกษา, 
2544 : 1) 

จากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
4) ในปี พ.ศ. 2562 การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นการบริหารงานที่ส าคัญ และเป็นหัวใจต่อการปฏิรูป
การศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข      
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของการศึกษา วิธีการจัดการหรือบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน ผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นทั้งนักบริหารและนักวิชาการ งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหาร
การศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นกับงานวิชาการทั้งสิ้น 
งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้เป็นแบบเรียน                             
งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา 
งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา                         
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการนับเป็นงานที่ส าคัญของโรงเรียน                         
เป็นหน้าที่หลักของโรงเรียน ถือเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการ
ของโรงเรียน ที่จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพมีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือน าไปใช้
ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : 1) โดยความส าเร็จของการ
บริหารงานวิชาการข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา (ไพฑูรย ์สินลารัตน์ และคณะ, 2560 : 3) 

จากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ในช่วงปีการศึกษา 2561 – 2563 พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลการสอบ O-NET 

(Ordinary National Educational Test) ทั้ง 4 วิชา คือ วิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ มีคะแนนสอบน้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ระดับประเทศ และ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ทุกวิชา 
(โรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา, 2562-2564 : 1-48) แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                
เซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 

จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น  ท าให้ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนในโรงเรียน             
เซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์มีความสนใจที่จะศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ เพ่ือน าผลวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 
2. เพ่ือเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา 

อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อ านวยการ  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ และครูผู้สอน
ในโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา จ านวน 57 คน 
  1.2 ประชากร ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ  ผู้อ านวยการ  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 10 คน  เพราะเป็นผู้ที่มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือการวิจัย มี 2 ชนิด คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ ์
 แบบสอบถาม : ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการที่ได้มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม แล้วด าเนินการสร้างแบบสอบถามและน าเสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอรับค าแนะน ามาปรับปรุงแก้ไข หลังจากนั้นน าแบบสอบถามไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 1. เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการศึกษา
และมีประสบการณ์ในการท าวิจัยอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 3  ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของการวัด  (Item - 

Objective Congruence = IOC) ซึ่งมีเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินค่าดัชนีสอดคล้อง  IOC ที่ค านวณได้ต้อง
มากกว่าหรือเท่ากับ .50 (IOC ≥ .50) (Rovinelli and Hambleton, 1977 :  49–60) และหากพบว่าค่า
ดัชนีสอดคล้อง IOC น้อยกว่า .50 ควรท าการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะข้องผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการหาค่าดัชนี
สอดคล้อง IOC พบว่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 แสดงว่าผู้วิจัยสามารถน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได ้ 
 แบบสัมภาษณ์: ผู้วิจัยน าผลการวิจัยด้านที่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 3 ด้านมา       
สร้างแบบสัมภาษณ์ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม : ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือ จากวิทยาลัยนวัตกรรม
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์นถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี 
จังหวัดเพชรบูรณ์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบว่าไม่สมบูรณ์
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หรือไม่ได้รับคืนผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามอีกครั้งและติดตามการส่งคืน  โดยในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 57 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์: ผู้วิจัยด าเนินการนัดหมายผู้ให้ข้อมูล  และขอเข้าไป
สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยโปรแกรมส าเร็จรูปมีรายละเอียดดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรที่ศึกษาด้วยสถิติบรรยาย คือค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(σ) และมีเกณฑ์ในการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 23) ดังนี้   
   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีปัญหาการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2. วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์การแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน                          

เซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด เพชรบูรณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากแนวคิดการศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นท าให้ผู้วิจัยก าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัยตามแผนภาพที่ 1 ดังนี้รายละเอียด 
 

                   ตัวแปรที่ศึกษา      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ                              ชาย                     8 14.04 
                                   หญิง 49 85.96 

                                   รวม 57 100.00 
อายุ                              ต่ ากว่า 30 ปี                                       7 12.28 
                                   31 – 40    ปี                     28 49.12 
                                   41 – 50    ปี                                           14 24.56 

ปัญหาของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติ
พัฒนา 
1)  การวางแผนงานด้านวิชาการ  
2)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
3)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
4)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
5)  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
6)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
7)  การนิเทศการศึกษา 
8)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
9)  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
10)   การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
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                                   51   ปีขึ้นไป            8 14.04 

                                   รวม 57    100.00 
ระดับการศึกษา                 ต่ ากว่าปริญญาตรี                                 7 12.28 
                                    ปริญญาตรี 
                                    ปริญญาโท 

49 
1 

85.96 
1.75 

                                    รวม 149 100.00 

ประสบการณ์ในการท างาน    ไม่เกิน 10 ปี 18 31.58 
                                    11 – 20 ปี 
                                    21 – 30 ปี 

30 
8 

52.63 
14.04 

                                    31 ปีขึ้นไป 1 1.75 

                                    รวม 149 100.00 
  

 จากตารางที่ 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมีจ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 
85.96 อายุ 31 – 40 ปี   จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 49.12 ระดับการศึกษาปริญญาตรีมีจ านวน 49 คน 
คิดเป็นร้อยละ 85.96 และมีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 20 ปีจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 52.63 
 

 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ 
ตารางที่  2  ผลการวิ เคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา               
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ µ  แปลผล 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 1.485 0.625  น้อยที่สุด 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   1.600 0.611 น้อย 
3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   1.554 0.604  น้อย 
4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    1.588 0.635  น้อย 
5. การวัดผล ประเมินผล และด า เนินการเทียบโอน                               
ผลการเรียน   

1.575 0.566  น้อย 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 1.590 0.579  น้อย 
7. การนิเทศการศึกษา 1.600 0.567  น้อย 
8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา   

1.480 0.583  น้อยที่สุด 
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9. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา   1.491 0.578  น้อยที่สุด 
10. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 1.597 0.608  น้อย 

รวม 1.559 0.540  น้อย 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่าโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์มีปัญหา       
การบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (µ= 1.559,  = 0.540)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า      
ด้านที่มีปัญหามากที่สุด 3 ด้านคือ  1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (µ= 1.600  = 0.611)                             

2. การนิเทศการศึกษา (µ= 1.600,  = 0. 567) และ 3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                   
(µ= 1.597,  = 0.608))                                 
  3. การเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา 
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติ
พัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ด้านที่มีปัญหามากท่ีสุด 3 ด้าน คือ 1. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 2. การนิเทศการศึกษา และ 3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยแต่ละด้านมี
รายละเอียดดังนั้   
  1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
   โรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนาควรมีนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ที่ชัดเจนดังนี้ 
 
   - ก าหนดให้ครูมีการทดสอบความรู้ก่อนเรียน – หลังเรียนในทุกวิชา รวมทั้งมีการทดสอบ
ความรู้พื้นฐานด้วยวิธีที่หลากหลาย 
   - ก าหนดให้ครูมีการใช้สื่อที่หลากหลายในการเรียนการสอนทุกวิชา 
   - ก าหนดให้ครูมีการคัดกรองนักเรียนกลุ่มที่เรียนอ่อนมาซ่อมเสริมนอกเวลา 
   - ก าหนดให้ครูใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างจากเดิมในการสอน  
     ซ่อมเสริม  รวมทั้งมีการสร้างชุดฝึกเพ่ิมเติม 
  2. การนิเทศการศึกษา 
  โรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนาควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการนิเทศท่ีชัดเจนดังนี้ 
  - ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
  - มีการนิเทศทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   
  - มีการนิเทศทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
  - การนิเทศครูผู้สอนทุกคน 
  - ก าหนดความถี่ในการนิเทศให้ชัดเจน 
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  - ก าหนดผู้นิเทศให้ชัดเจน  พร้อมทั้งมีการหมุนเวียน 
  - ก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศแต่ละครั้งให้ชัดเจน  และน าผลการนิเทศมา 
           วางแผนปรับปรุง  พร้อมทั้งมีการติดตามอย่างใกล้ชิด 
  3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    โรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนาควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ชัดเจนดังนี้ 
   - มีการจัดงบประมาณส าหรับการผลิตสื่อการเรียนการสอนในแต่ละปีการศึกษา 
   - มีการจัดระบบการบริหารจัดสื่อ 
   - มีการอบรมให้ครูเกี่ยวกับการผลิตและการใช้สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ 
    

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยภาพรวม พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย แต่ถ้าพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าด้านอื่นคือ ด้านการนิเทศการสอน รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  และด้านการพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ ผู้วิจัยขอน ามาอภิปราย ผล 4 ข้อดังนี้ 

1. จากผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ มี
ปัญหาการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้อ านวยการและคณะผู้บริหาร
มีนโยบายในการส่งเสริมการบริหารงานด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรม         
การเรียนรู้  การวัดและประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  การวิจัยและพัฒนาแหล่งเรียนรู้              
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553 : 44) การบริหารงานวิชาการ คือกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดี
ขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล                    
การสอน เพ่ือให้สอดคล้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดของผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของจิติมา วรรณศรี (2557 : 4) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 
คือ การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

2. จากการการวิจัย พบว่า โรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  
ด้านที่มีปัญหาสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนน้อยในช่วงของสถานการณ์โควิด นักเรียนเรียนออนไลน์เป็นส่วนใหญ่ ผู้เรียนขาด
ความพร้อมในการใช้สื่อเทคโนโลยี ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีในการสอนได้แต่ขาดการผลิตสื่อให้มี
ความทันสมัย ตรงตามความต้องการของผู้เรียน  ท าให้กระบวนการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพไม่เกิด        
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ผลสัมฤทธิ์เท่าที่ควรซึ่งสอดคล้องกับ  Kerry (2009 : 163-170) ที่พบว่า แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย ครูและผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการเรียนการ
สอน การส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหารการใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ครูมีมาตรฐานตาม
วิชาชีพ การจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา มีงบประมาณและทรัพยากรในการ
จัดการเพียงพอมีการนิเทศติดตามผลจากผู้บริหาร และสอดคล้องกับงานวิจัยของนิตย์ธิดา จันดาสงค์ (2558 
: 2) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อ
ทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก จ าแนกตามประสบการณ์การสอนและกลุ่มโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ผลการสัมภาษณ์แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น  ทาง           
โรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนาเน้นให้มีนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่ชัดเจน คือ 
ก าหนดให้ครูมีการทดสอบความรู้ก่อนเรียน – หลังเรียนในทุกวิชาด้วยวิธีที่หลากหลาย  มีการใช้สื่อที่
หลากหลายในการเรียนการสอนทุกวิชา  มีการคัดกรองนักเรียนกลุ่มที่เรียนอ่อนมาซ่อมเสริมนอกเวลาด้วย
รูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างจากเดิมในการสอนซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้  ที่ก าหนดว่าให้จัดการศึกษาภายใต้ความ
แตกต่างระหว่างบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : 1) เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตามความ
แตกต่างของแต่ละคน 

3. จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้าน
ที่มีปัญหาอันดับ 2 คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่ได้วางแผนการเตรียมการที่
ชัดเจน ส่งผลให้ครูขาดความตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน ประกอบกับโรงเรียนยังไม่ได้จัดท าคู่มือปฏิทินการนิเทศที่สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทรงศักดิ์ สิงหนสาย (2556 : 5) ได้ศึกษาเรื่องการด าเนินงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาม่อนปิ่น อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า                       
ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง โดยผู้บริหารมีการ
ประเมินการนิเทศอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ปัญหาที่พบคือ ผู้บริหารขาดการวางแผนการเตรียมการนิเทศ  
ขาดความต่อเนื่อง ขาดการวางแผนความร่วมมือระหว่างครูกับฝ่ายวิชาการ    

ผลการสัมภาษณ์แนวทางในการแก้ปัญหาการนิเทศการศึกษานั้น ทางโรงเรียนเซนต์กาเบรียล สันติ
พัฒนาก าหนดนโยบายให้มีระบบการนิเทศที่ชัดเจน คือ ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  มีการนิเทศทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน รวมทั้งมีการนิเทศแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  มีการนิเทศครูผู้สอนทุกคน  
ก าหนดความถ่ีในการนิเทศ  ผู้นิเทศ พร้อมทั้งมีการหมุนเวียน  วัตถุประสงค์ของการนิเทศแต่ละครั้งให้ชัดเจน  
และน าผลการนิเทศมาวางแผนปรับปรุง  พร้อมทั้งมีการติดตามอย่างใกล้ชิดซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 5 และมาตรา 39 ที่ก าหนดให้การนิเทศการศึกษาเป็น
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ภาระกิจหนึ่งในการบริหารวิชาการที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : 1) 
เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น  เพ่ือท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ดีข้ึน 

4. จากผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  
ด้านที่มีปัญหาอันดับ 3 คือ ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมการเรียนรู้จากห้องเรียนไปสู่เทคโนโลยีแบบออนไลน์ ครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนใหม่  ครูต้อง
เข้าใจและเรียนรู้การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนผู้เรียนให้ความสนใจสื่อบันเทิงมากกว่าการแสวงหา
ความรู้ ขาดความตั้งใจในการเรียนรู้เพ่ือสืบค้นข้อมูล ท าให้การเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  Mark (2008 : 130-145) ที่พบว่า ปัจจัยสู่ความส าเร็จของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในโรงเรียน 
ประกอบด้วยการบริหารจัดการของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในภารกิจต่าง ๆ เช่นการจัดเรียนการสอน การ
ใช้สื่อเทคโนโลยีใน การเรียนการสอน การประสานงานที่ดี มีงบประมาณเพียงพอ การมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการพัฒนาการ
สอนของครู  และสอดคล้องกับงานวิจัยของประภาพร แฝดสูงเนิน (2561 : 3) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องศึกษาปัญหา
และแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางโดยเฉพาะ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูท าการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพ่ือผลิตสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง     

ผลการสัมภาษณ์แนวทางในการแก้ปัญหาการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษานั้น  ทาง
โรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนาควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
คือ มีการจัดงบประมาณส าหรับการผลิตสื่อการเรียนการสอนในแต่ละปีการศึกษา มีการจัดระบบการบริหาร
จัดสื่อ และจัดการอบรมให้ครูเกี่ยวกับการผลิตและการใช้สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้ครูในโรงเรียนสามารถ
ผลิตและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่ 4)               
พ.ศ. 2562 มาตรา 5 และมาตรา 39 ที่ก าหนดให้การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเป็นภาระกิจ
หนึ่งในการบริหารวิชาการที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : 1) เพ่ือให้เกิด
คุณภาพของการจัดการศึกษา  และส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
     1.1 ทางโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนาควรจัดให้มีระบบการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน  

    1.2 ทางโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนาควรจัดให้มีระบบการนิเทศที่ชัดเจน    
     1.3 ทางโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนาควรจัดให้มีงบประมาณส าหรับการผลิตสื่อการเรียน
การสอนในแต่ละปีการศึกษาท่ีชัดเจน    
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     1.4 ทางโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนาควรจัดให้มีแผนการฝึกอบรมครูที่ชัดเจน    
2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

     2.1 ทางโรงเรียนเซนต์กาเบรียลสันติพัฒนามีการทวนสอบระบบต่าง ๆ ที่จัดขึ้น เช่น การปฎิบัติ
ตามระบบการจัดการเรียนการสอน และระบบการนิเทศ  การใช้งบประมาณส าหรับการผลิตสื่อการเรียนการ
สอน และการจัดการฝึกอบรมครูตามแผน 
     2.2 หลังจากมีการทวนสอบระบบ และติดตามการปฎิบัติตามแผนต่าง ๆ แล้ว  ทางโรงเรียน     
เซนต์กาเบรียลสันติพัฒนาควรน าผลการทวนสอบ และติดตามมาปรับปรุงระบบ หรือแผนต่าง ๆ ที่ได้จัดท า
ขึ้น  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิตสื่อการเรียนการสอนในยุคดิจิตอล 
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