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บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 3) สร้างและพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 และ 4) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ 
ระยะที ่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บร ิหารสถานศึกษา กลุ ่มเป้าหมาย                  
ที่ทำการศึกษา คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัด ระยะที่ 2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 297 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย           
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 3 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อสร้างรูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน   
เพื่อยืนยันและประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น ประโยชน์ของรูปแบบ ระยะที่ 4 ศึกษา
ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มเป้าหมาย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 30 คน   

 
* วันที่รับบทความ : 16 กุมภาพันธ ์2566; วันแก้ไขบทความ 21 กุมภาพันธ ์2566; วันตอบรับบทความ : 22 กุมภาพันธ์ 2566 
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ผลการวิจัย พบว่า  
              1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์
และกระบวนทัศน์ใหม่ 2) ความรู ้ความเข้าใจดิจิทัล 3) การสื ่อสารดิจิทัล และ 4) การสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม  
              2. สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากด้านที่มีค่าสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์
และกระบวนทัศน์ใหม่ 2) ความรู ้ความเข้าใจดิจิทัล 3) การสื ่อสารดิจิทัล และ 4) การสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม ตามลำดับ  
              3.  ร ูปแบบประกอบด ้วยองค ์ประกอบ ค ือ 1) หล ักการ  2)  ว ัตถ ุประสงค์  3) เน ื ้อหา                        
4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมีผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
              4. ผลการทดลองใช้รูปแบบโดยรวมมีปฏิบัติตามตัวชี้วัดอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับหน่วย
การเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ การสื่อสารดิจิทัล ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล 
การสร้างและพัฒนานวัตกรรม และ วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ ตามลำดับ ส่วนผลการประเมินความพึง
พอใจการใช้รูปแบบโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  
 

คำสำคัญ :  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

                        

Abstracts 
The objectives of this research were to: 1) Study the components and indicator of digital 

leadership for school administrator 2) Study of the current state, desirable state, priority needs 

index of digital leadership for small-size school administrator under Roi-ET primary education 

service area office 1 3)  Create and develop digital leadership development model for small-

size school administrator under Roi-ET primary education service area office 1 4)  Study the 

results of the experimental digital leadership development model for small-size school 

administrator under Roi-ET primary education service area office 1. The research was divided 

into four phases as follow; phase 1; study the components and indicator of digital leadership 

for school administrator. The target group of 9 experts to confirm components and indicator. 

phase 2; study of the current state, desirable state, priority needs index of digital leadership for 

small-size school administrator. The sample group, consisted 297 administrators and teachers. 

The research instrument was questionnaire and the data was analyzed using mean, standard 

deviation phase 3; Create and develop digital leadership development model for small-size 

school administrator, The target group were 9 experts for create model and 9 experts for 

confirm and evaluation form of propriety, feasibility, and utility of the model. phase 4; Study 
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the results of the model implementation. The target group of 30 school-size administrators 

under Roi-ET primary education service area office 1. 

           The results found that: 

                1. The components and indicator of digital leadership for school administrator 

consisted of 4 major, Include 1)  new vision and paradigm 2)  digital literacy 3)  digital 

communication 4) create and develop innovation. 

                2. The current state in overall was high average and the desirable state in overall was 

in the highest level. The need assessment from high to low level was 11)  new vision and 

paradigm 2) digital literacy 3) digital communication 4) create and develop innovation. 

                3. The component of model, Include 1) principles 2) objectives, 3) content 4) 

development process 5) measurement and evaluation. The result of evaluation for propriety, 

feasibility and utility was the highest in overall. 

                4. The results of the model implementation of digital leadership development model 

for small-size school administrator under Roi-ET primary education service area office 1. 

Overall, the average of the items that follow the model were at the highest level and satisfaction 

at the highest level. 

 

Keyword : Digital leadership development model; Small-size school administrator 

 
บทนำ 

ภาวะผู้นำในยุคสังคมดิจิทัลเป็นรูปแบบหนึ่งที่เหมาะสำหรับยุคที่สัญญาทางสังคมเข้ามามีส่วนสำคัญ
ต่อ ความอยู่รอดและการเติบโตขององค์กร ดังนั้นผู้นำจะต้องทำการศึกษาและทำความเข้าใจในบทบาทและ  
ทักษะหลักของภาวะผู้นำในยุคสังคมดิจิทัล (Digital society leadership) ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญและส่งผลต่อ
การบริหารงานขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  กล่าวคือผู ้บร ิหารต้องมีความรู ้ความเข้าใจ 
ความสามารถในการปฏิบัต ิงาน สามารถแก้ป ัญหาที ่เก ิดข ึ ้น  มีว ิธ ีการถ่ายทอดและสอนงานให ้แก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชา มีคุณลักษณะส่วนตัว (Personal Characteristics) ที่ส่งเสริมต่อการขับเคลื่อนเป็นส่วน
สนับสนุนในการสร ้างความน่าเช ื ่อถ ือของผ ู ้นำแต่ละคนในการใช ้ภาวะผ ู ้นำต ่อผ ู ้ ใต ้บ ังค ับบ ัญชา                    
ที่ว่า “บุคลิกภาพที่ดีส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ” เพื่อพัฒนาไปสู่ภาวะผู้นำ ทั้งนี้การสร้างภาวะความเป็นผู้นำ 
(Leadership) ของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งที่จะทำให้การจัดการศึกษาดำเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และต่อเนื่อง ความสำคัญด้านการบริหารจัดการยิ่งมีความสำคัญมากขึ้นตามลำดับ  (พรรษรัตน์ พรมมินทร์, 
2563 : 2) ซึ่งทักษะภาวะผู้นำ (Leadership Skills) เป็นกระบวนการใช้ความสามารถและความชํานาญใน
การปฏิบัติงานตามหน้าที่และการบริหารงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้นําช่วยให้ผู้นํามีความเข้าใจในประสบการณ์และเข้าใจคุณค่าของความเป็นผู้นําในตัวเอง ตระหนักถึง
วิธีการขจัดความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมพฤติกรรมและพัฒนาความสามารถพิเศษของความเป็นผู้นํา 
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มุ่งบรรลุเป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกันภายใต้ความท้าทายต่าง ๆ โดยให้ทุกคนมีบทบาทและมีส่วนร่วม
ในการวางแผนไปสู่เป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะภาวะผู้นําที่จําเป็นสำหรับ
ผู้บริหารในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นทักษะภาวะผู้นําที่จะต้องเสริมสร้างให้เกิดขึ้นในตัวผู้นําในระดับต่าง ๆ (ต้องลักษณ์ 
บุญธรรม, 2559 : 217-225) สอดคล้องกับธีระ รุญเจริญ (2555 : 1) ที่กล่าวโดยสรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้นำที่จะต้องมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่ด ีและมีคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพ
ที่ดีจึงจะนำไปสู่การบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำที่เอ้ือต่อ
การบริหารและจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลนี้ด้วย  

กระทรวงศึกษาธิการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ด้วยการยกระดับการศึกษาไทย โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้เพื่อการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรมีศักยภาพนำการเปลี่ยนแปลง โดยการกระตุ้นและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญและ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล ผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานและการ
จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัล เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็น
โรงเรียนดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและการน ำเทคโนโลยี
นวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียนเพื่อที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา ทั้งในด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นต้นแบบที่ดีในการ
ทำงานด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล ทั้งในเรื่องความคิด ความเป็นผู้นำและพฤติกรรม สามารถสร้างทีมผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงด้วยดิจิทัล โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรดิจิทัลในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนอย่างคุ้มค่า     
ลดความซ้ำซ้อนในกระบวนการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย    
(สุกัญญา แช่มช้อย (2561 : 1) ดังที่ Sheninger (2014 : 1) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท
สำคัญอย่างยิ่งในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็น
ต้นแบบที่ดีในการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี ่ยน  แปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจ สำคัญในการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยดีิจิทัล  
จึงเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ โดยการใช้การสื่อสารทางโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้กับสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล
จึงจำเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่า    
ที่แท้จริง (เอกชัย กี่สุขพันธุ์, 2559 : ออนไลน์) โดยเฉพาะในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องนำนโยบายของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามาถือปฏิบัติในการบริหารจัดการด้านการศึกษา โดยใช้แนวทางการบริหารตาม
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ดังนี ้ 1) การจัดการศึกษาเพื ่อความมั ่นคง             
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2) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) การสร้างโอกาสในการ
เข้าถึงบริการการศึกษาที ่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา และ 5) การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยนโยบายด้านที่ 3 นั้นมีตัวชี้วัดในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และทักษะด้าน Digital Literacy, Digital Pedagogy และทักษะสื่อสาร 
ทั้งยังส่งเสริมการใช้ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้
มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ และมีคุณธรรม จริยธรรม  

จากความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลและภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้กำหนดประเด็นการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้วยมองเห็นว่าการศึกษาในยุค
ดิจิทัลจะประสบความสำเร็จได้นั้นจะต้องอาศัยความร่วมมือ ความรู้ความสามารถ  ประสบการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล    
ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ที่มีจุดเน้นเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูบุคลากร และ
นักเรียนผ่านระบบดิจิทัล ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยนวัตกรรม อันจะส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอน ที่ทำให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1, 2564 : 1) อย่างไรก็ตามสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ส่วนมากเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนที่ต่ำกล่า 120 คน โดยจากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด พบว่า ยังขาดภาวะผู้นำด้านดิจิทัล          
ซึ่งศึกษาจากการใช้เทคโนโลยี หรือการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งการบริหารจัดการที่ยังนำระบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ซึ่งประเด็นนี้ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญของผู้นำยุคดิจิทัล (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2564 : 1) ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกที่สำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อ
คุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้ จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
นักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
ส่วนหนึ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทัน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล พร้อมทั้งสามารถสร้างสรรค์
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของ
ประเทศไปสู่ความมั่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน ซึ ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี ่ยงได้ การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลผู ้บริหารสถานศึกษา          
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จึงจำเป็นต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิด การบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
มีภาวะผู ้นำดิจิทัล (Digital Leadership) ซึ ่งเป็นทั ้งผู ้ใช้เทคโนโลยี ผู ้จ ัดสรรทรัพยากร และผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพในทุก ๆ ด้าน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
  3. เพื ่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก       
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
       ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
            1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
          2. กำหนดเลือกผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
          3 สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
              3.1 แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการสัมภาษณ์ออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้  
                 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  มีความครบถ้วนเพียงพอ
หรือไมใ่นการนำไปสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และควรเพิ่มเติมหรือปรับปรุงแก้ไขจากที่ผู้วิจัยนำเสนอ
อะไรบ้าง  



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 9 ประจำเดือนกันยายน 2566 

23 

 

 

                 2) องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  จากที่ผู ้วิจัยนำเสนอ       
มีความสอดคล้องกับบริบทของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 หรือไม่ อย่างไร 
              3.2 แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบบลิเคอร์ท (Likert) กำหนดการแปลความหมาย
ดังนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
          4. ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อยืนยันและประเมินความความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
          5. วิเคราะห์ข้อมูล แบบสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) สรุปเป็นความ
เรียง ส่วนแบบประเมินกำหนดใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556 : 1) ดังนี้  
   4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
   1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
          6. สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
       ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
          1. กำหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
          2. สร้างเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับแบบลิเคอร์ท (Likert) โดยกำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ 
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  ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
          3. วิเคราะห์ข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
               3.1 นำแบบสอบถามที่มีการตอบแบบสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูปเพ่ือหาค่าสถิติต่าง ๆ ตามท่ีกำหนดไว้ โดยใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้        
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้  
  4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
               3.2 นำข้อมูลจากการศึกษาความสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์หาความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนา โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) ซึ่งเป็น
ดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่ใช้หลักการประเมินความแตกต่าง และเป็นสูตรที่
สุวิมล ว่องวานิช (2558 : 1) ได้ปรับสูตรการคำนวณมาจาก PNI โดยการหาค่าผลต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ
สภาพที่พึงประสงค์ (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) แล้วหารด้วยค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) เพื่อถ่วง
น้ำหนักก่อนที ่จะนำมาจัดลำดับ โดยใช้หลักการกำหนดความต้องการจำเป็นจากระดับสภาพปัจจุบัน          
แล้วจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นตามค่า PNI Modified โดยใช้สูตรในการคำนวณ ดังนี้ 
 

 
 

                     เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ 
                          I = Importance หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่พึงประสงค ์ 
                         D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน 
                     ตัวเลขดัชนีความต้องการสูง แสดงว่ามีความจำเป็นในการพัฒนามาก 

PNI Modified=(I-D) /D 
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               3.3 นำผลการวิเคราะห์มาจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นตามค่า Modified 

Priority Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหาน้อย เพ่ือเรียงลำดับตัวชี้วัดที่มีความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาสูงสุด เพื่อนำไปสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ในการวิจัยระยะท่ี 3 ต่อไป 
       ระยะที่ 3 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก        
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
          1. ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน ตามที่กำหนดและพิจารณาเลือกไว้ 
          3. สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ที่เป็นจากผลการยกร่าง
ร ูปแบบในการประชุมเชิงปฏิบัต ิการ มาจัดทำเป็นเอกสารในการสัมมนาอิงผ ู ้ เช ี ่ยวชาญพร้อมเสนอ               
ต่อผู ้ เช ี ่ยวชาญ จำนวน 9 คน เพื ่อยืนยันและประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ 
(Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบ จากนั ้นวิเคราะห์ข้อมูลการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ พร้อมทั้งปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
          4. สร้างคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำด ิจ ิท ัลของผู ้บร ิหารสถานศึกษาขนาดเล็ก            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
       ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก        
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
          1. กำหนดกลุ่มทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบ  
          2. กำหนดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินการใช้รูปแบบ จำนวน 5 คน แต่งตั้งโดยสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถม ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เป็นผู ้แต่งตั ้งจาก 1) ผู ้บริหารการศึกษา จำนวน 2 คน               
2) ผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน และ 3) ครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน     
1 คน 
          3. สร้างเครื่องมือประเมิน เป็นแบบประเมินผลตามรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดของแต่ละองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด แบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ แบบลิเคอร์ท (Likert) โดยกำหนดการแปลความหมายดังนี้ 
 
 



26 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 8 No. 9 September 2023 

    
 

              ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดตามรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 
              ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดรูปแบบอยู่ในระดับมาก 
              ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดรูปแบบอยู่ในระดับปานกลาง 
              ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดรูปแบบอยู่ในระดับน้อย 
              ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดรูปแบบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

          4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) จากความคิดเห็นของ
ผู้ประเมินทั้ง 5 คน มีเกณฑ์ในการแปลความหมาย 5 ระดับ ดังนี้  
              4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดตามรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 
              3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดรูปแบบอยู่ในระดับมาก 
              2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดรูปแบบอยู่ในระดับปานกลาง 
              1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดรูปแบบอยู่ในระดับน้อย 
              1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดรูปแบบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
          5. สรุปผลการศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่  
2. ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล  
3. การสื่อสาร  
4. การสร้างและพัฒนานวัตกรรม  
 

1. สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องฯ 
2. ศึกษาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัด 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 

 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปองค์ประกอบ 

4 ด้าน 33 ตัวชี้วัด ดังนี้ องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ มี 8 ตัวชี้วัด องค์ประกอบด้าน
ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล มี 9 ตัวชี้วัด องค์ประกอบด้านการสื่อสารดิจิทัล มี 7 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบด้าน
การสร้างและพัฒนานวัตกรรม มี 9 ตัวชี้วัด  

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สรุปสภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ การสร้างและพัฒนานวัตกรรม รองลงมา คือ 
การสื่อสารดิจิทัล ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล  และวิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล 
รองลงมา วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ มี การสร้างและพัฒนานวัตกรรม และการสื่อสารดิจิทัล ตามลำดับ 
ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสรุปผลโดยรวมมีค่า PNI Modified = .07 โดยข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด คือ วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ รองลงมาได้แก่ ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล 
และการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ตามลำดับ 

3. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สรุปองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย           
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมีผลยืนยัน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ แลความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สรุปรายะละเอียดของ
รูปแบบดังนี้  

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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               1) หลักการ มุ่งให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะด้านภาวะผู้นำดิจิทัล และมี
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่หลากหลายและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
               2) วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กด้านวิสัยทัศน์และ
กระบวนทัศน์ใหม ่ด้านความรู้ความเข้าใจดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
               3) เนื้อหา ประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้ 4 ชุด ดังนี้ 
                 หน่วยการเรียนรู้ชุดที่ 1 วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ ประกอบด้วย 1) การประยุกต์ใช้ดิจิทัล
เพ่ือยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร 2) การกำหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน
ขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล และ 3) การแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
                 หน่วยการเรียนรู้ชุดที่ 2 ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การออกแบบสถานที่ทำงาน
เพื่อช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 2) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัล 
และ 3) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลในองค์กร 
                 หน่วยการเรียนรู้ชุดที่ 3 การสื่อสารดิจิทัล ประกอบด้วย การสื่อสารและประชาสัมพันธ์โยใช้
ดิจิทัล 2) การนำเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มช่องทางในการสื่อสาร และ 3) เทคนิควิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ท่ีทันสมัยเพื่อการสื่อสารในการบริหารสถานศึกษา 
                 หน่วยการเรียนรู ้ชุดที ่ 4 การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การบูรณาการ
เทคโนโลยีสู่ห้องเรียน 2) การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาเพื่อทำให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายใน
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล และ 3)การคิดและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กร 
               3) กระบวนการพัฒนา ดำเนินการ 4 ระยะ โดยกำหนดเวลารวม 98 ชั่วโมง (14 วัน) ดังนี้ 
        ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 14 ชั่วโมง) โดยกำหนดกิจกรรม  
        ระยะที่ 2 ศึกษาดูงาน โดยการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ด้านภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 1 แห่ง ระยะเวลา 1 วัน (รวม 7 ชั่วโมง)  
        ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยกำหนดฝึกปฏิบัติจริงในสถานศึกษาที่ตนเองปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปัจจุบัน ระยะเวลา 2 สัปดาห์ ฝึกสัปดาห์ละ 
5 วัน วันละ 7 ชั่วโมง (รวม 70 ชั่วโมง) 
         ระยะที่ 4 การวัดและประเมินผล เป็นระยะการประเมินผลการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 หลังสิ้นสุดการปฏิบัติ โดย จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สรุปผลการพัฒนาโดยครูผู้เข้ารับการพั ฒนา 
และการทดสอบหลังการพัฒนา (Post-test) ระยะเวลา 1 วัน (รวม 7 ชั่วโมง)  
               5) การวัดและประเมินผล ประเมินผลการดำเนินการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหาร 
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สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และประเมิน              
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามรูปแบบ  

4. ผลการศึกษาการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สรุปผลการประเมินการใช้รูปแบบโดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดอยู่ในระดับมากที่สุด โดยหน่วยการเรียนรู้ ที่มีค่าเฉลี่ยรายการปฏิบัติตาม
ตัวชี้วัดสูงสุด คือ การสื่อสารดิจิทัล รองลงมา ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล การสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
และ วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ ตามลำดับ ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบ สรุปโดยรวม
มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย

องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล และ
การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องมาจากองค์กรต่าง ๆ ต้องปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
การขับเคลื่อนองค์กรต้องอาศัยการมีผู ้นำที่ดีและเก่ง มีความรู้ มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการกำหนด
ทิศทางขององค์กร เพื่อให้ทีมงานผู้ตามเป็นผู้ที่เดินอยู่ในทิศทางที่ผู้น ำกำหนด หากผู้นำกำหนดทิศทางผิด
หรือไม่มีภาวะผู้นำที่ดีเหมาะสมกับยุคสมัยแล้ว เส้นทางแห่งความสำเร็จย่อมเกิดขึ้นได้ยาก (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2561 : 1) ทำให้ทุกองค์กรไม่สามารถหยุดนิ่งอยู่กับที่ได้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบใหม่ๆ ของวิธีการทำงาน 
วิธีการเรียนรู้ วิธีการติดต่อสื่อสาร ตลอดจนการประสานงานกับบุคคลหรือองค์กรในรูปแบบต่าง  ๆ นั่นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
(Sheninger (2014 : 1)) สอดคล้องกับกับธีระ รุญเจริญ (2555 : 1) ที่กล่าวโดยสรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้นำที่จะต้องมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่ด ีและกระทรวง ศึกษาธิการที่สรุปการนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลมาใช้เพื่อการศึกษาว่า และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559 : 2) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล ที่เป็น
ลักษณะของผู้นำเชิงเทคโนโลยีและเชิงนวัตกรรม ถือเป็นทักษะหนึ่งซึ่งมีความสำคัญต่อการสร้างนวัตกร ที่จะ
เป็นผู้สร้างนวัตกรรม ซึ่งเป็นหลักคิดที่สำคัญที่สุดของการศึกษายุค 4.0 และสุกัญญา แช่มช้อย (2561 : 1)     
ที่กล่าวสรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีศักยภาพนำการเปลี่ยนแปลง โดยการกระตุ้นและสร้างความตระหนัก
รู ้ถ ึงความสำคัญและการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล  ผลักดันให้เกิดการปรับเปลี ่ยน
กระบวนการทำงานและการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัล เพื่อยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการสู่การเป็นโรงเรียนดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึง
และการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียนเพื่อที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา 
นอกจากนี้องค์ประกอบและตัวชี้วัดดังกล่าวก็ยังเป็นไปตามตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน (2562) ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีตัวชี้วัดในการส่งเสริมและ
พัฒนาผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู ้และทักษะด้าน Digital Literacy, Digital 

Pedagogy และทักษะสื ่อสาร ทั ้งยังส่งเสริมการใช้  Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู ้บริหาร         
ครู และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สรุปด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
คือ ด้านวิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นที่จะต้อง
เรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เพื่อการใช้ ICT ให้เหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าแท้จริง  สอดคล้องกับชีวิน 
อ่อนละออ และคณะ (2563 : 119-108) ที่สรุปจากการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับนักบริหารการศึกษาว่า 
นักบริหารการศึกษา ต้องมีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล เพื่อการพัฒนากระบวนทัศน์ไปสู่ความเป็นผู้นำที่มีการสรา้ง
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต ดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ โดยต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้
ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด และจะนำมาใช้กับการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่างไร 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดหรือกระบวนทัศน์เชื ่อมั่นในการนำดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารขององค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ในการสร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลาย ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของ
ครูการบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุคนของ
สถานศึกษาให้นำความรู้ ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน การกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้
ชัดเจนจึงเป็นเรื ่องที่สำคัญมากในการบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับบุคลากรอื่น ๆได้ สามารถนำการพัฒนา การประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศ
ขององค์กรได้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561 : 1) ในส่วนองค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นรองลงมา ความรู้
ความเข้าใจดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล และการสร้างและพัฒนานวัตกรรมนั้นก็ถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ
ของภาวะผู้นำดิจิทัล นั่นเพราะปัจจุบันเป็นสังคมใหม่สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์   
การเปลี ่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การให้ผู ้บริหารยอมรับเทคโนโลยีนวัตกรรมและ           
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มีความซับซ้อนและท้าทาย
หลากหลายเหตุผล ผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติพิเศษ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตามทัศนะ
ของภาวะผู้นำดิจิทัล (Digital era leadership) (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557 : 1) สอดคล้องกับแนวคิดของ
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ทิพวรรณ ล้วนปสิทธิ์สกุล (2562 : 21) ที่กล่าวสรุปว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนี้ผู้บริหารจำเป็นต้อง
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้กับ
การบริหารสถานศึกษาให้ได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใช้งาน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดง
ศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งนอกจากจะมีผลต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในชุมชนแล้วยัง
จะทำให้สถานศึกษาเป็นที่ไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้อย่างยั่งยืน และ Sheninger 

(2014 : 1) ที่ได้นำเสนอเสาหลักของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล (The Pillars of Digital Leadership) ซ่ึงก็คือ
แนวทางการนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษายุคดิจิทัลที่สำคัญ ๆ ประกอบด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็น
เครื่องมือสำหรับนักบริหารการศึกษา ดังนี้ 1) การสื่อสาร (Communication) เป็นการดำเนินงานต่าง ๆ  
ผ่านทางช่องทางในการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social media) ต่าง ๆ มีความหลากหลาย ที่ไม่มี
ค่าใช้จ่าย และเป็นช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  เช่น Website Facebook Line Twitter เป็นต้น 2)    
การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional growth or development) ด้วยการเรียนรู้สื่อสังคมออนไลน์ 
(Social media) สำหรับนักบริหารการศึกษาสามารถสร้างเครื่องข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการการเรียนรู้ที่หลากหลาย การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู้  การรับความคิดเห็น การติดต่อกับ
ผู้เชี่ยวชาญ และภาวะผู้นำโดยการใช้เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาความรู้ 
ของผ ู ้บร ิหารม ืออาช ีพ  และ 3) การปร ับว ิส ัยท ัศน ์ เก ี ่ยวก ับพ ื ้นที ่การเร ียนร ู ้และสภาพแวดล้อม                      
(Re-envisioning learning spaces and environments) เมื่อนักบริหารการศึกษาเข้าใจบทบาทหลักการ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาแล้ว การเริ่มด้วยกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนขั้นตอนต่อไป คือ การปรับ
สภาพแวดล้อมที ่สนับสนุนต่อการพัฒนาทักษะที ่จำเป็นและมีความสอดคล้องกับโลกแห่งความจริง             
โดยนักบริหารการศึกษาจะต้องกำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ 

3. ผลการสร้างและรูปแบบการภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1สรุปองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน   
ของรูปแบบดังกล่าวนั้น ถือได้ว่าสอดคล้องกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2550 : 1) ทีไ่ด้ให้ทัศนะองค์ประกอบ
ของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไก
ของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ    
และสมาน อัศวภูมิ (2550 : 9) ที่ได้กำหนดกรอบในการวิเคราะห์รูปแบบออกเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) 
บริบทของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) หลักการของรูปแบบ 4)  องค์ประกอบหลักของรูปแบบ   
และ 5) การประเมินผลรูปแบบ และสิริกร ไชยราช (2562 : 1) ที ่สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของ
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รูแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล รวมทั้งยังสอดคล้องแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศ เช่น Joyce, 

Weil and Calhoun (2011 : 1) ที่ได้อธิบายองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า  รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ จะมี 4 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่เป้าหมายของรูปแบบ หลักการ ข้อตกลงเบื้องต้น และมโน
ทัศน์พื้นฐานของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ จกการอภิปรายผลดังกล่าว จึงกล่าวได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบ
ทั้ง 6 ด้านมีความเหมาะสมดีแล้ว สำหรับการผลการยืนยันรูปแบบ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Eisner (1976 : 192 - 193.) ที่ได้เสนอแนวคิดในการประเมินรูปแบบโดยใช้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง เฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยว
โยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณา
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ คุณภาพประสิทธิภาพ หรือ
ความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน และเนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบ เป็นการวัดคุณค่า 
ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น บนหลักการที่เน้น
ความเชื่อถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น 
จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง ดังนั้นการดำเนินการยืนยันรูปแบบโดย
วิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒินี้ถือว่า เป็นการประเมินทางการศึกษาที่เรียกว่า การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษานั่นเอง 
การวิพากษ์ว ิจารณ์ต้องอาศัยผู ้ทรงคุณวุฒิติชม  วิธ ีนี ้นิยมใช้มาก เพราะถือว่าเป็นการตัดสินหรือการ
วิพากษ์วิจารณ์โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขาหรือวิชาชีพนั้น ๆ เป็นอย่างด ีเป็นสิ่งที่ยอมรับได้ 
(จึงอาจเป็นส่วนสำคัญท่ีมีผลการยืนยันรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 

4. ผลการศึกษาการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สรุปผลผลการประเมินการใช้รูปแบบโดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบ พบว่า 
โดยรวมผู ้เข ้าร ่วมพัฒนาตามรูปแบบมีความพึงพอใจการใช้ ร ูปแบบมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากที ่สุด               
อาจเนื ่องมาจากการได้มาซึ ่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจ ิท ัลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ที ่สร้างขึ ้นมานั ้น มีกระบวนการต่าง ๆ            
ที่เหมาะสม โดยเฉพาะการสร้างรูปแบบร่วมกันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ     
ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้ที่มีความรู้และมีประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ จึงสามารถนำ
รูปแบบไปสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังมีขั้นตอนการยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 
อีกครั้งหนึ่งในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนั้นเมื่อนำไปใช้จริง ผู้วิจัยกลุ่มทดลองใช้รูปแบบยังได้ร่วมประชุม 
ชี้แจง ทำความเข้าใจในการนำรูปแบบไปใช้ โดยมีการระบุเป้าหมายที่ชัดเจน ทุกคนมีส่วนร่วมและช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน และมีการประเมินผลเป็นระยะ ทราบผลว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยแค่ไหน ถ้ายังไม่บรรลุเป้าหมาย
ก็ระดมความคิดกัน ช่วยดำเนินการให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ และในประการสุดท้ายมีการประเมินผลการ
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ใช้รูปแบบ โดยการประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบซึ่งก็ปรากฎผลอยู่ในระดับมากที่สุด กล่าวโดยสรุปได้
ว่ารูปแบบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1สามารถนำไปใช้ได้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

              1.1 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ทำให้ได้รูปแบบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบความเป็น
พลเมืองของผู้เรียน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ 2) ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 
และ 4) การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ดังนั้นจึงเป็นแนวทางให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงาน
ทางการศึกษา และสถานศึกษา สามารถนำรูปแบบไปประยุกต์ใช้ให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพโดยตรงต่อ
การบริหารการศึกษา สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
              1.2 จากผลการวิจัยที่สรุปว่า วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ มีความต้องการจำเป็นการสูงสุด 
หน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษาควรนำไปกำหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์
ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
           2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
              2.1 ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับรูปแบบการพัฒนาวิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ของผู ้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัล สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
              2.1 ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับปัจจัยที ่ส ่งเสริมการภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา          
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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