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บทคัดย่อ*  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จ ระดับปัจจัยและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนควบรวม ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 จ านวน 210 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน และครู จ านวน 196 คน รวมจ านวน 
210คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย สถิติ สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ   
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวมใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านบริบทท้องถิ่น 
ด้านทรัพยากร และด้านครูบุคลากร โดยภาพรวม ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด คือผู้บริหาร ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวมในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ควรมี ผู้บริหารที่ทันสมัย พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคใหม่ๆ เข้าใจบริบทท้องถิ่นชุมชน 
เข้าใจบุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
สนับสนุนการควบรวมเพ่ือประหยัดงบประมาณ ทรัพยากรเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงขึ้น ครูและบุคลากร 
ครบชั้นครบทุกวิชาเอก   
 

ค าส าคัญ : ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ; การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก; โรงเรียนควบรวม; ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 
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Abstracts 
The purposes of this research were to study; factors of success, levels of factors, and 

administrative guidelines for managing the schools from small schools’ amalgamations under 

the Office of Uttaradit Primary Educational Service Area 1. The research population was 210 

school administrators and teachers under the Office of Uttaradit Primary Educational Service 

Area 1 including 2 sample groups of 14 school administrators and 196 teachers. The samples 

were selected using proportional stratified random sampling. The statistics used in data analysis 

included average, Pearson correlation coefficient, and multiple regression analysis. 

 The results showed that the factors affecting the success of the management of the 

merged small schools under the Office of Uttaradit Primary Educational Service Area 1 

consisted of 4  aspects as follows: administrators, local context, resources, and teachers and 

personnel. Overall, the most important factor was the administrators where the success factors 

of the management of the merged small schools should; be innovator executives who were up 

to date and ready for changes in the new age, understand the local community context, 

understand personnel, promote and support personnel to gain knowledge and understanding, 

have skills in using technologies in the digital age, support consolidation to save budget and 

resources, and, for the higher achievement of students, there should be enough teachers and 

staff to cover all classes and subjects. 

 

Keyword : Factors affecting success; small school administration; amalgamated school; 

Uttaradit Primary Educational Service Area District Office 1 

 

บทน า   
 สืบเนื่องจากในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา ดังมาตรา 
9 (3) ให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพ ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา
และมาตรา 10 การจัดการศึกษานั้นรัฐให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาโดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน เพ่ือให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพใน
ทุกระดับทุกประเภทการศึกษา สอดคล้องกับส านั กงานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการซึ่งมีภาระกิจหลักคือ การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง และมี
คุณภาพมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้เด็กในวัย
เรียนทุกคนได้เรียนอย่างทั่วถึงมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ แต่จากสภาพบริบทด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประกอบกับประเทศไทยก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยและมี
จ านวนประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลให้เรียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแนวโน้ม
ปรับเปลี่ยนขนาดจากโรงเรียนขนาดใหญ่ หรือ ขนาดกลาง เป็นเล็ก เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
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 ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ปัญหา
ด้านการเรียนการสอนพบว่าเมื่อครูไม่ครบชั้นเรียนและครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการการสอนหลายชั้นเรียนครูไม่สามารถสอนเต็มเวลาเต็มความสามารถเนื่องจากมีภารกิจด้าน
ส่งเสริมการจัดการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนสายกลางและขนาดใจขาดสื่อเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้เนื่องจากมีงบประมาณจ ากัดตามจ านวนนักเรียนดังนั้นจะเห็นได้จากปัญหาด้านสภาพการจัด
การศึกษาค่อนข้างต่ าและผลการประเมินสภาพภายนอกรอบสอง โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนต่ ากว่า300 คน) 
มีจ านวนร้อยละสองอยู่ในระดับปรับปรุงร้อยละ 67.91อยู่ในระดับพอใช้และร้อยละ 29.99 อยู่ในระดับดีและ
เมื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่านักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ กในทุกช่วงชั้นในทุกพ้ืนที่มีค่าเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ต่ ากว่านักเรียนโรงเรียนขนาดอ่ืน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กที่
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่องทั้งการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาลด
ภาระค่าใช้จ่ายผู้ปกครองตามนโยบายเรียนดีเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพเช่นการตัดรถโมบายคอมพิวเตอร์
เคลื่อนที่การหมุนเวียนครูเขาสอนการพัฒนาครูด้านภาษาอังกฤษด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and communication technology : ICT) รูปแบบการเรี ยนรู้ ผ่ านสื่ อ อิ เล็ กทรอนิกส์           
(E-learning) สร้างเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยช่วยเหลือแบ่งปันกันในเรื่อง
ทรัพยากรอาคารสถานที่สื่อวัสดุอุปกรณ์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการจัดท าแผนประสานเร่ งพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่สามารถหยุดได้ก าหนดยุทธศาสตร์การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็กสร้างวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้วยหลายรูปแบบ เช่น ไตรภาคีจตุภาคี ศูนย์ปัญจวิทยาคารการบริหาร
จัดการแบบศูนย์โรงเรียนเป็นต้น นอกจากนี้ยังได้เพ่ิมมาประมาณเงินอุดหนุนรายหัวให้กับนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งระบบประถมศึกษาที่มีนักเรียน 120 คนลงมาและโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีนักเรียน 300 คนลงมา
และจัดท าโครงการวิจัยเพ่ือก าหนดอนาคตโรงเรียนขนาดเล็กของประเทศไทยมี จากท่ีกล่าวมาข้างต้นพบว่าใน
ทุกภาคส่วนได้ตระหนักและให้ความเห็นส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้เท่าเทียม
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่เพ่ือเป้าหมายสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเพ่ือสร้างความเสมอ
ภาคในโอกาสทางการศึกษาแต่จากการเนินงานที่ผ่านมายังพบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานทั้งการ
ควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กที่กลายเป็นเพียงนโยบายการลดต้นทุนอย่างเดียวละเลยการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสิทธิชุมชนซึ่งเป็นเจ้าของโรงเรียนความยากล าบากความปลอดภัยในการเดินทางของนักเรียนไป
ยังโรงเรียนเครือข่ายเนื่องจากการควบรวมโดยไม่ค านึงถึงสภาพบริบทด้านภูมิศาสตร์ห้องเรียนรวมถึงความรัก
หวงแหนท้องถิ่นของชุมชน คณะกรรมาธิการได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารการจัดการและการส่งเสริมความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาควรให้มีการควบ
รวมโรงเรียนขนาดเล็กโดยค านึงถึงสภาพทางภูมิศาสตร์สภาพสังคมและความสอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนโดยให้คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคเป็นองค์กรใน
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การก าหนดนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการในการครอบครองหรือขนาดเล็กและให้สารจากศาลในสังกัด
ส านักงานเขตกรรมการการศึกษาพ้ืนฐานเป็นองค์กรรัฐนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการไปสู่การปฏิบัติโดยจะมี
ผลดีดังนี้  
 การควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กเป็นนโยบายการบริหารการจัดการเรียนรู้ มีความชัดเจนสร้างความ
เข้าใจให้แก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโรงเรียนและชุมชนสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ลดความขัดแย้งที่อาจเกิดจากความห่วงแหงชุมชนท้องถิ่นและสร้างเครือข่ายภาคีทางการศึกษาส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาที่
ประหยัดคุ้มค่าทั้งบุคลากรวัสดุอุปกรณ์เนื่องจากการควบรวมโรงเรียนท าให้มีครูสอนครบทุกชั้นมีจ านวน
นักเรียนต่อห้องมากขึ้นมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนการใช้ทรัพยากรร่วมกันในแต่ละโรงเรียนที่มี
การควบรวม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง อ านวยความ
สะดวกในการเข้ารับบริการการศึกษาท าให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพลด
ค่าใช้จ่ายให้แก่ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนพิเศษ เนื่องจากโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการส่งเสริมการจัดการศึกษาจึงสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพในแต่ละบุคคล การจะ
ประชุมวิดีโอทางไกลผ่านดาวเทียม เพ่ือมอบนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้แก่ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศ (ผอ.สพท.) โดยได้ก าชับแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ปีงบประมาณ 2562-2565 ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1.จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 2.สร้างโอกาสในการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 3.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4.
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  และ 5.เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
นอกจากนี้ ได้มอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) 
จัดท าเครื่องมือระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (Geographic Information System : GIS) โดยเครื่องมือ
ดังกล่าวจะ ท าให้รู้ว่ามีโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในพ้ืนที่ใดบ้าง เพ่ือจะได้จัดล าดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กได้
อย่างถูกต้อง  อย่างไรก็ตาม ผอ.สพท.จะต้องจัดท าแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้แล้วเสร็จภายใน
วันที่ 30 สิงหาคมนี้ ซึ่งโรงเรียนใดจะควบรวมหรือเปิด ปิดโรงเรียนขนาดเล็ก ขอให้ค านึงถึงความเหมาะสม
บริบทของแต่ละพ้ืนที่ (ไทยโพส, 2559 : ออนไลน์) 
 สถิติโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทยปี  2562  พบว่ามีโรงเรียน 15,158 โรงเรียน มีนักเรียนทั้งหมด 
981,831 คน  มีครูทั้งหมด 103,079 คน  แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กในภาคเหนือ 3,659 โรงเรียน หรือร้อย
ละ 24  มีนักเรียน 211,460 คน  มีครู 23,490 คน ภาคกลาง 2,550 โรงเรียน หรือร้อยละ 17 มีนักเรียน 
177,092 คน ครู17,942 คน ภาคใต้ 1,718 โรงเรียน หรือร้อยละ 11  มีนักเรียน 123,863 คน มีครู 13,157
คนและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7,231 โรงเรียน หรือร้อยละ 48 มีนักเรียน  469,416 คน และมีครู 48,490 
คน  นอกจากนั้น ยังพบว่า มีโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่มีนักเรียน แต่ยังไม่สามารถยุบเลิกได้ จ านวนทั้งสิ้น 305 
โรงเรียน แบ่งเป็น ภาคเหนือ 169 โรงเรียน ภาคกลาง 24 โรงเรียน ภาคใต้ 25 โรงเรียน และภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ 87 โรงเรียน “สาเหตุที่โรงเรียนขนาดเล็กเหล่านี้ไม่มีนักเรียน เนื่องจากนักเรียนได้ถูก
ควบรวมไปเรียนในโรงเรียนอีกแห่งหนึ่งแล้ว แต่ในส่วนของอัตราครูและ ผอ.ไม่ได้ถูกโอนย้ายตามนักเรียนไป
ด้วย ซึ่งเรื่องนี้ต้องมีการมาหารือเพ่ือเกลี่ยจ านวนอัตราครูและผอ.ให้มีความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ครูเหล่านี้
ได้ไปท าหน้าที่ช่วยราชการสอนในโรงเรียนที่มีนักเรียนควบรวม ส่วนที่ไม่สามารถยุบเลิกได้นั้น เพราะว่าการยุบ
โรงเรียนต้องขึ้นอยู่กับคณะกรรมการสถานศึกษาต้องผ่านความเห็นชอบจากชุมชน”เลขาฯ กพฐ. สภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กของ
ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่าผลการด าเนินงานยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ โรงเรียนขนาด
เล็กยังคงใช้งบประมาณและ ทรัพยากรที่ไม่คุ้มค่ าและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการทดสอบระดับ ชาติ ยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย ประกอบกับ โรงเรียน ขนาดเล็กมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ ในปีการศึกษา 
2546 มีโรงเรียน เฉลี่ยร้อยละ 33.23 % ปี 2547 % มี 35.88 % ปี 2548 มี 37.94 % ปี 2549 มี 39.73 % 
ปี 2550 ม ี41.90 % ปี 2551 มี 43.73 % ปี 2552 มี 44.63 ปี 2553 มี 45.82 % สัดส่วนครูต่อนักเรียน โดย
เฉลี่ย 1:12.46 (ระดับประเทศ 1:19) (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2553)  จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบชั้น 
จ านวน 7,280 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2551) จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ผ่าน
มาพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบ ปัญหาคล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของ โรงเรียนและด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน
ซึ่งในแต่ละด้าน มีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้  ปัญหาด้านก ารบริหารจัดการการจัดการศึกษาในอดีต รัฐบาล
มุ่งเน้นการจัดตั้งโรงเรียนให้ครอบคลุมทกพ้ืนที่ที่มีประช ากรอาศัยอยู่เพ่ือการขยายโอกาสทางการศึกษาให้
นักเรียนทุกคนได้เข้าเรียนแต่ในปัจจุบันความจ าเป็นดังกล่าวได้ลดลง ประกอบ กับประช ากรมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่องดังที่ได้กล่าวมาแล้วตั้งแต่ตอนต้น ดังนั้นจึงท าให้มีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน มาก   ซึ่งโรงเรียน
ดังกล่าวมีอัตราส่วนครูต่อนักเรียน  นักเรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน  ค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน 1 คน สูงกว่า
โรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ นอกจากนี้ ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กอีกจ านวนหนึ่งที่อยู่ในพื้นที่ที่มีลักษณะพิเศษ เช่น พ้ืนที่
ห่างไกล  ความเจริญ  พื้นที่บนภูเขาสูง บนเกาะ ชายขอบของประเทศ เป็นต้น ซึ่งนักเรียนในโรงเรียนลักษณะ 
ดังกล่าวมีปัญหาในการเดินทางไปเรียน ทั้งโรงเรียนยังขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก
ส่วน ใหญ่ยังขาดทักษะในก ารบริหารจัดการโรงเรียนซึ่งมีบริบทที่ต่างไปจากโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ ส่งผลให้
คุณภาพการจัด การศึกษายังไม่เป็นที่น่าพอใจปัญหาด้านการเรียนการสอนในด้านการเรียนการสอนนั้น พบว่า 
ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบชั้นและนักเรียนมีจ านวนน้อย
ในแต่ละชั้นครูสอนไม่เต็มเวลาและเต็มความสามารถเพราะมีภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนที่ครู
จ านวนหนึ่งต้องปฏิบัติ ทั้งในสังกัดเดียวกันและจากต่างสังกัดหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้มีจ านวนจ ากัด ซึ่งมีส าเหตุ มาจากโรงเรียน
ได้รับงบประมาณน้อย ซึ่งในท้ายที่สุดก็ส่งผลให้นกเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าไปด้วยปัญหาด้านความ
พร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน ในการจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนที่ผ่านมาได้ใช้เกณฑ์การจัดสรรหลาย ๆ 
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เกณฑ์ ซึ่งขนาดโรงเรียนก็เป็นเกณฑ์หนึ่งในการจัดสรรเนืองจากมีการค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่าย
งบประมาณดังนั้นจึงท าให้โรงเรียน ขนาดเล็กได้รบจัดสรรบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์  ครุภัณฑ์ 
สิ่งก่อสร้าง เป็นจ านวนน้อย สภาพอาคาร เก่า ช ารุดทรุดโทรม เนื่องจากก่อสร้างมาเป็น เวลานาน  
คอมพิวเตอร์  โทรศัพท์ยังมีไม่เพียงพอ โรงเรียนไม่สา มารถระดม ทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนได้มากนัก
เนื่องจากผู้ปกครองและชุมชนดังกล่าวมีความยากจน ส าหรับตัวป้อนด้าน นักเรียนนั้น พบว่า  นักเรียน    ใน
โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่ยากจน  
 ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ผ่านมานั้น ถึงแม้ว่าจะมีตัวแทนของชุมชนและองค์กร
ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาใน รูปของคณะกรรมก ารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็ตาม แต่บทบาท
ของคณะกรรมการดังกล่าวยังมีไม่มากนัก และหากกล่าวถึงการประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรอ่ื น ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนด้วยแล้ว เกือบจะกล่าวได้ว่ามีน้อยมาก หรือไม่ มีเลย ในบางพ้ืนที่ ชุมชน ผู้ปกครอง มีฐานะ
ยากจนไม่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการ เรียนของบุตรหลานได้เท่าที่ควรจาก
การศึกษาวิจัยด้านคุณภาพและประสิทธิภาพ  ของการจัดการศึกษาทั้ง ในประเทศและต่างประเทศ ได้น าเสนอ
ข้อมูลผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนขนาดต่าง ๆ ทั้งด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ ดังนี้  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2561 : 1-3) 
 ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ที่ถูกควบรวม มีทั้งหมด 21 โรงเรียน 
เนื่องจากโรงเรียนมีสภาพขาดแคลนนักเรียน หรือ จ านวนนักเรียนไม่ถึงเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งแต่ละโรงเรียนมี
จ านวนห้องเรียนระดับชั้นละ 1 ห้อง ครูที่ปรึกษาห้องละ 1 คน ท าหน้าที่ ซึ่งในแต่ละโรงเรียนมีชุมชนและ
ความสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง แต่มีความประสงค์ที่จะรักษาอนุรักษณ์โรงเรียนไว้ เพ่ือเป็นการประหยัดต้นทุนให้กับ
เด็กนักเรียนลดภาระการจ่ายเงิน 2) ด้านนักเรียน ต้องเดินทางไกลขึ้นและมีภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมมากขึ้น 3) 
ปัญหาด้านบุคลากรทางการศึกษา ไม่เพียงพอและไม่มีความรู้ความสามารถนอกจากวิชาเอกของตนเอง  การ
ก าหนดมาตรการควบรวมโรงเรียนตามบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยให้มีเครือข่าย
ความร่วมมือในการบริหารจัดการ ในรูปแบบโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล กลุ่มโรงเรียน และภาคีเครือข่าย 
(แผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กปีงบประมาณ 2562 – 2565)  
 สรุปได้ว่า จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นท าให้การยุบควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กมีการเพ่ิมมากขึ้น
เนื่องจากต้องการลดปัญหาต่างๆ เช่น งบประมาณที่ไม่เพียงพอในการแจกจ่ายให้โรงเรียนขนาดเล็กใน
ต่างจังหวัดที่มีจ านวนมาก จ านวนครูไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอน ไม่ครบชั้นเรียน ไม่ครบวิชาเอก เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ าทางสังคม  ทรัพยากรไม่เพียงพอ จะเห็นได้ว่าการแก้ไขปัญหาดังกล่าวจะส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อมี
องค์ประกอบหลายๆ  อย่างเข้ารวมกัน เช่น การมีผู้บริหารและการบริหารที่ดี  การร่วมมือของผู้ปกครองและ
ชุมชน บริบทของท้องถิ่นและทรัพยากร ครูบุคลกรที่เพียงพอ ต่อการเรียนการสอนจะส่งผลให้การควบรว ม
โรงเรียนขนาดเล็กเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 2.  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

ระเบียบวิธีวิจัย   
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2562 ที่ถูกควบรวม 15 โรงเรียน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 14 คน และครูจ านวน 196 คน รวม 210 คน ดังตาราง 
 

ตารางที่ 5  โรงเรียนที่ถูกควบรวม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ประจ าปี
การศึกษา 2562 

ล าดับ โรงเรียน ผู้บริหาร ประเภทการศึกษา 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

คร/ู
บุคลากร 

1 ป่าขนุนเจริญ
วิทยา 

นางสาวรุ้งรดา ผดุงณธีกุล อนุบาล-มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

1 15 

2 พิชัยดาบหัก 1 นายนิรันต์ ผ่องใส อนุบาล-ประถมศึกษา 1 14 
3 บ้านป่าเซ่า 

(ประชานุสรณ์) 
นางสาวจิราพร กลิ่นขจร  อนุบาล-ประถมศึกษา 1 9 

4 ประชาชนอุทิศ นางภุมรินทร์ จันทะคุณ อนุบาล-ประถมศึกษา 1 12 
5 
6 

วัดวังยาง 
วัดคลองนาพง 

นางภาวิไล ผ่องใส 
นางสาวอัจฉริยาภรณ์ รัก
ตลาด 

ประถมศึกษา 
อนุบาล-ประถมศึกษา 

1 
1 

11 
8 

7 วัดสิงห์ศรีสว่าง นายบดินทร์ ฟองใหญ่ อนุบาล-ประถมศึกษา 1 12 
8 บ้านแหลมทอง

(ราษฎร์สามัคคี) 
- อนุบาล-ประถมศึกษา - 5 

9 วัดบ้านเกาะ นายอดุลย์ อู่ตุ้ม อนุบาล-มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

1 18 
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10 วัดไร่อ้อย นายสุทธิชัย ปานเอี่ยม อนุบาล-ประถมศึกษา 1 11 
11 ด่านแม่ค ามัน นายมานะ แย้งจันทร์ อนุบาล-ประถมศึกษา 1 12 
12 ชุมชนไผ่ล้อม

วิทยา 
นายสมศักดิ์ เสือน้อย อนุบาล-ประถมศึกษา 1 15 

13 บ้านน้ าพี้ 
มิตรภาพที่ 214 

นายสิทธิศักดิ์ จันทร์ดุ้ง อนุบาล-มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

1 29 

14 บ้านแสนขัน นายนเรศ สุขเกษม อนุบาล-ประถมศึกษา 1 15 
15 บ้านน้ าลอก 

(รัฐราษฎร์
รังสรรค์) 

นายสุริยะ อยู่สืบ อนุบาล-ประถมศึกษา 1 10 

รวม 14 196 
 

กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ที่ถูกควบรวม 15 โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2562 โดยใช้ตารางของ
เครจซี่และมอร์แกนในการก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% จ านวน 136 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูก
ควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านครู ด้านทรัพยากร และด้านบริบทท้องถิ่น ประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 31 ข้อ เป็น
แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง ระดับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ระดับความเป็นจริงมาก 
 3 หมายถึง ระดับความเป็นจริงปานกลาง 
 2 หมายถึง ระดับความเป็นจริงน้อย 
 1 หมายถึง ระดับความเป็นจริงน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม ด้านโอกาสทางการเรียนของนักเรียน ด้านประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และด้านความ
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พึงพอใจของผู้ปกครอง ประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 15 ข้อ เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
  4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
  3 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง 
  2 หมายถึง ปฏิบัติน้อย 
  1 หมายถึง ปฏิบัติน้อยที่สุด 

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
 1. ศึกษารูปแบบและลักษณะของแบบสอบถามที่จะใช้ในงานวิจัยโดยศึกษาจากเอกสาร ต ารา และ
แบบสอบถามที่ได้มีการน าไปใช้ในงานวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม    
 2. ศึกษาแนวคิด หลักการจากหนังสือ ต ารา ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน เพ่ือ
น ามาเป็นพื้นฐานในการสร้างแบบสอบถาม   
 3. ร่างแบบสอบถามเพ่ือน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจและน าไปปรับปรุงแก้ไข     
 4. เสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ส านวน
ภาษาที่ใช้ในแบบสอบถามเพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วน ามาหาความสอดคล้องของเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยใช้เทคนิค IOC (Index Item Objective Congruence) โดยเลือกข้อค าถามที่มี
ค่าตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป (Rovinelli & Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ภัทราพร  เกษสังข์, 2548 : 138) มาใช้ 
ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
 5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรซึ่งเป็นบุคลากรใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน มา
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient Method) ตามวิธี
ของ ครอนบาค (ภัทราพร เกษสังข์. 2548 : 138) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 
 6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้    
 1. ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ถึงผู้อ านวยการ โรงเรียนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
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 2. จัดส่งแบบสอบถามให้กับผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์
เขต 1 จ านวน 15 โรงเรียน พร้อมสอดซองเอกสารจ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพ่ือให้ส่งคืนตามก าหนด   
 3.  ติดตามการตอบแบบสอบถาม โดยได้ข้อมูลกลับมา จ านวน 14 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 93.33 
และน าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ครบถ้วน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งฉบับและวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม แปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติ ของบุญชม ศรีสะอาด (2545 : 121) ดังนี ้
  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
 2.  ผู้วิจัยวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับความส าเร็จ 
ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1  
ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) แล้วเทียบ
กับเกณฑ์ ของพวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2540 : 144) ดังนี้ 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าต่ ากว่า 0.20 ถือว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าระหว่าง 0.21-0.40 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าระหว่าง0.41-0.60 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าระหว่าง 0.61-0.80 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.81 ขึ้นไป ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ ข้อมูลที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยและการทดสอบสมมติฐานโดย ใช่ข้าสถิติ ดังนี้ 
 1.  ใช่ค่าคะแนนเฉลี่ย (X ̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้บรรยายการวิเคราะห์ปัจจัย
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูปัจจัยด้านทรัพยากร 
ปัจจัยด้านบริบทท้องถิ่น และความส าเร็จในการบริหาร โรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
 2.  ใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) เพ่ือหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้าน
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บริบทท้องถิ่น และความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืน ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
 3.  ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือสร้างสมการท านายที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้การคัดเลือกตัวแปรด้วยวิธี Enter selection 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผล ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูก
ควบรวม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  x̅   แทน  ค่าเฉลี่ย 
  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  R แทน สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ 
  R2 แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
  f แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F-distribution 

  ** แทน การมีนัยยะส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  Sig แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (Significances) 

  b แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  𝛽 แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  SEb แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวพยากรณ์ 
  t แทน  คาดสถิติการแจกแจงแบบท ี(t-distribution) 
  Y แทน ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม 
  X1 แทน ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
  X2 แทน ปัจจัยด้านครู 
  X3 แทน ปัจจัยด้านทรัพยากร 
  X4 แทน ปัจจัยด้านบริบทท้องถิ่น 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
                     ตัวแปรต้น                                                          ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ 1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 
รายการ จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่ง   
    ผู้บริหารสถานศึกษา 14 10.61 
     คร ู 118 89.39 
รวม 132 100.00 
ประสบการณ์ท างาน   
      น้อยกว่า 10 ปี 52 39.40 
     ระหว่าง 10-20 ปี 32 24.20 
     มากกว่า 20 ปี 48 36.40 
รวม 132 100.00 

 
 
 

ปัจจัยในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ถูกควบรวม 
1. ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ด้านครู 
3. ด้านทรัพยากร 
4. ด้านบริบททท้องถิ่น 

ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่
ถูกควบรวม 
1. ด้านการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
2. ด้านโอกาสทางการเรียนของนักเรียน 
3. ด้านประสิทธิภาพในการจัดการเรียนนการ
สอน 
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 จากตารางที่ 6  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีต าแหน่ง
หน้าที่ปัจจุบันเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 10.61 และครู จ านวน 118 คน คิดเป็น
ร้อยละ 89.39 ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 
39.40 ระหว่าง 10-20 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 24.20 มากกว่า 20 ปี 48 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร 
โรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
n=132 

x̅ S.D. ระดับ อันดับ 
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา  4.60 0.39 มากที่สุด 1 
ด้านคร ู 4.34 0.43 มาก 4 
ด้านทรัพยากร  4.36 0.44 มาก 3 
ด้านบริบทท้องถิ่น 4.50 0.70 มาก 2 
รวม 4.45 0.49 มาก  

 

 จากตารางที่ 7  พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ( x̅=4.60) ด้านบริบทท้องถิ่น 

(x̅=4.34) ด้านทรัพยากร (x̅=4.36) และด้านครู (x̅=4.50) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

n=132 

x̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  ผู้บริหารสถานศึกษาน าองค์กรที่เน้นคุณภาพ ให้
ผู้เรียนเกิดคุณภาพตามหลักสูตร 

4.53 0.55 มากที่สุด 7 

2.  ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ที่ชัด เจน 
สามารถปฏิบัติได้จริง 

4.55 0.60 มากที่สุด 6 
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3.  ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับ
สภาพสถานศึกษาและชุมชน 

4.65 0.59 มากที่สุด 2 

4.  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย 

4.64 0.56 มากที่สุด 3 

5.  ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการแบบเป็น
ขั้นตอน 

4.62 0.48 มากที่สุด 4 

6.  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายองค์กรภายนอก 4.53 0.58 มากที่สุด 7 
7.  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ส ร้ า ง ค ว า ม ศ รั ท ธ า 
ให้เกิดกับผู้ปกครอง และชุมชน 

4.64 0.51 มากที่สุด 3 

8.  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

4.70 0.46 มากที่สุด 1 

9.  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.55 0.58 มากที่สุด 6 
10.  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ 4.59 0.52 มากที่สุด 5 
11.  ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการปรับตัวตาม
สถานการณ ์

4.62 0.51 มากที่สุด 4 

รวม 4.60 0.54 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 8  พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง

เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน  (x̅=4.70) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับ

สภาพสถานศึกษาและชุมชน (x̅=4.65) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหาร แบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

(x̅=4.64) และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความศรัทธาให้เกิดกับผู้ปกครองและชุมชน (x̅=4.64) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านครู 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ด้านคร ู

n=132 

x̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  มีครูสอนครบชั้น 4.36 1.10 มาก 5 
2.  มีครูครบวิชาเอก 3.77 1.20 มาก 6 
3.  ใช้เทคโนโลยีร่วมในการจัดการเรียนการสอน 4.36 0.66 มาก 5 
4.  ครูมีความรู้ความสามารถในวิชาเอกของตนเอง 4.52 0.55 มากที่สุด 1 
5.  ครูมีความรู้รอบตัวที่มีความทันสมัย 4.47 0.53 มาก 2 
6.  ครูจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 4.42 0.55 มาก 4 
7.  ครูศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.45 0.55 มาก 3 
รวม 4.34 0.73 มาก  

  

จากตารางที่ 9  พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ครูมีความรู้ความสามารถในวิชาเอกของตนเอง 

(x̅=4.52) ครูมีความรู้รอบตัวที่มีความทันสมัย (x̅=4.47)และครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

(x̅=4.45) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณารายข้อ จะเห็นได้ว่าปัจจัยที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ มี
ครูสอนครบชั้น (S.D.=1.10) และมีครูครบวิชาเอก (S.D.=1.20)  

ตารางที่ 5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต  1 ด้าน
ทรัพยากร 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ด้านทรัพยากร 

n=132 

x̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  ใช้นวัตกรรม วิจัย สื่อและเทคโนโลยีร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน 

4.37 0.54 มาก 4 

2.  ประยุกต์ใช้สื่อที่สามารถหาได้ง่าย 4.44 0.55 มาก 2 
3.  ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 4.53 0.58 มากที่สุด 1 
4.  นิเทศติดตามการใช้สื่อสม่ าเสมอ 4.38 0.57 มาก 3 
5.  จัดท าคู่มือการใช้สื่อ 4.23 0.64 มาก 7 
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6.  มีการสร้างโรงเรียนเครือข่ายการเรียนรู้ชุมชน 4.32 0.58 มาก 5 
7.  ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก 4.26 0.68 มาก 6 
รวม 4.36 0.59 มาก  

 

 จากตารางที่ 10  พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านทรัพยากรโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและภายนอก

โรงเรียน (x̅=4.53) ประยุกต์ใช้สื่อที่สามารถหาได้ง่าย (x̅=4.44) และนิเทศติดตามการใช้สื่อสม่ าเสมอ 

(x̅=4.38) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านบริบท
ท้องถิ่น 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ด้านบริบทท้องถิ่น 

n=132 

x̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  ชุมชนสนับสนุนกิจกรรมของทางโรงเรียน 4.47 0.82 มาก 4 
2.  ชุมชนสนับสนุนและระดมทรัพยากรทางการศึกษา 4.41 0.80 มาก 5 
3.  คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ร่วมวางแผน พิจารณา
แผนงาน โครงการ งบประมาณ 

4.48 0.80 มากที่สุด 3 

4.  ชุมชนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียน 4.52 0.76 มากที่สุด 2 
5.  มีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง 4.59 0.74 มากที่สุด 1 
6.  ให้การดูแลบุตรหลานอย่างใกล้ชิด 4.52 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.50 0.77 มาก  

 

 จากตารางที่ 11  พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านบริบทท้องถิ่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ มีส่วนร่วมในการสร้างเค รือข่าย

ผู้ปกครอง (x̅=4.59) ชุมชนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียน (x̅=4.52) ให้การดูแลบุตรหลาน

อย่างใกล้ชิด (x̅=4.52) และคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ร่วมวางแผน พิจารณาแผนงาน โครงการ งบประมาณ 

(x̅=4.48)  ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 
 

ตารางที่ 12  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารกับความส าเร็จในการบริหารของโรงเรียน
ขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ตัวแปร Y X1 X2 X3 X4 x̅ S.D. 
Y 1.000 0.552** 0.284** 0.676** 0.484** 4.48 0.47 
X1  1.000 0.360** 0.507** 0.317** 4.60 0.39 
X2   1.000 0.430** 0.148 4.34 0.43 
X3    1.000 0.521** 4.36 0.44 
X4     1.000 4.50 0.70 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตารางที่ 12  พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กที่ถูกควบรวม (Y) กับปัจจัยในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม แยกรายด้าน ได้แก่ ด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ด้านครู (X2) ด้านทรัพยากร (X3) และด้านบริบทท้องถิ่น (X4) มีความเป็นอิสระ
ต่อกัน โดยความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม (Y) มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.48 ปัจจัยในการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม แยกรายด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา (X1) มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.60 ด้านครู (X2) มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.34 ด้านทรัพยากร (X3) มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.36 และด้านบริบท
ท้องถิ่น (X4) มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.50 
 

ตารางที่ 13  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ตัวแปร b 𝛽 SEB t Sig 

X1 0.334 0.279 0.086 3.888 0.000** 

X2 -0.046 -0.042 0.075 -0.608 0.545 

X3 0.503 0.471 0.088 5.695 0.000** 

X4 0.106 0.156 0.048 2.187 0.031* 

ค่าคงท่ี (a) 0.467  0.391 1.195 0.234 

      R=0.732                 R2=0.536                 f=36.643                       Sig=0.00** 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตารางที่ 13  พบว่า ตัวแปรปัจจัยในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม ได้แก่ ด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ด้านครู (X2) ด้านทรัพยากร (X3) และด้านบริบทท้องถิ่น (X4) ความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม (Y) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยตัวแปรปัจจัยในการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีถูกควบรวม ได้แก่ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ด้านครู (X2) ด้านทรัพยากร (X3) 
และด้านบริบทท้องถิ่น (X4) สามารถอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่
ถูกควบรวม (Y) ได้ 53.6% ส าหรับปัจจัยในการบริหารส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่
ถูกควบรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา (X1) และด้านทรัพยากร (X3) 
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีถูกควบรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01และ
ด้านบริบทท้องถิ่น (X4) ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แสดงดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวมในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.61 และครู จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 89.39 ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์
ท างาน น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 39.40 ระหว่าง 10-20 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.20 มากกว่า 20 ปี 48 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 
 
 

0.334*
* 

0.106* 

0.503*
* 

X1 

Y 
X2 -0.046 

X4 

X3 

ภาพที่ 1  แผนภาพผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กที่ถูกควบรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวมในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ผู้บริหารสถานศึกษา ด้ านบริบทท้องถิ่น 
ด้านทรัพยากร  และด้านครู  ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านผู้บริหาร มีระดับความคิดเห็นที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ร่วมกับชุมชน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดพันธกิจให้สอดคล้องกับสภาพสถานศึกษา
และชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับของทุกฝ่ายและการสร้างศรัทธาให้เกิดกับ
ผู้ปกครองและชุมชน ด้านบริบทท้องถิ่นมีระดับความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ มีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง รองลงมาคือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาโรงเรียน ให้การดูแลบุตรหลานอย่างใกล้ชิด และคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ร่วมวางแผน พิจารณา
แผนงาน โครงการ งบประมาณ ด้านทรัพยากร มีระดับความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
3 ล าดับแรก ได้แก่ ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  รองลงมาคือ ประยุกต์ใช้สื่อที่
สามารถหาได้ง่าย และนิเทศติดตามการใช้สื่อสม่ าเสมอ ด้านครู มีระดับความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีความรู้ความสามารถในวิชาเอกของตนเอง รองลงมาคือ ครูมี
ความรู้รอบตัวที่มีความทันสมัย และครูศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม พัฒนาตนเองอยู่เสมอ   
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวมในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านครู ด้านทรัพยากร และด้านบริบทท้องถิ่น มีความเป็นอิสระต่อกัน โดยความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.48 ปัจจัยในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบ
รวม แยกรายด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.60 ด้านครูมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.34 ด้าน
ทรัพยากร มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.36 และด้านบริบทท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.50 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวมในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 น าไปสู่การอภิปรายผลในประเด็นท่ส าคัญ ดังนี้ 
 1.ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านผู้บริหาร ด้านบริบทท้องถิ่น ด้าน
ทรัพยากร และ ด้านครู เป็นล าดับสุดท้าย ทั้งนี้เพราะบริบทของผู้บริหารในปัจจุบันต้องสร้างเครือข่าย
ผู้ปกครองที่เข้มแข็ง พร้อมทั้งก าหนดพันธกิจที่ชัดเจนต่อการท างานและท าให้เกิดความศรัทธาต่อชุมชน เพ่ือ
ยืนยันในเรื่องของผลสัมฤทธิ์และความปลอดภัยของตัวนักเรียน สอดคล้องกับ ศิริวิมล ใจงาม และ อดุลย์ วังศรี
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คูณ (2548 : 25) ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมดีเด่น
ของภาคเหนือตอนล่างปีการศึกษา 2548 ได้แก่ ด้านพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่ดีและจ าเป็นของผู้บริหาร 
ด้านคุณลักษณะที่จ าเป็นของครู ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางา
การศึกษา และ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดนใช้โครงสร้างซีท (seat) สอดคล้องกับ ปรมพร ทิพย์พรม 
(2563 :17) ที่กล่าวว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือปัจจัยนักเรียน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลโดยการวิเคราะห์การถดถอยพบว่า ปัจจัยผู้บริหาร 
ปัจจัยครู และปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านบริบทท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก เนื่องจากชุมชนส่วนใหญ่มีเครือข่าย
ผู้ปกครองที่เข้มแข็ง ในปัจจุบันชุมชนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนวางแผน พิจารณาแผนงาน 
โครงการ งบประมาณ จัดงานผ้าป่าและงานกฐินเพ่ือสนับสนุนโรงเรียนในชุมชนของตนเอง และต้องการดูแล
บุตรหลานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้นักเรียนได้อยู่ใกล้บ้าน สอดคล้องกับ วิมาลย์ ลีทอง (2563 : 63) ได้กล่าวว่า  
แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ควรจัดบรรยากาศภายในให้ร่มรื่นสะอาดและปลอดภัยและมีระบบการ
ท างานที่เอ้ือต่อความส าเร็จ  ด้านการบริหารจัดการ ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ แบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน  ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้
พัฒนาของตนเองในทุก ๆ ด้าน ด้านโครงสร้างองค์การ ควรวิเคราะห์ก าหนดโครงสร้างและแบ่งความ
รับผิดชอบ ลดขั้นตอนการท างานและเน้นการกระจายอ านาจ และ ด้านงบประมาณ ควรวิเคราะห์ จัดท า
งบประมาณ โดยยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ และจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอ สอดคล้องกับ สรคุปต์ บุญเกษม, สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสินันท์ (2560 : 
42) ได้กล่าวว่า ระดับศักยภาพการบริหารจัดการและระดับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและ ปัจจัยศักยภาพการ
บริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครสวรรค์ มีจ านวน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยการบริหารจัดการ ด้านงาน ด้านคน และด้านเทคโนโลยี 
 ด้านทรัพยากรอยู่ในระดับมาก เนื่องจากในปัจจุบันทรัพยากรภายในประเทศลดลงอย่างรวดเร็วและ
ค่าครองชีพในชุมชนต่างๆ เพ่ิมมากขึ้นดังนั้นการใช้ทรัพยากรในแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน
ในบริเวณท้องถิ่นมีจ านวนมากให้เป็นประโยชน์สูงสุดสามารถประยุกต์ใช้กับสื่อได้มากมายหลากหลาย และ
การนิเทศติดตามการใช้สื่อสม่ าเสมอ เพ่ือการประเมินการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด  สอดคล้องกับ วิมาลย์ 
ลีทอง (2563 : 18) ที่กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนที่ควรได้รับ
การพัฒนา มี 5 ด้าน ได้แก่  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ควรจัดบรรยากาศภายในให้ร่มรื่นสะอาด
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และปลอดภัยและมีระบบการท างานที่เอ้ือต่อความส าเร็จ ด้านการบริหารจัดการ ควรใช้หลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ แบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน  ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาของตนเองในทุก ๆ ด้าน  ด้านโครงสร้างองค์การ ควรวิเคราะห์ก าหนดโครงสร้าง
และแบ่งความรับผิดชอบ ลดขั้นตอนการท างานและเน้นการกระจายอ านาจ และ ด้านงบประมาณ ควร
วิเคราะห์ จัดท างบประมาณ โดยยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ และ
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับ พรรณวดี ปามุทา (2559 : 28) ได้กล่าวว่า ปัจจัยความส าเร็จ
ในการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษาสังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยเมื่อ พิจารณาระดับความส าเร็จผลลัพธ์ด้าน นโยบายและการปฏิบัติ การเงิน  สมรรถนะการ
ให้บริการ และสภาพแวดล้อมภายนอก มีระดับความส าเร็จสูงสุด และผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ และ เป้าหมาย ต่ าสุด 
 ด้านครูอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ในปัจจุบันครูควรมีความรู้ความสามารถในวิชาเอกของตนเอง 
เนื่องจากการเรียนการสอนในปัจจุบันผลสัมฤทธิ์มีเกณฑ์ที่ต่ ากว่าระดับมาตรฐาน ครูมีต้องมีความรู้รอบตัวที่มี
ความทันสมัย เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและไม่คงที่ ครูควรศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติม และพัฒนาตนเองเพ่ือให้ทันสมัยอยู่เสมอ สอดคล้องกับ (นฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ , 2561 : 20) ที่กล่าวว่า  
ปัจจัยทีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2560 จังหวัดสระแก้ว คุณภาพการสอน
ของครูด้านความพึงพอใจในการท างานของครูและด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในปัจจุบัน การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและการพัฒนาบุคลากรจ าเป็นต้องด าเนินไปพร้อม ๆ กันเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในตัวตน
ของผู้เรียน การเรียนการสอนในปัจจุบันครูควรพัฒนาตนเองเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรึความเข้าใจที่แท้จริง ครู
ควรสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ร่วมมือกับ ชุมชนและผู้บริหารในการออกแบบ
การเรียนการสอนยุคใหม่ สอดคล้องกับ วัชรพงษ์ น่วมมะโน และ กาญจนา บุญส่ง (2558 : 17) ที่กล่าวว่า ท า
การวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านครู อยู่ในอันดับสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านผู้บริหารและด้านนักเรียน อยู่ในอันดับต่ าสุด  2. ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ใน
อันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารและสนับสนุนโรงเรียน และด้านการ พัฒนาคุณภาพนักเรียน อยู่ใน
อันดับต่ าสุด 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ควรพิจรณาการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กโดยอ้างอิงจากข้อมูล ด้านทรัพยากรด้านการร่วมมือ 

ของ บ้าน วัด โรงเรียนและชุมชน เพ่ือเป็นการลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็น 
2. ส่งเสริมศักยภาพให้โรงเรียนและบุคลากรให้เพียงพอต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการ

สอนให้ทันสมัยมากขึ้น พร้อมทั้งอุปกรณ์และสือเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่ทันสมัยและนักเรียนสามารถ
น าไปปรับใช้ได้จริง 

3. จัดกิจกรรมการสอนและฝึกทักษะปฎิบัติงานของนักเรียน ในช่องทางการหารายได้สมัยใหม่ เช่น 
การตลาดออนไลน์, วิธีการตัดต่อคลิปวีดีโอเพลง เกม สื่อ , Cryptocurrency  และ NFT 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
4. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความส าเร็จในด้านอ่ืนๆ เช่น การจัดการเรียนรู้ กาใช้สื่อการเรียนการ

สอนและเทคโนโลยีทันสมัยของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีถูกควบรวม 
5. ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกควบรวมเพ่ือเป็นข้อมูลใน

การยุบและควบรวมโรงเรียน 
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