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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ

นิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศฯ และ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศ
ภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ฯ ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 128 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประมาณค่า 5 ระดับ และแบบประเมินความเหมาะสม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และค่าดัชนี PNI modified 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการจัดองค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุม  ด้านการวางแผน และด้าน
การน า ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการจัดองค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ด้านการวางแผน ด้านการควบคุม และด้านการน า 
ตามล าดับ 

2. แนวทางการบริหารการนิเทศภายในฯ ประกอบด้วย 12 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูร่วมกันวางแผนการนิเทศภายใน โดยส ารวจความต้องการและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอน ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในปีที่ผ่านมา ก าหนดเป้าหมาย/จุดประสงค์และผลลัพธ์ของการนิเทศ
ภายใน/จัดท าแผนการนิเทศภายในโดยก าหนดกิจกรรมส าหรับการนิเทศภายใน เครื่องมือการนิเทศภายใน 
และปฎิทินการนิเทศภายใน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันก าหนดคุณสมบัติและหน้าที่    ความ

                                                           
* วันที่รับบทความ : 11 มีนาคม 2566; วันแก้ไขบทความ 11 เมษายน 2566; วันตอบรับบทความ : 12 เมษายน 2566 
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รับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม อบรม ชี้แจงให้ครูมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับจุดประสงค์และผลลัพธ์ของการนิเทศภายใน กิจกรรมส าหรับการนิเทศภายใน เครื่องมือการนิเท ศ
ภายใน และปฎิทินการนิเทศภายใน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในเข้า
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ตามหลักการประชาธิปไตย 5) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่
ใช้ในการปฏิบัติการนิเทศภายในรวมทั้งสนับสนุนสื่ออุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 6) ผู้บริหารสถานศึกษา
อ านวยความสะดวกการจัดกิจกรรมให้เอ้ือต่อการนิเทศภายในให้ด าเนินงานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  7) 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการนิเทศ
ภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ 8) ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลส าหรับแก่คณะกรรมการ
นิเทศภายในและผู้รับการนิเทศภายในที่มีผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยมเพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ  9) 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คณะกรรมการนิเทศภายในคณะกรรมการนิเทศภายในได้รับการพัฒนาใน
รูปแบบที่หลากหลาย เช่น ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติด้านการนิเทศภายในเป็นเลิศ  (Best 

Practice) การฝึกอบรม เป็นต้น 10) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับอุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่ใช้ในการปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือให้ได้สารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินการนิเทศภายใน 
11) สถานศึกษามีการรายงานสรุปผลการนิเทศภายในต่อผู้บริหารสถานศึกษา 12)  สถานศึกษาน ารายงาน
สรุปผลการนิเทศภายในเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ เช่น ออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

ค าส าคัญ: แนวทาง; การบริหารการนิเทศภายใน; ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 
Abstracts 

The purposes of this study were 1)  to study present and expected conditions for 

administration of internal supervision for foreign teachers under Lampang Primary Educational 

Service Area Office 1 and 2) to study the guidelines for administration of internal supervision for 

foreign teachers under Lampang Primary Educational Service Area Office 1.  The survey data 

was collected from 128 samples by using questionnaires. 15 experts were invited for assessing the 

appropriateness of the guidelines for administration of internal supervision for foreign teachers 

under Lampang Primary Educational Service Area Office 1. Research tools were 

questionnaires, 5 -  level rating scales and the assessment of the appropriateness.  Data from 

questionnaires were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation and PNI modified..  
The results of the research were as follows: 
1. The present conditions for administration of internal supervision for foreign teachers 

under Lampang Primary Educational Service Area Office 1.  The overall and each aspect were 

at the high level.  The highest average was Leading, followed by Planning, Organizing and the 

lowest average was Controlling.  The overall and each aspect of the expected conditions were 

at the high level. The highest average was Organizing followed by Planning, Controlling and the 

lowest average was Leading. 
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2. The guidelines for administration of internal supervision for foreign teachers under 

Lampang Primary Educational Service Area Office 1 composed of 12 guidelines; the 

appropriateness was at the highest mean value. 
 

Keywords: Guidelines; Administration of Internal Supervision; Foreign teachers 

 

บทน า 
 ประชากรกว่า 360 ล้านคน นิยมใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลางของโลก อีกท้ังยังเป็นภาษาที่สองของ
ประชากรกว่า 750 ล้านคนทั่วโลก (Festallor Education, 2563 : online) ภาษาที่ใช้ในการท างานของ
อาเซียนคือภาษาอังกฤษ (สมเกียรติ อ่อนวิมล, 2555 : ออนไลน์) ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ใช้ทั่วโลก ผู้ที่มี
หน้าที่ในการจัดการศึกษาและประชาชนทั่วไปจึงเล็งเห็นอนาคตของคนไทย กับการใช้ภาษาอังกฤษในยุค
ปัจจุบันที่มีความส าคัญอย่างมาก (เจนจิรา ชัยปาน, ทรายขวัญ พรมแก้ว, สิทธิ ศรีนาญ, 2556 : 1) ทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 คือ การมีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561 : 8) กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความจ าเป็นที่จะตองเร
งรัดปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและพัฒนาผู เรียนใหมีสมรรถนะและทักษะตามที่ก าหนดโดยเร็ว 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน, 2557 : 4) 
 ดังนั้น การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานให้
ประสบผลส าเร็จ (กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, 2563, หน้า 3) ในมาตรฐานที่ 18 
ที่ได้ก าหนดให้สถานศึกษามีระบบการนิเทศการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอนอย่างสม่ าเสมอ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2545 : 1) การนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่ใช้ในการหาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครู (ทองค า อ าไพ, 2564 : 1) การนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้การจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ (สุเมธ คะลีล้วน, 2557 : 1) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทส าคัญ และตระหนัก
ถึงการใช้การนิเทศการสอนเป็น เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (ธนัฏฐา วุฒิวณิชย์, 
2563 : 305) 
 สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษา พบว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมีความแตกต่างกัน ทั้ง
ปัจจัยที่เอ้ือและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการนิเทศ โดยการนิเทศยังขาดความต่อเนื่องและความเป็นเอกภาพที่
สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ (หน่วยศึกษานิเทศก์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562 : 1) 
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้นิเทศติดตามการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง ครู
ส่วนใหญ่ไม่ได้ด าเนินการอย่างเต็มที่เนื่องจากไม่แน่ใจในเนื้อหาวิชาว่าครบถ้วนตามหลักสูตรหรือไม่ หลักสูตรมี
การปรับเปลี่ยนตามนโยบายตลอดเวลา จึงไม่มีความแน่นอนในการยึดปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1, 2562 : 1)  
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อย่างไรก็ตาม การนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
เขต 1 ยังคงประสบปัญหาผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศติดตามเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในระดับน้อย และมีความชัดเจนในการด าเนินการนิเทศภายในในระดับน้อย ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้
ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1, 2562 :1 ). 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1.1 ประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ปี
การศึกษา 2565 จ านวน 193 คน (ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 68 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 16 
คน และ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 109 คน) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยก าหนดตามตารางของเครซี 
และ มอร์แกน (Krejcie, R.V. & Morgan,D.W., 1970 : 607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 

(Confidence Interval) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 128 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยการจับฉลากให้ได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางฯ เป็น

เครื่องมอืในการวิจัยโดยด าเนินการ ดังนี้ 
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2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการวิจัยโดยแบบสอบถามมีลักษณะ
ปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่ใช้วัดระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศ
ภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) ใช้ค าตอบแบบสนองคู่ (Dual Responses) ทั้งนี้ในแบบสอบถามดังกล่าวมี จ านวน 24 ข้อ ตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะ เป็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ  โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Opened End) ประกอบด้วย 4 ด้านประกอบด้วย การวางแผน 
การจัดองค์การ การน า และการควบคุม ซึ่งผลการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.982   

2.2 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางฯ เป็นเครื่องมือในการวิจัยโดยแบบประเมินมี
ลักษณะปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการบริหาร
การนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ตอนที่ 1 ระดับการประเมินความเหมาะสม โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาให้ค่า
คะแนน ดังนี้ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 3 หมายถึง มีความ
เหมาะสมปานกลาง 2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด ตอนที่ 2 ความ
คิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Opened End) 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้    

1)  ผู้วิจัยท าการแจกแบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบประเมินถึงกลุ่มตัวอย่างทั้งระบบออนไลน์ (Google Form) 

และทางไปรษณีย์  โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด 117 คน คิดเป็นร้อยละ 91.40 หากข้อมูลขาดหาย
น้อยกว่ าร้อยละ 10 สามารถละเลยได้  (Joseph F. Hair Jr. et. al. 2010 : 44-63) 2)  ท าการ เก็บ
แบบสอบถามที่กลุ่มตัวอย่างท าการตอบเรียบร้อยแล้ว และ 3) ตรวจความถูกต้องความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

3.2 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ
ประเมินตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 1)  ผู้วิจัยท าการแจกแบบประเมิน โดยจัดส่งแบบประเมินถึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง
ระบบออนไลน์ (Google Form) และทางไปรษณีย์ จ านวน 15 คน โดยได้รับแบบประเมินกลับคืนทั้งหมด 14 
คน คิดเปน็ร้อยละ 93.33  2) น าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินไปวิเคราะห์ต่อไป 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
หลังจากท่ีได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว  น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์

ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป (SPSS) โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ดังนี้ 1) ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

อธิบายข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 2) 
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
จัดล าดับความส าคัญใช้วิธี Priority Needs Index Modified (PNI modified) แบบปรับปรุง โดยน าเสนอ
เป็นตารางประกอบการบรรยายผลและมีเกณฑ์แปลผลค่าเฉลี่ย 5 ระดับดังนี้ 4.50 -5.00 หมายถึง มากที่สุด 
3.50 - 4.49 หมายถึง มาก 2.50 - 3.49 หมายถึง ปานกลาง 1.50 - 2.49 หมายถึง น้อย 1.00 - 1.49 หมายถึง 
น้อยที่สุด (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550 : 279) 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินแนวทางการบริหารการนิเทศภายในฯ  
หลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินแนวทางการบริหารการนิเทศภายในฯ 

เรียบร้อยแล้ว  น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  (SPSS) โดยใช้สถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ดังนี้ 1) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) อธิบาย
ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์โดยการน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ผู้วิจัยได้มีการทบทวนแนวคิดและทฤษฎี ดังนี้  
1)  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีการบริหารการนิเทศภายใน โดยใช้กรอบแนวคิดของ Dessler (1998 : 

1), Bateman and Snell (2009 : 1), Dubrin (2010 : 1), กฤษฎา ตันเปาว์ (2564 : 1) และ รังสรรค์ 
ประเสริฐศรี (2549 : 1) และจากการศึกษาข้างต้น พบว่า การบริหารการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 1. การ
วางแผน (Planning) 2. การจัดองค์การ (Organizing) 3. การน า (Leading) 4. การควบคุม (Controlling) 

2) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดของกรองทอง จิรเดชากุล 
(2550 : 1), รัชนี สุวรรณเกษร (2552 : 1), ชวลิต จันทร์ศรี (2556 : 2),  ภัณฑิรา สุปการ (2557 : 1), เพ่ิมพูน 
ร่มศรี (2558 : 1), วรพล ดิลกทวีวัฒนา (2560 : 1), รัตติยา มะโน (2561 : 1) Harris (1985 : 1) และ หน่วย
ศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (ม.ป.ป. : 1) และจากการสังเคราะห์ข้างต้น พบว่า องค์ประกอบหลักของการ
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นิเทศภายในควรประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1. บุคลากรที่เกี่ยวกับการนิเทศ 2. วิธีการนิเทศ  3. เครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติการนิเทศ และ 4. ระบบข้อมูลสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 4 ด้าน 
1. การวางแผน (Planning)  
2. การจัดองค์การ (Organizing) 
3. การน า (Leading)  
4. การควบคุม (Controlling) 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย  4 ด้าน 
1. ด้านบุคลากรที่เก่ียวกับการนิเทศ  
2. ด้านวิธีการนิเทศ   
3. ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติการนิเทศ  
4. ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึง
ประสงค์ของการบริหารการนิเทศ
ภายในส าหรับครูกลุ่มสาระเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 1 
2. แนวทางการบริหารการนิ เทศ
ภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 1 
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ผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 
 

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

การบริหารการนิเทศ
ภายใน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ที ่x  S.D. 

แปล
ผล x  S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผน  4.17 0.76 มาก 4.43 0.68 มาก 0.059 2 
2. ด้านการจัด
องค์การ  

4.20 0.76 
มาก 

4.46 0.68 
มาก 

0.058 3 

3. ด้านการน า  4.08 0.79 มาก 4.39 0.71 มาก 0.071 1 
4. ด้านการควบคุม  4.18 0.73 มาก 4.40 0.70 มาก 0.050 4 

รวม 4.16 0.76 มาก 4.42 0.69 มาก 0.059 - 
 
 จากตารางที่ 1 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดองค์การ  ด้านที่มีระดับปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการน า 
สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด ได้แก่ ด้านการจัด
องค์การ  ด้านที่มีระดับปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการน า และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการ
น า 
 2. แนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ประกอบด้วย 11 แนวทาง โดยมีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรเพ่ิม แนวทางเกี่ยวกับการจัด
ประชุมอบรม ชี้แจงให้ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับจุดประสงค์และผลลัพธ์ของการนิเทศภายใน กิจกรรมส าหรับ
การนิเทศภายใน เครื่องมือการนิเทศภายใน และปฎิทินการนิเทศภายใน ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงมีแนวทางการ
นิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 1 จ านวน 12 แนวทาง  
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

แนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

มีความเหมาะสม 
(Appropriateness) 

x  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวางแผนการนิเทศภายใน โดยส ารวจความ
ต้องการและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ผลที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนในปีที่ผ่านมา จากนั้นก าหนดเป้าหมาย/จุดประสงค์และผลลัพธ์ของ
การนิเทศภายใน/จัดท าแผนการนิเทศภายในโดยก าหนดกิจกรรมส าหรับการนิเทศ
ภายใน เครื่องมือการนิเทศภายใน และปฎิทินการนิเทศภายใน 

4.50 0.52 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันก าหนดคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  

4.93 0.27 

3. ผู้บริหารศึกษาจัดประชุม อบรม ชี้แจงให้ครู่มีความเข้าใจเกี่ยวกับจุดประสงค์
และผลลัพท์ของการนิเทศภายใน กิจกรรมส าหรับการนิเทศภายใน เครื่องมือการ
นิเทศภายในและปฏิทินการนิเทศภายใน 

4.62 0.43 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ตามหลักการประชาธิปไตย  

4.50 0.52 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ใช้ในการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในรวมทั้งสนับสนุนสื่ออุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

4.50 0.52 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกการจัดกิจกรรมให้เอ้ือต่อการนิเทศ
ภายในให้ด าเนินงานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.52 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลส าหรับแก่คณะกรรมการนิเทศภายในและผู้รับ
การนิเทศภายในที่มีผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยมเพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจ 

4.43 0.51 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คณะกรรมการนิเทศภายในคณะกรรมการนิเทศ
ภายในได้รับการพัฒนาในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีมีผล
การปฏิบัติด้านการนิเทศภายในเป็นเลิศ (Best Practice) การฝึกอบรม เป็นต้น 

5.00 0.00 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ต่างๆ ที่
จ าเป็นต่อการด าเนินการนิเทศภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ 

4.79 0.58 
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แนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

มีความเหมาะสม 
(Appropriateness) 

x  S.D. 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่ใช้ในการปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือให้ได้สารสนเทศไปใช้ประกอบการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 

4.36 0.50 

11. สถานศึกษามกีารรายงานสรุปผลการนิเทศภายในต่อผู้บริหารสถานศึกษา 4.93 0.27 
12. สถานศึกษาน ารายงานสรุปผลการนิเทศภายในเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
ออนไลน์ เป็นต้น 

4.50 0.52 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.43 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1) ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 สามารถน ามาอภิปรายผลได้
ดังนี้ 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการน า มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ยังขาดการเสริมสร้างขวัญก าลังใจโดยการให้รางวัลผู้นิเทศอภิสรา กังสังข์ (2561 : 1) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง
เสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศเป็นขั้นตอนการเสริมแรงของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ
ภายในมีความม่ันใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดองค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรุปผลการนิเทศภายในเป็นการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศอย่าง
ชัดเจนท าให้มีการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มก าลังและเต็มความสามารถ  สอดคล้องกับ แผนการนิเทศภายใน
โรงเรียนวัดมหาวนาราม (2564 : 1) ซึ่งระบุในการเตรียมการก่อนการนิเทศภายในโรงเรียนว่า 1) การแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในโดยก าหนดให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการเสนอรายชื่อ เพ่ือช่วยแก้ไข
ปัญหา การไม่ยอมรับผู้นิเทศโดยคณะกรรมการนิเทศประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน (ประธาน) รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน (รองประธาน) หัวหน้าช่วงชั้นหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ (กรรมการ)  2) การท าความ
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เข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของผู้นิเทศและผู้เข้ารับการนิเทศ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องจะท าให้ผู้นิเทศ
สามารถปฏิบัติงานด้วยความสบายใจ ไม่อึดอัด ขณะเดียวกันก็ช่วยขจัดความรู้สึกขัดแย้งของผู้รับการนิเทศที่มี
ต่อผู้นิเทศได้ด้วย  
 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีสูงสุดเป็นอันดับหนึ่ง คือ 
ด้านการน า จากที่กล่าวมาอาจมีผลมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ยังขาดการเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องการกับการ
นิเทศ ตัวอย่างเช่น การให้รางวัลผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศที่มีการนิเทศภายในดีเยี่ยม ซึ่งสอดคล้องกับ สงัด 
อุทรานันท์ (2530 : 1) และ อภิสรา กังสังข์ (2561 : 1) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
นิเทศเป็นขั้นตอนการเสริมแรงของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศภายในมีความมั่นใจและเกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

 2) ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ประกอบด้วยจ านวน 12 แนวทาง ได้แก่  

1. ด้านการวางแผน  
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวางแผนการนิเทศภายใน โดยส ารวจความต้องการและ

วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในปีที่ผ่านมา ก าหนด
เป้าหมาย/จุดประสงค์และผลลัพธ์ของการนิเทศภายใน/จัดท าแผนการนิเทศภายในโดยก าหนดกิจกรรม
ส าหรับการนิเทศภายใน เครื่องมือการนิเทศภายใน และปฎิทินการนิเทศภายในสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Dubrin (2010 : 1) ซึ่งกล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการก าหนดเป้าหมายขององค์การหรือหน่วยงานและตกลงวางแนว
ทางการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบัน ความต้องการ
ขององค์การ การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์การด าเนินงาน และก าหนดมาตรการ รวมทั้ง
การก าหนดทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการด าเนินงาน 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันก าหนดคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ นอกจากนี้การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ สอดคล้องกับ 
รัตติยา มะโน (2561 : 1) ซ่ึงพบว่า หนึ่งในแนวทางการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล  คือ การก าหนดบทบาท
หน้าที่ของผู้รับผิดชอบไว้ และสอดคล้องกับ คู่มือครูนิเทศก์ของสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี 
ระบุไว้ว่า การก าหนดคุณสมบัติของผู้นิเทศ เช่น  มีบุคลิกภาพและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความคิ ดเชิงบวก มี
ทักษะการสื่อสาร การคิดวิเคราะห์สังเคราะห์เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม อบรม ชี้แจงให้ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับจุดประสงค์และ
ผลลัพธ์ของการนิเทศภายใน กิจกรรมส าหรับการนิเทศภายใน เครื่องมือการนิเทศภายใน และปฎิทินการนิเทศ
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ภายใน สอดคล้องกับผลการวิจัยของรัตติยา มะโน (2561 : 1) และ สุภัจฉรา กาใจ (2562 : 1) ซึ่งพบว่า วิธีการ
นิเทศภายในควรชี้แจงแผนการด าเนินการนิเทศให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบก่อนด าเนินการนิเทศภายใน และ
สอดคล้องกับ แผนการนิเทศภายในโรงเรียนวัดมหาวนาราม (2564 : 1) ซึ่งระบุในการเตรียมการก่อนการ
นิเทศภายในโรงเรียนว่า การท าความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับบทบาทและหน้าที่ของผู้นิเทศและผู้เข้ารับการนิเทศ 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องจะท าให้ผู้นิเทศสามารถปฏิบัติงานด้วยความสบายใจ ไม่อึดอัด ขณะเดียวกันก็ช่วยขจัด
ความรู้สึกขัดแย้งของผู้รับการนิเทศที่มีต่อผู้นิเทศได้ด้วย 

2. ด้านการจัดองค์การ  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ตาม

หลักการประชาธิปไตย  สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าหลักการประชาธิปไตยไปใช้ในการ
บริหารการนิเทศภายในและรับฟังความคิดเห็นของทุกผ่าย  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ใช้ในการปฏิบัติการนิเทศภายใน
รวมทั้งสนับสนุนสื่ออุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  สะท้อนให้เห็นว่า หน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ด าเนินการนิเทศภายในเป็นไปอย่างมีระบบ ทั้งการเป็นผู้นิเทศและผู้อ านวยความสะดวก จัดหาสิ่งต่างๆ ที่
จ าเป็นให้เพียงพอ สอดคล้องกับแนวคิดของ Bateman and Snell (2009 : 1) ซึ่งกล่าวไว้ว่า การจัดสรร
ทรัพยากรต่างๆ ให้กับบุคลากรในองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในให้ด าเนินงานต่างๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อาจเป็นเพราะว่า การนิเทศภายในมีจุดประสงค์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องมีการจัดเตรียมสิ่งต่างๆ ในการด าเนินการนิเทศ
ภายใน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพร วัตถุ (2560 : 1) ซึ่งพบว่า ด้านการผลิตและการใช้สื่อ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อความต้องการของครูและผู้เรียน 

3. ด้านการน า  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ

ด าเนินการนิเทศภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวย
ความสะดวกต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการนิเทศภายในให้ได้ใช้วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ อย่างราบรื่น ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภัจฉรา กาใจ (2562 : 1)  ซึ่งพบว่า หนี่งในแนวทางการบริหารปัจจัยที่ส่งผลต่อ
งานนิเทศภายในของโรงเรียนนาโบสถ์พิทยาคม อ าเภอวังเจ้า จังหวัดตาก คือ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลส าหรับแก่คณะกรรมการนิเทศภายในและผู้รับการนิเทศภายในที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยมเพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ  Bateman and 

Snell (2009 : 1) ซึ่งกล่าวไว้ว่า การสร้างแรงจูงใจ การสื่อสารกับพนักงานในแบบรายบุคคลและรายกลุ่ม เพ่ือ
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ช่วยเหลือให้ค าแนะน าและสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานสามารถท างานได้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  
และสอดคล้องกับ แผนการนิเทศภายในโรงเรียนวัดมหาวนาราม (2564 : 1) ซึ่งระบุในการเตรียมการก่อนการ
นิเทศภายในโรงเรียนว่า การสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การยกย่องชมเชย
ในที่ประชุม การน าผลส าเร็จของงานมาแสดงให้ปรากฎแก่บุคคลอ่ืน เป็นต้น 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คณะกรรมการนิเทศภายในคณะกรรมการนิเทศภายในได้รับการ
พัฒนาในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติด้านการนิเทศภายในเป็นเลิศ 

(Best Practice) การฝึกอบรม เป็นต้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Izwah binti Ismail (2018 : 115-

120) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทส าคัญของการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการศึกษา
นับเป็นหนึ่งภารกิจในการสนับสนุนที่ส าคัญที่สุดส าหรับระบบการศึกษา และบุคลากรยังต้องได้รับการฝึก 
อบรมพัฒนาทักษะการนิเทศอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนวัดมหาวนาราม (2564 
: 1) ซึ่งระบุไว้ว่า การกระตุ้นให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ เช่น แจ้งข่าวสาร ความเคลื่อนไหวทาง
วิชาการ การไปเยี่ยมชมนิทรรศการของหน่วยงาน ต่าง ๆ ส่งเสริมให้อ่านวารสารทางวิชาการ และการเขียน
บทความ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ใช้ในการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในเพื่อให้ได้สารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินการนิเทศภายใน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องการให้เกิดการสื่อสาร สนทนา แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของรัตติยา มะโน (2561 : 1) และ สุภัจฉรา กาใจ (2562 : 1)  ซึ่งพบว่า การ
ด าเนินการนิเทศภายในควรชี้แจงแผนการด าเนินการนิเทศภายในให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบก่อนด าเนินการ
นิเทศภายใน  

4. การควบคุม (Controlling)  
1. สถานศึกษามีรูปแบบการตรวจสอบ ประเมินผลการนิเทศภายในและรายงานสรุปผลการนิเทศ

ภายในต่อผู้บริหารสถานศึกษาและเพ่ือเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ เช่น ออนไลน์ เป็นต้น สะท้อนให้เห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมคณะผู้นิเทศเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล จากการด าเนินการนิเทศภายในตาม
แผนที่ก าหนด สอดคล้องกับ หน่วยศึกษานิเทศก์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 1) ได้
ระบุไว้ว่า การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมิน สรุปผลและรายงานผลการนิเทศอย่างเป็นระบบพร้อมทั้งน าผล
การนิเทศไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเผยแพร่  

2. สถานศึกษาน าผลการนิเทศภายในมาใช้เป็นสารสนเทศเพ่ือปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายใน
ต่อไป สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศทาง
วิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารด้านวิชาการ สอดคล้องกับ หน่วยศึกษานิเทศก์ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 1) ได้ระบุไว้ว่า การสรุปผลการนิเทศเพ่ือเป็นการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
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เพ่ือส่งเสริมการนิเทศภายใน ประสบผลส าเร็จในครั้ งต่อไป ประกอบด้วยข้อมูลสารสนเทศทางด้านวิชาการ
และข้อมูลสารสนเทศตามประเด็นการนิเทศ 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อแนะน าในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1.1 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 พบว่า ด้านการน า มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดการเสริมสร้างขวัญก าลังใจโดยการให้รางวัลผู้
นิเทศ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากหลักการแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด   

1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 พบว่า ด้านการจัด
องค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การแต่งตั้งคณะกรรมการสรุปผลการนิเทศภายในเป็นการ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศอย่างชัดเจนท าให้มีการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็ม
ก าลังและเต็มความสามารถ  โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโดยก าหนดให้
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการเสนอรายชื่อ เพ่ือช่วยแก้ ไขปัญหา การไม่ยอมรับผู้นิ เทศโดย
คณะกรรมการนิเทศประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าช่วงชั้นหรือหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ การท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของผู้นิเทศและผู้เข้ารับการนิเทศ รวมทั้งผู้ที่
เกี่ยวข้องจะท าให้ผู้นิเทศสามารถปฏิบัติงานด้วยความสบายใจ ไม่อึดอัด ขณะเดียวกันก็ช่วยขจัดความรู้สึก
ขัดแย้งของผู้รับการนิเทศที่มีต่อผู้นิเทศได้ด้วย 

1.3 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนี
สูงสุด คือ ด้านการน า ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศเป็นขั้นตอน
การเสริมแรงของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศภายในมีความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 



138 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 8 No. 10 October 2023 

    
 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาต่อไป  
2.1 ควรมีการพิจารณาศึึกษาปัจจัึยที่ึมีึผลต่ึอสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศภายใน

ส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง      
เขต 1 

2.2 ควรมีึการศึึกษาเกี่ึยวกับแนวทางการบริหารการนิเทศภายในส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ในด้ึานที่ึมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
ของสภาพปัจจุบัน เป็นกรณีพิเศษเพ่ือให้ได้แนวทางการบริหารการนิเทศที่ละเอียดและชัดเจนน าไปสู่การ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
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