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บทคัดย่อ* 

กำรวิจัยครั้งนี้ เป็นกำรวิจัยแบบผสมผสำน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็น และ  
2) ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำทำงดิจิทัล ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำลเมืองแพร่ วิธีดํำเนินกำร
วิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1. กำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็น กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู จํำนวน 132 
คน โดยมีกำรดํำเนินกำร ดังนี้ 1)กํำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงเครซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่ำงเป็น
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครู รวมทั้งสิ้น จํำนวน 132 คน 2) กํำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่ำงที่เป็นผู้บริหำร
สถำนศึกษำ จํำนวน 16 คน และครูจํำนวน 116 คน 3) ทํำกำรสุ่มอย่ำงง่ำยโดยวิธีจับสลำกให้ได้จํำนวนครบตำม
สัดส่วนที่กํำหนดไว้ เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถำม กำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ และวิธี Priority 

Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง และ 2. กำรศึกษำแนวทำง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือผู้ทรงคุณวุฒิ จํำนวน 10 คน 

ซึ่งได้มำจำกกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive selection) โดยกำรกํำหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรสถำนศึกษำ รู้และเข้ำใจในบริบทกำรบริหำรสถำนศึกษำสังกัดเทศบำล มีภำวะควำม
เป็นผู้นํำ มีผลงำนเป็นที่ที่ประจักษ์ และ/หรือมีประสบกำรณ์กำรบริหำรสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี  
เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภำษณ์ กำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ  

ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
1. ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็นภำวะผู้นํำยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำลเมืองแพร่ โดย

เรียงลํำดับจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ 1) ด้ำนพัฒนำควำมรู้และทักษะทำงดิจิทัล 2) ด้ำนพัฒนำกำรสื่อสำรดิจิทัล 3) 
ด้ำนพัฒนำกำรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
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2. ผลกำรศึกษำแนวทำงพัฒนำภำวะผู้นํำยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำลเมืองแพร่พบว่ำ 
แนวทำงกำรพัฒนำประกอบด้วย 6 แนวทำง ได้แก่ 1) กรณีศึกษำ 2) กำรศึกษำด้วยตนเอง 3) กำรศึกษำดูงำน 4) 
กำรสอนงำน/กำรเป็นพ่ีเลี้ยง 5) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และ 6) กำรฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงำน 

 

ค าส าคัญ : ภำวะผู้นํำดิจิทัล; ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
 
Abstracts 

This research is a required research to 1) study the necessary needs and 2) Study guidelines 
to explain the digital leadership of the target group of the disseminated research methodology 2 as 
follows: 1. Required persons for a sample of 132 interviewers and teachers. The following actions were 
taken: 1) The sample size was determined by using the Crazy and Morgan tables. The sample group 
was school administrators and teachers, totaling 132 people. 2) Determining the proportion of the 
sample group, 16 school administrators and 116 teachers. 3) Simple random sampling by drawing lots 
to get the full number. according to the predetermined proportion The tool used was a questionnaire. 
Data were analyzed using content analysis and an enhanced Priority Needs Index (PNI) method. and 2. 
Guidelines study informant group namely, 10 qualified persons, obtained from a specific selection 
(purposive selection) by determining the qualifications of qualified persons who have knowledge and 
ability in school administration Know and understand the context of the administration of municipal 
educational institutions have leadership There is a work that is evident and/or have at least 10 years of 
educational institute management experience.The tool used was an interview form. Data analysis uses 
content analysis. 

The research found that 
1. The results of the study of the needs for leadership in the digital age of educational 

administrators of Phrae municipality. In descending order, they are as follows: 1) Development of 
digital knowledge and skills 2) Development of digital communication 3) Development of digital vision 

2. The results of the study on the development of leadership in the digital age of educational 
administrators of Phrae municipality found that The development approach consists of six approaches: 
1) case studies, 2) self-study, 3) study visits, 4) mentoring/mentors, 5) workshops, and 6) on-the-job 
training. 
 
Keywords : Digital leadership; Administrators  

 
บทน า 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะสำมำรถพัฒนำระบบกำรศึกษำให้มีคุณภำพและทันสมัย สำมำรถเปลี่ยนผ่ำนในยุค
ดิจิทัลได้  ต้องมีทักษะภำวะผู้นํำดิจิทัล จำกงำนวิจัยของ National Association of Secondary School 

Principals (NASSP) (2013 : online) พบว่ำ ทักษะภำวะ ผู้นํำของผู้บริหำรในศตวรรษที ่21 ที่สํำคัญและส่งผล
ดีต่อกำรบริหำรสถำนศึกษำให้เกิดผลสํำเร็จตำมเป้ำหมำย ได้แก่ ทักษะด้ำนกำรใช้ดิจิทัล (Digital Literacy 

Skills) ภำยใต้วิสัยทัศน์ คนไทยได้รับโอกำสกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ สำมำรถดํำรงชีวิตที่
เหมำะสมกับช่วงวัย และมีทักษะที่จํำเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 จำกนโยบำยและจุดเน้นกำรดํำเนินงำน สํำนักงำน
เทศบำลเมืองแพร่ โดยมีนโยบำย 1) นโยบำยเรื่องเศรษฐกิจปำกท้องและกำรท่องเที่ยว (เศรษฐกิจอัจฉริยะ : 
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SMART ECONOMY) 2) ด้ำนสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ ด้ำนสำธำรณูปโภค (SMART ENVIRONMENT) 

3) กำรบริกำรประชำชน อัจฉริยะ ของเทศบำลเมืองแพร่ (SMART GOVERNANCE) 4) ด้ำนสำธำรณสุขและ
ควำมปลอดภัยของประชำชนและเยาวชน (SMART HEALTH & SAFETY ) 5) ด้ำนหลักธรรมำภิบำล ควำม
สุจริต โปร่งใส (GOOD GOVERNANCE & TRANSPARENCY) 6) ด้ำนกำรศึกษำอัจฉริยะ (SMART 

EDUCATION) 7) ด้ำนขวัญและกํำลังใจของพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูเทศบำล และพนักงำนจ้ำงและพันธกิจ
เพ่ือจัดและส่งเสริมกำรศึกษำของสํำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่ เพ่ือยกระดับกำรศึกษำ พัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ของ
ประชำชนทุกกลุ่มเป้ำหมำยให้เหมำะสมทุกช่วงวัย พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงบริบททำงสังคม และสร้ำงสังคมแห่ง
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริม สนับสนุน (สํำนักงำน เทศบำลเมืองแพร่., 2565 : ออนไลน์) 

ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกของ สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลเมืองแพร่ ประจํำปี 2560 ของ
สถำนศึกษำในสังกัดสํำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่ ในภำพรวมพบว่ำ ด้ำนจุดเด่นที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำดิจิทัล 
พบว่ำ ผู้เรียนสำมำรถใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงเหมำะสมเช่น ด้ำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนมีกำรเรียนแบบออนไลน์ของ
นักศึกษำระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย และครูผู้สอนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรกำรศึกษำระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 มีควำมเข้ำใจในหลักสูตรและเนื้อหำวิชำในหลักสูตร และครูผู้สอนจัดกำร
เรียนกำรสอนโดยใช้สื่ออินเตอร์เน็ตในกำรเรียนกำรสอนแบบ Google classroom และสถำนศึกษำมีกำรจัด
พัฒนำบุคลำกรโดยกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรถอดบทเรียนกระบวนกำรทํำงำนของสถำนศึกษำสังกัดสํำนักงำน
เทศบำลเมืองแพร่ ให้แก่ บุคลำกรของเทศบำลเมืองแพร่ ในกำรพัฒนำและจัดทํำสื่อกำรเรียนกำรสอนด้วยบทเรียน
ออนไลน์ เพ่ือใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Google classroom และกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรทํำ  
อินโฟกรำฟิก (Infographic) ด้วย Power point เพ่ือพัฒนำสื่อหนังสือเรียนออนไลน์ตำมหลักสูตรขั้นพื้นฐำน 
พุทธศักรำช 2551 โดยมีกำรพัฒนำบทเรียนออนไลน์พร้อมให้บริกำรแก่นักศึกษำของสถำนศึกษำสังกัดสํำนักงำน
เทศบำลเมืองแพร่ ในระดับมัธยมศึกษำ โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำ ได้บริหำรสถำนศึกษำด้วยระบบสำรสนเทศแบบ
ครบวงจรโดยให้บุคลกรทุกระดับใช้โปรแกรมระบบสำรสนเทศแบบครบวงจรในกำรทํำงำนผ่ำนระบบออนไลน์และ
สถำนศึกษำมีกำรประชำสัมพันธ์ผลกำรดํำเนินงำนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ Facebook และเว็บไซต์ของ
สถำนศึกษำ ส่วนในจุดที่ควรพัฒนำ พบว่ำควรพัฒนำกำรให้ควำมรู้กำรใช้เทคโนโลยีในกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ปรับปรุงหลักสูตรสถำนศึกษำอย่ำงต่อเนื่องและมีหลักสูตรที่หลำกหลำย ทันสมัย สอดคล้องกับควำมต้องกำรและ
สถำนกำรณ์สภำพเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน มีวิธีกำรสืบค้นเพ่ือกำรเรียนรู้ได้หลำยช่องทำง โดยกำรนํำเทคโนโลยี
มำใช้บริหำรจัดกำรในสถำนศึกษำโดยผ่ำนระบบสำรสนเทศแบบครบวงจร ผ่ำนกำรทํำ อินโฟกรำฟิก 

(Infographic) ด้วย Power point เพ่ือกำรพัฒนำสื่อหนังสือเรียนออนไลน์ ตำมหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
พุทธศักรำช 2551 และจำกจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนำ และวิธีปฏิบัติที่ดีหรือนวัตกรรม หรือตัวอย่ำงที่ดี หรือต้นแบบ
ของสถำนศึกษำ เห็นควรให้สถำนศึกษำจัดโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือกำรปรับปรุงหรือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโดย
กํำหนดแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำที่เกี่ยวข้องกำรดิจิทัล และโครงกำรพัฒนำกำรใช้สื่อ อินโฟกรำฟิก 
(Infographic) บทเรียนออนไลน์ รวมทั้งโครงกำรโครงงำนเพ่ือกำรเรียนรู้สู่กำรศึกษำยุคดิจิทัล 
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จำกควำมเป็นมำและควำมสํำคัญของปัญหำดังกล่ำว ผู้วิจัยต้องกำรศึกษำเรื่องภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดสํำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่  เพ่ือได้แนวทำงในกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้มีคุณลักษณะที่เหมำะสมในกำรบริหำรงำนตำมนโยบำยกำรขับเคลื่อนด้ำนกำรใช้ดิจิทัลใน
สถำนศึกษำและให้สอดคล้องกับสภำพปัญหำตำมมำตรฐำนและตัวชี้วัดของสังกัดสํำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำลเมืองแพร่ 
2. เพ่ือศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำลเมืองแพร่ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล

เมืองแพร่ 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

กำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้เป็นกำรศึกษำภำวะผู้นํำยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำลเมืองแพร่ 
โดยมีขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ดังนี้ 

1.1 ควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 3 
ด้ำน 1) ด้ำนวิสัยทัศน์ทำงดิจิทัลและกำรเป็นต้นแบบทำงดิจิทัล 2) ด้ำนควำมรู้และกำรใช้ทักษะทำงดิจิทัล และ  
3) ด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทัล 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จํำนวน 16 คน และครู  จํำนวน 175 คน  
ของสังกัดสํำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่ รวมจํำนวนทั้งสิ้น  191  คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จํำนวน 16 คน และครูผู้สอน 116 คน ของ 
สังกัดสํำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่ รวมจํำนวนทั้งสิ้น  132  คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
กำรวิจัยนี้มุ่งศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด

สํำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่ 
ควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 3 ด้ำน  

1) ด้ำนวิสัยทัศน์ทำงดิจิทัลและกำรเป็นต้นแบบทำงดิจิทัล 2) ด้ำนควำมรู้และกำรใช้ทักษะทำงดิจิทัล 3) ด้ำน
กำรสื่อสำรดิจิทัล 
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ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเทศบาลเมืองแพร่ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
กำรวิจัยในตอนนี้มุ่งศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด

สํำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่ โดยมีขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ประกอบด้วย 6 ด้ำน ดังนี้ 1) กรณีศึกษำ (Case Study 

Method) 2) กำรศึกษำด้วยตนเอง (Individual Study) 3) กำรศึกษำดูงำน (Field Trip)  4) กำรสอนงำน 
(Coaching) และกำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 5) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) 6) กำรฝึกอบรม
ในขณะปฏิบัติงำน (On-The-Job Training) 

2. ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวทำงในกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิง

ดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จํำนวน 10 คน ซึ่งได้มำจำกกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive selection) โดย
กำรกํำหนดคุณสมบัติ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรสถำนศึกษำ รู้และเข้ำใจในบริบทกำร
บริหำรสถำนศึกษำสังกัดเทศบำล มีภำวะควำมเป็นผู้นํำ มีผลงำนเป็นที่ที่ประจักษ์ และ/หรือมีประสบกำรณ์กำร
บริหำรสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี และมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำไม่ต่ํำกว่ำระดับปริญญำโท 2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
บทบำทในกำรกํำหนดนโยบำย กำรนิเทศ กํำกับติดตำม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในบริบทกำรบริหำรสถำนศึกษำสังกัด
เทศบำล และ/หรือมีประสบกำรณ์ตํำแหน่ง ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี และ/หรือมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำไม่ต่ํำกว่ำระดับ
ปริญญำโท และ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีบทบำทในกำรสอน กำรวิจัยในด้ำนภำวะผู้นํำ หรือผู้มีควำมสำมำรถทำง
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
กำรวิจัยในตอนนี้มุ่งศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด

สํ ำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่  โดยมีขอบเขตด้ ำนเนื้ อหำ ประกอบด้วย 6 ด้ ำน ดั งนี้  1) กรณีศึกษำ  
(Case Study Method) 2) กำรศึกษำด้วยตนเอง (Individual Study) 3) กำรศึกษำดูงำน (Field Trip) 4) 
กำรสอนงำน (Coaching) และกำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 5) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) 6) 

กำรฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงำน (On-The-Job Training) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กำรวิจัยเรื่อง กำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็นและแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำทำงดิจิทัล ของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ สังกัดเทศบำลเมืองแพร่ ได้สังเครำะห์เอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำกกำรศึกษำแนวคิดทฤษฎีและกำร
ทบทวนเอกสำรงำนวิจัยวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัล ตำมทัศนะต่ำง ๆ ผู้วิจัยได้
สังเครำะห์เพ่ือกํำหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิด เพ่ือกำรศึกษำในครั้งนี้สำมำรถสรุปประเด็นได้ทั้งหมด 3 
ควำมถี่สูงสุดของแนวคิดที่เกี่ยวข้องจำกนั้นนํำมำเพ่ือกํำหนดเป็นนิยำมที่ใช้ในกำรศึกษำโดยประกอบด้วย 
1) วิสัยทัศน์ทำงดิจิทัลและกำรเป็นต้นแบบทำงดิจิทัล (Digital vision and role model) 2) ควำมรู้และกำรใช้
ทักษะทำงดิจิทัล (Digital Knowledge and Skills) และ3) กำรสื่อสำรดิจิทัล (Digital communication)  
สุกัญญำ แช่มช้อย (2562 : 1) ได้สรุปไว้ ดังนั้นภำวะผู้นํำดิจิทัล จึงหมำยถึงกำรนํำของผู้บริหำรองค์กรในยุคดิจิทัล 
ที่มีพฤติกรรมสำมำรถนํำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเป็นกลไกสํำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์
ของสถำนศึกษำ ทํำให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงมีระบบส่งผลให้งำนเกิดประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ตำมพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ มำตรำ 39 ให้กระทรวงกระจำยอํำนำจ
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ ทั้งด้ำนวิชำกำร งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคลและกำรบริหำรทั่วไป ดังนั้น 
ภำวะผู้นํำดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำในบทควำมนี้ จึงหมำยถึง คุณลักษณะ ควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมำรถและ
พฤติกรรมกำรแสดงออกในกำรนํำของผู้อํำนวยกำรโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อครูผู้สอนและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใน
โรงเรียน ในกำรบริหำรทั่วไป บริหำรบุคคล บริหำรงำนวิชำกำรและบริหำรงบประมำณ โดยมีควำมเข้ำใจ สำมำรถ
สร้ำงสรรค์ เข้ำถึง และนํำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมำใช้ในกำรบริหำรโรงเรียน และและสุรีรัตน์ รอดพ้น และ
คณะ (2563 : 1) ได้ให้ควำมหมำยภำวะผู้นํำยุคดิจิทัลว่ำ เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม ควำมสำมำรถและกำร
แสดงออกของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรนํำองค์กำร โดยผู้บริหำรจะต้องเป็นต้นแบบที่ดีในกำรปรับตัวให้เหมำะสม
กับบริบทของกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล กล่ำวคือ ผู้บริหำรต้องก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
เนื่องจำกผู้บริหำรเป็นกุญแจสํำคัญในกำรเปลี่ยนแปลงทั้งในทำงปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่เป็นผู้นํำด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นตัวแทนของแนวคิด และวิธีปฏิบัติใหม่ โดยกำรสื่อสำรทำงโซเชียล
มีเดียในกำรประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรต่ำงๆ ของสถำนศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงคุณค่ำให้กับสถำนศึกษำ ซึ่งภำวะผู้นํำ
ดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นปัจจัยสํำคัญ ที่ส่งผลต่อควำมสํำเร็จหรือควำมล้มเหลวของสถำนศึกษำในยุคนี้ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้นํำทำงดิจิทัลสูงจะได้เปรียบในกำรแข่งขันที่จะนํำองค์กรไปสู่กำรบรรลุผลสํำเร็จตำม
เป้ำหมำยได้อย่ำงยั่งยืน สำมำรถบริหำรกำรศึกษำ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพแม้ในสถำนกำรณ์ที่จํำกัด หรือเกิดวิกฤต
ทำงสังคม ผู้บริหำรที่มีภำวะผู้นํำจะได้ใช้ศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรนํำพำองค์กร สำมำรถสื่อสำร มีควำมรู้
ทักษะดิจิทัล ส่งเสริม รวมใจผู้ใต้บังคับบัญชำและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ดํำเนินงำนได้ สอดรับกับเป้ำหมำยและทิศ
ทำงกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนํำสถำนศึกษำ หรือองค์กรไปสู่ควำมสํำเร็จตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ จำกนั้นผู้วิจัยได้
นํำองค์ประกอบของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลที่ได้ทํำ ศึกษำจำกบริบทของเทศบำลเมืองแพร่แล้วนั้น มำทํำกำรศึกษำตัว
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แปรแต่ ละองค์ประกอบเพ่ือนํ ำสู่ กำร  กํ ำหนดกำรนิ ยำมเชิ งปฏิ บั ติ กำรได้  6 องค์ ประกอบ ดั งนี้    
1)กรณีศึกษำ (Case Study Method)  2) กำรศึกษำด้วยตนเอง (Individual Study) 3) กำรศึกษำดูงำน 
 (Field Trip)  4)  การสอนงาน  (Coaching) และการ เ ป็น พ่ี เ ล้ี ยง  (Mentoring)  5)  การประชุม เ ชิ งปฏิบัติการ 

(Workshop)  และ 6) กำรฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงำน (On-The-Job Training) พัชรำ วำณิชวศิน (2560 : 1) 
มีมุมมองจำกกำรพัฒนำภำวะผู้นํำว่ำจะช่วยยกระดับควำมสำมำรถของผู้นํำให้พร้อมนํำท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอน
และกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆเพ่ือสร้ำงผลลัพธ์ที่ดีและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถให้กับองค์กรได้ คุณค่ำของกำรพัฒนำภำวะ
ผู้นํำที่สํำคัญที่สุดจึงเป็นกำรที่ผู้นํำมีประสิทธิภำพและสำมำรถขับเคลื่อนองค์กรให้เดินหน้ำอย่ำงรำบบรื่นและ
ประสบควำมสํำเร็จ ซึ่งองค์กรต้องออกแบบและวำงแผนกำรพัฒนำเป็นอย่ำงดีเพ่ือให้ผู้นํำเช่นนั้นมำเป็นกํำลังสํำคัญ
ให้กับองค์กร อีกทั้งสุนทร โคตรบรรเทำ (2560 : 1) ไดใ้ห้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้นํำเป็นพฤติกรรมและกระบวนกำรที่
ทํำให้ผู้อ่ืนเปลี่ยนและละทิ้งควำมสนใจของตนเอง แล้วหันมำปฏิบัติตำมเป้ำหมำยของกลุ่ม โดยกำรหล่อหลอม
แนวคิดใหม่ กำรให้คํำปรึกษำ กำรแนะนํำ กำรชักชวนและกำรกระทํำเชิงสัญลักษณ์ ซึ่งดลใจและให้ควำมหมำยแก่
ผู้อ่ืน เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ และดูบริน (DuBrin, 2010 : 1) จํำแนกวิธีกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเป็น 5 วิธี 
ดังนี้ 1) กำรทํำควำมรู้จักตนเอง (Through Self-Awareness) หลักสํำคัญในกำรพัฒนำภำวะผู้นํำคือกำรทํำ
ควำมรู้จักตนเอง โดยอำศัยกระบวนกำรให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับตัวผู้บริหำรอย่ำงชัดแจ้ง เพ่ือช่วย
ให้สำมำรถปรับปรุงตนเองให้มปีระสิทธิผลมำกขึ้น กำรทํำควำมรู้จักตนเองนี้ สำมำรถใช้วิธีกำรเรียนรู้สองแบบคือ 1) 
กำรเรียนรู้แบบคิดครึ่งวงจร (single-loop Learning) หมำยถึง กำรทํำควำมรู้จักตนเองระดับหนึ่ง เกิดขึ้นเพ่ือหำ
ข้อมูลย้อนกลับเท่ำที่จํำเป็นเพ่ือใช้อธิบำยควำมคิดหรือกำรกระทํำของตนเอง เพ่ือปกป้องตนเอง กำรเรียนรู้แบบคิด
ครึ่งวงจรเปรียบเหมือนกำรทํำงำนของอุปกรณ์ควบคุมควำมร้อน (Thermostat) ที่ทํำงำนโดยอัตโนมัติทันทีที่
อุณหภูมิในห้องลดลงถึงจุดที่กํำหนด เช่น 20 องศำเซลเซียส 2) กำรเรียนรู้แบบครบวงจร (Double-loop 

Learning) หมำยถึง กำรเรียนรู้ในระดับที่ลึกซึ้งกว่ำระดับแรก โดยลดควำมคิดในกำรปกป้องตนเอง และใช้ข้อมูล
อธิบำยควำมมีเหตุผลของเป้ำหมำยหรือคุณค่ำที่ปรำกฏในสถำนกำรณ์ กำรพยำยำมทบทวน โดยนํำหลักกำรเรียนรู้
ตนเองเป็นกำรกระทํำที่มีประโยชน์ให้ผู้นํำสำมำรถใช้ภำวะผู้นํำได้อย่ำงเหมำะสมในโอกำสต่อไป กำรเรียนรู้แบบคิด
ครบวงจรนั้น คล้ำยกับว่ำก่อนที่อุปกรณ์ควบคุม ควำมร้อนจะทํำงำน จะต้องตั้งคํำถำมก่อน เช่น เพรำะเหตุใดจึง
ต้องตั้งอุณหภูมิให้อุปกรณ์เริ่มทํำงำนไว้ที่ 20 องศำเซลเซียส เพรำะเหตุใดจึงไม่ตั้งไว้ ณ ระดับอ่ืนที่ช่วยให้ประหยัด
พลังงำนได้มำกกว่ำ เป็นต้น 2) กำรสร้ำงวินัยในตนเอง (Through Self-Discipline) กำรพัฒนำภำวะผู้นํำนั้น
จํำเป็นต้องมีวินัยในตนเอง ในที่นี้หมำยถึง ควำมพยำยำมที่จะรักษำระดับควำมสนใจ ที่มีต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย
อย่ำงมั่นคง วินัยในตนเองมีควำมจํำเป็นต่อกำรพัฒนำภำวะผู้นํำทุกรูปแบบ เช่น ผู้นํำที่ดีต้องเป็นผู้ฟังที่ดี ผู้นํำต้อง
ศึกษำค้นคว้ำในเรื่องกำรเป็นผู้ฟังที่ดีและปฏิบัติให้ได้ วินัยในตนเองมีบทบำทสํำคัญต่อกำรศึกษำติดตำมพฤติกรรม
ของบุคคลอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ำบุคคลดังกล่ำวได้มีกำรพัฒนำเองจริง  3) กำรศึกษำ (Education) 

โดยทั่วไปกำรศึกษำ หมำยถึง กำรถ่ำยทอดควำมรู้ โดยไม่คํำนึงถึงกำรนํำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้อย่ำงทันทีทันใด 
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กำรศึกษำอย่ำงเป็นทำงกำรมีควำมสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรบริหำร และตํำแหน่งของผู้นํำ ผู้นํำ
ระดับสูงส่วนใหญ่มักเป็นผู้ที่มีสติปัญญำสูง มีควำมรู้ดี สำมำรถเรียนรู้จำกกำรเก็บรวบรวมข้อมูลควำมรู้ต่ำงๆ จำก
งำนที่ทํำ สำมำรถนํำกำรศึกษำนั้นมำพัฒนำงำนและจะช่วยให้ผู้นํำมีสำรสนเทศในกำรแก้ไขปัญหำใหม่ๆ เสมอ  4) 
ประสบกำรณ์ (Experience) ประสบกำรณ์ที่เกิดจำกกำรทํำงำนนับเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อกำรใช้ภำวะผู้นํำให้มี
ประสิทธิผล เพรำะถ้ำหำกขำดประสบกำรณ์ก็จะไม่สำมำรถแปรควำมรู้ให้เป็นทักษะได้ แหล่งที่มำของประสบกำรณ์
มี 2 แหล่งที่สํำคัญคือเพ่ือนร่วมงำนและงำน เพ่ือนร่วมงำนสำมำรถให้ประสบกำรณ์ได้อย่ำงดี กำรให้ข้อมูล
ย้อนกลับหรือให้คํำแนะนํำอย่ำงทันทีทันใดอำจมีทั้งผลดีและผลเสียต่อกำรพัฒนำภำวะผู้นํำ กำรหำประสบกำรณ์
อำจใช้กำรสังเกตเวลำผู้บังคับบัญชำเผชิญปัญหำในระหว่ำงประชุม แล้วพยำยำมนํำเทคนิคกำรแก้ปัญหำนั้นมำใช้
หรืออำจจะเรียนรู้ที่จะไม่ใช้ภำวะผู้นํำเช่นนั้น หำกพบว่ำไม่ใช่ภำวะผู้นํำที่มีประสิทธิผล บุคคลที่สำมำรถให้
ประสบกำรณ์ประกอบด้วยผู้บริหำรหรือผู้นํำในระดับตํำแหน่งที่สูงกว่ำ กลุ่มผู้นํำระดับเดียวกัน รวมทั้งคณะผู้จัดทํำ
รำยงำน (Reporting Staff) กำรทํำงำนในหน้ำที่รับผิดชอบจะช่วยพัฒนำภำวะผู้นํำ เพรำะบทบำทส่วนหนึ่งของ
ผู้นํำคือต้องเป็นนักแก้ปัญหำ และปัญหำใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นมักมีควำมซับซ้อนและคลุมเครือมำกขึ้น กำรเพ่ิม
ประสบกำรณ์ภำวะผู้นํำด้ำนต่ำงๆ นั้นมักข้ึนอยู่กับแต่ละสถำนกำรณ์ ดังนั้นกำรพัฒนำภำวะผู้นํำจึงจํำเป็นต้อง
พยำยำมรวบรวมประสบกำรณ์กำรบริหำรจำกสถำนกำรณ์ที่แตกต่ำงกัน เป็นกำรพัฒนำ กำรบริหำรโดยอำศัยกำร
ทํำงำนหลำยหน้ำที่  และ 5) กำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) กำรเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นวิธี พัฒนำภำวะผู้นํำที่ยึด
ประสบกำรณ์เป็นหลักอีกวิธีหนึ่งที่เชื่อว่ำกำรพัฒนำภำวะผู้นํำควรจะมีกำรฝึกสอนโดยผู้นํำที่มีทั้งควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ ซึ่งเรียกว่ำพ่ีเลี้ยงหรือที่ปรึกษำ (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนำภำวะผู้นํำแก่ผู้เรียนโดยอำศัยกำรสอน 
(Tutoring) กำรฝึก (Coaching) กำรแนะนํำ (Guidance) และกำรให้กํำลังใจ (emotional Support) ที่
ปรึกษำต้องเป็นผู้ที่ได้รับควำมไว้วำงใจในกำรให้คํำปรึกษำ และคํำแนะนํำ ส่วนใหญ่มักได้แก่ผู้บริหำร เพ่ือนร่วมงำน
หรือนักวิชำชีพด้ำนบริหำรบุคคล กำรให้คํำปรึกษำส่วนใหญ่มักเป็นควำมสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นอย่ำงไม่เป็นทำงกำร โดย
อำศัยควำมสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่ำงผู้ให้กับผู้รับคํำปรึกษำ แต่บำงแห่งอำจจะมีระบบกำรให้คํำปรึกษำที่เป็นทำงกำร
ก็ได ้ประกอบด้วย ได้กรอบแนวคิดในกำรดํำเนินกำรวิจัย ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำล
เมืองแพร่ พบว่ำควำมต้องกำรจํำเป็นเรียงลํำดับจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้  

1) ด้ำนพัฒนำควำมรู้และทักษะทำงดิจิทัล 2)  ด้ำนพัฒนำกำรสื่อสำรดิจิทัล 3) ด้ำนพัฒนำกำรมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัลเมื่อพิจำรณำรำยข้อในแต่ละด้ำน พบว่ำ ควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดเทศบำลเมืองแพร่ ดังนี้  
ตารางที่ 1 แสดงผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำล

เมืองแพร่ ด้ำนควำมรู้และทักษะทำงดิจิทัล 

ภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลสํำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็น 

I D 
I-D (I-D)/D ค่ำร้อย

ละ 
ลํำดับ 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ ควำมคิด
ริเริ่ม ควำมยืดหยุ่น และควำมคิดละเอียดรอบครอบ 4.71 3.23 1.48 0.46 45.82 9 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรนํำระบบ Automation 
หรือ หุ่นยนต์ (Robot) เข้ำมำทํำงำนร่วมกับมนุษย์ 4.30 3.21 1.09 0.34 33.96 11 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับตัว 
และปรับเปลี่ยนยุทธศำสตร์ด้ำนดิจิทัลขององค์กำร 4.71 3.08 1.63 0.53 52.92 4 

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
      1. วิสัยทัศน์ทำงดิจิทัลและกำรเป็น
ต้นแบบทำงดิจิทัล (Digital vision and 

role model) 
      2. ควำมรู้และกำรใช้ทักษะทำงดิจิทัล 
(Digital Knowledge and Skills) 

      3. กำรสื่อสำรดิจิทัล (Digital 

communication) 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองแพร ่

1. กรณีศึกษำ 
2. กำรศึกษำด้วยตนเอง 
3. กำรศึกษำดูงำน 
4. กำรสอนงำน และกำรเป็นพ่ีเลี้ยง  
5. กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
6. กำรฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงำน 
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4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรพัฒนำควำมรู้ใหม่ สร้ำง
สังคมแห่งปัญญำพัฒนำควำมสำมำรถใหม่ 4.73 3.20 1.53 0.48 47.81 5 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ มีทักษะใน
กำรใช้งำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล
ใหม่ๆ ในกำรบริหำร 4.72 3.21 1.51 0.47 47.04 7 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีและเป็นแกนนํำในกำรพัฒนำ
กำรศึกษำด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงดิจิทัล 4.64 3.38 1.26 0.37 37.28 10 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุนกำรใช้สื่อต่ำงๆ ใน
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้สมัยใหม่  4.68 3.17 1.51 0.48 47.63 6 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีทักษะ ควำมรู้ ในกำรใช้  
ฮำร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ และแอปพลิเคชัน
ต่ำงๆ 4.53 3.09 1.44 0.47 46.60 8 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ตระหนักรู้ในกำรใช้งำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำง
ดิจิทัล 4.69 2.70 1.99 0.74 73.70 1 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ในกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศในด้ำนกำรจัดทํำระบบฐำนข้อมูลครูและ
นักเรียน โครงสร้ำงพ้ืนฐำนของสถำนศึกษำ รวมทั้งสิ่ง
ปลูกสร้ำง วัสดุ ครุภัณฑ์ในสถำนศึกษำ 4.68 3.03 1.65 0.54 54.46 3 

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ด้ำนกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงดิจิทัลต่ำง 
ๆ  และระเบียบปฏิบัติที่ไม่ขัดกับกฎหมำย  4.71 2.86 1.85 0.65 64.69 2 

 
จำกตำรำงที่ 1 พบว่ำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำลเมือง

แพร่ ด้ำนควำมรู้และทักษะทำงดิจิทัล 3 ลํำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้
ในกำรใช้งำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงดิจิทัล เป็นลํำดับที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 73.70 ผู้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
ควำมรู้ด้ำนกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงดิจิทัลต่ำง ๆ  และระเบียบปฏิบัติที่ไม่ขัดกับ
กฎหมำย เป็นลํำดับที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 64.69 และ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศใน
ด้ำนกำรจัดทํำระบบฐำนข้อมูลครูและนักเรียน โครงสร้ำงพ้ืนฐำนของสถำนศึกษำ รวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำง วัสดุ 
ครุภัณฑ์ในสถำนศึกษำ เป็นลํำดับที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 54.46 
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ตารางที่ 2 แสดงผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำล
เมืองแพร่ ด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทัล 

ภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลสํำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็น 

I D 
I-D (I-D)/D ค่ำร้อย

ละ 
ลํำดับ 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรสื่อสำรโดยกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศ และมีควำมเชื่อมั่นในทักษะ 
กำรใช้เทคโนโลยี 4.63 3.07 1.56 0.51 50.81 1 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรประชำสัมพันธ์งำนต่ำงๆ 
ด้วยระบบดิจิทัล 4.77 3.19 1.58 0.50 49.53 2 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุน ให้คํำปรึกษำแก่ครูใน
กำรพัฒนำสื่ อกำรสอน โดยใช้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทำงดิจิทัลต่ำง ๆ 4.30 3.14 1.16 0.37 36.94 7 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้โปรแกรมประยุกต์  สื่อ 

Social Media ในกำรติดต่อสื่อสำร บริหำร จัดกำร 
ประสำนงำนกับครู บุคลำกร 4.69 3.26 1.43 0.44 43.87 4 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุนให้ ใช้ โปรแกรม
ประยุกต์ สื่อ Social Media ในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน  4.74 3.42 1.32 0.39 38.60 6 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริม ริเริ่มกำรใช้กำรประชุม
ทำงไกล Video Conference, กำรใช้งำน Video 

Call ผ่ำนโปรแกรมต่ำงๆ ในกำรติดต่อสื่ อสำร
ประสำนงำนภำยในและนอกสถำนศึกษำ  4.72 3.23 1.49 0.46 46.13 3 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำบูรณำกำร และนํำโปรแกรม
ประยุกต์มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ อํำนวยกำร
จัดกำรศึกษำ และระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ต่ำงๆ ของสถำนศึกษำ  4.49 3.17 1.32 0.42 41.64 5 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำบูรณำกำรกำรใช้งำนเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทำงดิจิทัลต่ำงๆ ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 4.58 3.35 1.23 0.37 36.72 8 
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ตำมควำมต้องกำรของครู บุคลำกร และนักเรียน ให้
เป็นส่วนหนึ่งของกำรเรียนกำรสอน 

 
จำกตำรำงที่ 2 พบว่ำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำลเมือง

แพร่ ด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทัล 3 ลํำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรสื่อสำรโดยกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และมีควำมเชื่อมั่นในทักษะ กำรใช้เทคโนโลยี เป็นลํำดับที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 50.81 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
มีกำรประชำสัมพันธ์งำนต่ำง ๆ ด้วยระบบดิจิทัล เป็นลํำดับที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 49.53 และผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ส่งเสริม ริเริ่มกำรใช้กำรประชุมทำงไกล Video Conference, กำรใช้งำน Video Call ผ่ำนโปรแกรมต่ำงๆ ใน
กำรติดต่อสื่อสำรประสำนงำนภำยในและนอกสถำนศึกษำ เป็นลํำดับที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 46.13 

 
ตารางที่ 3 แสดงผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำล

เมืองแพร่ ด้ำนวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

ภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลสํำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็น 

I D 
I-D (I-D)/D ค่ำร้อย

ละ 
ลํำดับ 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเต็มใจทดลอง ด้วยควำมอยำกรู้ 
อยำกเห็น และคิดค้น นวัตกรรมใหม่ ๆ 4.44 3.55 0.89 0.25 25.07 11 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำกำรสร้ำงภำพลักษณ์ทำงดิจิทัล 4.55 3.58 0.97 0.27 27.09 9 
3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 4.66 3.47 1.19 0.34 34.29 8 
4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำกำรสร้ำงและปรับเปลี่ยน

วิสัยทัศน์ทำงดิจิทัล 4.50 3.19 1.31 0.41 41.07 4 
5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำกํำหนดทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำ 

โดยใช้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงดิจิทัล ตำม
วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำไว้อย่ำงชัดเจน 4.55 3.00 1.55 0.52 51.67 1 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกระบวนกำร
วำงแผนกับบุคลำกรในกำรนํำวิสัยทัศน์ทำงเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทำงดิจิทัลไปสู่กำรปฏิบัติ  ในอนำคต
อย่ำงเป็นรูปธรรม 4.58 3.26 1.32 0.40 40.49 5 
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7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนกำรวำงแผนด้ำนเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทำงดิจิทัลของสถำนศึกษำ 4.59 3.28 1.31 0.40 39.94 6 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงและ
สำมำรถถ่ำยทอดด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำง
ดิจิทัลให้ครูและบุคลำกรได ้ 4.55 3.27 1.28 0.39 39.14 7 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำบริหำรจัดกำร และส่งเสริมกำร
จัดกำรศึกษำ โดยกำรนํำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำง
ดิจิทัลมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 4.33 3.42 0.91 0.27 26.61 10 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีนโยบำยให้ครู บุคลำกร และ
นักเรียน ใช้ซอฟต์แวร์ที่ถูกลิขสิทธิ์ มีคุณธรรมและ
คํำนึงถึงลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น 4.52 3.05 1.47 0.48 48.20 2 

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำร ใช้
งำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลต่ำง ๆ มีควำม
รับผิดชอบต่อโลกสำธำรณะ รับผิดชอบต่อสังคม ไม่
ขัดต่อธรรมเนียม รำกฐำนทำงวัฒนธรรมและประเพณี
ที่ดีของสังคมไทย 4.66 3.30 1.36 0.41 41.21 3 

 
จำกตำรำงที่ 3 พบว่ำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำลเมือง

แพร่ ด้ำนวิสัยทัศน์ดิจิทัล 3 ลํำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำกํำหนดทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำ โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงดิจิทัล ตำมวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำไว้อย่ำงชัดเจน เป็นลํำดับที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 
51.67 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีนโยบำยให้ครู บุคลำกร และนักเรียน ใช้ซอฟต์แวร์ที่ถูกลิขสิทธิ์ มีคุณธรรมและ
คํำนึงถึงลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อ่ืน เป็นลํำดับที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 48.20 และผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็น
แบบอย่ำงที่ดีในกำร ใช้งำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลต่ำง ๆ มีควำมรับผิดชอบต่อโลกสำธำรณะ รับผิดชอบต่อ
สังคม ไม่ขัดต่อธรรมเนียม รำกฐำนทำงวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีของสังคมไทย เป็นลํำดับ 3 คิดเป็นร้อยละ 41.21 

2. ผลกำรศึกษำแนวทำงแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำล
เมืองแพร่ จัดเรียงลํำดับตำมควำมต้องกำรจํำเป็น พบว่ำ  

2.1 แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดเทศบำลเมืองแพร่ โดย
ภำพรวม พบว่ำ แนวทำงกำรพัฒนำประกอบด้วย 6 แนวทำง ได้แก่ 1) กรณีศึกษำ 2) กำรศึกษำด้วยตนเอง 3) 
กำรศึกษำดูงำน 4) กำรสอนงำน/กำรเป็นพ่ีเลี้ยง 5) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และ 6) กำรฝึกอบรมในขณะ
ปฏิบัติงำน โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องพัฒนำภำวะผู้นํำดิจิทัลให้สอดคล้องกับกำรปรับเปลี่ยนทิศทำงกำรศึกษำ มี



232 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 8 No. 10 October 2023 

    
 

กำรพัฒนำทักษะกำรบริหำรให้สอดคล้องกับผู้เรียน เพ่ือจะได้รับมือและออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมใน
ยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ำมำมีบทบำทในกำรจัดกำรศึกษำ โดยส่งเสริมให้ครูนํำเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่ ๆ มำใช้
ให้มีควำมโดดเด่นแตกต่ำงจำกสถำนศึกษำอ่ืน ๆ ส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ ผลักดันให้ครูและผู้เรียนคิดค้น
นวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรอบรม พัฒนำทักษะทำงคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี อย่ำงสม่ํำเสมอ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จำกสรุปผลกำรวิจัยมีประเด็นสํำคัญที่นํำมำอภิปรำยผล ตำมควำมต้องกำรจํำเป็นและแนวทำงกำรพัฒนำ
ภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำลเมืองแพร่ ดังนี้ 

1.กำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของสํำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำล
เมืองแพร่ ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจํำเป็นของภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ พบว่ำ ควำมต้องกำร
จํำเป็นเรียงลํำดับจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้  

1) ด้ำนควำมรู้และทักษะทำงดิจิทัล 2) ด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทัล 3) ด้ำนวิสัยทัศน์ทำงดิจิทัล สำมำรถสรุป
ประเด็นได้ทั้งหมดได้ดังนี้เนื่องมำจำกภำวะผู้นํำทำงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำเทศบำลเมืองแพร่จํำเป็นต้องมี
คุณลักษณะ 1) ด้ำนควำมรู้และทักษะทำงดิจิทัล 2) ด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทัล 3) ด้ำนวิสัยทัศน์ทำงดิจิทัล ดังที่ วันชัย 
รำชวงศ์ (2563 : 25-32) ได้ศึกษำภำวะผู้นํำทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดสํำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุโขทัย เขต 2 ผลกำรวิจัยพบว่ำ องค์ประกอบภำวะผู้นํำทำงเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของผู้บริหำร สถำนศึกษำ สังกัดสํำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุโขทัย เขต 2 มี 8 ด้ำน ได้แก่ 
1) ด้ำน ควำมมีภำวะผู้นํำมีวิสัยทัศน์ทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) ด้ำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้งำน 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 3) ด้ำนกำรบริหำรงำนโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) ด้ำนกำรสนับสนุน ส่งเสริม กำร
จัดโครงสร้ำงพ้ืนฐำนกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในองค์กร 5) ด้ำนใช้เทคโนโลยีและ นวัตกรรมในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 6) ด้ำนกำรสร้ำงควำมตระหนักและควำมเข้ำใจ จริยธรรมใน กำรใช้งำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 
7) ด้ำนใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในกำรพัฒนำ ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 8. ด้ำนควำมรู้กฎหมำยกำร
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยปัจจุบัน ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีภำวะผู้นํำทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในภำพรวม
อยู่ในระดับมำก กำร เปรียบเทียบภำวะผู้นํำทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดสํำนักงำน
เขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำสุโขทัยเขต 2 จํำแนกขนำดโรงเรียนตำมกำรรับรู้ของครูและผู้บริหำร 

2. กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำลเมืองแพร่ แนว
ทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยภำพรวม พบว่ำ แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิง
ดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยภำพรวม พบว่ำ กำรพัฒนำภำวะผู้นํำดิจิทัลสํำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
เทศบำลเมืองแพร่ โดยภำพรวม ประกอบด้วย 6 แนวทำง ได้แก่ 1) กรณีศึกษำ 2) กำรศึกษำด้วยตนเอง 3) 
กำรศึกษำดูงำน 4) กำรสอนงำน/กำรเป็นพ่ีเลี้ยง5) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และ 6) กำรฝึกอบรมในขณะ
ปฏิบัติงำน โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องพัฒนำภำวะผู้นํำดิจิทัลให้สอดคล้องกับกำรปรับเปลี่ยนทิศทำงกำรศึกษำ มี
กำรพัฒนำทักษะกำรบริหำรให้สอดคล้องกับผู้เรียน เพ่ือจะได้รับมือและออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมใน
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ยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ำมำมีบทบำทในกำรจัดกำรศึกษำ โดยส่งเสริมให้ครูนํำเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่ ๆ มำใช้
ให้มีควำมโดดเด่นแตกต่ำงจำกสถำนศึกษำอ่ืน ๆ ส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ ผลักดันให้ครูและผู้เรียนคิดค้น
นวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรอบรม พัฒนำทักษะทำงคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี อย่ำงสม่ํำเสมอ 
ทั้งนี้ เนื่องมำจำกจำกกำรศึกษำแนวคิดทฤษฎีและกำรทบทวนเอกสำรงำนวิจัยวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัล แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลที่ได้ทํำ กำรคัดสรรจำกตำรำง
สังเครำะห์ควำมถี่แล้วนั้นมำทํำกำรศึกษำตัวแปรแต่ละองค์ประกอบเพ่ือนํำสู่กำร กํำหนดกำรนิยำมเชิงปฏิบัติกำรได้ 
6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) กรณีศึกษำ 2) กำรศึกษำด้วยตนเอง 3) กำรศึกษำดูงำน 4) กำรสอนงำน และกำรเป็นพ่ีเลี้ยง 
5) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 6) กำรฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงำน ดังที่ กองวิจัยของสมำคมกำรศึกษำแห่งชำติ (The 

National Educational Association’s Research Division) ของสหรัฐอเมริกำ ได้ ระบุวิ ธีกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลทำงกำรศึกษำไว้ 19 วิธี (R.W. Rebore, 2001 : 177) ซึ่งสำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำร
ออกแบบโปรแกรมกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลทำงกำรศึกษำ กำรพัฒนำโดยสถำบันต่ำง ๆ กำรเข้ำร่วมประชุมทำง
วิชำกำรมกำรเข้ำร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำร ดังนี้ กำรประชุมคณะ กำรทํำงำนในคณะทํำงำน กำรอ่ำนหนังสือและ
วำรสำรวิชำกำร/วิชำชีพ กำรจัดประชุมทำงวิชำกำรของแต่ละคน กำรทัศนศึกษำ  กำรเดินทำงท่องเที่ยว กำรเข้ำ
ค่ำยพักแรม กำรจัดให้มีประสบกำรณ์กำรทํำงำน กำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ครู  กำรวิจัย กำรเขียนหนังสือ/
บทควำมทำงวิชำกำร กำรทํำงำนของสมำคมทำงวิชำกำร กำรจัดให้มีประสบกำรณ์ทำงวัฒนธรรม กำรเยี่ยมชมและ
กำรสำธิต กำรทํำงำนในองค์กำรของชุมชน สอดคล้องกับ ณัฏฐ์ ชำคํำมูล (2555 : 1) ได้นํำเสนอรูปแบบกำรพัฒนำ
ภำวะผู้นํำเชิงเปลี่ยนผ่ำนทำงสังคมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดสํำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
วิธีกำรพัฒนำภำวะผู้นํำสํำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผู้วิจัยได้วิเครำะห์เนื้อหำ และสรุปวิธีกำรพัฒนำภำวะผู้นํำ
สํำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดสํำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้มีภำวะผู้นํำวิธีกำรพัฒนำได้ 3 
กลุ่มวิธีกำร ดังนี้ 1) กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นหัวใจของวิธีกำรพัฒนำภำวะผู้นํำตำมแนวคิดนี้
เพรำะจะส่งผลโดยตรงในระดับบุคคล ประกอบไปด้วยกำรทํำควำมรู้จักตนเอง กำรสร้ำงวินัยในตนเอง กำรอ่ำน 
กำรศึกษำ กำรเขียนหนังสือ/บทควำมทำงวิชำกำร กำรเรียนรู้จำกบทเรียนโปรแกรม กำรใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์
ช่วยสอน กำรใช้คอมพิวเตอร์ช่วยฝึกอบรม กำรเรียนรู้ทำงไกล กำรเรียนรู้แบบออนไลน์ หรือจำกกำรค้นคว้ำ 
กิจกรรมกำรพัฒนำจิต 2) กำรเรียนรู้แบบตัวต่อตัว วิธีกำรพัฒนำภำวะผู้นํำด้วยกำรเรียนรู้แบบตัวต่อตัว สำมำรถทํำ
ให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีภำวะผู้นํำตำมรูปแบบนี้ได้ทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม โดยกำรสอนงำน กำรเป็นพ่ีเลี้ยง 
กำรให้คํำปรึกษำ กำรสำธิต เกมกำรบริหำรหรือ สถำนกำรณ์จํำลองกำรฝึกหัดตำมคํำแนะนํำ 3) กำรเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
ประกอบไปด้วย กำรแสดงบทบำทสมมติ กำรประชุมทำงวิชำกำร กำรหมุนเวียนเปลี่ยนงำน กำรบรรยำย กำร
ประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรระดมสมอง กำรอภิปรำย หรือกำรสนทนำแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น กำรสัมมนำ กำร
เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง กำรอบรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม กำรศึกษำดูงำนภำคสนำม หรือกำรศึกษำนอก
สถำนที่ กำรสนทนำวงกลม เกมกำรศึกษำ เทคนิค AIC กำรจัดให้มีประสบกำรณ์ กำรทัศนศึกษำ กำรประชุม
คณะทํำงำน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้
จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ ควำมต้องกำรจํำเป็นภำวะผู้นํำทำงดิจิทัล ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำล

เมืองแพร่ โดยเรียงลํำดับจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้และทักษะทำงดิจิทัล  2) ด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทัล  3) 
ด้ำนวิสัยทัศน์ทำงดิจิทัล ดังนี้ 

1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
สํำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่ ควรนํำผลกำรวิจัยไปกํำหนดเป็นนโยบำยของเทศบำลเมืองแพร่เพ่ือ

ขับเคลื่อนและพัฒนำกำรบริหำรกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ซึ่งในกำรวิเครำะห์และจัดลํำดับควำมต้องกำรจํำเป็น ซึ่งชี้ให้เห็นว่ำสํำนักงำนเทศบำลเมือง
แพร่ ควรกํำหนดเป็นนโยบำยวำงแผนกำรทํำงำนร่วมกับสถำนศึกษำ มีกำรกํำกับ ติดตำม นิเทศ และประเมินผลกำร
ดํำเนินงำนโดยคณะทํำงำนที่รับผิดชอบอย่ำงเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้บริหำรมีควำมรู้และสำมำรถบริหำรกำร
จัดกำรเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถำนศึกษำสํำเร็จอย่ำงเป็นรูปธรรม 

1.2 ข้อเสนอแนะสู่กำรปฏิบัติ 
สถำนศึกษำในสังกัดสํำนักงำนเทศบำลเมืองแพร่โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำควรนํำผลกำรวิจัยไป

กํำหนดเป็นแนวทำง และดํำเนินกำรในกำรบริหำร กำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้ในเทคโนโลยีดิจิทัลในสถำนศึกษำ เพ่ือ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ ให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์ในปัจจุบันอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิด
ประสิทธิผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์กำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำน

ควำมรู้และกำรทักษะทำงดิจิทัล ด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทัล  และด้ำนวิสัยทัศน์ทำงดิจิทัล 
2.2 ควรมีกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำน

ควำมรู้และกำรทักษะทำงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนกำรสื่อสำรดิจิทัล และ ด้ำนวิสัยทัศน์ทำงดิจิทัล 
2.3 ควรมีกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้นํำเชิงดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ใน

สังกัดสํำนักงำนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสังกัดอ่ืน ๆ 
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