
การบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสตูรของผู้บริหาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ ์

The Personnel Administration Based on the Dutiyapapanika Sutta of 

Phrapariyattidhamma Schools, General Education  in Kalasin Province 

 
พระมหาธงชัย วิลาสินี (วิลาวรรณ), 

 สุนทร สายค า และ พระครูปลัดบุญช่วย โชติว โส 
Phramaha Thongchai Wilasinee (Wilawan), 

Sunthon Saikham and  PhrakhruPalad Boonchuay Chotivungso 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khon Kaen Campus, Thailand 

Corresponding Author, E mail : 6405205108@mcu.ac.th. 

 
********* 

 

บทคัดย่อ* 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 2) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ์  โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 162 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.675  และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ใน  การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัย พบว่า  

1. การบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่
มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการ
บรรจุแต่งตั้ง ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือ 
ด้านการพัฒนาบุคลากร  

2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ส าคัญ มีดังนี้ ด้านการสรรหาบุคลากร ควรคัดเลือกบุคลากร
ที่มีความสามารถตรงกับต าแหน่ง ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพตนเองใน
ด้านต่าง ๆ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ควรวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับศักยภาพของบุคลากร ด้านการ
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ธ ารงรักษาบุคลากร ควรมีการพิจารณาความดีความชอบโดยปราศจากอคติ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
สถานศึกษาควรจัดท าคู่มือและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 

ค าส าคัญ:  การบริหารงานบุคคล; หลักทุติยปาปณิกสูตร; โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 
Abstracts 

The objectives of this research were: 1) to study personnel administration according to 

the Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution administrators of Phrapariyattidhamma 

schools, General Education Division, Kalasin Province; 2) to propose development guidelines 

for personnel administration according to the Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution 

administrators of Phrapariyattidhamma schools, General Education Division, Kalasin 

Province. This study was carried out by means of mixed-method research. The sample group 

was 162 administrators and teachers of Phrapariyattidhamma schools, General Education 

Division, Kalasin Province. The research tools were a questionnaire with a reliability value of 

0.675 and an interview. Statistics used in data analysis were: Frequency, Percentage, Mean, and 

Standard Deviation. 

The research results were as follows:  

1) The personnel administration according to the Dutiyapāpaṇika Sutta of educational 

institution administrators of Phrapariyattidhamma schools, General Education Division, 

Kalasin Province, in overall and aspect perspectives, was statistically rated at a high level of 

practice. The most practiced aspect was performance appraisal, followed by workforce 

planning, personnel appointment, personnel maintenance, and recruitment. The least mean can 

be seen in the aspect of personnel development.  

2 )  T h e  development guidelines for personnel administration according to the 

Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution administrators of Phrapariyattidhamma 

schools, General Education Division, Kalasin Province were that in terms of recruitment, 

personnel should be recruited with the ability to match the position. In personnel development, 

personnel should be encouraged to develop their potential in various fields. In terms of 

manpower planning, manpower should be planned to suit the potential of personnel. Regarding 

personnel maintenance, personnel performance outcomes should be considered without 

prejudice. In terms of performance appraisal, educational institutions should prepare manuals 

and methods for explicitly evaluating performance. 

 
Keywords: Personnel Administration; Dutiyapapanika Sutta; Phrapariyattidhamma school 

 

บทน า 
การบริหารงานบุคคล ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษามุ งใหบุคลากรปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง 

ภารกิจของหนวยงาน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใหการบริหาร 
จัดการมีความคลองตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใตกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ผูปฏิบัติงานไดรับการ
พัฒนา มีความรูความสามารถมีก าลังใจน าไปสูการบริการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักบริหารแบบ                  
มุงผลสัมฤทธิ์ (กรม วิชาการ, 2545 : 15) 
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดตั้งขึ้นในวัดหรือที่ธรณี
สงฆห์รือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา ในสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีหน้าที่จัดการศึกษา 
แก่พระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ให้กระทรวงศึกษาธิการ 
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไปไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง รวมทั้งโรงเรียน
พระปริยั ติ ธ รรมแผนกสามัญศึกษาด้ วย  โรง เรี ยนต้องจัดการ เรี ยนการสอนตามหลักสู ตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมคู่กันไป เป็นการจัดการศึกษาที่ 
มุ่งเน้นให้ภิกษุสามเณรเป็นศาสนทายาทที่ดีมีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรู้ความเข้าใจ 
ในหลักธรรม น้อมน าหลักธรรมและพระวินัยไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ชีวิต เกิดปัญญา 
สามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และช่วยเผยแผ่ ปกป้องพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง และ 
ส่งเสริมสันติสุขให้แก่สังคมไทยและสังคมโลกสืบไป (กองพุทธศาสนศึกษา, 2557 : 254) 

ปัญหาด้านบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่าเกิดปัญหา บุคลากรขาด
คุณภาพ ปัญหาการลาออกของครูผู้สอน ท าให้การเรียนการสอนไม่มีความต่อเนื่อง ปัญหาการขาดแคลนครูที่มี
ความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง โดยเฉพาะวิชาบังคับ หรือวิชาหลัก ปัญหาครูที่สอนมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงกับ
วิชาที่สอน ขาดการอบรมเกี่ยวกับเนื้อหาหลักสูตร และเทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ และนอกจากนั้น  ยังพบว่า
ปัญหาเกิดจากครูและบุคลากรได้รับค่าตอบแทนต่ ากว่าวุฒิการศึกษา มีสถานภาพที่ไม่ชัดเจน ไม่มีความมั่นคง
ในวิชาชีพ ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสถานภาพเป็นเพียงลูกจ้างของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
ไม่มีการ พิจารณาความดีความชอบ เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี ไม่มีการสอบบรรจุแข่งขันเหมือน
ข้าราชการครูท าให้ประสบปัญหาในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ไม่มีประสิทธิภาพ และไม่ได้มาตรฐานเท่าท่ีควร (กมล รอดคล้าย, 2532 : 23) 

ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะที่มีความเกี่ยวข้องโดยเป็นบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จึงสนใจในการ
ท าวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือน าผลของการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
2 เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยใช้รูปแบบผสม (Mixed Method) โดยเป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นหลัก โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
1.1 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2565 ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร 10 รูป และครูผู้สอนทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ จ านวน 270 รูป/คน รวมประชากรทั้ งหมด 280 รูป/
คน     

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2565 ซึ่งการก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 162 คน 

1.3 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 6 คน โดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

2. เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ครั้งนี้ ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Method 

Research) ซึ่งใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ ใช้แบบ
สัมภาษณ์ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีรายละเอียดของเครื่องมือ ทั้งสองประเภท 
ดังนี้  

2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามที่ใช้วัดระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรา
ส่วนประเมินค่า 5 ระดับตามแบบ Likert Five Rating Scale 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์  มีลักษณะเป็นปลายเปิด 

2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์ (Interviews) เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ์ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open ended Questionnaire) แบ่งเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ ต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ท างาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure interview) ชนิดปลายเปิด มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสรรหาบุคลากร 2) ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 3) ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 4) ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร 5) ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  
 (1) ขอหนังสือจากส านักงานศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแก่น เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมข้อมูล 
 (2) ส่งหนังสือถึงผู้ซึ่งขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้อ านวยการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 (3) ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการน าเทคโนโลยีสาระสนเทศเข้ามาช่วยเพ่ืออ านวยความสะดวก ซึ่ง
สอดคล้องกับสภาพการบริหารจัดการ โดยใช้ Google Form ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัยต่อไป 

 (4) ผู้วิจัยเก็บข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน จ านวน 6 รูป/คน  

 (5) น าแบบตอบสัมภาษณ์ที่ได้มาจัดท าข้อมูลโดยการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบ
สัมภาษณ์แต่ละชุดบูรณาการกับแบบสอบถามในส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่

ใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ซึ่งได้จากการศึกษาเอกสาร (Documentary) การสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม (Participant Observasion) 

และการสัมภาษณ์ แล้วน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์และน าเสนอเชิงพรรณนา  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ด้านต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ท างาน และ

ระดับการศึกษาโดยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติด้วยค่าสถิติร้อยละ (Percentages) และการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ซึ่งเป็นสถิติที่ใช้ส าหรับอธิบาย  

 2) ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อธิบายข้อมูลระดับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้สรุปผล ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้าน 
การบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านที่มี
การปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร รองลงมา คือ ด้านการ
วางแผนอัตราก าลังตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านการธ ารงรักษาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร และด้าน
การสรรหาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด ด้านการพัฒนา
บุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร เมื่อพิจารณารายละเอียดรายด้าน ปรากฏดังนี้ 

1. ด้านการสรรหาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการ
บริหารจัดการที่เป็นอยู่ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์
ร่วมกันกับผู้อื่น และผู้บริหารมีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการ
ปฏิบัติต่ าสุดคือ  ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครข้าราชการ พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง
และเจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน   
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2.ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องมีเทคนิคและความถนัดในงานที่ท ามีความ
พร้อมในการท างานตลอดเวลา รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความเชี่ยวชาญงาน และมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และผู้บริหารมีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของการท างาน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ สถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้เข้า
อบรมวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่  

3.ด้านการวางแผนอัตราก าลังตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิด
จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสร้าง
มิตรภาพ ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ และผู้บริหารมี
ใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบพร้อมให้ค าปรึกษา
ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ผู้บริหารมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี 
มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก  

4.ด้านการธ ารงรักษาบุลคากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความตั้งใจอดทนต่อสภาพปัญหาอันเกิด
จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ รองลงมา คือ ผู้บริหารมี การสร้าง
มิตรภาพ ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ และผู้บริหารมี
ใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบพร้อมให้ค าปรึกษา
ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ผู้บริหารมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี 
มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก  

5.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรการพัฒนาให้
สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นของบุคลากร รองลงมาคือ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และผู้บริหารมีการส่งเสริม  และสนับสนุนให้บุคลากรในการ
บริหารจัดการอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอน าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารจัดการ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการ
ปฏิบัติต่ าสุดคือ ผู้บริหารแจ้งผลการพิจารณาความดีความชอบต่อท่ีประชุม ด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม 
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2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดกาฬสินธุ์ 

1.ด้านการสรรหาบุคลากรก าลังตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารควรก าหนดคุณลักษณะที่ตรงกับ
งาน คัดเลือกบุคลากรที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จ ส่งเสริม สร้างสรรค์ เสียสละ โปร่งใสในการ
รับสมัครบุคลากรและตรวจสอบได้   
 2.ด้านการวางแผนอัตราก าลังตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารควรเน้นในทุกส่วนในองค์กรน าเหตุ
และผลในด้านหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือขับเคลื่อนไปได้อย่างเป็นระบบ เกิดความสุขในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการวางแผนอัตราก าลัง ต้องพ่ึงพาอาศัยกันตามหลักนิสสยสัมปันโน คือความ
เป็นผู้ถึงพร้อมด้วยกัลยาณมิตร ท าให้มีเมตตาต่อกัน เห็นคุณค่าของกันและกัน 
 3.ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจหรือมีความรู้เกี่ยวกับ
ตัวบุคคลนั้นๆ เพ่ือช่วยใน การท างานร่วมกับบุคคล ต้องมีการให้โอกาสและสนับสนุนบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสม ส่งเสริมให้บุคคลมีการพัฒนาตนเอง จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ 
ตามความ เหมาะสม มีการประชุมชี้แจงข้อมูลข่าวสารส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อในสายงานของตัวเอง  
 4.ด้านการธ ารงรักษาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารควรมีการพิจารณาความดี
ความชอบโดยปราศจากอคติ และส่งเสริมบุคคลได้ตรงตามความ ต้องการเพ่ือให้ได้เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานมากท่ีสุด ผู้บริหารควรจัดสวัสดิการต่างๆให้กับบุคลากรเป็นไปอย่างเหมาะสมจัดให้มีการเบิกจ่ายค่า
รักษาพยาบาลจ่ายค่าตอบแทนตามวุฒิการศึกษาและต าแหน่งงานหน้าที่รับผิดชอบ 
 5.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารควรจัดท าคู่มือประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจนสถานศึกษามีวิธีการประเมินคุณภาพบุคลากรอย่างหลากหลาย เพ่ือรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารต้องชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้รับการประเมินเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลงาน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายดังนี้ 

1.ด้านการสรรหาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการ
บริหารจัดการที่เป็นอยู่ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เ กิดวิสัยทัศน์
ร่วมกันกับผู้อื่น และผู้บริหารมีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการ
ปฏิบัติต่ าสุดคือ  สถานศึกษาจัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครข้าราชการ พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง
และเจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ สายยันห์ แดนกาไสย, พระครูชัยรัตนากร, ธีรภัทร ถิ่นแสนดี 
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(2565 : 38)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิ หาร 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจ าแนกตาม เพศ อายุ และ
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0 ยกเว้น 
0.05 ประสบการณ์การท างาน ที่ไม่แตกต่างกัน 3.ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ได้แนวทาง ดังนี้ 1) การแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี 
ให้ความช่วยเหลือให้ทุกคนประสบแต่ประโยชน์และมีความสุขโดยทั่วกัน และยึดหลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม 2) หากการท างานเกิดปัญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรกที่หัวหน้าควรท า คือกรพูดคุย สอบถามถึงปัญหาที่
เกิดข้ึน พร้อมชี้แนะแนวทางการแก้ไขและพูดให้ก าลังใจ โดยไม่ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเผชิญปัญหาเพียง
ล าพัง 3) ความยินดี พลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีได้รับความส าเร็จ มีความสุขมีความเจริญก้าวหน้า ยินดีในสิ่งที่
ผู้อ่ืนได้รับ ไม่มีความอิจฉาริษยากันในความส าเร็จของผู้อ่ืนด้วยการพูดแสดงความยินดี 4) เมื่อประสบกับ
อุปสรรคในการท างานใดๆ ต้องให้ความช่วยเหลือให้ผ่านพ้นอุปสรรคไปได้ ไม่ซ้ าเติมด้วยการลงโทษอย่างไม่
เป็นธรรม ลงโทษโดยไร้เหตุผล 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องมีเทคนิคและความถนัดในงานที่ท ามีความ
พร้อมในการท างานตลอดเวลา รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความเชี่ยวชาญงาน และมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และผู้บริหารมีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของการท างาน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ สถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้เข้า
อบรมวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาพัฒนา วฑฺฒนญาโณ, พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ, 
พระราชวชิรเมธี, ปฏิธรรม ส าเนียง  (2565 : 18) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสา
ราณียธรรม 6 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) 
สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 2) แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสา
ราณียธรรม 6 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ ควรส่งเสริมดังนี้ 2.1) 
ด้านการสรรหาบุคลากร ควรก าหนดนโยบายวางแผนร่วมกัน วางอัตราก าลังคนให้เหมาะกับงาน 2.2) ด้านการ
จัดบุคลากรเข้าปฏิบัติหน้าที่ ควรจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ ด้วยความยุติธรรม 2.3) 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน บันทึกการเปลี่ยนแปลง มีการจัดให้เข้ารับ
การอบรม การศึกษาดูงาน และสนับสนุนการจัดท าผลงานทางวิชาการ 2.4) ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร ควร
พิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการต่าง ๆ ของบุคลากรอย่างโปร่งใส ชื่นชมและให้ก าลัง ใจแก่บุคคลที่
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ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 2.5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรทุก
คนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผลปฏิบัติงาน 

3.ด้านการวางแผนอัตราก าลังตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิด
จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสร้าง
มิตรภาพ ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ และผู้บริหารมี
ใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบพร้อมให้ค าปรึกษา
ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ผู้บริหารมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี 
มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก ซึ่ง
สอดคล้องกับ พระมหาจักรพันธ์ ฐานสมฺปนฺโน (แก้วก่ า) , เกษม แสงนนท์, สมศักดิ์ บุญปู่  (2565 : 10) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษาตามหลักพุทธธรรม ในเขตบางคอ
แหลม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางคอ
แหลม กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก คือ ด้านวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ด้านการวางแผนงานบุคลากร ด้านด ารงรักษาบุคลากร และด้านการจัดบุคลากรเข้าท างาน 2) แนวทาง
พัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษาตามหลักพุทธธรรม ในเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
โดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 1) ด้านทาน มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ เป็นไป
อย่างเหมาะสม เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน อันก่อให้เกิดความส าเร็จในองค์กรและความก้าวหน้าในการ
บริหารสถานศึกษา 2) ด้านปิยวาจา ผู้บริหาร มีอัธยาศัยดี รู้จักใช้ค าพูดในการบริหารงาน 3) ด้านอัตถจริยา 
ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาระเบียบวินัย มีการช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ
ผู้ ใต้บังคับบัญชาและมีน้ าใจ 4) ด้านสมานัตตตา ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลายกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน เป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างความเป็นภาวะผู้น า ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตรที่
ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.ด้านการธ ารงรักษาบุลคากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิด
จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสร้าง
มิตรภาพ ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ และผู้บริหารมี
ใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบพร้อมให้ค าปรึกษา
ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ผู้บริหารมีการควบคุมอารมณ์ได้ ดี 
มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก ซึ่ง
สอดคล้องกับ พระธนพร คุณสมฺปนฺโน (อาคะนิช), สุนทร สายค า, พระฮอนด้า วาทสทฺโท  (2565 : 27) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
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ศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมและราย
ด้าน โดยรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับมากและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ การบริหารงานบุคคลตามหลักอัตถจริยา รองลงมาได้แก่ การบริหารงานบุคคลตามหลักสมานัตตา การ
บริหารงานบุคคลตามหลักทาน การบริหารงานบุคคลตามหลักปิยวาจา ตามล าดับ 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรการพัฒนาให้
สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นของบุคลากร รองลงมาคือ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  และผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในการ
บริหารจัดการอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอน าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารจัดการ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการ
ปฏิบัติต่ าสุดคือ ผู้บริหารแจ้งผลการพิจารณาความดีความชอบต่อที่ประชุม ด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับ พระอธิการอุทัย อุตฺตมปญฺโญ (ศรีชา), สุรศักดิ์ จันพลา, พระฮอนด้า วาทสทฺโท (2565 : 15) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น โดยรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมากและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลงมาได้แก่ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง การบรรจุแต่งตั้ง 
ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร และด้านการพัฒนาบุคลากร ตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งมีข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและจากความคิดเห็นของผู้ตอบ

แบบสอบถามซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ข้อเสนอแนะระดับนโยบายส าหรับส านักงานเขตพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
1.1 ส านักงานเขตพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แนวทาง

ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการสรรหาบุคลากร 2.ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 3.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง  4.ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร และ 5.ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา และส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมต่อไป 
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1.2 ส านักงานเขตพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรให้ความส าคัญในการนิเทศ ติดตาม การ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอเพ่ือเป็นการก ากับ ติดตามการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
2.1 ด้านการสรรหาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร จากผลการวิจัยพบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด

คือ  ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครข้าราชการ พนักงานราชการ ครูอัตราจ้างและ
เจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน  ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดคุณลักษณะที่ตรงกับงาน คัดเลือกบุคลากรที่ดีที่สุดในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จ ส่งเสริม สร้างสรรค์ เสียสละ โปร่งใสในการรับสมัครบุคลากรและสามารถ
ตรวจสอบได้   

2.2 ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร จากผลการวิจัยพบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด
คือ สถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้เข้าอบรมวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจหรือมี
ความรู้เกี่ยวกับตัวบุคคลนั้นๆ เพ่ือช่วยใน การท างานร่วมกับบุคคล ต้องมีการให้โอกาสและสนับสนุนบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสม ส่งเสริมให้บุคคลมีการพัฒนาตนเอง จัดให้มีสวัสดิการด้าน
ต่างๆ ตามความ เหมาะสม มีการประชุมชี้แจงข้อมูลข่าวสารส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อในสายงานของ
ตัวเอง 

2.3 ด้านการวางแผนอัตราก าลังตามหลักทุติยปาปณิกสูตร จากผลการวิจัยพบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติ
ต่ าสุดคือ ผู้บริหารมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบ
จากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก ผู้บริหารควรเน้นในทุกส่วนในองค์กรน าเหตุและผลในด้านหลักธรรมมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือขับเคลื่อนไปได้อย่างเป็นระบบ เกิดความสุขในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
ในด้านการวางแผนอัตราก าลัง ต้องพ่ึงพาอาศัยกันตามหลักนิสสยสัมปันโน คือความเป็นผู้ถึงพร้อมด้วย
กัลยาณมิตร ท าให้มีเมตตาต่อกัน เห็นคุณค่าของกันและกัน วางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับความสามารถ
และความถนัดของบุคลากรเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

2.4 ด้านการธ ารงรักษาบุลคากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร จากผลการวิจัยพบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติ
ต่ าสุดคือ ผู้บริหารมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบ
จากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก ผู้บริหารควรมีการพิจารณาความดีความชอบโดยปราศจากอคติ และ
ส่งเสริมบุคคลได้ตรงตามความ ต้องการเพ่ือให้ได้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากที่สุด ผู้บริหารควรจัด
สวัสดิการต่างๆให้กับบุคลากรเป็นไปอย่างเหมาะสมจัดให้มีการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลจ่ายค่าตอบแทนตาม
วุฒิการศึกษาและต าแหน่งงานหน้าที่รับผิดชอบ 
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2.5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร จากผลการวิจัยพบว่า ข้อที่มีการ
ปฏิบัติต่ าสุดคือ ผู้บริหารแจ้งผลการพิจารณาความดีความชอบต่อที่ประชุมด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม ผู้บริหาร
ควรจัดท าคู่มือประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนสถานศึกษามีวิธีการประเมินคุณภาพบุคลากรอย่าง
หลากหลาย เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารต้องชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้รับการ
ประเมินเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยสร้างนวัตกรรมใหม่ หรือการแสวงหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการที่จะท าให้เกิดความรัก

ความสามัคคี การมีสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และการลดความขัดแย้งในองค์กร 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบระหว่างการบริหารโดยการกระจายอ านาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบให้กับบุคลากร กับการบริหารโดยยึดผู้น าเป็นหลัก เพ่ือท าให้ทราบข้อดี ข้อด้อยและข้อมูลส าหรับ
น าไปใช้ในการบริหารงานในองค์กร 

3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนระหว่างโรงเรียนที่มีผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลจากองค์การ กับผู้บริหารที่ไม่ได้รับการพัฒนาการบริหารงานบุคคล เพ่ือท าให้
ทราบความแตกต่าง และน าผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
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