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บทคัดย่อ* 

กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำองค์ประกอบและควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรสู่ควำมเป็น
องค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
คือผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภำษณ์ กำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ  2) 
กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ ำนวยโรงเรียน รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนกลุ่มงำนบริหำร
วิชำกำร และหัวหน้ำกลุ่มงำนวิชำกำร จ ำนวน 96 คน  เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถำมกำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้กำร
วิเครำะห์เนื้อหำ และวิธี Priority Needs Index (PNI)  แบบปรับปรุง  

ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
1. ผลกำรศึกษำองค์ประกอบ พบว่ำ องค์ประกอบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับ

สถำนศึกษำ ประกอบด้วย 1) กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 2) กำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรแบบ
ยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม 3) กำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กำรนวัตกรรม 4) กำร
บริหำรแบบมีส่วนร่วมและกำรสร้ำงแรงจูงใจเพ่ือกำรเสริมสร้ำงนวัตกรรม 5) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือสร้ำงที
มนวัตกร 6) กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ในองค์กำร และ 7) กำรสื่อสำร 
กำรประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยนวัตกรรม 

2. ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ 
พบว่ำ มีควำมต้องกำรจ ำเป็น โดยเรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ 1) ด้ำนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและ
กำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ในองค์กำร 2) ด้ำนกำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำง
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นวัตกรรม 3) ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กำรนวัตกรรม 4) ด้ำนกำรก ำหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 5) ด้ำนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนเพ่ือกำร
เสริมสร้ำงนวัตกรรม 6) ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และกำรสร้ำงทีมงำนนวัตกร 7) ด้ำนกำรสื่อสำร กำร
ประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยนวัตกรรม 

 

ค าส าคัญ : กำรบริหำรสถำนศึกษำ; องค์กำรนวัตกรรม 
 
Abstracts 

This research aimed to study on the components and needs of educational administration of 
Innovative in in schools under the Secondary Educational Service Area Office Kamphaeng-Phet. There 
were six senior experts involved as informants.  The paper indicated that interview as a tool for content 
analysis method. There were 96 informants ; school directors, deputy directors of the school academic 
administration and chiefs of academic groups. The research instruments included a needs assessment 
questionnaire; data were analyzed using content analysis and an enhanced Priority Needs Index (PNI) 
method.  

The research found that : 
1. The results of components study proved to be split into sub-components as follow: 1) 

prescription for excellence innovative vision and strategies; 2) flexible organizational structure 
conducive to innovation; 3) organizational climate and culture on influencing creativity and innovation; 
4) performance-based incentives and innovative activity;    5) innovative human resource management; 
6) innovative leadership development and promotion of creativity in the organization and 7) 
communication, public relations and the creation of an alliance network of innovations. 

2. The results revealed the study of administrative needs of Educational Administration of 
Innovative in Higher Institute were found that there were necessary needs in descending order as follow: 
1) innovative leadership development and promotion of creativity in the organization; 2) flexible 
organizational structure conducive to innovation; 3) organizational climate and culture on influencing 
creativity and innovation; 4) prescription for excellence innovative vision and strategies; 5) 
performance-based incentives and innovative activity; 6) innovative human resource management and    
7) communication, public relations and the creation of an alliance network of innovations. 

 
Keywords : Administration of Schools; Innovative Organization 

 
บทน า 

องค์กรทำงกำรศึกษำมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องปรับตัวเพ่ือควำมอยู่รอด และควำมเจริญก้ำวหน้ำ 
เนื่องจำกสภำพแวดล้อมในปัจจุบัน มีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว จึงท ำให้ประสิทธิผลขององค์กรขึ้นอยู่กับ 
ควำมสำมำรถขององค์กรในกำรเรียนรู้ถึงสถำนกำรณ์ แนวคิด เทคนิค กำรด ำ เนินงำน และเทคโนโลยีต่ำง                    
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่ำงกันทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรจะน ำมำพัฒนำแนวคิดสร้ำงสรรค์ เพื่อให้เกิด
นวัตกรรม (Innovation) ต่อไป ยุคแห่งกำรเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 นั้น เป็นยุคของเศรษฐกิจฐำนควำมรู้ ท่ำมกลำงควำม
เปลี่ยนแปลงของสังคมที่ต้องอำศัยองค์ควำมรู้ ที่ปัจจัยในกำรผลิต และกำรแข่งขันก ำลังเปลี่ยนไปเป็นปัจจัยที่ไม่อำจ
จับต้องได้มำกขึ้น เช่น ควำมรู้ เทคโนโลยี สำรสนเทศ และกำรค้ำข้ำมประเทศที่อำศัยวัฒนธรรมเป็นสื่อ ดังนั้น กำร
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พัฒนำนวัตกรรม จึงเป็นหนทำงหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์กำรสร้ำงจุดยืนที่เข้มแข็ง เป็นองค์กำรแห่งนวัตกรรม โดยมี
เป้ำหมำยอยู่ที่ควำมอยู่รอด กำรเจริญเติบโต และกำรสร้ำงสมรรถนะในกำรแข่งขันอย่ำงยั่งยืน สภำวกำรณ์ดังกล่ำว
ไม่ได้จ ำเพำะอยู่แต่ในด้ำนเศรษฐกิจเท่ำนั้น กำรบริหำรกิจกำรที่เกี่ยวกับสำธำรณะ ในยุคโลกำภิวัตน์นี้ก็จ ำเป็นต้อง
อำศัยผู้บริหำรมืออำชีพ ในกำรท ำให้กิจกำรด ำเนินกำรไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมำยที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้เพรำะกำร
เปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และควำมก้ำวหน้ำ ทำงเทคโนโลยีเป็นไปอย่ำงรวดเร็วอย่ำงไร้พรมแดน และ
กระทบกระเทือนไปทุกกิจกำร โดยเฉพำะด้ำนกำรจัดกำรศึกษำที่จ ำเป็นต้องอำศัยผู้บริหำรมืออำชีพ จึงจะท ำให้กำร
บริหำรกำรศึกษำ ประสบควำมส ำเร็จและเป็นไปตำมแนวทำงที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2553 : 41) 

ประเทศไทยได้มีกำรขับเคลื่อนกำรท ำงำนให้ เกิดวัฒนธรรมกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ ที่มีกลไกในกำร
เปลี่ยนแปลงกำรเรียนรู้ระดับพ้ืนที่ โดยเน้นควำมเป็นอิสระ กำรบริหำรจัดกำรตัวเอง และได้ประกำศใช้พระรำชบัญญัติ
พ้ืนที่ นวัตกรรม พ.ศ. 2562 (พระรำชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ พ.ศ. 2562, 2562 : 102-120) ที่ก ำหนดให้
พ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ (Education sandbox) เป็นพ้ืนที่ปฏิรูปกำรบริหำรและ กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสนับสนุน
กำรสร้ำงนวัตกรรมกำรศึกษำ ที่มุ่งปรับเปลี่ยนกำรเรียนรู้ใน ห้องเรียนและโรงเรียนโดยตรง และมีกำรปรับโครงสร้ำง
กำรบริหำรและนโยบำยตำมควำมจ ำเป็นเพ่ือเอ้ืออ ำนวยให้เกิดกำรขยำยผล 

ในช่วงปี 2562 ประเทศไทยเกิดกำรแพร่ระบำดอย่ำงมำกของเชื้อไวรัสโคโรนำ (COVID-19) ที่ส่งผลให้
โรงเรียนทั่วประเทศไม่สำมำรถจะจัดกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนได้ แต่โรงเรียนต้องจัดกำรเรียนกำรสอนตำมปกติใน
รูปแบบวิถีใหม่ ในรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำยรูปแบบ ได้แก่ on-line, on-hand, on-air, on-

demand หรือรูปแบบอ่ืน   ตำมควำมเหมำะสมกับสภำพควำม พร้อมของโรงเรียนและของนักเรียนนั้น สถำนศึกษำ
บำงแห่งไม่มีกำรก ำหนดทิศทำงในกำรด ำเนินงำนที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ในช่วงเวลำที่ต้องใช้ควำมกล้ำในกำรตัดสินใจ
ด ำเนินกำรต่อในสถำนกำรณ์ท่ีคับขัน ดังนั้นสถำนศึกษำจ ำเป็นที่จะต้องปรับตัวให้สอดรับกับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว 
เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภำพเป็นไปตำมหลักสูตรสถำนศึกษำเต็มตำมศักยภำพของผู้เรียน 

จำกสภำพปัญหำและควำมจ ำเป็นดังกล่ำว เพ่ือให้กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้เป็นสถำนศึกษำแห่งนวัตกรรม
อย่ำงแท้จริง ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษำควำมเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถำนศึกษำ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำสู่สถำนศึกษำแห่งนวัตกรรม เพ่ือให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำเห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
ในด้ำนกำรบริหำรสถำนศึกษำ เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีคุณภำพสูงสุด มุ่งเน้นกำรเป็นองค์กรทำงกำรศึกษำที่มี 
กำรสร้ำงสิ่งใหม่ หรือมีกำรพัฒนำดัดแปลงสิ่งเดิม อำทิ รูปแบบวิธีกำรท ำงำนกำรบริหำรจัดกำร กำรจัดกำรเรียนกำร
สอน เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพดีขึ้น สำมำรถพัฒนำกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพบนฐำนของกำร
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ทรำบและเข้ำถึงสภำพควำมเป็นจริงขององค์กำรและควำมสำมำรถทำงนวัตกรรมในกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำ และเพ่ือใช้ในกำรก ำกับและพัฒนำโรงเรียนเพ่ือก้ำวเข้ำสู่กำรเป็นสถำนศึกษำแห่งนวัตกรรมได้ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร 
2. เพ่ือศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
ศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ โดยท ำกำร

สังเครำะห์เอกสำร แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง และท ำกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมีรำยละเอียด ดังนี้ 
1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำร
นวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ จ ำนวน 6 คน ซึ่งได้มำจำกกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive selection) โดยกำรก ำหนด
คุณสมบัติ ประกอบด้วย 1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับ
สถำนศึกษำ รู้และเข้ำใจในบริบทกำรบริหำรสถำนศึกษำ มีภำวะควำมเป็นผู้น ำ มีผลงำนเป็นที่ประจักษ์ และ/หรือมี
ประสบกำรณ์กำรบริหำรสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี และมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำระดับปริญญำโท จ ำนวน 2 
คน  1.2  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีบทบำทในกำรก ำหนดนโยบำย กำรนิเทศ ก ำกับติดตำม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในบริบทกำรบริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ และ/หรือมีประสบกำรณ์ต ำแหน่ง ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี และ/
หรือมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำระดับปริญญำโท จ ำนวน 2 คน  1.3  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนบริหำรสู่
ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรม และ/หรือมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำระดับปริญญำโท จ ำนวน 2 คน  2. เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยในขั้นตอนนี้ ได้แก่ แนวทำงกำรสัมภำษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบกำรบริหำรสู่ควำมเป็น
องค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ มีรำยละเอียด ดังนี้  2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ  2.2 องค์ประกอบกำรบริหำร
สู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ 7 องค์ประกอบ คือ 1) กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม     
2) กำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม 3) กำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อม และวัฒนธรรม
องค์กำรนวัตกรรม 4) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนเพ่ือกำรเสริมสร้ำงนวัตกรรม 5) กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และกำรสร้ำงทีมงำนนวัตกร 6) กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและกำรส่งเสริมควำมคิด
สร้ำงสรรค์ในองค์กำร และ 7) กำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยนวัตกรรม 3. การเก็บรวบรวม
ข้อมูล  3.1 ผู้วิจัยท ำหนังสือขอควำมร่วมมือในกำรวิจัย จำกสำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ และคณะครุศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอสัมภำษณ์ ผู้วิจัยได้แจ้งยืนยัน กำรขอสัมภำษณ์ทำงโทรศัพท์ line 
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หรือ Facebook หรือ ข้อควำม อีกครั้ง  3.2 ด ำเนินกำรกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ  
3.3 น ำข้อเสนอแนะปรึกษำกับอำจำรย์ที่ปรึกษำเพ่ือพิจำรณำ ปรับปรุง แก้ไข ตำมควำมคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ                          
4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะวิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis)  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำก ำแพงเพชร จ ำนวน  32  แห่ง โดยแต่ละสถำนศึกษำ มีผู้ให้ข้อมูล จ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 1) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 2) รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนกลุ่มบริหำรงำนวิชำกำร และ 3) หัวหน้ำส ำนักงำนกลุ่ม
บริหำรงำนวิชำกำร รวมทั้งสิ้น จ ำนวน 96 คน 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่
ใช้ในกำรวิจัยได้แก่ แบบสอบถำมควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับ
สถำนศึกษำ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรำยกำร (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถำมควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำร
นวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร โดยก ำหนดเป็น 2 
ลักษณะ คือ สภำพที่เป็นอยู่จริง กับสภำพที่ควรจะเป็น (เป้ำหมำยหรือสิ่งที่คำดหวัง)  มีลักษณะเป็นแบบมำตรำ
ส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) 5 ระดับ การสร้างเครื่องมือ กำรสร้ำงเครื่องมือโดยมีด ำเนินกำร ดังนี้ 1) ศึกษำค้นคว้ำ
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก ำหนดแนวทำงในกำรจัดสร้ำงแบบสอบถำม 2) สร้ำงแบบสอบถำมโดยให้ครอบคลุม
ขอบเขตเนื้อหำที่ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรั บสถำนศึกษำ                           
3) น ำแบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นเสนอต่ออำจำรย์ที่ปรึกษำ เพ่ือตรวจสอบควำมถูกต้อง แล้วน ำไปปรับปรุงแก้ไขตำม
ขอ้เสนอแนะ   4) น ำเคร่ืองมือเสนอต่อผูเ้ช่ียวชำญ เพ่ือพิจำรณำตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และหำควำมตรงเชิงเน้ือหำ (Content 

Validity) โดยหำค่ำควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับเนื้อหำ (IOC: Index of item objective congruence) 

ผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 คน ค่ำ IOC อยู่ระหว่ำง 0.60 - 1.00   5) หำค่ำควำมเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยกำรน ำเครื่องมือ          
ไปทดลองใช้กับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิจิตร จ ำนวน 10 แห่ง โดยแต่ละสถำนศึกษำ 
มีผู้ให้ข้อมูล จ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 2) รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนกลุ่มบริหำรงำนวิชำกำร และ 
3) หัวหน้ำส ำนักงำนกลุ่มบริหำรงำนวิชำกำร ที่ไม่ใช่กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ ำนวน 30 คน โดยได้ค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถำมเกี่ยวกับสภำพที่เป็นจริง ทั้งฉบับเท่ำกับ 0.922 และแบบสอบถำมเกี่ยวกับสภำพที่คำดหวัง ทั้งฉบับ
เท่ำกับ 0.952   6)  จัดท ำแบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์และน ำแบบสอบถำมไปเก็บรวบรวมข้อมูล 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถำมควำมต้องกำรจ ำเป็น โดยผู้วิจัยท ำหนังสือขอควำมร่วมมือในกำรวิจัยจำก
สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ และคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง และน ำส่งไปยังผู้บริหำรสถำนศึกษำเพ่ือขอ
อนุญำตด ำเนินกำรเก็บข้อมูลกำรวิจัยกับกลุ่มตัวอย่ำงโดยทำงไปรษณีย์ และขอรับคืนทำงไปรษณีย์ และ/หรือ เก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล  4.1 ข้อมูลสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รำยกำร (Checklist) 4.2 ข้อมูลกำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็น เพ่ือจัดล ำดับควำมส ำคัญใช้วิธี Priority Needs 

Index (PNI) แบบปรับปรุง (สุวิมล ว่องวำณิช, 2550 : 279) Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็น
สูตรที่ปรับปรุงจำกสูตร PNI ดั้งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวำนิช เป็นวิธีกำรหำผลต่ำงของ (I-D) แล้ว
หำรด้วย D เพ่ือควบคุมขนำดของควำมต้องกำรจ ำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้ำงมำกเกินไปและให้ควำมหมำยเชิง
เปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภำพที่เป็นจริงเป็นฐำนในกำรค ำนวณค่ำอัตรำกำรพัฒนำเข้ำสู่สภำพที่ควรจะเป็นของกลุ่ม 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสังเครำะห์แนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรสถำนศึกษำ องค์กำร

แห่งนวัตกรรม ได้องค์ประกอบและควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับ
สถำนศึกษำ 7 ด้ำน  ดังนี้ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

1. แนวคิดกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
2. แนวคิดเกี่ยวกับองค์กำรแห่งนวัตกรรม 

2.1 ควำมหมำยขององค์กำรนวัตกรรม 
2.2 ควำมส ำคัญขององค์กำรนวัตกรรม 
2.3 กำรจัดกำรควำมรู้สู่องค์กำรนวัตกรรม 
2.4 ทฤษฎีแรงจูงใจเพื่อองค์กำรนวัตกรรม 
2.5 ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมส ำหรับผู้บริหำร 
2.6 กำรบริหำรองค์กำรนวัตกรรม 

3. องค์ประกอบองค์กำรแห่งนวัตกรรม 
4. แนวคิดเกี่ยวกับควำมต้องกำรจ ำเป็น 

      กำรน ำเสนอองค์ประกอบและควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำร
บริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำก ำแพงเพชร 
ประกอบด้วย 
1. กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
2. กำรจดัโครงสร้ำงองคก์ำรแบบยดืหยุน่ที่เอื้อต่อกำรสร้ำง

นวัตกรรม  
3. กำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กำร

นวัตกรรม  
4. กำรบริหำรแบบมสี่วนร่วมและกำรสรำ้งแรงจูงใจในกำร

ท ำงำนเพื่อกำรเสริมสร้ำงนวัตกรรม 
5. กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพื่อสร้ำงทีมงำนนวัตกร 
6. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและกำรส่งเสรมิควำมคดิ

สร้ำงสรรค์ในองค์กำร  
7.  กำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ ์และกำรสร้ำงภำคี
เครือข่ำยนวัตกรรม 
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ผลการวิจัย 
1. ผลศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ แบ่งเป็น 2 ส่วน 

ดังนี้ ส่วนที่ 1 กำรสังเครำะห์เอกสำร แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง และส่วนที่ 2 จำกกำรสัมภำษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้น ำข้อมูลส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 มำท ำกำรสังเครำะห์เป็นข้อสรุปในแต่ละด้ำน ดังนี้ 1. กำร
ก ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค เพ่ือน ำไป
ก ำหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  กำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ กระบวนกำรใหม่ เพื่อให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลง เปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนแบบเชิงรุก ร่วมกันบริหำรจัดกำรองค์กรไปสู่
เป้ำหมำยควำมส ำเร็จ โดย สถำนศึกษำบริหำรจัดกำรตนเอง มีควำมคล่องตัว มีควำมอิสระในกำรบริหำรจัดกำร  
รวมถึงผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องแสดงออกถึงแนวคิด วิสัยทัศน์ และควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำ มีกำรสื่อสำรสร้ำงควำม
เข้ำใจให้แก่บุคลำกรและผลักดันสถำนศึกษำให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม พร้อมทั้งมีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบที่ชัดเจนแต่ต้อง มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว โดยมีกำรวิเครำะห์แนวโน้มทิศทำงที่จะเปลี่ยนแปลงของ
กำรศึกษำ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรที่จะเป็นองค์กรเชิงนวัตกรรม 2. กำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรแบบ
ยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม  กำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรมควรจะมี
ควำมยืดหยุ่น มีควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำน จัดให้มีโครงสร้ำงหลัก โครงสร้ำงรอง และโครงสร้ำงเฉพำะกิจเพ่ือ
กำรสร้ำงนวัตกรรม จัดให้มีคณะกรรมกำรท ำงำนด้ำนนวัตกรรม  กระจำยอ ำนำจที่ทำให้บุคลำกรมีอ ำนำจตัดสินใจ
ในกำรท ำงำนตำมโครงสร้ำงองค์กำร เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่กระชับ แต่คล่องตัวและรวดเร็ว ควรมีกำรสนับสนุน
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถในเชิงกำรสร้ำงนวัตกรรม อำจมีกำรจัดโครงสร้ำงของทีมสร้ำง
นวัตกรรมแบบแนวรำบหรือแบบเครือข่ำย เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ที่
ไม่ได้ยึดติดว่ำใครคนใดคนหนึ่งจะต้องเป็นผู้น ำตลอดเวลำ ให้ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกมำกกว่ำเป็นผู้สั่ง
กำร 3. กำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กำรนวัตกรรม กำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อม
และวัฒนธรรมองค์กำรนวัตกรรมนั้น บุคลำกรทุกคนควรมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงนวัตกรรมเชิงสร้ำงสรรค์ กำรท ำงำน
เป็นทีมเดียวกัน ร่วมกันรับผิดชอบเรียนรู้จำกควำมล้มเหลวหรือผิดพลำดเพ่ือน ำมำสู่แก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้เกิด
ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำนวัตกรรม และสถำนศึกษำส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำนวัตกรรม
ขององค์กรเพ่ิมบรรยำกำศทำงกำยภำพที่ส่งเสริมกำรคิดสร้ำงสรรค์และเอ้ือต่อกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม  มีกำร
สนับสนุนงบประมำณเพ่ือสนับสนุนกำรสร้ำงนวตักรรมอย่ำงครอบคลุมและทั่วถึง รวมทั้งมีกำรชื่นชมและให้ก ำลังใจ 
ซึ่งกันและกัน มีกำรประสำนควำมร่วมมือจำกองค์กรต่ำง   เพ่ือขอควำมช่วยเหลือรวมทั้งกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
กำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรกำรสร้ำงนวัตกรรมอย่ำงเปิดเผย 4. กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและกำรสร้ำงแรงจูงใจ
ในกำรท ำงำนเพ่ือกำรเสริมสร้ำงนวัตกรรม  กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและกำรสร้ำงแรงจูงใจเพ่ือกำรเสริมสร้ำง
นวัตกรรม ต้องมีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของนวัตกรรมไว้อย่ำงชัดเจน ในกำรตัดสิน
รำงวัลควำมส ำเร็จ  เพ่ือให้ทุกคนที่มีส่วนร่วมในกำรสร้ ำงนวัตกรรม มีแรงจูงใจในกำรสร้ำงนวัตกรรมอย่ำง
สร้ำงสรรค์ รวมถึงต้องมีควำมรับผิดชอบในงำนที่ตนเองรับผิดชอบ มีกำรสนับสนุนให้ท ำงำนเป็นทีม เปิดโอกำสมี
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กำรระดมสมองร่วมกัน ให้ช่วยกันคิด พำกันท ำ ส่งเสริม สนับสนุนผู้น ำทำงนวัตกรรม ส่งเสริม สนับสนุนให้มีพ่ีเลี้ยง 
วิทยำกร มุ่งเน้นพัฒนำบุคคลในระยะยำวเพ่ือกำรสร้ำงนวัตกรรม สร้ำงแรงจูงใจเน้นกำรยอมรับทำงสังคม และกำร
ประเมินผลที่ให้ควำมส ำคัญกับ กระบวนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม จัดให้มีรูปแบบกำรสร้ำงแรงจูงใจที่หลำกหลำย 
5. กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และกำรสร้ำงทีมงำนนวัตกร กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือสร้ำงทีมนวัตกร ควรมี
กำรสนับสนุนบุคลำกร ให้มีค่ำนิยมในกำรท ำงำนที่มีลักษณะกล้ำที่จะคิดและท ำในสิ่งใหม่   ที่มีเป้ำหมำยที่ท ำให้
องค์กร ได้รับประโยชน์ ส่งเสริมบุคลำกรในองค์กรมีกำรฝึกอบรมและพัฒนำทักษะ เพ่ือให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
โดยกำรจัดให้บุคลำกรได้ไปศึกษำ และดูงำนนอกสถำนที่ เพ่ือเพ่ิมพูนประสบกำรณ์ด้ำนนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทีมงำนมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อยอดองค์ควำมรู้เพ่ือกำรสร้ำงนวัตกรรม จัดให้มีกำรใช้
กระบวนกำรที่สร้ำงสรรค์ น ำเทคนิคและกระบวนกำรต่ำง   เข้ำมำใช้ ในกำรกระตุ้นและพัฒนำควำมคิดด้ำน
นวัตกรรมกำรใช้เทคนิคที่หลำกหลำย เช่น กำรระดมสมอง (Brainstorming) แผนที่ควำมคิด (Mind Mapping)    
กำรใช้กระดำนเล่ำเรื่อง (Storyboarding) จัดให้มีกำรฝึกอบรมให้บุคลำกรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์องค์กำรนวัตกรรม 
ให้ควำมส ำคัญกับกำรฝึกอบรมผู้บริหำรระดับสูง และบุคลำกรอ่ืน   ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม พัฒนำบุคลกรที่เป็น
ทรัพยำกรมนุษย์ทำงกำรสร้ำงนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง ส่งเสริมและให้เวลำบุคลำกรในกำรสะท้อนควำมคิดกำร
ปฏิบัติงำนเพิ่มระดับกำรหยั่งรู้ควำมคิดสร้ำงสรรค์เพ่ือกำรพัฒนำนวัตกรรม จัดสรรงบประมำณในกำรฝึกอบรม
พัฒนำศกัยภำพบุคลำกรทำงนวัตกรรม 6. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ใน
องค์กำร กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรเป็นผู้น ำ
ในกำรสร้ำงนวัตกรรม รวมถึงยังต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนนวัตกรรม  มีควำมเป็นผู้น ำทำงนวัตกรรม มี
ควำมยืดหยุ่นให้อิสระในกำรคิดชิงสร้ำงสรรค์เป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและบุคลำกร พร้อมที่จะเป็นผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลง  มีบทบำททำงสังคมเพ่ือช่วยในกำรสื่อสำรข้อมูล เป็นบุคคล แห่งกำรเรียนรู้ มีทักษะกำรจัดกำร
องค์กำร รวมถึงเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกในด้ำนกำรท ำงำนของบุคลำกรให้เป็นไปอย่ำงรำบรื่น ลดปัญหำควำม
ขัดแย้ง และยังสำมำรถน ำพำทีมงำนบรรลุเป้ำหมำยที่ต้องกำรได้ง่ำยขึ้นและมีประสิทธิภำพ 7. กำรสื่อสำร กำร
ประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยนวัตกรรม  กำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย
นวัตกรรม ควรมีภำคีเครือข่ำยที่หลำกหลำยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้ำงสิ่งใหม่ในกำรสร้ำงนวัตกรรมและกำร
ประชำสัมพันธ์ เชิงสร้ำงสรรค์ให้องค์กร  กำรจัดให้มีกำรสร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรไว้อย่ำงเพียงพอและเหมำะสมทั้งที่
เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร สร้ำงภำคีเครือข่ำยนวัตกรรมระหว่ำงสถำนศึกษำหรือหน่วยงำนอ่ืน   มีกำรเก็บ
รวบรวมควำมรู้และข้อมูลข่ำวสำรด้ำนนวัตกรรม จำกภำยในและเครือข่ำยภำยนอก มีกำรส่งต่อข้อมูลข่ำวสำร
นวัตกรรมภำยในสถำนศึกษำ และภำยนอกสถำนศึกษำ รวมถึงมีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นช่องทำงกำร
สื่อสำรสนับสนุนในกำรเผยแพร่นวัตกรรมได้อย่ำงรวดเร็วและให้ครอบคลุมทั่วถึงมำกที่สุด 

2. ผลศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ จำกกำร
สังเครำะห์เอกสำร แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ำ องค์ประกอบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำร
นวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
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2) กำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม 3) กำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อม และ
วัฒนธรรมองค์กำรนวัตกรรม 4) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนเพ่ือกำรเสริมสร้ำง
นวัตกรรม  5) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และกำรสร้ำงทีมงำนนวัตกร 6) กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและ
กำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ในองค์กำร และ 7) กำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย
นวัตกรรม  
 เมื่อพิจำรณำรำยข้อในแต่ละด้ำน พบว่ำ ควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำร
นวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ  ดังนี้ 1) กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม มีควำมต้องกำรจ ำเป็นรำย
ข้อ 3 ล ำดับแรก ได้แก่ (1) สถำนศึกษำก ำหนดกลยุทธ์ในกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ กระบวนกำรใหม่ เพ่ือให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลง (2) สถำนศึกษำก ำหนดกลยุทธ์เชิงรุกเพ่ือตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนศึกษำน ำไปสู่
องค์กำรนวัตกรรม (3) สถำนศึกษำจัดให้มีกำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยและกลยุทธ์ด้ำนนวัตกรรมสู่กำรปฏิบัติ 
2) กำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม  มีควำมต้องกำรจ ำเป็นรำยข้อ 3 ล ำดับแรก 
ได้แก่ (1) สถำนศึกษำกระจำยอ ำนำจที่ท ำให้บุคลำกรมีอ ำนำจ ตัดสินใจในกำรท ำงำนตำมโครงสร้ำงองค์กำร (2) 
สถำนศึกษำปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรให้สอดคล้องกับภำรกิจในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ มีจุดเน้นกำรสร้ำง
นวัตกรรม (3) สถำนศึกษำปรับปรุงกฎระเบียบที่ส่งเสริมกำรท ำงำนของบุคลำกรในกำรพัฒนำนวัตกรรม 3) กำร
สร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กำรนวัตกรรม มีควำมต้องกำรจ ำเป็นรำยข้อ 3 ล ำดับแรก 
ได้แก่ (1) สถำนศึกษำสร้ำงวัฒนธรรมกระตุ้นให้บุคลำกรคิดค้น สร้ำงสรรค์นวัตกรรม (2) สถำนศึกษำปรับปรุง
พัฒนำอำคำรสถำนที่ให้น่ำอยู่และทันสมัยสวยงำม เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ในกำรสร้ำงนวัตกรรม (3) สถำนศึกษำส่งเสริม
บุคลำกรให้มีควำมคิดสร้ำงสรรค์เพ่ือพัฒนำนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง  4) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและกำรสร้ำง
แรงจูงใจในกำรท ำงำนเพ่ือกำรเสริมสร้ำงนวัตกรรม  มีควำมต้องกำรจ ำเป็นรำยข้อ 3 ล ำดับแรก ได้แก่  (1) 
สถำนศึกษำจัดให้มีกำรยกย่อง ชมเชย เชิดชูเกียรติ นวัตกรที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงนวัตกรรมของ
สถำนศึกษำ (2) สถำนศึกษำสร้ำงแรงจูงใจเน้นกำรยอมรับทำงสังคมและกำรประเมินผลที่ให้ควำมส ำคัญกับ 
กระบวนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม (3) สถำนศึกษำจัดให้มีรูปแบบกำรสร้ำงแรงจูงใจที่หลำกหลำย เน้นส่งเสริม
บุคลำกรที่มีควำมพยำยำมในกำรสรรค์สร้ำงนวัตกรรม 5) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และกำรสร้ำงทีมงำนนวัตกร มี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นรำยข้อ 3 ล ำดับแรก ได้แก่ (1) สถำนศึกษำส่งเสริมสนับสนุนผู้มีควำมสำมำรถทำงด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกำรสร้ำงนวัตกรรม (2) สถำนศึกษำจัดตั้งทีมเฉพำะกิจในกำรสร้ำงนวัตกรรม ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำง มีประสิทธิ ภำพ (3) สถำนศึกษำส่งเสริม
สนับสนุนจัดสรรงบประมำณในกำรฝึกอบรมพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทำงนวัตกรรม 6) กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
นวัตกรรมและกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ในองค์กำร  มีควำมต้องกำรจ ำเป็นรำยข้อ 3 ล ำดับแรก ได้แก่ (1) 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำรพัฒนำนวัตกรรม  (2) ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
กระตุ้น และเสริมแรง ให้บุคลำกรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรสร้ำงนวัตกรรม (3) ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นบุคคล
แห่งกำรเรียนรู้ และ 7) กำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยนวัตกรรม มีควำมต้องกำร
จ ำเป็นรำยข้อ 3 ล ำดับแรก ได้แก่ (1) สถำนศึกษำมุ่งเน้นกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศึกษำและบุคลำกร เพ่ือ
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รับทรำบข้อมูลสภำพกำรปฏิบัติงำน (2) สถำนศึกษำมีระบบกำรสื่อสำรที่สำมำรถเข้ำถึงและรวบรวมข้อมูลข่ำวสำร
ทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ (3) สถำนศึกษำมีช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย เพียงพอ เหมำะสมที่
บุคลำกรสำมำรถเข้ำถึงได้ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จำกสรุปผลกำรวิจัยมีประเด็นส ำคัญที่น ำมำอภิปรำยผล ตำมกำรศึกษำองค์ประกอบและควำมต้องกำร
จ ำเป็นในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำก ำแพงเพชร ดังนี้ 

1. การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่ำ องค์ประกอบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำร
นวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
2) กำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม 3) กำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อม และ
วัฒนธรรมองค์กำรนวัตกรรม 4) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนเพ่ือกำรเสริมสร้ำง
นวัตกรรม 5) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และกำรสร้ำงทีมงำนนวัตกร 6) กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและ
กำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ในองค์กำร และ 7) กำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย
นวัตกรรม ทั้งนี้กระบวนกำรบริหำรกำรศึกษำต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนำให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ ซึ่งเป็นควำม
จ ำเป็นที่ผู้บริหำรจะต้องสนใจใฝ่รู้ และพัฒนำอย่ำง ต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลำ เพ่ือที่จะท ำให้กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
อยู่รอดและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ จึงจะต้องมีองค์ประกอบที่ควำมส ำคัญในกำร ที่จะพัฒนำสถำนศึกษำให้เป็น
สถำนศึกษำแห่งนวัตกรรมที่แท้จริง ดังงำนวิจัยของ อนุพงษ์ ชุมแวงวำปี (2560 : 1)  ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำ
รูปแบบองค์กำรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พบว่ำ 
องค์ประกอบของรูปแบบองค์กำรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน มีควำมครอบคลุมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำโรงเรียนสู่ควำม
เป็นองค์กำรแห่งนวัตกรรม คือ 1) กำรวำงแผนองค์กำรเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมโดยผู้บริหำร กำรก ำหนดวิสัยทัศน์
ร่วมเชิงนวัตกรรม และกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 2) กำรน ำองค์กำร โดยกำรใช้ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหำรใน
ด้ำนบุคลิกภำพกล้ำคิดกล้ำท ำ ทักษะกำรจัดกำรองค์กำร บทบำทหน้ำที่ผู้น ำทีม และบทบำททำงสังคมส่วนรวม 3) กำร
จัดกำรองค์กำร โดยกำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรและกำรมุ่งเน้น กำรด ำเนินงำนเชิงกลยุทธ์สู่ควำมเป็นเป็นองค์กำรแห่ง
นวัตกรรม และ 4) กำรควบคุมองค์กำรเป็นกำรตรวจสอบและประเมินผล พร้อมทั้งด ำเนินกำรปรับปรุงและพัฒนำ และ
สอดคล้องกับงำนวิจัยของวิไลพรรณ ตำริชกุล และเกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย (2560 : 278) ได้กล่ำวว่ำ องค์ประกอบ
องค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ผู้น ำให้ควำมส ำคัญ หมำยถึง มีกำรก ำหนดทิศทำง วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 
และกลยุทธ์ ที่ชัดเจน สำมำรถสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภำพองค์กร 2) วัฒนธรรมสนับสนุนกำรเรียนรู้ 
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หมำยถึง ผู้บริหำรมีควำมมุ่งมั่น ผลักดันให้เกิดกำรสร้ำงวัฒนธรรมภำยในองค์กร และให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ
บุคลำกร 3) บรรยำกำศและกำรท ำงำนเป็นทีม หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อม
ในที่ท ำงำนที่เอ้ือต่อกระบวนกำรกำรสร้ำงสรรค์ 4) พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อย่ำงต่อเนื่อง หมำยถึง มีกำรพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่องทั้งคน กระบวนกำร และบริกำร  5. วิจัยและพัฒนำ หมำยถึง ผู้น ำองค์กรต้องสร้ำงองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้ (Learning Organization) อย่ำงแท้จริง  

2. การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษา พบว่ำ 
ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ โดยเรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย 3 
ล ำดับแรก คือ 1) ด้ำนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ในองค์กำร 2) ด้ำนกำรจัด
โครงสร้ำงองค์กำรแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม 3) ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อม และวัฒนธรรม
องค์กำรนวัตกรรม ผู้วิจัยจึงอภิปรำยประเด็นส ำคัญ ดังรำยรำยละเอียดต่อไปนี้ 

2.1 ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในองค์การ เป็น
ด้ำนที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นอันดับแรก ทั้งนี้เนื่องจำกสถำนศึกษำซึ่งเป็นองค์กำรในกำรจัดกำรศึกษำ ที่ต้องปรับตัว
เข้ำกับสถำนกำรณ์ในยุคที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงฉับพลัน ผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำเป็นต้องมีภำวะผู้น ำเชิง
นวัตกรรม มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผลทั้งกำรบริหำรจัดกำร กำร
พัฒนำครูสู่กำรพัฒนำผู้เรียนในทุกมิติ ดังที่ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2554 : 1) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม
ใช้พลังแห่งคุณลักษณะของตนเอง ในด้ำนสมรรถนะ บุคลิกภำพ บทบำท และลักษณะทำงสังคม ขับเคลื่อนให้คน
สำมำรถสร้ำงนวัตกรรม เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่องค์กำร รวมถึงพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  ระบุว่ำกำรบริหำร
สถำนศึกษำในสถำนกำรณ์ปัจจุบันนั้น จ ำเป็นอย่ำงมำกที่จะต้องมีกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือรับกำรเปลี่ยนแปลงที่
มุ่งเข้ำสู่ยุคนวัตกรรม ในส่วนของด้ำนที่ 1) ด้ำนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและกำรส่งเสริมควำมคิด
สร้ำงสรรค์ในองค์กำร ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของสุกัญญำ แช่มช้อย (2560 : 117-128) กล่ำวว่ำองค์ประกอบของ
สถำนศึกษำยุคดิจิตอลสู่กำรเป็นสถำนศึกษำแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ โดยใน 3 ล ำดับแรก 
ประกอบด้วย ได้แก่ 1) โครงสร้ำงที่ยืดหยุ่นของสถำนศึกษำ 2) วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อกำรเกิดนวัตกรรม และ 3) ภำวะ
ผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ และสอดคล้องกับรัตนวดี โมรำกุล (2560 : 2) ที่ได้วิจัยเรื่องกำร
วิเครำะห์องค์ประกอบองค์กำรแห่งนวัตกรรมของสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเพ่ือศึกษำองค์ประกอบกำรเป็นองค์กำร
แห่งนวตักรรมของสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พบว่ำองค์ประกอบกำรเป็นองค์กำรแห่งนวตักรรมของสถำนศึกษำ ขั้น
พ้ืนฐำน ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ โดย 3 ล ำดับแรก ได้แก่ 1) กำรจัดกำรควำมรู้ 2) กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 3) 
ภำวะผู้น ำ อีกทั้งยังสอดคล้องกับองค์อร ประจันเขตต์ (2557 : 45-51)  ที่ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง รูปแบบกำรเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมที่ได้รับกำรพิสูจน์และเป็นที่ยอมรับทำงวิชำกำรมำน ำเสนอ โดยกำรเชื่อมโยงสู่บริบทของ
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องค์กรทำงกำรศึกษำในทุกระดับของประเทศไทย ซึ่งพบว่ำ ปัจจัยที่มีผลต่อกำรเป็นองค์กรนวัตกรรมกำรศึกษำนั้น 
ต้องประกอบไปด้วย ภำวะผู้น ำ (Leadership) ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่ม 3 ล ำดับแรกเช่นกัน 

2.2 ด้านการจัดโครงสร้างองค์การแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม เป็นด้ำนที่มีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นอันดับที่สอง ทั้งนี้เนื่องมำจำกสถำนศึกษำที่เป็นองค์กำรนวัตกรรมควรก ำหนดโครงสร้ำงกำร
บริหำรงำนที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรมได้ตำมบริบทของสถำนศึกษำ มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว สำมำรถปรับเปลี่ยน
ได้ตำมควำมเหมำะสม เน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง จัดบุคลำกรให้เหมำะสมกับกำรสร้ำงนวัตกรรม 
เน้นคนที่กล้ำคิดกล้ำท ำในสิ่งใหม่   มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีควำมรู้ควำมสำมำรถพัฒนำเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมใน
โรงเรียน สอดคล้องกับงำนวิจัยของ วชิน  อ่อนอ้ำย (2557 : 74-84) ท ำวิจัยเรื่อง รูปแบบกำรพัฒนำโรงเรียนเอกชน
สู่ควำมเป็นองค์กำรแห่งนวัตกรรม พบว่ำ กำรจัดโครงสร้ำงแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม ประกอบด้วย 
1) ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรมได้ตำมบริบทของโรงเรียน มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว 
สำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมเหมำะสม 2) จัดให้มีโครงสร้ำงหลัก โครงสร้ำงรอง และโครงสร้ำงเฉพำะกิจ 3) จัด
โครงสร้ำงเน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง 4) สรรหำบุคลำกรที่สำมำรถท ำงำนแบบข้ำมสำยงำนได้ 5) จัด
บุคลำกรให้เหมำะสมกับกำรสร้ำงนวัตกรรม เน้นคนที่กล้ำคิดกล้ำท ำในสิ่งใหม่  มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีควำมรู้
ควำมสำมำรถพัฒนำเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมใหม่ขึ้นมำในโรงเรียน 6) จัดให้มีคณะกรรมกำรท ำงำนด้ำนนวัตกรรม 
สอดคล้องกับ ชวน ภำรังกูล (2556 : 1)  ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบองค์กำรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พบว่ำองค์ประกอบองค์กรนวัตกรรม 3 ล ำดับแรก 
ได้แก ่1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) โครงสร้ำงองค์กรที่เหมำะสม 3) บุคคลส ำคัญ  

2.3 ด้านการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม เป็นด้ำนที่มีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นอันดับที่สำม ทั้งนี้เนื่องมำจำกกำรสร้ำงบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม เป็นกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้นอกสถำนที่เพ่ือกระตุ้นกำรสร้ำงนวัตกรรม ส่งเสริมให้บุคลำกรเกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ด้ำนนวัตกรรม จัด
แสดงผลงำนด้ำนนวัตกรรม จัดอบรมสัมมนำในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม แลกเปลี่ยนกำรเรียนรู้ ปรับปรุงพัฒนำ
อำคำรสถำนที่ให้น่ำอยู่และทันสมัยสวยงำมเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ในกำรสร้ำงนวัตกรรม แลกเปลี่ยนควำมรู้ระหว่ำง
สถำนศึกษำเพ่ือกระตุ้นกำรสร้ำงนวัตกรรม ศึกษำดูงำนเพ่ือกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ระหว่ำงสถำนศึกษำ ตลอดจน
ส่งเสริมให้เกิดบรรยำกำศของกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรต่อยอดองค์ควำมรู้ กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรที่เอ้ือต่อกำร
สร้ำงนวัตกรรม จ ำเป็นต้องเน้นให้บุคลำกร กำรท ำงำนเพ่ือให้เกิด ควำมรักและสำมัคคี มีควำมรู้สึกเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน เกิดควำมผูกพัน  กับโรงเรียน  ปรับเปลี่ยนวิธีกำรท ำงำนใหม่   ที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพของ
สถำนศึกษำแบบองค์รวม (Whole School Approach) ปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กร ท ำทุกวัน ท ำทุกคน จนเป็น
วัฒนธรรมองค์กำร มีกำรสื่อสำรกับครู นักเรียน และผู้ปกครองเพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีทั้งองค์กำร ส่งเสริมให้
บุคลำกรในองค์กำรทุกคนร่วมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรที่ดี วิเครำะห์วัฒนธรรมที่เป็นอยู่ในปัจจุบันกับควำมต้องกำร
จะสร้ำงขึ้นใหม่ ส่งเสริมกำรท ำวิจัยเพ่ือสร้ำงนวัตกรรม วิจัยสถำบัน วิจัยครู วิจัยนักเรียน สร้ำงขวัญก ำลังใจ ให้
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รำงวัลเพื่อจูงใจให้บุคลำกรเกิดกำรสร้ำงนวัตกรรม สร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรที่ค ำนึงถึงคุณภำพเป็นส ำคัญ ดังที่ 
สอดคล้องกับ พิทักษ์ ทิพย์วำรี (2558 : 1) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงนวัตกรรมส ำหรับ
ผู้บริหำรสถำบันกำรพลศึกษำ พบว่ำ กำรสร้ำงบรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้นวัตกรรมในองค์กำรเกิดได้จำกกำรเรียนรู้
ของบุคลำกร ดังนั้นหำกมีบรรยำกำศขององค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ย่อมมีกำรสร้ำงนวัตกรรม ผู้น ำจึงจ ำเป็นต้องสร้ำง
ให้มีบรรยำกำศขององค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ด้วยกำรมีกำรตั้งวงสนทนำอย่ำงสร้ำงสรรค์ เพ่ือเปิดโอกำสให้มีกำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้ข้อมูลข่ำวสำร กำรเป็นแบบอย่ำง และเข้ำร่วมสัมมนำทำงวิชำกำร ให้โอกำสผู้ร่วมงำนเลือก
แนวทำงที่เหมำะสมกับตนและลงมือปฏิบัติ จนพัฒนำน ำไปสู่กำรเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้จนเกิดภำพควำมเป็น
ผู้น ำในทุกระดับ กำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กำรนวัตกรรม เป็นกำรก ำหนดทิศทำงโครงสร้ำงองค์กร และวัตถุประสงค์
ที่ชัดเจน มุ่งเน้น และผลักดันให้เกิดกำรสร้ำงวัฒนธรรมภำยในองค์กรด้วยกำรเล็งเห็นคุณค่ำของนวัตกรรมเป็น
ส ำคัญ ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกระบวนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่   สร้ำงสภำพแวดล้อม
ที่ดีให้บุคลำกรได้ผ่อนคลำย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมกำรสร้ำงมิตรภำพไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลำง รับฟังควำมคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน มีน้ ำใจและมีมำรยำทในกำรท ำงำนร่วมกันสนับสนุนให้บุคลำกรแสวงหำควำมรู้และทักษะใหม่   จำก
แหล่งเรียนรู้ต่ำง  เพ่ือน ำไปสร้ำงหรือพัฒนำนวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลำกรรู้จักเข้ำสังคมเปิดโลก
ทัศน์ให้กว้ำงขึ้น มีกำรสื่อสำรพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่   น ำไปสู่กำรสร้ำงชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่ำง   เพ่ือกระตุ้นให้เกิดกำรสร้ำงนวัตกรรม และให้รำงวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลำกร
ที่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำย เพ่ือเสริมแรงจูงใจในกำรสร้ำงนวัตกรรมใหม่   อย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ และ
สอดคล้องกับ อำฟำนดี คอลออำแซ และ สรัญณี อุเส็นยำง (2565 : 125-140) ได้ท ำกำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ พบว่ำ กำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรนวัตกรรม คือกำรก ำหนดทิศทำงโครงสร้ำง
องค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้น และผลักดันให้เกิดกำรสร้ำงวัฒนธรรมภำยในองค์กร เล็งเห็นคุณค่ำของ
นวัตกรรมเป็นส ำคัญ โดยกำรสร้ำงบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกระบวนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่   ท ำให้บุคลำกรได้
ผ่อนคลำย ไม่เคร่งเครียดเป็นกำรสร้ำงมิตรภำพ สนับสนุนให้บุคลำกรแสวงหำควำมรู้และทักษะใหม่   รับฟังควำม
คิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ ำใจ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลำง 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับ
สถำนศึกษำ โดยเรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ 1) ด้ำนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและกำรส่งเสริม
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ในองค์กำร 2) ด้ำนกำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม 3) ด้ำนกำร
สร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กำรนวัตกรรม 4) ด้ำนกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม 5) ด้ำนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนเพ่ือกำรเสริมสร้ำงนวัตกรรม 6) ด้ำน
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กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และกำรสร้ำงทีมงำนนวัตกร 7) ด้ำนกำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงภำคี
เครือข่ำยนวัตกรรม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในกำรน ำกำรวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร ควรน ำผลกำรวิจัยไปก ำหนดเป็นนโยบำย

ในกำรส่งเสริมสนับสนุนหรือสร้ำงกลยุทธ์ในบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ โดยเฉพำะด้ำน
ที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นใน 3 ด้ำนแรก ได้แก่ 1) ด้ำนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและกำรส่งเสริมควำมคิด
สร้ำงสรรค์ในองค์กำร 2) ด้ำนกำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรแบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม 3) ด้ำนกำรสร้ำง
บรรยำกำศสภำพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กำรนวัตกรรม 

1.2 ข้อเสนอแนะสู่การปฏิบัติ 
สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำก ำแพงเพชร โดยผู้บริหำร

สถำนศึกษำควรน ำผลกำรวิจัยไปโดยผู้บริหำรสถำนศึกษำควรพัฒนำตนเองในด้ำนภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและ
กำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ในองค์กำร จัดให้ให้มีโครงรสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรในสถำนศึกษำแบบยืดหยุ่น มี
บรรยำกำศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม เช่น ระดมสมองสร้ำงกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม สร้ำงทีมงำน
เฉพำะกิจ ก ำหนดภำระงำนหน้ำที่ จัดระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรสื่อสำร สร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรและ
บรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม โดยจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ และสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือที่หลำกหลำย 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับสถำนศึกษำ ด้ำน

กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมและกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ในองค์กำร 2) ด้ำนกำรจัดโครงสร้ำงองค์กำร
แบบยืดหยุ่นที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กำรนวัตกรรม 

2.2 ควรมีกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับแนวทำงกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับ
สถำนศึกษำ 

2.3 ควรมีกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับ
สถำนศึกษำ  

2.3 ควรมีกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์ในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นองค์กำรนวัตกรรมส ำหรับ
สถำนศึกษำ เพ่ือสะท้อนควำมต้องกำรจ ำเป็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู 
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