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********* 

บทคัดย่อ* 

 การสร้างความมั่นใจในตัวของวัฒนธรรม เป็นเป้าหมายระดับสูงของประเทศจีนปัจจุบัน และยังเป็น 
ภารกิจและภาระหน้าที่ทางประวัติศาสตร์ของประชาชนจีนสมัยใหม่  ทุกอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมและ
ศิลปะในประเทศจีน รวมถึงการจัดการศิลปะต้องดําเนินการในแง่มุมของการสร้างความมั่นใจในทางวัฒนา
ธรรม  บทความน้ีใช้ความม่ันใจในตัวของวัฒนธรรมเป็นหลักการและมาตรฐานในการคัดกรองวัฒนธรรมด้ังเดิมท่ี
ยอดเยี่ยม ของจีนและชุดปรัชญาแห่งจิตใจของ หยางหมิง และแนวคิดของ โมฮิสต์ เป็นพื้นฐานทางทฤษฎี
และคําแนะนําทางการปฏิบัติของการจัดการศิลปะ การจัดการศิลปะมุ่งเน้นไปท่ีโอกาสและความท้าทายของการ
จัดการศิลปะของ จีนสมัยใหม่โดยใช้กลยุทธ์การจัดการเป็นหลัก การวิเคราะห์สาเหตุของสถานการณ์ที ่
ยากลําบากและการใช้ข้อเสนอ ที่เกี่ยวข้องของจิตวิญญาณของ หยางหมิง และแนวคิดของ โมฮิสต์ โดยเน้น
แนวคิดการจัดการโมเดลการจัดการและวิธีการการจัดการเพื่อปรับปรุงกลยุติธรรมการจัดการของศิลปะ
สมัยใหม่ของจีน การวิจัยนี้จะไม่เพียง แต่มีส่วนร่วมในการพัฒนาศิลปะสมัยใหม่ของจีนและการเติบโตของศิลปิน
รุ่นใหม่ แต่ยังช่วยให้การพัฒนาและการปรับปรุง การจัดการศิลปะเพราะมันตอบสนองการพัฒนาของยุคและความ
ต้องการของสังคม โดยสรุปแล้วการสร้างความรู้ของวัฒนธรรมดั้งเดิมที่ยอดเยี่ยมของจีนเพื่อการจัดการศิลปะ
ปัจจุบันสามารถมุ่งเน้นในแนวคิดการจัดการโมเดล การจัดการ และวิธีการการจัดการของการบริหารงานศิลปะ ท้ัง
สามด้านน้ีสามารถดำเนินการได้ โดยใช้แนวคิดการจัดการศิลปะ ต่างประเทศแนวคลาสสิกมาสร้างเส้นทางการ
จัดการงานศิลปะใหม่ที่เหมาะสมกับบริบทของจีน 
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Abstracts  
The construction of cultural self-confidence is the theme and top-level design of the 

current China, and it is also the historical mission and responsibility of contemporary 

Chinese people.In this context, all cultural and artistic industries in China, including art 

management, are bound to proceed in the context of building cultural self-confidence.This 

article uses cultural self-confidence as the principle and standard to screen China's excellent 

traditional culture, and excavates Yangming's philosophy of mind and Mohist school as the 

theoretical basis and practical guidance of art management.Specifically, Yangming's ideas of 

"mind is reason", "conscience", "unity of knowledge and action" and "refinement in the 

world" and the ideas of "non-aggression", "universal love", "advocating the virtuous" and 

"saving  use"  o f  the  Mohis t  School  o f  Mind are  compared .   Benchmark  ar t 

management.Focusing on the opportunities and challenges of contemporary Chinese art 

management, taking management strategies as the core, analyzing the causes of the 

predicament and using the relevant propositions of Yangming’s philosophy of mind and the 

Mohist school, focusing on management concepts, management models, and management 

methods, to improve contemporary Chinese art  Managed management strategy.The research 

and practice of this article will not only contribute to the development of contemporary 

Chinese art and the growth of young artists, but also enable the development and 

improvement of art management itself because it meets the development of the times and 

social needs. 

 

Keywords: Contemporary China; Art Management; Management Strategy; Yangming's 

Philosophy of Mind; Mohist Thought 

 

บทน า 
 การจัดการศิลปะในประเทศจีนสมัยใหม่ เร่ิมต้นเม่ือเร็ว ๆ น้ีและภายใต้พ้ืนฐานของการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
และพื้นฐานการพัฒนาของอุตสาหกรรมของตัวเอง มีความยากลําบากมากในการจัดการศิลปะ แนวโน้มของ
การจัดการศิลปะของจีนในเวลานี้ คือการพัฒนาทั้งอย่างเป็นทางการและด้านส่วนตัวในเวลาเดียวกัน  การ
จัดการศิลปะอย่างเป็นทางการค่อนข้างมีระบบและมีประโยชน์ทางสังคมที่ดี แต่ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
โดยตรงที่สร้างขึ้นโดยกลุ่มศิลปินภายใต้การจัดการของพวกเขายังมีขนาดเล็กมาก  ส่วนการจัดการงานศิลปะ
ท้องถ่ินส่วนใหญ่ ดำเนินคล้ายกัน คือสามารถสร้างประโยชน์ทางศิลปะให้กับศิลปินไม่กี่คน สถานะการจัดการ
ศิลปะในประเทศจีน ในปัจจุบันเป็นดังนี้ : 
             อุตสาหกรรมศิลปะก าลังเติบโต แต่ขาดการจัดการศิลปะที่เหมาะสม 
              หลังจากมากกว่า 40 ปีของการพัฒนาในประเทศจีน  ปัจจุบันเศรษฐกิจและวัฒนธรรมได้ประสบ 
ความสําเร็จอย่างมาก สามารถพูดได้ว่าอุตสาหกรรมศิลปะกําลังเจริญเติบโตและเจริญรุ่งเรือง แต่การจัดการศิลปะ  
ที่เหมาะสมนั้นยังขาดใน 40 ปีที่ผ่านมามุ่งเน้นไปที่การสร้างนโยบายการก่อสร้างแพลตฟอร์มการศึกษาและ
การสอน ฯลฯ ยังขาดการจัดการในตลาดศิลปะ  การวางแผนศิลปะ และการขายงานศิลปะ  สิ่งนี้ทําให้ศิลปิน
แต่ละคนขึ้นอยู่กับความพยายามของตนเองในการขายศิลปะ   
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             ปัญหาการจัดการศิลปะที่เด่นชัด แต่ยังขาดการปรับปรุงพัฒนา 
             ปัจจุบันปัญหาการจัดการศิลปะในประเทศจีนค่อนข้างเด่นชัด ส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่การขาดการ
จัดการของตลาดศิลปะซ่ึงสะท้อนออกมาโดยเฉพาะในแนวคิดการจัดการ รูปแบบการจัดการและวิธีการการจัดการ  
โดยยังขาดวิธีการปรับปรุงแก้ไขที่มีประสิทธิภาพและกลยุทธ์การจัดการ ในประเทศจีนสมัยใหม่ การสร้างความ
ม่ันใจ ในตัวของวัฒนธรรมเป็นประเด็นหลักของยุคนี้  มีความจําเป็นทางประวัติศาสตร์  ข้อเสนอของความ
มั ่นใจในตัวของวัฒนธรรมไม่เพียงแต่เป็นความต้องการโดยวัตถุประสงค์ของการพัฒนาของยุค  และ
ความก้าวหน้าของสังคม แต่ยังเป็นภารกิจและความรับผิดชอบทางประวัติศาสตร์ของประชาชนจีนสมัยใหม่
ด้วยการสร้างความมั่นใจในตัวของวัฒนธรรมเป็นพ้ืนฐานและเป้าหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมต่าง ๆ ในประเทศ
จีนสมัยใหม่ รวมถึงการจัดการศิลปะ จะมีความมั่นใจทางวัฒนธรรม  มีสองแนวคิดหลักที่เฉพาะเจาะจงในการ
สร้างความมั่นใจในทางวัฒนธรรม หนึ่งคือการยึดติดกับเอกสารทางทฤษฎีและเอกสารประวัติศาสตร์ และ
สอง คือการเจาะลึกเข้าไปในวัฒนธรรมดั้งเดิมที่ยอดเยี่ยมของจีน  ทั้งสองแนวคิดนี้ขึ ้นอยู่กับหลักการและ
พ้ืนฐานของการรักษาและพัฒนาสังคมที่มีลักษณะพิเศษ ของจีน การวิจัยนี้ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปที่การศึกษา
เชิงลึกเนื้อหาของวัฒนธรรมดั้งเดิมที่ยอดเยี่ยมของจีนที่ตอบสนองการพัฒนาของเวลาและความต้องการทาง
สังคมภายใต้ความมั่นใจในตัวของวัฒนธรรมและใช้มันในการวิจัยและการปฏิบัติของการจัดการศิลปะ 
   ความสําคัญทางวิชาการ เพื ่อสํารวจกลยุทธ์การจัดการศิลปะที ่เหมาะสมกับการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจปัจจุบันของจีน และความต้องการทางสังคมท่ีแท้จริงและเพ่ือปรับปรุงการก่อสร้างตนเองของการจัดการ
งานศิลปะ 
   ความสําคัญทางสังคม  มีส่วนร่วมในการสร้างความมั่นใจในวัฒนธรรมของจีนสมัยใหม่และ
ค้นคว้าองค์ประกอบท่ีเป็นประโยชน์ของวัฒนธรรมด้ังเดิมท่ียอดเย่ียมท่ีเหมาะสําหรับการพัฒนาของยุคจีนใหม่และ
ความก้าวหน้า ทางสังคม  ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพศิลปะและการเติบโตของศิลปินโดยเฉพาะศิลปินรุ่นใหม ่
   ความสําคัญทางเศรษฐกิจ ปรับปรุงการจัดการศิลปะในประเทศจีนสมัยใหม่ และส่งเสริมการ
ปรับปรุง ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมศิลปะผ่านการพัฒนาแนวคิดการจัดการโมเดลการ
จัดการและวิธีการการจัดการ 
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ภาพที่ 1 Scope of this paper 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือค้นพบปัญหาที่มีอยู่ในกลยุทธ์การจัดการการจัดการศิลปะของจีนสมัยใหม่ 
 2. วิเคราะห์เหตุผลของการก่อตัวของปัญหาในการจัดการศิลปะของจีนในปัจจุบันในแง่มุมของกลยุทธ์การ
จัดการ โดยเฉพาะข้อจํากัด  
 3. ปรับปรุงการปฏิบัติการการจัดการศิลปะของจีนในปัจจุบันในแง่ของกลยุทธ์การจัดการเริ่มต้นด้วย
แนวคิด รูปแบบและวิธีการ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 หัวข้อการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงประจักษ์ โดยเน้นความครอบคลุมและระบบของวิธีการวิจัยใช้วิธี
วิจัยสามวิธีหลัก ได้แก่ "วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ", "วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ" และ "วิธีการวิจัยระหว่างสาขา" โดยนำ
ข้อดีของสามประเภทของวิธีการวิจัยเหล่านี้ถูกนำมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการวิจัยนี้ 
  การประยุกต์ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณสะท้อนให้เห็นในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพสะท้อนในการสัมภาษณ์ การตอบแบบสอบถามและแง่มุมอ่ืน ๆ 
 การประยุกต์ใช้วิธีการวิจัยระหว่างสาขาสะท้อนให้เห็นในวิธีการจัดการศิลปะ  วิธีการขาย  
วิธีการจัดการทรัพยากรมนุษย์และอื่น ๆ เริ่มต้นด้วยการใช้การสัมภาษณ์และแบบสอบถาม  จากนั้นใช้วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูล สําหรับการวิเคราะห์การวิจัยอย่างมีระบบ สุดท้ายใช้วิธีการจัดการศิลปะ วิธีการขาย  วิธีการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ และอ่ืน ๆ ฯลฯ เพ่ือทําการสร้างระบบ รูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีมีรูปแบบการบริหาร
และวิธีการจัดการเป็นหลัก 
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ผลการวิจัย 
  การวิเคราะห์กลยุทธ์การจัดการของศิลปะจีนสมัยใหม่ 
 ปัญหาของกลยุทธ์การจัดการ ในการจัดการศิลปะของประเทศจีนส่วนใหญ่สะท้อนออกมาใน
แนวคิดการจัดการ  รูปแบบการจัดการและวิธีการการจัดการ การวิเคราะห์และการวิจัยเกี่ยวกับสามประเด็น
เหล่าน้ี จะช่วยให้เข้าใจการขาดกลยุทธ์การจัดการในการจัดการศิลปะของจีนในปัจจุบันเพื่อให้การปรับปรุงที่
ดีขึ้นและความสมบูรณ์แบบ 

1. การวิเคราะห์ปัญหาในปรัชญาการจัดการ 
         1.1 ไม่คุ้นเคยกับการใช้แนวคิดต่างประเทศ 
 กลยุทธ์การจัดการศิลปะต่างประเทศ  มุ่งเน้นไปที่องค์กรและการตลาด รวมทั้งเน้นการจัดการ
ตัวเอง ของศิลปิน  กลยุทธ์การจัดการศิลปะในต่างประเทศ  เน้นบทบาทของสถาบันศิลปะและศิลปินแต่ละ
คน  อย่างไรก็ตามตามเงื ่อนไขของประเทศจีน การใช้กลยุทธ์การจัดการศิลปะไม่สามารถคัดลอกได้จาก
แนวคิดและพฤติกรรมต่างประเทศอย่างสมบูรณ์  หลายทศวรรษของการศึกษาและการวิจัย  จีนได้เสร็จสิ้น
การศึกษาอย่างมีระบบตามแนวคิดข้ันสูงของต่างประเทศในเร่ืองการจัดการศิลปะ และมีผลการวิจัยทางทฤษฎีท่ีมี
ค่าหลายงานวิจัย ได้ปรากฏขึ้น  อย่างไรก็ตามเมื่อเผชิญกับการปฏิบัติโดยเฉพาะอย่างยิ่งกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องใน
ตลาดศิลปะ การจัดการยังคงขาดการปฏิบัติการการจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
  1.2 อุปสรรคในการศึกษาและการเลือกใช้แนวคิด 
  การตัดสินใจเลือกใช้กลยุทธ์การจัดการศิลปะของจีนปัจจุบันซึ่งเหมาะกับเงื่อนไขของประเทศ
จีนและสอดคล้องกับพื้นฐานเศรษฐกิจปัจจุบันยังไม่ได้ปรากฏขึ้น  ในแง่มุมนี้การจัดการศิลปะของจีนใน
ปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นสถาบันวิชาการ สถาบันการจัดการทุกระดับหรือศิลปินแต่ละคนกําลัง ค้นหาและ
พยายามหากลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด  
          2. การวิเคราะห์ปัญหาในโหมดการจัดการ 
      2.1 โมเดลการจัดการแบบคลาสสิกไม่สามารถบรรลุประสิทธิภาพได้ 
 แบบจําลองคลาสสิกของการจัดการศิลปะในต่างประเทศส่วนใหญ่ถูกนํามาใช้โดยองค์กร  หรือ
องค์กรข้อได้เปรียบของโมเดลการจัดการนี้คือมันเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิดกับตลาดและสามารถตัดสินความกล้า
หาญ ของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับกลยุทธ์การจัดการศิลปะย่ิงไปกว่าน้ัน โหมดการจัดการท่ีมุ่งเน้นไป
ท่ีองค์กร หรือมุ่งหน้าไปสู่องค์กร ยังมีประโยชน์ต่อการแบ่งปันเงินในเวลาที่เหมาะสมและใช้เงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างไรก็ตามโมเดลการจัดการองค์กรหรือองค์กรน้ีไม่ได้เป็นหลักในประเทศจีนในขณะน้ี หรือมันไม่ได้
เล่นบทบาทสําคัญ เหตุผลหลักของเรื่องนี้คือการพัฒนาประวัติศาสตร์ของตลาดศิลปะของจีนในปัจจุบันยังอยู่
ในช่วงแรกและมีความไม่แน่ใจมากมายในแง่มุมนี้ โมเดลการจัดการของบริษัท หรือการจัดการที่เป็นบริษัท มี
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ความเสี่ยงอย่างมาก สําหรับเงินทุนที่ลงทุน และค่าใช้จ่ายในการจัดการก็สูงมากเช่นกันในที่สุดมันจะล้มเหลว
เพราะมันไม่สามารถได้รับประโยชน์หรือไม่สามารถบรรลุผลประโยชน์ในระยะยาวได้ 
      2.2 รูปแบบการจัดการที่เป็นนวัตกรรมไม่ได้พิสูจน์ว่ามีประสิทธิภาพเพียงพอ     
 รูปแบบการจัดการศิลปะในต่างประเทศ ถูกกำหนดขึ ้นโดยองค์กร หรือสถาบัน ข้อดีของ
รูปแบบการจัดการนี้คือ สามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างเหมาะสมตามตลาดศิลปะ ซึ่งจำเป็นต้องจัดหาต้นทุน
และใช้ต้นทุนได้อย่างเหมาะสม  แต่รูปแบบวิธีการน้ีไม่สามารถนำมาใช้ได้ในประเทศจีนในขณะน้ีได้ ท่ีตลาดศิลปะยังมี
ความผันผวน และ รูปแบบท่ีการจัดการศิลปะข้ึนกับองค์กรหรือสถาบันน้ันมีความเส่ียงสูง และมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จัดการท่ีสูง เช่นกัน 

      3. การวิเคราะห์ปัญหาของวิธีการจัดการ 
          3.1 วิธีการการจัดการแบบดั้งเดิมไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ซับซ้อน 
          วิธีการการจัดการแบบดั้งเดิม เช่น วิธีการวิจัยตลาด วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
วิธีการขายเชิงพาณิชย์ ฯลฯ เผชิญหน้ากับความซับซ้อนของเศรษฐกิจ ในภูมิภาค ความเป็นตัวตนทาง
วัฒนธรรม การศึกษาสุนทรียศาสตร์  ความต้องการของสังคมเป็นต้น  ในปัจจุบันประเทศจีน อยู่ภายใต้สถานการณ์
เช่นน้ี  จึงเป็นเร่ืองยาก  ที่จะนําวิธีการแบบดั้งเดิมนี้ไปใช้โดยตรง ความซับซ้อนของสถานการณ์ต่าง ๆ ทําให้
วิธีการจัดการแบบดั้งเดิมขาดความเหมาะสม ดังนั้นจึงไม่สามารถนําไปใช้ได้อย่างราบรื่น 
          3.2 วิธีการการจัดการที่เป็นนวัตกรรมใหม่ไม่มีประสิทธิภาพ 
          มีความพยายามและแนวคิดมากมายในการนำนวัตกรรมและการค้นพบใหม่ของวิธีการจัดการ
ศิลปะมาใช้  แต่อย่างไรก็ตามยังคงพบปัญหาการขาดข้อมูลในทางปฏิบัติ และข้อมูลที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
แนวคิดส่วนใหญ่ยังคงอยู่ในระดับของการสนทนาพูดคุยกันในทางทฤษฎี   
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แผนภาพที่  2  การวางแผนฝึกปฏิบัติการจัดการศิลปะตามแนวคิด PDCA 

บทสรุป  
1. การปรับปรุงแนวคิดการจัดการศิลปะ 

      1.1 การเปิดเผยแนวคิดการจัดการต่างประเทศ 
     การจัดการศิลปะของจีนสามารถเรียนรู้จากแนวคิดการจัดการศิลปะของต่างประเทศได้
หลายแง่มุมของโดยเฉพาะอย่างย่ิงในการจัดการตลาดศิลปะ เช่น การจัดการองค์กร การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่
ของตลาด ฯลฯ การจัดการองค์กรในแบบต่างประเทศ สามารถนำมาต่อยอดในมุมมองทางวัฒนธรรมของจีนได้ในแง่ของ
การเสริมสร้างจิตใจ  แนวคิด"สติปัญญา" ของปรัชญาจิตวิญญาณของหยางหมิง โดยบนพื้นฐานของการ
ตั้งเป้าหมายที่กำหนด และให้ความสำคัญกับการตระหนักรู้ตัวเอง (self-consciousness) และการรู้การ
กระทําของตัวเอง (self-action) โดยมีเป้าหมายในการทํางานที่ชัดเจน 
      1.2 การปฏิบัติตามแนวคิดการจัดการของต่างประเทศที่มีคุณลักษณะแบบจีน 
     มุ่งเน้นไปท่ีการวิจัยและการอ้างอิงของประเพณีท่ียอดเย่ียมของประเทศจีนและสร้างแนวคิดการ
จัดการ ศิลปะที่มีคุณลักษณะของจีนตามปรัชญาจิตวิญญาณของหยางหมิง และ แนวคิดของโมฮิสต์ 
     1.2.1 งดใช้แนวคิดการจัดการที ่เข้มงวด เช่น การลดค่าจ้างและการลงโทษแบบปรับ
เงินเดือน ระมัดระวังในการใช้ความยุติธรรม ใช้วิธีการการจัดการศิลปะท่ีมีหลักการของการพัฒนาบุคคลากรและ
ความสำเร็จ ในอาชีพที่ในระดับมืออาชีพ 
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    1.2.2 บริหารจัดการตามความเป็นจริง และยึดม่ันในความคิดของผู้นําในการคิดเชิงเหตุผลและการ
ตัดสิน ที่สมเหตุสมผล  ไม่ละเมิดหลักการการจัดการเพราะความชอบส่วนตัวหรือกฎของตลาดอันเนื่องจากความ
แข็งแกร่ง ขององค์กร  ไม่ควรจะประเมินตัวเองต่ําในตอนแรกของการก่อตั้งองค์กร และองค์กรไม่ควรเย่อหยิ่ง
หลังจากประสบความสําเร็จ 
    1.2.3 บริหารจัดการองค์กรด้วยทีมมืออาชีพและการสร้างทีมทำงานเป็นหลัก ซึ่งนอกจากจะ
ทําให้เป้าหมายขององค์กรชัดเจนขึ้น ยังช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดการได้มากอีกด้วย 
    1.2.4 การประเมินผลการจัดการ ดูได้จากความสำเร็จขององค์กร ในการพัฒนาที่ดีของ
องค์กรและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องของท่ีจัดการ หลอมรวมตัวการจัดการ ผู้จัดการ และองค์กรเองเข้าด้วยกัน
เป็นหน่ึงเดียว 
          2. การปรับปรุงรูปแบบการจัดการ 
     2.1 การปรับปรุงรูปแบบการจัดการแบบดั้งเดิม 
      รูปแบบการจัดการศิลปะแบบดั้งเดิมเน้นการพาณิชย์ การดําเนินธุรกิจและแม้แต่การสร้างทุน 
ซึ่งเป็นพฤติกรรมการค้าที่มักจะลืมคุณสมบัติที่แท้จริงของการจัดการศิลปะ ไม่สนใจคุณสมบัติของความเป็น
มืออาชีพและบุคลิกภาพของศิลปิน และขัดแย้งกับกฎหมายทางศิลปะซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาทางศิลปะ
และตัวศิลปิน  ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงของรูปแบบการจัดการศิลปะแบบดั้งเดิมจึงเป็นภารกิจหลักที่
สำคัญและเร่งด่วน 
    2.1.1 การพาณิชย์แบบเดิม มักจะลืมคุณสมบัติของการจัดการศิลปะ การใช้แนวคิด "รัก
สากล" ของโมฮิสต์สามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นได้  แนวคิดของ "รักสากล" ไม่ใช่แค่การดูแลกัน แต่ยังเน้นเรื่อง
การสร้างประโยชน์ร่วมกันสําหรับทั้งสองฝ่าย  แนวคิดของ "ความรักสากล" ที่มุ่งเน้นการพัฒนาร่วมกันของ
ทั้งสองฝ่ายและประโยชน์ของทุก ๆ คน ยีงสามารถนำมาใช้ในด้านการประเมินมาตรฐานการจัดการศิลปะได้
อีกด้วย 
    2.1.2 การจัดการองค์กรแบบเดิม ไม่สนใจเกี ่ยวกับคุณสมบัติความเป็นมืออาชีพและ
คุณสมบัติของบุคลิกภาพของศิลปิน เพื่อแก้ปัญหานี้ การใช้แนวคิดของโมฮิสต์เรื ่อง "เคารพให้เกียรติ" 
สามารถนำมาปรับปรุงได้ในระบบการจัดการได้ เช่น การให้ศิลปินหรือคนท่ีรับผิดชอบในกิจกรรมศิลปะ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ด้วย  การอนุญาตให้ศิลปินหรือผู้รับผิดชอบกิจกรรมเข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรม สามารถทําให้ระบบ การจัดการและการตัดสินใจต่าง ๆ ขององค์กรเป็นไปอย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
    2.1.3 การจัดการแบบทุนนิยมขัดแย้งกับกฎหมายของศิลปะเอง และมีผลกระทบเชิงลบต่อ
การพัฒนาศิลปะและการเติบโตของศิลปิน ปัญหานี้สามารถแก้ปัญหาได้โดยใช้แนวคิดของการ "เข้าถึง
จิตสํานึก" ในปรัชญาจิตวิญญาณของหยางหมิง  ซึ่งไม่ใช่การเน้นว่าองค์กรและผู้จัดการควรมีศีลธรรมและ
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สติปัญญา แต่เกี่ยวกับ เคารพกฎหมายของการทํางานต่าง ๆ มุ่งเน้นการตัดสินใจที่สมเหตุสมผล เน้นการ
ตั้งเป้าหมายระยะยาว และพยายามหลีกเลี่ยงพฤติกรรมการจัดการที่ไม่ยั่งยืน  หลีกเลี่ยงความเสียหายต่อ
ความสนใจของศิลปินและความเสียหายต่อองค์กร 
      2.2 การสร้างนวัตกรรมรูปแบบการจัดการ 
     จิตวิทยาของหยางหมิง “ความสมดุลในโลก” ซ่ึงให้ความสําคัญมากในการเปล่ียนแปลงตัวเองอย่าง
ต่อเน่ือง ตามการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม เพื่อปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม  ด้วยการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
ที่ไม่นิ่งของประเทศจีนและความแตกต่างทางวัฒนธรรมระหว่างเมือง จึงสามารถดําเนินการได้จาก สาม 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่  ผู้นําขององค์กร การจัดการองค์กรและความพยายามของศิลปิน ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบ
สามารถทำงานแยกกัน หรือสามารถสื่อสารร่วมกันได้ 
      2.2.1 จัดการตลาดศิลปะโดยหน่วยงานรัฐบาล ถูกจัดการโดยหน่วยงานพิเศษภายใต้หน่วยงานของ
รัฐบาล  การจัดระเบียบและการจัดการของตลาดศิลปะถูกจัดการบนพื้นฐานของรูปแบบการจัดการรุ่นก่อน 
เช่น การสร้างนโยบาย การควบคุมดูแลอุตสาหกรรม และการให้คําปรึกษาระดับมืออาชีพ 
      2.2.2 ควรเป็นการให้พ้ืนท่ีและสนับสนุนมากข้ึนในแง่ของการอนุมัติการสมัคร การควบคุมการ
จัดการ และการลดภาษีและการยกเว้นภาษี  ด้วยนโยบายพิเศษส่งเสริมการดำเนินงานภาคเอกชนและองค์กรใน
เชิงพาณิชย์ เพ่ือการจัดการงานศิลปะ 
      2.2.3 มุ่งเน้นความหลากหลายของในบทบาทหน้าที่ และกระตุ้นให้ศิลปินแต่ละคนมีส่วน
ร่วมอย่างกระตือรือร้นในการจัดการศิลปะให้ศิลปินเปลี่ยนไปทำหน้าที่อื่น ๆ บ้าง เช่น ผู้จัดการ นักวิจัยการ
จัดการศิลปะ และอ่ืน ๆ 
     2.2.4 ดําเนินการวางแผนการจัดการภายใต้แนวคิดของ "จิตใจคือเหตุผล" ในปรัชญาทางจิต
วิญญาณ ของ หยางหมิง เป็นหลักซ่ึงมุ่งเน้นไปท่ีการรวมตัวของวัตถุวิสัยและจิตวิสัย การสร้างการจัดการศิลปะและ
กิจกรรมศิลปะ ให้เป็นการจัดการของศิลปินท่ีต้องให้ความสนใจกับแรงจูงใจ  ส่วนการวางแผนศิลปะและกฎของ
ตลาด ต้องเคารพ ความต้องการในการสร้างศิลปะของศิลปินแต่ละคนอย่างเต็มที่ และให้ความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
         3. การพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการ 
    3.1 การประยุกต์ใช้วิธีการจัดการแบบดั้งเดิม 
   เปล่ียนวิธีการจัดการแบบด้ังเดิมในการจัดการศิลปะโดยการใช้ความคิดทางวัฒนธรรมจีนแบบ
ด้ังเดิม ที่ยอดเยี่ยมแทน เช่น การเปลี่ยนแปลงวิธีการวิจัยตลาด  วิธีการประเมินธุรกิจ  และวิธีการการจัดการ
อ่ืน ๆ 
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    3.1.1 วิธีการวิจัยตลาด 
 วิธีการวิจัยตลาดในการจัดการแบบดั้งเดิมมักจะใช้ความต้องการของผู้ใช้  การขาย
ผลิตภัณฑ์และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป็นวัตถุประสงค์การวิจัย  การจัดการศิลปะของต่างประเทศ
ทําการศึกษาวิจัยตลาด โดยไม่คํานึงถึงความต้องการและการพัฒนาของศิลปิน เน่ืองจากมีการใช้ทุนเป็นจํานวน
มาก  แต่แนวคิดของโมฮิสต์ แบบดั้งเดิมของจีนถือว่าทั้งสองฝ่าย คือผู้จัดการและศิลปินควรมีจัดการที่เป็น
ประโยชน์ต่อทั้งสองฝ่ายมากกว่า 
    3.1.2 วิธีการประเมินธุรกิจ 
    การประเมินผลการจัดการเชิงพาณิชย์ขึ้นอยู่กับระดับของผลกําไร เป็นหลัก   แต่การ
จัดการศิลปะไม่ควรพิจารณาเชิงพาณิชย์เพียงด้านเดียว แต่ควรพิจารณาด้านสังคมร่วมด้วย  การพิจารณาค่า
เชิงพาณิชย์และค่าทางสังคมเป็นวิธีการประเมินผลการจัดการศิลปะ ซ่ึงตรงกับแนวคิดการ "เข้าถึงจิตสํานึก" ใน
ปรัชญาจิตวิญญาณ ของหยางหมิง การประเมินผลการบริหารภายใต้แนวคิดหลักของ "การส่งมอบสติปัญญา" 
สามารถเปล่ียนและปรับปรุง วิธีการประมวลผลการดําเนินธุรกิจให้ดีขึ้นได ้
     3.1.3 การปฏิบัติตามแนวทางท่ีครอบคลุม 
     "การบูรณาการความรู้และการกระทํา" ในปรัชญาจิตวิญญาณของหยางหมิง  มุ่งเน้น
ไปที่การรวมกันของทฤษฎีและการปฏิบัติการ  การตัดสินและการเข้าใจ และการคิดและการลงมือทำ  สิ่งนี้มี
ประโยชน์ต่อปฏิบัติงาน และให้แน่ใจว่าลงปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว้  และได้รับทราบผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงสามารถ ทำให้การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ในช่วงขั้นตอนการวิจัยได้ในเวลาที่เหมาะสม  
เพ่ือให้แน่ใจว่าการปฏิบัติการการบริหารจัดการเสร็จสิ้นและแผนการจัดการเสร็จสมบูรณ์ 
     3.2 การประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ในวิธีการการจัดการ 
     วิธีการจัดการนวัตกรรมใหม่ของการจัดการศิลปะของจีนควรจะมุ่งเน้นไปที่ความเป็นจริง
และความรู้วิทยาศาสตร์ความสมเหตุสมผลและความมีประสิทธิภาพทีต่้องได้รับการประเมินในทางปฏิบัติ 
      3.2.1  เน้นความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดระหว่างอุดมการณ์ของแต่ละคนกับโชคชะตาของมนุษย์ใน
ภาพรวม และความฝันของแต่ละบุคคลควรจะเกิดขึ้นในชีวิตจริงแทนที่จะเป็นแค่จินตนาการเท่านั้น 
      3.2.2 มุ่งเน้นบทบาทหลักของการทำงานเป็นทีม เพ่ือให้แน่ใจว่ามีการบริหารท่ีแข็งแกร่งในการ
ดำเนินงาน ที่เน้นการตัดสินใจร่วมกัน 
      3.2.3 ทีมงานควรจะรักกันและเข้ากันได้เหมือนสมาชิกในครอบครัว และเน้นความมีสัมพันธ์อันดี
ระหว่างกัน 
      3.2.4 ควรยกเลิกการแข่งขันที่ไร้ความหมายและมุ่งเน้นไปที่การสร้างและการเติบโตของทุก
คน  พยายามที่จะมุ่งเน้นไปที่จุดดีและความแข็งแกร่งของคนอื่น  ในขณะที่สะท้อนความผิดพลาดและความ
อ่อนแอของตัวเองอย่างต่อเนื่อง 
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      3.2.5 มุ่งเน้นไปที่การลดค่าใช้จ่ายทางการบริหารโดยการประหยัด 
      3.2.6 ควรจะเคารพซ่ึงกันและกัน  มองหาจุดร่วมกันในขณะที่สงวนจุดต่าง 

 

ภาพที ่3  รูปแบบการจัดการศิลปะที่สร้างขึ้นโดยการรวมแนวคิดของ PDCA, 

 จิตวิทยาจิตวิญญาณของหยางหมิงและแนวคิดของโมฮิสต์ 
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