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บทคัดย่อ* 

 พิพิธภัณฑ์ศิลปะเหมยโจวเป็นสถานที่พบปะของชาวฮากกาทั่วโลก ดังนั้น พิพิธภัณฑ์ศิลปะแห่งนี้จึงเต็มไป
ด้วยขนบธรรมเนียมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาวฮากกา เหมยโจวตั้งอยู่ในพื้นที่ภูเขา มีภูมิประเทศที่ห่างไกล ซึ่ง
ช่วยป้องกันการรุกรานจากต่างชาติ แต่ก็ส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาทางธุรกิจและการเรียนรู้ของผู้คนในพ้ืนที่
เหมยโจว   บทความนี้ได้ทำการศึกษาพิพิธภัณฑ์ศิลปะ ประจำภูมิภาคของเมืองเหมยโจว มณฑลกวางตุ้ง โดย
ใช้แบบแผนการ การออกแบบการวิจัยแบบใหม่ และดำเนินการวิจัยโดยใช้หลักการและทฤษฎีและวิธีการที่
เกี่ยวข้องของวิทยาศาสตร์พิพิธภัณฑ์ เพ่ือศึกษากลไกการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว ปรับกลไก
การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ในภูมิภาคให้เหมาะสม บูรณาการมรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ ่นเข้ากับการ
ประยุกต์ใช้ความรู ้ในสาขาวิชาต่าง ๆ และส่งเสริมการปฏิรูปนิทรรศการและกิจกรรมการศึกษาที ่มีอยู่  
ขณะเดียวกันก็ปรับปรุงประสบการณ์ของผู้เยี่ยมชม พร้อมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับฟังก์ชันการทำงานต่าง ๆ 
ของพิพิธภัณฑ์ศิลปะ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ศิลปะในภูมิภาคเหมยโจวด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์อย่าง
เหมาะสมและยั่งยืน 
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Abstracts 
As a gathering place for Hakka people worldwide, the art museums in Meizhou are 

mostly filled with the unique customs of the Hakka people. Meizhou is located in mountainous 

areas. The remote terrain helps to resist foreign invasion, but it affects the process of business 

and learning for people in Meizhou area. This article will be rooted in the regional culture of 

Meizhou, Guangdong. Using the principles and relevant theories and methods of museum 

science, innovative design and research will be conducted on the management mechanism of 

art museums in Meizhou, optimizing the management mechanism of museums in the region, 

integrating local cultural heritage into the application of disciplines, and promoting the reform 

of existing exhibition and educational activities. While improving the experience of visitors, 

it will ensure that the functionality of art museums is maximized, Realize the scientific, 

healthy, and sustainable development of art museums in Meizhou region. 
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บทนำ 
 พิพิธภัณฑ์ศิลปะเหมยโจวเป็นพิพิธภัณฑ์ศิลปะท้องถิ่นที่เก่าแก่ ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี ค.ศ. 1924 และมีความสำคัญ 
อย่างยิ่งในการให้ความรู้ด้านศิลปะ   และนับตั้งแต่การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ศิลปะเหมยโจว มีสถาบันหลายแหง่ที่
ได้ตั้งชื่อตามหอศิลป์และพิพิธภัณฑ์ศิลปะ โดยมีการใช้ชื่อภาษาจีนที่มีความหมายแตกต่างกัน ซึ่งในบทความนี้
เราได้จำแนกออกเป็นหอศิลป์ A และหอศิลป์ B 

 

 
 

รูปที่ 1 แผนที่เมืองเหมยโจว 
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  จากสถิติ ณ เดือนสิงหาคม 2021 พบว่า ในเมืองเหมยโจวมีหอศิลป์ A 11 แห่ง พิพิธภัณฑ์ศิลปะ 2 
แห่ง และหอศิลป์ B 9 แห่ง โดยเกือบครึ่งหนึ่งของสถาบันศิลปะ 22 แห่ง เป็นสถาบันฝึกอบรมที่ทำกำไร (ตารางที่ 
1)   อย่างไรก็ตาม สถานการณ์นี้ไม่ใช่สถานการณ์ที่ดีสำหรับเมืองด้อยพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างเหมยโจว 
เนื่องจากพ้ืนที่ด้อยพัฒนาทางเศรษฐกิจไม่มีเงินเพียงพอที่จะจ่ายเงินเดือนให้กับครูคุณภาพสูง ดังนั้นจึงไม่สามารถ
ให้ความรู้ ไดใ้นระดับที่เหมาะสม ดังนั้นปริมาณและคุณภาพของพิพิธภัณฑ์ศิลปะเหมยโจวจึงต่ำกว่าปกติ และหาก
ดำเนินการ และจัดการในลักษณะเช่นนี้เป็นเวลานาน พิพิธภัณฑ์ศิลปะในโหมยโจวก็จะสูญเสียคุณค่าทาง
สุนทรียภาพไป   พิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจวนั้นได้รับการพัฒนาขึ้นในปี 1997 (1924 - 2021) และยังมีกลไกการ
บริหารจัดการ พื้นฐานที่ไม่เหมาะสม โดยอยู่ในกระบวนการปรับปรุงอย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่มีแนวโน้มที่จะมี
ความแตกต่างกันอย่างมาก  ตัวอย่างเช่น แม้ว่าพิพิธภัณฑ์ศิลปะเจี้ยนเหมยจะใช้กลไกการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ขั้นพื้นฐาน แต่ก็มักเป็นการบริหารจัดการอย่างไม่เป็นทางการ โดยไม่เพียงแต่มีการจัดนิทรรศการ 
แต่ยังมีการจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ในห้องนิทรรศการด้วย   พิพิธภัณฑ์ศิลปะตงชางกู่ ในเหมยโจว เป็นพิพิธภัณฑ์
ศิลปะระดับมืออาชีพ และหลังจากก่อตั้งได้ไม่นาน พิพิธภัณฑ์ศิลปะแห่งนี้ก็ได้กลายเป็นศูนย์การค้าที่ดำเนิน
กิจการโดยเมืองหลวง พิพิธภัณฑ์ศิลปะเซรามิกเหมยโจวฮากกา มีการบริหารจัดการที่ค่อนข้างเป็นทางการ แต่
ไม่เข้มงวดนัก แม้ว่าจะมีการจัดนิทรรศการ แต่ก็ให้ความรู้สึกสนุกสนานอย่างมาก และจากการศึกษาและ
สัมภาษณ์ภาคสนาม พบว่า เหมยโจวยังไม่มีพิพิธภัณฑ์ศิลปะสาธารณะ ดังนั้นจึงไม่มีตัวอย่างสำหรับพิพิธภัณฑ์
ศิลปะเอกชน ประการที่สอง พิพิธภัณฑ์ศิลปะเอกชนเหล่านี้ยังได้รับอิทธิพลจากลักษณะทางวัฒนธรรมของ
ภูมิภาค และหากไม่ได้รับคำแนะนำ จากบุคลากรมืออาชีพ พิพิธภัณฑ์ศิลปะเหล่านี้ก็แทบจะไม่สามารถผสมผสานกับ
กลไกการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ขั้นสูง เพื่อส่งเสริมการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ศิลปะในภูมิภาคเหมยโจวได้อย่าง
เหมาะสม ในลักษณะบูรณาการ   ดังนั้น การผสมผสานลักษณะทางวัฒนธรรมของชาวฮากกาเข้ากับกลไกการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ศิลปะขั้นสูงเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงเป็นประเด็นสำคัญท่ีควรศึกษาเพ่ิมเติม 
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ตารางที่ 1 สถิตขิองสถานที่จัดงานที่มีฟังก์ชันการทำงานพ้ืนฐานเหมือนกับพิพิธภัณฑ์ศิลปะ ในเหมยโจว (รวม 13 แห่ง) 
ที่มา: จัดทำโดยผู้วิจัย (2023) 

 บทความนี้ได้สรุปปัญหาของกลไกการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว โดยการวิจัยและ
การวิเคราะห์รูปแบบการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว พร้อมทั้งระบุข้อดีและข้อเสีย ภูมิหลังทาง
วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ เสนอกลยุทธ์การบูรณาการที่สมเหตุสมผล เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนในการสำรวจ
พื้นที่สำหรับการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ศิลปะร่วมสมัยในภูมิภาค ในบริบทของการเรียนรู้การก่อสร้างเมือง เพ่ือ
วางรากฐานทางทฤษฎีสำหรับการกำหนดแนวปฏิบัติร่วมสมัย 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
  ศึกษาและวิเคราะห์กลไกการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ศิลปะเหมยโจวเพ่ือการพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 วัตถุประสงค์การวิจัย คือ เพื่อศึกษาและวิเคราะห์กลไกการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว 
เพื่อการพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้   การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม ซึ่งประกอบด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ การเตรียมข้อเสนอการวิจัย ขั้นตอนการวิจัย 
และรายงานการวิจัย   ระเบียบวิธีวิจัยประกอบด้วยสามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1: กำหนดตัวแปรที่เก่ียวข้องกับการสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม  เนื่องจากหัวข้อของบทความนี้
คือ “การวิจัยและการวิเคราะห์กลไกการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ศิลปะในภูมิภาคเหมยโจว: ที่มาและความสำคัญ 
ของการสร้างเมืองแห่งการเรียนรู้” ดังนั้น ความคาดหวังของผู้คนที่มีต่อกลไกการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ศิลปะ 
ในเหมยโจวจึงเป็นตัวแปรสำคัญที่ใช้ในการสำรวจ 
 ขั้นตอนที่ 2: สำรวจองค์ประกอบของความต้องการของประชาชนที่มีต่อพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว จาก
ข้อมูลที่ได้จากการสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม ทำให้เรามีคำตอบที่ค่อนข้างน่าเชื่อถือ ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่ง
สำหรับการวิจัยและการวิเคราะห์ผลในอนาคต 
 ขั้นตอนที่ 3: พัฒนาการวิจัยและวิเคราะห์ประเด็นสำคัญและประเด็นยาก ๆ ในกลไกการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว จากข้อมูลที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 และ 2 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

 
 

แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ที่มา: จัดทำโดยนักวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

ความเป็นมาและ 

สถานการณ์ปัจจุบัน 

ประเดน็หลัก 

รูปแบบ 

การดำเนนิการ 

ความเป็นมาและ 

สถานการณ์ปัจจุบัน 

การวางแผน 

การพัฒนา 

การวจิัยเกีย่วกับกลไกมาตรฐาน 

ในการบริหารจดัการพิพิธภัณฑ์ศิลปะใน
เหมยโจว  
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ผลการวิจัย 
  บทความนี้ไดส้ำรวจสถานะปัจจุบันของการพัฒนาและกลไกการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมย
โจว   โดยจากการศึกษามาตรฐานและกลไกการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว เราพบว่ามี 3 ประเด็น
สำคัญ ที่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไข ดังนี้ (1) หลังจากการพัฒนามาเกือบศตวรรษ พิพิธภัณฑ์ศิลปะเหมยโจว
กำลังเผชิญกับความท้าทายและโอกาสมากมาย ในสภาพแวดล้อมภายในประเทศและระหว่างประเทศ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งการมีส่วนร่วมของผู้จัดการมืออาชีพของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในการสร้างมาตรฐาน และ
กลไกการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้างอิทธิพลระดับโลกของ
พิพิธภัณฑ์ศิลปะ ในเหมยโจว (2) รัฐบาลเหมยโจวยังไม่ได้จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ศิลปะสาธารณะ และยังไม่มีการ
วางแผนและแผนผังของพิพิธภัณฑ์ศิลปะเอกชนในเหมยโจวอย่างชัดเจน และโดยส่วนใหญ่ไม่มีการวางแผนระยะยาว 
วิธีการจัดนิทรรศการ ที่ใช้ไม่สมเหตุสมผล และการบำรุงรักษาและการป้องกันคอลเลกชันยังไม่เป็นมืออาชีพ   
(3) ในสภาพแวดล้อมระหว่างประเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสามารถในการจัดนิทรรศการและ
กิจกรรมการศึกษาระดับมืออาชีพ ถือเป็นข้อบกพร่องที่สำคัญของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว ซึ่งแต่เดิมนั้น
ความสามารถเหล่านี้เป็นความสามารถพ้ืนฐานที่จำเป็นที่สุดในพิพิธภัณฑ์ร่วมสมัย 
  สรุปผล 
  ในการสร้างกลไกมาตรฐานในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว การวิเคราะห์ด้วยวิธี 
SWOT จะสามารถแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนถึงข้อดี ข้อเสีย โอกาส และความท้าทายของการพัฒนาพิพิธภัณฑ์
ศิลปะในภูมิภาคเหมยโจว ซึ่งจากผลที่ได้ เราพบว่า เหมยโจวมีข้อได้เปรียบอย่างมากในฐานะบ้านเกิดของผู้
ก่อตั้งศิลปะจีนสมัยใหม่หลายคน และจิตวิญญาณของศิลปินผู้สร้างสรรค์ศิลปะสมัยใหม่เป็นสิ่งที่ควรค่าแก่การ
จดจำและเผยแพร่ไปทั่วโลก ผลงานศิลปะเหล่านี้เป็นผลมาจากมรดกทางวัฒนธรรมที่มีมายาวนานของเหมย
โจว และความเชื่อมโยงระหว่างมรดกทางวัฒนธรรมนี้กับจิตวิญญาณของชาวฮากกาเป็นสิ่งที่คู ่ควรแก่การ
สำรวจ และมีคณุค่าทางการศึกษาอย่างมาก   เช่นเดียวกับโอกาสที่มักมาพร้อมกับความท้าทาย เมื่อมีจุดแข็งก็
ย่อมมีจุดอ่อนเสมอ แม้ว่าสภาพแวดล้อมทางภูมิภาคของเหมยโจวจะมีลักษณะเฉพาะที่โดดเด่นไม่เหมือนใคร 
แต่ก็ส่งผลเสียต่อการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจวเช่นกัน บทความนี้ได้เสนอข้อเสนอแนะในการสร้าง
สมดุลระหว่างเวลาและพ้ืนที่ เพ่ือแก้ไขปัญหาการหยุดชะงักในการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ โดยในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา 
ได้มีการกำหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ศิลปะอย่างต่อเนื่อง แต่การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ศิลปะใน
เหมยโจวยังอยู่ในระดับต่ำและมีพื้นที่การพัฒนาในวงกว้าง   ดังนั้น นักวิจัยจึงควรใช้ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ 
SWOT อย่างเต็มที่ เพื่อดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับกลไกการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ เพื่อให้มั่นใจว่ากลไกการ
บริหารจัดการจะสามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น และส่งเสริมการพัฒนาในลักษณะที่เหมาะสมกับ
พิพิธภัณฑ์ศิลปะในภูมิภาคเหมยโจว 
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รูปที่ 8 การวิเคราะห์ SWOT 

ที่มา: จัดทำโดยนักวิจัย 
 

การสำรวจสถานะปัจจุบันของการพัฒนาและกลไกการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว   โดย
จากการศึกษามาตรฐานและกลไกการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว เราพบว่ามี 3 ประเด็นสำคัญ ที่
จำเป็นต้องได้รับการแก้ไข ดังนี้  

 (1) หลังจากการพัฒนามาเกือบศตวรรษ พิพิธภัณฑ์ศิลปะเหมยโจวกำลังเผชิญกับความท้าทายและ
โอกาสมากมาย ในสภาพแวดล้อมภายในประเทศและระหว่างประเทศ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งการมี
ส่วนร่วมของผู้จัดการมืออาชีพของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในการสร้างมาตรฐาน และกลไกการบริหารจัดการของ
พิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้างอิทธิพลระดับโลกของพิพิธภัณฑ์ศิลปะ ในเหมยโจว  

 (2) รัฐบาลเหมยโจวยังไม่ได้จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ศิลปะสาธารณะ และยังไม่มีการวางแผนและแผนผัง
ของพิพิธภัณฑ์ศิลปะเอกชนในเหมยโจวอย่างชัดเจน และโดยส่วนใหญ่ไม่มีการวางแผนระยะยาว วิธีการจัดนิทรรศการ 
ที่ใช้ไม่สมเหตุสมผล และการบำรุงรักษาและการป้องกันคอลเลกชันยังไม่เป็นมืออาชีพ   

 (3) ในสภาพแวดล้อมระหว่างประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสามารถในการจัด
นิทรรศการและกิจกรรมการศึกษาระดับมืออาชีพ ถือเป็นข้อบกพร่องที่สำคัญของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว ซึ่ง
แต่เดิมนั้นความสามารถเหล่านี้เป็นความสามารถพ้ืนฐานที่จำเป็นที่สุดในพิพิธภัณฑ์ร่วมสมัย 
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คุณค่าด้านการศึกษา 

ความเชี่ยวชาญ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
  การศึกษาและวิเคราะห์มิติและเส้นทางของกลไกการบริหารจัดการขั้นสูงของพิพิธภัณฑ์ศิลปะใน
เหมยโจวผ่านการสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสำรวจความรู้และ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ นอกจากนี้ เรายังได้จำแนกกระบวนการออกแบบและวิธีการต่าง ๆ ตลอดวงจร
ชีวิตของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว และพบว่ามีแนวโน้มที่จะมีการนำกลไกการบริหารจัดการขั้นสูงไปใช้ใน
พิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจวกันอย่างกว้างขวาง ซึ่งจะมีความสำคัญอย่างมากต่อการจัดนิทรรศการและ
กิจกรรมการให้ความรู้ของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว ปรับปรุงประสบการณ์ของผู้เยี่ยมชม คุณค่าของแบรนด์ 
และความแตกต่างทางวัฒนธรรมในภูมิภาคในกระบวนการประสานกันทางอารมณ ์(emotional resonance) 

และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในขณะเดียวกัน เราก็ได้ใช้ทฤษฎีพิพิธภัณฑ์เป็นแนวทางในการออกแบบกลไก
การบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว และได้นำสนอกลไกการบริหารจัดการขั้นสูงของพิพิธภัณฑ์
ศิลปะในเหมยโจว ซึ่งทำให้สามารถออกแบบพิพิธภัณฑ์ได้อย่างครอบคลุมและโดดเด่นมากขึ้น เพิ่มความลึก
และระดับของกลไกการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ที่เดิมทีน่าเบื่อ และถ่ายทอดแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและ
คุณค่าของกลไกการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ศิลปะในภูมิภาคเหมยโจว 
 
ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยและการวิเคราะห์สถานะปัจจุบันของการพัฒนาและกลไกการบริหารจัดการภายในของพิพิธภัณฑ์
ศิลปะ ในเหมยโจว นักวิจัยสามารถสรุปประเด็นที่เก่ียวข้อง 3 ประการ ดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น โดยข้อเสนอแนะ
สำหรับประเด็นปัญหาที่พบ มีดังต่อไปนี้ 

ข้อเสนอแนะ 1: จากสถานการณ์ในเหมยโจว เพื่อแก้ปัญหาการขาดผู้จัดการมืออาชีพ ขั้นตอนแรก
คือการจัดหาผู้จัดการมืออาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐาน โดยพิพิธภัณฑ์ศิลปะควรจัดให้มี
แพลตฟอร์มคุณภาพสูง ที่สามารถสร้างสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน และมีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการอุปสงค ์

ข้อเสนอแนะ 2: เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น การวางแผนสถานที่และการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์
ศิลปะในเหมยโจว ควรมีการขยายการใช้งานพิพิธภัณฑ์ศิลปะเหล่านี้ โดยแนะนำให้ใช้แบบจำลอง “ปริภูมิ-
เวลา” เพื่อปรับปรุงการวางแผนเวลาให้เป็นไปตามเป้าหมาย และดำเนินการตามแผนให้เสร็จสิ้นเป็นขั้นตอน 
และปรับปรุงคุณภาพการบริหารจัดการและความม่ันใจของทีมงาน 

ข้อเสนอแนะ 3: หลังจากทำตามข้อเสนอแนะ 2 ข้อแรกแล้ว ระบบนิเวศภายในของพิพิธภัณฑ์ศิลปะ
ในพื้นที่เหมยโจวก็น่าจะมีเสถียรภาพมากพอสมควร   ในขั้นนี้ เราจำเป็นต้องปรับปรุงความสามารถในการจัด
นิทรรศการและกิจกรรมการศึกษา ซึ ่งแตกต่างจากข้อเสนอแนะสองข้อแรก เนื ่องจากการปรับปรุง
ความสามารถเหล่านี้เป็นศูนย์รวมทางจิตวิญญาณและปริภูมิของแก่นแท้ของวัฒนธรรมภูมิภาคเหมยโจว เป็น
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หัวใจสำคัญของกลไกการบริหารจัดการขั้นสูงและการกำหนดมาตรฐานของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว จึงถือ
เป็นการแสดงให้เห็นถึงศักยภาพการแข่งขันของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในภูมิภาคเหมยโจว    ซึ่งการพัฒนาทาง
พิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจวได้อย่างถูกต้องตามหลักวิทยาศาสตร์ เหมาะสม และยั่งยืนนั้นต้องอาศัยการบูรณา
การวัฒนธรรมของภูมิภาคเข้ากับนิทรรศการและกิจกรรมการศึกษาอย่างแท้จริง 

จากการวิจัยกลไกมาตรฐานสำหรับการบริหารจัดการขั้นสูงที่นำเสนอ ผลทีได้พิสูจน์ได้ว่าการพัฒนา
กลไกการบริหารจัดการที่สมเหตุสมผลและเป็นมาตรฐาน เป็นกุญแจสำคัญสำหรับในการปรับปรุงการดำเนินการ
และ บทบาทหน้าที่ของพิพิธภัณฑ์ศิลปะในเหมยโจว รวมถึงปรับปรุงคุณภาพในการให้ความรู้ นอกจากนี้ 
นักวิจัยยังได้ติดต่อประสานกับพิพิธภัณฑ์ศิลปะท้องถิ่นในเหมยโจวเพื่อพยายามนำผลการวิจัยไปใช้ในการ
ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการต่อไป 
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