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บทคัดย่อ* 

 หวังหยางหมิง  นักคิดสมัยราชวงศ์หมิง  นำเสนอทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง ปรัชญาจีนโบราณที่สำคัญ 
เน้นแนวคิด ที่ว่า จิตเป็นเหตุ (mind is reason) และสนับสนุนให้เกิดการทดแทนปรับเปลี่ยนทางจิตวิญญาณ 
(spiritual sublimation) ผ่านการฝึกฝนตนเอง (self-cultivation)  แนวคิดของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง 
ถูกนำมาใช้ด้านการบริหารจัดการธุรกิจร่วมสมัย เพื่อเป็นหลักการบริหารจัดการอันเป็นเอกลักษณ์สำหรับองค์กรต่าง  ๆ 
บทความนี้ได้วิเคราะห์หลักการสำคัญของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงในการบริหารจัดการธุรกิจ สรุปคำสำคัญที่เกี่ยวข้อง 
ศึกษาความเป็นมาและความสำคัญของทฤษฎีนี้อย่างลึกซึ้ง  หลักการบริหารจัดการธุรกิจตามทฤษฎีจิตวิทยาของ 
หยางหมิงนั้นให้ความสำคัญกับการจัดการบุคลิกลักษณะ (character) ผู้นำควรปรับปรุงโดยอาศัยความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับจิตใจของตนเอง  แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการบ่มเพาะความเป็นผู้นำ การจัดการความคิด
ไม่เพียงเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้นำเท่านั้น  ยังส่งผลต่อวัฒนธรรมของทั้งองค์กรด้วย เนื่องจากการ
จัดการทัศนคติและจิตวิทยาของผู้นำในองค์กรนั้นสามารถส่งเสริมการสื่อสาร เพ่ิมความฉลาดทางอารมณ ์และทำให้เกิด
สภาพแวดล้อมการพัฒนาทีด่ีต่อองค์กรมากขึ้น มีความเมตตากรุณา (benevolence) เป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กรตาม
ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง และเป็นหลักการสำคัญในการบริหารจัดการองค์กร ระบบค่านิยมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความเมตตากรุณาจะให้ความสำคัญ  กับการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ (humanistic care)  การเคารพ
ซึ่งกันและกัน การอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน ความเอาใจใส่และความเคารพเช่นนี้ สะท้อนให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่าง
พนักงานและความห่วงใยของผู้นำที่มีต่อการพัฒนาพนักงานแต่ละคนด้วย  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
การดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์จะช่วยเพ่ิมความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและความภักดีของพนักงาน จะช่วยเสริมสร้าง 
การทำงานร่วมกันภายในองค์กรในแง่ของจริยธรรม ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงสนับสนุนให้องค์กรต่าง  ๆให้ความสำคัญ 

 
* วันที่รับบทความ : 1 เมษายน 2567; วนัแก้ไขบทความ 17 เมษายน 2567; วันตอบรับบทความ : 18 เมษายน 2567 
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กับข้อพิจารณาด้านศีลธรรมในการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ  โดยมุ่งเน้นค่านิยมที่เกี่ยวข้องกับ
จรรยาบรรณธุรกิจภายในของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับภาพลักษณ์ในสังคมด้วย เมื่อพิจารณาถึงปัจจัยทางศีลธรรมและจริยธรรม 
การตัดสินใจทางธุรกิจ บริษัทต่าง  ๆสามารถสร้างชื่อเสียงที่ดีในสังคมและสามารถแข่งขัน ในตลาดได้มากขึ้น ทฤษฎีจิตวิทยา
ของหยางหมิง มุ่งเน้นไปที่การตรวจสอบตนเอง (self-examination) และการสะท้อนตนเอง (self-reflection) 
สนับสนุนการทำงานร่วมกันอย่างกลมกลืนระหว่างทีม สมาชิกในทีมควรไตร่ตรองและแก้ไขปรับปรุงวิธีคิดของตนเอง
อยู่เสมอเพ่ือปรับให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง  การทำงานเป็นทีมและแนวคิดที่ได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย (win-win) 
จะช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีและปรับปรุงการทำงานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นศักยภาพของสมาชิก
องค์กร ในทีมได้อย่างมีนัยสำคัญ ส่งเสริมนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได ้ โดยสรุปหลักการบริหารจัดการ
ธุรกิจ ของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงนั้น มีพื้นฐานมาจากแนวคิดสำคัญหลายแนวคิด เช่น การจัดการการฝึกสติ 
(mindfulness management) ความเมตตากรุณา คุณธรรมจริยธรรม การใคร่ครวญ (introspection) การ
สะท้อนคิด (reflection) การทำงานเป็นทีมให้แนวคิดและคำแนะนำที ่เป็นประโยชน์สำหรับองค์กรต่าง  ๆ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการแข่งขัน อย่างรุนแรงในปัจจุบัน การบูรณาการทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงสามารถช่วยบ่ม
เพาะผู้นำธุรกิจ ทีมที่มีคุณลักษณะเฉพาะ ที่สำคัญ เช่น การดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ การมุ่งเน้นค่านิยม การ
บริหาร จัดการโดยใช้จิตใจเป็นฐานนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีมจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์กรอย่างลึกซึ้งและครอบคลุมยิ่งขึ้น 

 

คำสำคัญ: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง;  การบริหารจัดการธุรกิจ; องค์กรสื่อสมัยใหม่ 
 
Abstract† 

Yangming's Mind Theory, as one of the important schools of traditional Chinese philosophy, 

represented by the Ming Dynasty thinker Wang Yangming, focuses on the concept of mind as reason and 

advocates the realization of spiritual sublimation through self-cultivation. In the field of contemporary 

business management, the concept of Yangming's Mind Theory was introduced, providing unique 

management principles for enterprises. This article analyzes the key principles of Yangming's Mind Theory 

in business management, summarizes the key words related to it, and deeply explores its background and 

significance. The business management principles of Yangming's Mind Theory emphasize the 

management of character. Leaders should improve their leadership through a correct understanding of 

their own psyche, which means the importance of personal cultivation of leaders. Mentality 

management is not only related to the personal qualities of leaders, but also affects the culture of the 

entire organization. In enterprises, leaders' mental attitude management can promote communication, 

improve emotional intelligence, and bring a healthier and more positive development environment to the 

organization. Benevolence is one of the core values of Yangming's Mind Theory and an important 

principle in corporate management. The corporate value system oriented by benevolence emphasizes humanistic 

care, mutual respect and harmonious coexistence. This kind of care and respect is not only reflected 
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in the relationship between employees, but also reflected in the leader's concern for the individual 

development of employees. Establishing a corporate culture that focuses on humanistic care will 

help enhance employees' sense of belonging and loyalty, thereby enhancing the cohesion of the 

organization. In terms of ethics, Yangming's Mind Theory encourages enterprises to pay attention to 

moral considerations in decision-making and business activities. Value orientation is not only related to the 

company's internal code of conduct, but also related to the company's image in society. By considering 

moral and ethical factors in business decisions, companies can build a good reputation in society 

and become more competitive in the market.In addition, Yangming's Mind Theory focuses on self-

examination and reflection, and advocates harmonious collaboration among teams. Team members should 

constantly reflect and revise their way of thinking to adapt to changes. At the same time, 

emphasizing teamwork and win-win concepts helps to establish a positive working atmosphere and 

improve team cohesion and creativity. This positive atmosphere can stimulate the potential of 

organizational members and promote corporate innovation and change. In summary, the business 

management principles of Yangming's Mind Theory are based on key words such as mindfulness 

management, benevolence, moral ethics, introspection and reflection, and teamwork, and provide 

useful thinking and guidance for enterprises. In today's fiercely competitive business environment, 

integrating Yangming's Mind Theory of can help cultivate business leaders and teams with characteristics 

such as humanistic care, value orientation, mind-based management, innovation and change, and 

teamwork, which will contribute to the sustainability of the enterprise. Provide more profound and 

comprehensive support for sustainable development. 

 

Keywords: Yangming's Mind Theory; Business Management; Modren Media Enterprise  

 

บทนำ 
 ความเป็นมาและความสำคัญของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงในการบริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการ 

การบริหารจัดการธุรกิจเผชิญกับความท้าทายและโอกาสใหม่ ๆ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาและมีการแข่งขันสูงในปัจจุบัน ดังนั้นการบูรณาการภูมิปัญญาวัฒนธรรมดั้งเดิมจึงเป็นแนวคิดการจัดการ
ที่มีคุณค่าเพิ่มขึ้นอย่างมาก ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง เป็นแนวคิดที่สำคัญในปรัชญาจีนดั้งเดิม มีลักษณะพิเศษคือ
การให้ความสำคัญ แนวคิด “จิตเป็นเหตุ” เป็นแนวคิดและค่านิยมที่เป็นเอกลักษณ์และสำคัญสำหรับการบริหาร
จัดการองค์กร การศึกษาความเป็นมาและความสำคัญของการบูรณาการทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงเข้ากับการ
บริหารจัดการองค์กร ช่วยในความเข้าใจแรงจูงใจในการบูรณาการและเป็นแรงบันดาลใจในการบริหารจัดการอย่างลึกซึ้ง 
สำหรับผู้นำทางธุรกิจด้วย 

 ความต้องการด้านการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมและนวัตกรรม: การพัฒนาอย่างต่อเนื่องของสังคม ส่งผลให้
คุณค่า ของวัฒนธรรมดั้งเดิมมีความเด่นชัดมากยิ่งขึ้นในสังคมยุคใหม่ ในฐานะที่เป็นส่วนสำคัญของวัฒนธรรมจีน
ดั้งเดิม ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงได้ให้ความสำคัญกับการบ่มเพาะพัฒนาบุคคลและคุณธรรมจริยธรรม และสร้างความ
เป็นไปได ้จากการฝึกฝนด้านธุรกิจ ดังนั้น ความต้องการของการสืบทอดวัฒนธรรมและนวัตกรรม องค์กรต่าง ๆ 
จึงได้เริ่ม ให้ความสำคัญกับวิธีการบูรณาการภูมิปัญญาดั้งเดิมเข้ากับแนวทางการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
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 การกลับมาของแนวคิดการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์: การบริหารจัดการธุรกิจแบบดั้งเดิม
เน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไม่ให้ความสำคัญกับอารมณ์และดูแลพนักงานแต่ละคนด้วยหัวใจของความเป็น
มนุษย์ ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงให้ความสำคัญกับแนวคิดต่าง ๆ  เช่น  การดูแลแบบเห็นอกเห็นใจและความเมตตา
กรุณา ชดเชยข้อบกพร่องนี้ ยุคปัจจุบันที่เน้นความสุขของพนักงานและความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทต่าง ๆ 
เริ่มให้ความสำคัญกับการพัฒนาและการดูแลผู้คนอย่างรอบด้านมากขึ้น  ตามข้อมูลสนับสนุทางทฤษฎีของ
ปรัชญาทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง 

 มุมมองใหม่เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม: สังคมปัจจุบัน องค์กรไม่ได้มีสถานะเป็นเพียงองค์กรทาง
เศรษฐกิจ แต่ควรมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง มุ่งเน้นค่านิยมและศีลธรรม
จริยธรรม ช่วยให้องค์กรมีมุมมองใหม่  ๆในการสร้างภาพลักษณ์ทางสังคมที่ดีและปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ
สังคมเป็นประโยชน์ทางเศรษฐกิจต่อองค์กร จะส่งผลต่อการพัฒนาในระยะยาวและความยั่งยืนขององค์กรใน
สังคมอีกด้วย 

ความสำคัญ 
 การจัดการบุคลิกลักษณะ (Xinxing) และการปรับปรุงความเป็นผู้นำ: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงให้

ความสำคัญ กับการจัดการบุคลิกลักษณะของผู ้นำ และยกระดับความเป็นผู ้นำผ่านการทำความเข ้าใจ
บุคลิกลักษณะของตนเองอย่างถูกต้อง การบริหารจัดการธุรกิจยุคใหม่   แนวคิดนี้สามารถช่วยให้ผู้นำเข้าใจตนเอง
และสมาชิกในทีมได้ดีขึ้น อีกท้ังยังปรับปรุงผลลัพธ์ของการสื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์กับผู้นำที่กลมกลืนกัน
มากขึ้น 

 ความเมตตากรุณาและการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์: ในองค์กร การให้ความสนใจกับการดูแล
พนักงาน ด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์และความเมตตากรุณา สามารถช่วยเพิ่มระดับความพึงพอใจและความ
ภักดีในงานของพนักงานได้ แนวคิดของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง ช่วยให้องค์กรต่าง ๆ สามารถสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่ด ีและสามัคคีกลมกลืนกัน จะช่วยดึงดูดและรักษาผู้มีความสามารถท่ีโดดเด่นเอาไว้ 

 คุณธรรมและจริยธรรมและชื่อเสียงขององค์กร: การบูรณาการแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม
กับการตัดสินใจขององค์กรและกิจกรรมทางธุรกิจ ช่วยให้บริษัทต่าง ๆ สามารถสร้างแบรนด์แห่งความซื่อสัตย์และ
ยกระดับ ชื่อเสียงในสังคมได้ การจัดการอย่างมีจริยธรรมตอบสนองความคาดหวังทางสังคม จะช่วยให้องค์กร
สามารถสร้างความสัมพันธ์ความร่วมมือระยะยาวและยั่งยืนได้อีกด้วย 

 การส่งเสริมนวัตกรรมและการเปลี ่ยนแปลง: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงให้ความสำคัญกับการ
สะท้อนคิดการปรับเปลี่ยนวิธีคิดของตนเองอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้มีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง  
จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนานวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ทำให้องค์กรมีความเปิดกว้าง 
ยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของตลาดได้ดียิ่งขึ้น 
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 แนวคิดการทำงานเป็นทีมและการได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงเน้นการ
ทำงานเป็นทีมและแนวคิดการได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย  การบริหารจัดการธุรกิจ การบ่มเพาะจิตวิญญาณแห่งการ
ทำงานเป็นทีมและการฝึกฝนแนวคิดแบบได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่ายจะสามารถช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และยกระดับการทำงานร่วมกันและความคิดสร้างสรรค์ของทีม 

 สรุป การบริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการตามทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงมีความเป็นมาจากที่องค์กร
ต่าง ๆ พยายามแสวงหาภูมิปัญญาใหม่ ๆ ด้านการบริหารจัดการ จากมุมมองของการสืบทอดวัฒนธรรมและ
นวัตกรรม การกลับมาดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ และความรับผิดชอบต่อสังคม การบูรณาการครั้งนี้มี
ความสำคัญช่วยให้องค์กรมีความเข้าใจในหลาย ๆ ด้าน เช่น การจัดการจิตใจ การดูแลด้วยหัวใจของความเป็น
มนุษย ์คุณธรรม นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง การทำงานร่วมกันเป็นทีม ฯลฯ และยังมีส่วนในการสนับสนุนการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ขององค์กรอย่างลึกซึ้งและครอบคลุมยิ่งขึ้น 
 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์และสรุปความเป็นมาและความสำคัญของทฤษฎีจิตของหยางหมิง 
 

ความเป็นมา ความสำคัญ 
ความต้องการใน
การการสืบทอด
วัฒนธรรมและ
นวัตกรรม 

ด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของสังคม องค์กรต่างๆ จึงได้เริ่มให้ความสำคัญกับวิธี
การบูรณาการภูมิปัญญาดั้งเดิมเข้ากับแนวทางการบริหารจัดการสมัยใหม่ เพ่ือให้
สอดคล้องกับต้องการในการสืบทอดวัฒนธรรมและนวัตกรรม   ทฤษฎีจิตของหยางห
มิงได้ให้ความสำคัญกับการบ่มเพาะพัฒนาบุคคลและคุณธรรมจริยธรรม และสร้าง
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

การกลับมาของ
แนวคิดการดูแล
ด้วยหัวใจของ
ความเป็นมนุษย์ 

ให้ความสำคัญกับแนวคิดการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์และความเมตตากรุณา 
เพ่ือชดเชยข้อบกพร่องของการดูแลพนักงานแบบดั้งเดิม   ซึ่งในยุคปัจจุบันที่เน้น
ความสุขของพนักงานเช่นในปัจจุบัน ทฤษฎีจิตของหยางหมิงจึงของได้ให้ข้อมูล
สนับสนุนทางทฤษฎีแก่องค์กรต่างๆการบริหารจัดการธุรกิจแบบดั้งเดิมเน้น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

มุมมองใหม่
เกี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่อ
สังคม 

ทฤษฎีจิตของหยางหมิงนั้นมุ่งเน้นค่านิยมและศีลธรรมจริยธรรม ซึ่งช่วยให้องค์กรมี
มุมมองใหม่ๆ ในการสร้างภาพลักษณ์ทางสังคมที่ดีและปฏิบัติตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์ทางเศรษฐกิจต่อองค์กรเท่านั้น แต่
ยังส่งผลต่อการพัฒนาในระยะยาวและความยั่งยืนขององค์กรในสังคมอีกด้วย 

การจัดการบุคลิก 
ลักษณะและการ

ให้ความสำคัญกับการจดัการบคุลิกลักษณะของผู้นำ และความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
บุคลิกลักษณะ ของตนเอง เพ่ือยกระดับความเป็นผู้นำ ซึ่งจะช่วยให้ผู้นำเข้าใจตนเอง
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ปรับปรุงความเป็น
ผู้นำ 

และสมาชิกในทีมได้ดีขึ้น อีกทั้งยังปรับปรุงผลลัพธ์ของการสื่อสาร และสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้นำที่กลมกลืนกันมากขึ้น 

ความเมตตากรุณา
และการดูแลด้วย
หัวใจ ของความ
เป็นมนุษย์ 

การให้ความสนใจกับการดูแลพนักงานด้วยหวัใจของความเป็นมนุษย์และความเมตตากรุณา 
สามารถช่วย เพ่ิมระดับความพึงพอใจและความภักดีในงานของพนักงานได้ และยังเปน็
แนวทางในการสร้างบรรยากาศ การทำงานที่ดีและกลมเกลียวมสามัคคีกันให้กับบริษัท
ต่างๆ  ซึ่งจะช่วยรักษาผู้มีความสามารถไว้ได้ 

คุณธรรมและ
จริยธรรมและ
ชื่อเสียงของ
องค์กร 

การบูรณาการแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมเข้ากับการตัดสินใจขององค์กร
และกิจกรรมทางธุรกิจ จะช่วยให้บริษัทสามารถสร้างแบรนด์แห่งความซื่อสัตย์และ
ยกระดับชื่อเสียงในสังคมได้ อีกท้ังยังตอบสนองความคาดหวังทางสังคม และสร้าง
ความสัมพันธ์ความร่วมมือระยะยาวและยั่งยืน 

การส่งเสริม
นวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลง 

ให้ความสำคัญกับการสะท้อนคิดและการปรับปรุงแก้ไขวิธีคิดของตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
ส่งเสริมให้มีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนา
นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ทำให้องค์กรมีความเปิดกว้าง ยืดหยุ่น และสามารถ
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของตลาดได้ดียิ่งขึ้น 

แนวคิดการ
ทำงานเป็นทีม
และการได้
ประโยชน์ทั้งสอง
ฝ่าย 

เน้นการทำงานเป็นทีมและแนวคิดการได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย   ในการบริหารจัดการ
ธุรกิจ ทฤษฎีนี้จะช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และยกระดับการทำงานร่วมกันและ
ความคิดสร้างสรรค์ของทีม 

ที่มา: จัดทำโดยนักวิจัย 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์การบูรณาการทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงในระดับนานาชาติ  
2. เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กรและวิธีการที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงใน

ระดับนานาชาติ 
3. เพ่ือสร้างแบบจำลองกลยุทธ์การจัดการเชิงสร้างสรรค์สำหรับบริษัทด้านความบันเทิง โดยอาศัยทฤษฎี

จิตวิทยาของหยางหมิง 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 วิจัยและวิเคราะห์ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงในบทความต่างประเทศ  

พิพิธภัณฑ์หยางหมิง ตั้งอยู่บนถนนตงซาน เมืองหยางหยิง  เทมณฑลเหอผิง เมืองเหอหยวน 
ภายใต้แนวคิด “ให้บริการประขาขนตามลัทธิปฏิบัตินิยมด้วย ความซื่อสัตย์ “และแก่นแท้ของ “เอกภาพแห่ง
ความรู้และการลงมือปฏิบัติ” ของหวังหยางหมิง คือศูนย์การศึกษาประวัตาสตร์ที่มีชื่อสียงเกี่ยวกับการต่อต้าน
การทุจริต และส่งเสริมความซื่อสัตย์ในเมืองเหอหยวน อีกท้ังยังเป็นฐานศึกษาดูงานและบริหารธุรกิจ 

ขั้นตอนที่ 2 ทบทวนวรรณกรรม หนังสือ ตำรา บทความวิชาการ เอกสารการวิจัย  
ศึกษาและตรวจสอบกลยุทธ์และวิธีการบริหารจัดการธุรกิจที่มีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีจิตวิทยาของ

หมางหมิง ในระดับนานาชาติ 
ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์บุคลากรสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 4 ออกแบบศูนย์บ่มเพาะผู้สร้างสรรค์สื่อรูปแบบใหม่ ในบริบทของการประยุกต์ใช้ทฤษฎี

จิตวิทยาของหยางหมิงปฏิบัติ และเผยแพร่และพัฒนาจิตวิทยาของหยางหมิง ผ่านการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดการแอปพลิเคชั่นของบริษัทสื่อยุคใหม่ ทำให้เรามีความ
เข้าใจใหม่ๆ เกี่ยวกับการบูรณาการทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงในการออกแบบศูนย์บ่มเพาะของผู้สร้างสรรค์
สื่อ อีกทั้งยังสามารถนำแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการองค์กรไปใช้ได้ดียิ่งขึ้น 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 การบูรณาการทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงและการบริหารจัดการธุรกิจ ทำให้เกิดหลักการสำคัญหลาย

หลักการ โดยหลักการเหล่านี้ได้ผสมผสานแนวคิดเกี่ยวกับการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ คุณธรรม
จริยธรรม และการจัดการบุคลิกลักษณะของปรัชญาจีนดั้งเดิมเข้าด้วยกัน เพื่อให้องค์กรมีแนวคิดการบริหาร
จัดการที่ครอบคลุมและลึกซึ้ง จำแนกตามหลักการ ดังนี้ 

 1. การจัดการบุคลิกลักษณะ (Xinxing) และการปรับปรุงความเป็นผู้นำ: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงให้
ความสำคัญกับการจัดการบุคลิกลักษณะของผู้นำ เชื่อว่าการปรับปรุงความเป็นผู้นำนั้นสามารถทำได้โดยการทำ
ความเข้าใจบุคลิกลักษณะของตนเองอย่างถูกต้อง  การบริหารจัดการธุรกิจยุคใหม่ แนวคิดนี้สามารถช่วยให้ผู้นำ
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สะท้อนตนเอง และเข้าใจคุณค่าและอารมณ์ของตนเอง สามารถทำความเข้าใจสมาชิกในทีมได้ดีขึ้น และแสดง
ความเป็นผู้นำอย่างแท้จริง รวมถึงการส่งเสริมให้ทีมบรรลุเป้าหมายของทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. ความเมตตากรุณาและการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงมุ่งเน้น
ความเมตตากรุณาและการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ การบูรณาการแนวคิดนี้เข้ากับการบริหารจัดการ
องค์กรหมายถึงการให้ความสำคัญกับการพัฒนาโดยรวมและความต้องการส่วนบุคคลของพนักงานในทางปฏิบัติ 
ผู้นำธุรกิจจำเป็นต้องใส่ใจสุขภาพกายและสุขภาพจิตของพนักงาน สร้างโอกาสในการเรียนรู้และการเติบโต สร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงานที่เต็มไปด้วยความเมตตาและการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ วัฒนธรรมองค์กร
ดังกล่าวจะช่วยให้พนักงานเกิดความภักดีและจิตวิญญาณในการทำงานเป็นทีม และปรับปรุงการทำงานร่วมกัน
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 3. จริยธรรมและการตัดสินใจขององค์กร: การบูรณาการหลักจริยธรรมของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางห
มิงเข้ากับกระบวนการตัดสินใจขององค์กร หมายความว่า ผู้นำองค์กรจะต้องใส่ใจกับมาตรฐานทางศีลธรรมและ
จริยธรรมในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ต้องคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมขององค์กร และตรวจสอบว่าการตัดสินใจขององค์กรนั้นมีจริยธรรม   การทำเช่นนี้จะทำให้องค์กรสามารถ
สร้างภาพลักษณ์ทางสังคมท่ีดี อีกท้ังยังได้รับความไว้วางใจจากผู้บริโภคในการแข่งขันในตลาดอีกด้วย 

 4. การส่งเสริมนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงส่งเสริมการสะท้อนคิด
และการปรับเปลี่ยนวิธีคิดของตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ความสำคัญกับการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในเชิง
รุก   การบริหารจัดการธุรกิจ หลักการนี้กำหนดให้องค์กรต้องรักษาวัฒนธรรมการสร้างนวัตกรรมที่เปิดกว้าง 
และสนับสนุนให้พนักงานเสนอแนวคิดและแนวทางแก้ไขใหม่ๆ ผู้นำควรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการปรับตัวของทีม และส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร  

 5. แนวคิดการทำงานเป็นทีมและการได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงสนับสนุน
แนวคิดการทำงานเป็นทีมและการได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย การบูรณาการแนวคิดนี้เข้ากับการบริหารจัดการ
องค์กรจะนำไปสู่การมุ่งเน้นความร่วมมือเป็นทีมและการเติบโตร่วมกัน  ผู้นำควรสร้างบรรยากาศการทำงาน
เป็นทีม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และบรรลุเป้าหมายที่ได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย การทำงานร่วมกัน จะทำให้บรษิัท
ต่าง ๆ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดและปรับปรุงความสามารถในการแข่งขันของบริษัทได้
ดียิ่งขึ้น 

 6. การตรวจสอบตนเองและการสะท้อนคิด: การบริหารจัดการธุรกิจควรรวมหลักการของการตรวจสอบตนเอง
และการสะท้อนคิดตามทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงเข้าด้วยกัน กำหนดให้ผู้นำและพนักงานตรวจสอบพฤติกรรม
และการตัดสินใจของตนเองอย่างต่อเนื่อง จะช่วยในการระบุปัญหา ปรับปรุงวิธีการ และขับเคลื่อนการเรียนรู้
และความก้าวหน้าขององค์กร นอกจากนี ้การสะท้อนคิดยังทำให้ผู้นำสามารถนำทีมของตนไปสู่ความสำเร็จได้
ดีขึ้น 
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 7. แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงให้ความสำคัญกับความ
รับผิดชอบต่อสังคม และผนวกแนวคิดนี้เข้ากับการบริหารจัดการองค์กร โดยกำหนดให้บริษัทต่าง ๆ ต้องแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม นอกเหนือจากการแสวงหาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจแล้ว บริษัทควรคำนึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์แข็งขัน การทำเช่นนี้ไม่เพียงทำให้บริษัทประสบ
ความสำเร็จในด้านเศรษฐกิจ แต่ยังช่วยสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคมอีกด้วย 

 การบูรณาการทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงเข้ากับการบริหารจัดการธุรกิจ มีพื้นฐานมาจากหลักการจำนวน
หนึ่ง ซึ่งครอบคลุมหลายแง่มุม เช่น การจัดการการฝึกสติ การดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ จริยธรรม 
นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีม การใคร่ครวญและการสะท้อนคิดและความรับผิดชอบต่อสังคม  
หลักการเหล่านี้เป็นพื้นฐานของแนวคิดการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ ปฏิบัติ
ตามหลักจริยธรรม และส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม และเป็นแนวทางที่ครอบคลุมและลึกซึ้ง ที่
องค์กรต่าง ๆ สามารถนำไปใช้เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการแข่งขัน
สูงเช่นในปัจจุบัน 

 
ตารางท่ี 3 หลักการบูรณาการทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงเข้ากับการบริหารจัดการองค์กร 

ลำดับ
ที ่ หลักการ คำอธิบาย 
1 การจัดการบุคลิกลักษณะ

และการปรับปรุงความ
เป็นผู้นำ 

ให้ความสำคัญกับการจัดการบุคลิกลักษณะของผู้นำ ปรับปรุงความ
เป็นผู้ผ่านความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับบุคลิกลักษณะของตนเอง และ
สร้างความสัมพันธ์กับผู้นำที่กลมกลืนกันมากข้ึน 

2 ความเมตตากรุณาและ
การดูแลด้วยหัวใจของ
ความเป็นมนุษย์ 

ให้ความสนใจกับการพัฒนาอย่างครอบคลุมและและความต้องการ
ส่วนบุคคลของพนักงาน สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เต็มไปด้วย
ความเมตตาและการการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ และ
ยกระดับความภักดีของพนักงานและจิตวิญญาณในการทำงานร่วมกัน 

3 จริยธรรมและการ
ตัดสินใจขององค์กร 

บูรณาการจริยธรรมในการตัดสินใจขององค์กร มุ่งเน้นกรดำเนินกิจกรรม
ทางธุรกจิอย่างมจีริยธรรม สร้างภาพลักษณ์ทางสังคมที่ดี สร้างความ
ไว้วางใจในหมูผู่้บริโภค 

4 ส่งเสริมนวัตกรรมและ
การเปลี่ยนแปลง 

ให้ความสำคัญกับการสะท้อนคิดและการปรับปรุงแก้ไขวิธีคิด ส่งเสริม
องค์กรเพ่ือรักษาวัฒนธรรมนวัตกรรมที่เปิดกว้าง กระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์และความสามารถในการปรับตัว และบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
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5 แนวคิดการทำงานเป็น
ทีมและการได้ประโยชน์
ทั้งสองฝ่าย 

สนับสนุนการทำงานเป็นทีมและการเติบโตร่วมกัน สร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ด ีบรรลุเป้าหมายที่ได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และปรับปรุง
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

6 การตรวจสอบตนเองและ
การสะท้อนคิด 

ให้ความสำคัญกับการใคร่ครวญและการสะท้อนคิดในระดับบุคคล
และองค์กร ส่งเสริมการค้นหาและระบุปัญหา การปรับปรุงวิธีการ
ดำเนินงาน และส่งเสริมการเรียนรู้และความก้าวหน้าขององค์กร 

7 แนวปฏิบัติด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

ให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม โดยกำหนดให้
องค์กรต้องมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
คำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม และมีส่วนช่วยเหลือ
สังคม พร้อมทั้งสร้างความสำเร็จทางเศรษฐกิจให้กับองค์กร 

ที่มา: จัดทำโดยผู้วิจัย 
 

ค่านิยมของหลักการบริหารจัดการธุรกิจตามทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง 
 ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงเป็นระบบความคิดสำคัญของปรัชญาจีนโบราณ ทฤษฎีนี้ให้ความสำคัญกับ

ธรรมชาติของจิตใจ ความเมตตากรุณา การดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ และเป็นแนวคิดเชิงอุดมการณ์ที่
ลึกซึ้งสำหรับการบริหารจัดการธุรกิจ การบูรณาการหลักการของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงเข้ากับการบริหาร
จัดการองค์กร ช่วยชี้แนะผู้นำและพนักงานในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเท่านั้น แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาที่
ยั่งยืนขององค์กรอีกด้วย ค่านิยมของหลักการบริหารจัดการธุรกิจตามทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงมีดังต่อไปนี้ 

 1. ความสำคัญกับการจัดการบุคลิกลักษณะ (Xinxing) และการปรับปรุงความเป็นผู้นำ: ทฤษฎีจิตวิทยา
ของหยางหมิงเน้นย้ำว่าผู้นำควรมีความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับบุคลิกลักษณของตนเอง ยกระดับความเป็นผู้นำ
ผ่านการบ่มเพาะ พัฒนาตนเอง หลักการนี้ช่วยให้ผู้นำเข้าใจอารมณ์และค่านิยมของตนเอง เพื่อทำความเข้าใจและ
ชี้แนะสมาชิกในทีม ได้ดียิ่งขึ้น  การตระหนักรู้ในตนเองและการบ่มเพาะพัฒนาตนเอง จะทำให้ผู้นำมีความเห็น
อกเห็นใจมากข้ึน เกิดความฉลาดทางอารมณ์ และสร้างรูปแบบความเป็นผู้นำที่ไว้วางใจได้และกลมกลืนมากข้ึน 

 2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่กลมกลืนกันโดยมุ่งเน้นความเมตตากรุณา: ความเมตตากรุณาเป็นหนึ่งในค่านิยม
หลักของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง การนำแนวคิดความเมตตากรุณา มาใช้บริหารจัดการองค์กรจะช่วยสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ที่กลมกลืนกัน  ควรเน้นการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์โดยมุ่งเน้นการพัฒนาที่ครอบคลุม
และความต้องการส่วนบุคคลของพนักงาน ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานรู้สึกถึงความเอาใจใส่ขององค์กร บรรยากาศทาง
วัฒนธรรมดังกล่าวจะทำให้พนักงานเต็มใจที่จะมีส่วนร่วมและใช้ความสามารถของตนเองมากขึ้น ยกระดับการ
ทำงานเป็นทีมในลักษณะทีส่ามัคคีกันมากขึ้น และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีภายในบริษัท 
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 3. การใช้คุณธรรมและจริยธรรมเป็นแนวทางในการตัดสินใจขององค์กรและสร้างแบรนด์แห่งความ
ซื่อสัตย์: การนำหลักคุณธรรมจริยธรรมตามทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง มาใช้ในการตัดสินใจขององค์กร จะ
ช่วยให้บริษัทสามารถรักษามาตรฐานทางจริยธรรมที่ดีในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งช่วยสร้างแบรนด์ความ
ซื่อสัตย์ของบริษัท แต่ยังทำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจและความเคารพจากผู้บริโภคอีกด้วย  ยุคที่เน้นความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรเช่นในปัจจุบัน การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมของบริษัทไม่เพียงแต่มีความสำคัญ
กับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ แต่ยังส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทในสังคมอีกด้วย 

 4. ส่งเสริมนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้เข้ากับตลาดที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว: ทฤษฎี
จิตวิทยาของหยางหมิง ส่งเสริมการสะท้อนคิดและการปรับเปลี่ยนวิธีคิดของตนเองอย่างต่อเนื่อง ความสำคัญกับ
การปรับตัว ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในเชิงรุก  การบริหารจัดการธุรกิจ หลักการนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ
นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการปรับตัวของทีม จะทำให้
บริษัทสามารถ ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของตลาดที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและรักษาความสามารถในการ
แข่งขันได้ดีขึ้น 

 5. แนวคิดการทำงานเป็นทีมและการได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่ายเพื่อปรับปรุงการทำงานร่วมกันในทีม: ทฤษฎี
จิตวิทยาของหยางหมิง สนับสนุนแนวคิดการทำงานเป็นทีมและการได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย การนำหลักการนี้
ไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรจะช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ด ีนอกจากนี้ การให้ความสำคัญกับความพยายาม
ร่วมกันความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันสามารถปรับปรุงการทำงานร่วมกันในทีมได้ วัฒนธรรมเช่นนี้จะส่งผลให้พนักงาน
เต็มใจที่จะแบ่งปันประสบการณ์และทรัพยากรความสามารถของตนเองเพ่ือสร้างทีมทีม่ีความคิดสร้างสรรค์มาก
ขึ้น 

 6. การตรวจสอบตนเองและการสะท้อนคิดส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคคลและองค์กร: หลักการการตรวจสอบ
ตนเองและการสะท้อนคิดของหยางหมิง มีส่วนสนับสนุนการเรียนรู้ของบุคคลและองค์กร จากตรวจสอบ
พฤติกรรมและการตัดสินใจของตนเองอย่างต่อเนื่อง จะทำให้บุคคลและองค์กรสามารถระบุปัญหาและ
ปรับปรุงวิธีการ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเองและความก้าวหน้า จะช่วยสร้างองค์กรการเรียนรู้ที่ช่วยให้ธุรกิจ
สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องได้ดียิ่งขึ้น 

 7. การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงให้
ความสำคัญกับความรับผิดชอบของบุคคลต่อสังคม ได้ผนวกแนวคิดนี้เข้ากับการบริหารจัดการองค์กร โดยกำหนดให้
บริษัทต่าง ๆ ต้องแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม นอกเหนือจากการแสวงหาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในระหว่างการ
ดำเนินงาน บริษัทควรคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมและสังคม และมีส ่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือ
สาธารณประโยชน์แข็งขัน สนับสนุนการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอื่น ๆ 
อันจะทำให้บริษัทสามารถสร้างภาพลักษณ์ทางสังคมที่ดี ได้รับความไว้วางใจจากพนักงาน ผู้บริโภค และสังคม 
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 8. บ่มเพาะความฉลาดทางอารมณ์และทักษะทางสังคมของพนักงาน: หนึ่งในจุดมุ่งเน้นที่สำคัญของทฤษฎี
จิตวิทยาของหยางหมิงก็คือการบ่มเพาะบุคลิกภาพส่วนบุคคล รวมถึงการบ่มเพาะความฉลาดทางอารมณ์ การนำ
หลักการนี้ไปใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจจะช่วยการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และทักษะทางสังคมของ
พนักงานได้ พนักงานที่มีความฉลาดทางอารมณ์สูงมีแนวโน้มที่จะมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น สามารถแก้ปัญหา
และปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานได้อย่างดีเยี่ยม ให้ความสำคัญกับความฉลาดทางอารมณ์ของพนักงาน จะทำ
ให้ผู้นำธุรกิจปรับปรุงความพึงพอใจงานของพนักงานช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่สามัคคีกลมกลืนกันมาก
ขึ้นอีกด้วย 

 9. ยกระดับอิทธิพลทางสังคมขององค์กร: การประยุกตใ์ช้หลักการความรับผิดชอบต่อสังคมของทฤษฎี
จิตวิทยาของหยางหมิง ทำให้องค์กรมีบทบาทเชิงรุกในสังคมมากขึ้น เนื่องจากการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์ 
การคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ฯลฯ อย่างแข็งขัน ช่วยให้บริษัทมีบทบาทและอิทธิพลทางสังคมมากขึ้น อิทธิพลทางสังคม 
ช่วยให้บริษัทได้รับชื่อเสียงในตลาดสามารถดึงดูดผู้บริโภค คู่ค้า และบุคคลที่มีความสามารถมากข้ึนอีกด้วย 

 10. การสร้างแบรนด์ด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง มุ่งเน้นการดูแลด้วย
หัวใจของความเป็นมนุษย์ การนำแนวคิดนี้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการองค์กรจะช่วยในการสร้างแบรนด์ด้วยหัวใจ
ของความเป็นมนุษย์ ให้ความสำคัญกับการดูแลเอาใจใส่พนักงาน ผู้บริโภค และสังคม ให้ความสำคัญกับการ
สร้างความรู้สึกเห็นอกเห็นใจด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ นอกจากนี้ภาพลักษณ์ที่ดีของแบรนด์ยังช่วยทำให้
บริษัทเข้าถึงตลาดได้มากขึ้น และได้รับความไว้วางใจจากผู้บริโภคมากขึ้น 

 11. บ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์และความยืดหยุ ่นขององค์กร: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงให้
ความสำคัญกับการสะท้อนคิดปรับเปลี่ยนวิธีคิดของตนเอง  หลักการนี้เป็นแรงบันดาลใจในการบ่มเพาะความคิด
สร้างสรรค์และความยืดหยุ่นขององค์กร สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นในปัจจุบัน 
บริษัทต่าง ๆ จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และวิธีการอย่างต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่นและความคิดสร้างสรรค์ ชี้แนะ
ให้สมาชิกองค์กรสะท้อนคิดและยอมรับการเปลี่ยนแปลง ทำให้บริษัท สามารถปรับตัวเข้ากับความท้าทายภายนอก
ได้ดียิ่งขึน้ 

 12. ยกระดับความพึงพอใจและความภักดีในงานของพนักงาน: แนวคิดการดูแลด้วยหัวใจของความเป็น
มนุษย์และความเมตตากรุณาของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง ช่วยให้บริษัทต่าง ๆ สามารถยกระดับความพึง
พอใจและความภักดีในงานของพนักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้พนักงานรู้สึกว่าได้รับการดูแลและได้รับการ
สนับสนุน จากองค์กร พนักงานจึงเต็มใจที่จะอุทิศตนให้กับการทำงานและปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของตนมาก
ขึ้น   พนักงานที่มีความพึงพอใจสูงมีแนวโน้มที่จะกลายเป็นผู้สนับสนุนที่ภักดีต่อบริษัท ส่งผลให้บริษัทสามารถ
รักษากลุ่มผู้มีความสามารถเอาไว้ได้  
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 13. การสร้างวิสัยทัศน์ระยะยาวขององค์กร: ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง มุ่งเน้นการวางแผนชีวิตและบ่ม
เพาะพัฒนาตนเองในระยะยาว นำหลักการนี้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรจะช่วยในสร้างวิสัยทัศน์
ระยะยาว ขององค์กร การพิจารณาอย่างรอบคอบและสะท้อนคิดอย่างต่อเนื่อง ทำให้ผู้นำธุรกิจสามารถกำหนดกล
ยุทธ์และการตัดสินใจได้ดีขึ้น คาดการณ์แนวโน้มการพัฒนาอนาคตและบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของบรษิัท
ระยะยาว 
 

ตารางท่ี 4 หลักการบริหารจัดการธุรกิจตามทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง 
ลำดับที่ หลักการ คำอธิบาย 

1 ให้ความสำคัญกับการจัดการ
บุคลิกลักษณะ และการปรับปรุง
ความเป็นผู้นำ 

ยกระดับความฉลาดทางอารมณ์และการเห็นอกเห็นใจ
ของผู้นำ สร้างรูปแบบความเป็นผู้นำที่ไว้วางใจได้ และ
ยกระดับความเป็นผู้นำ 

2 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่กลมกลืน
โดยมีความเมตตากรุณาเป็นหัวใจ
หลัก 

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เต็มไปด้วยความเมตตา
และการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ ปรับปรุงความ
ภักดีของพนักงาน และจิตวิญญาณแห่งการทำงานร่วมกัน 
และสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่สามัคคีกลมกลืนกัน 

3 ใช้คุณธรรมและจริยธรรมเป็น
แนวทางในการตัดสินใจขององค์กร
และสร้างแบรนด์แห่งความซื่อสัตย์ 

รักษามาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี สร้างแบรนด์ความ
ซื่อสัตย์ขององค์กร และได้รับความไว้วางใจและความ
เคารพจากผู้บริโภค 

4 ส่งเสริมนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลง และปรับตัวให้เข้ากับ
ตลาดที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ปรับปรุงความสามารถในการ
ปรับตัวขององค์กร และรักษาความสามารถในการแข่งขัน
ในตลาด 

5 แนวคิดการทำงานเป็นทีมและการ
ได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย เพ่ือ
ปรับปรุงการทำงานร่วมกันในทีม 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ด ีปรับปรุงการทำงานร่วมกันใน
ทีม บรรลุเป้าหมายที่ได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

6 การตรวจสอบตนเองและการ
สะท้อนคิดส่งเสริมการเรียนรู้ใน
ระดับบุคคลและองค์กร 

ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคคลและองค์กรผ่านการ
ใคร่ครวญและการสะท้อนคิด เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตนเอง
และความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

7 แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัท 

มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคม สร้างภาพลักษณ์ทางสังคมของบริษัท และปรับปรุง
อิทธิพลทางสังคมของบริษัท 
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8 บ่มเพาะความฉลาดทางอารมณ์และ
ทักษะทางสังคมของพนักงาน 

ปรับปรุงความฉลาดทางอารมณ์ของพนักงาน พัฒนา
ทักษะทางสังคมของพนักงาน และส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและประสิทธิภาพในการทำงาน 

9 ยกระดับอิทธิพลทางสังคมของ
องค์กร 

การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ทำให้องค์กรมีบทบาท
ในสังคมมากข้ึนและยังช่วยยกระดับอิทธิพลทางสังคมอีก
ด้วย 

10 การสร้างแบรนด์ด้วยหัวใจของความ
เป็นมนุษย์ 

ให้ความสำคัญกับการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ 
สร้างแบรนด์ด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ที่มี
ความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นและได้รับความไว้วางใจสูง ซ่ึง
จะสามารถดึงดูดผู้บริโภคและคู่ค้าได้มากข้ึน 

11 บ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์และ
ความยืดหยุ่นขององค์กร 

ให้ความสำคัญกับการสะท้อนคิดและการเปลี่ยนแปลง 
บ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์และความยืดหยุ่นขององค์กร 
และปรับให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

12 ยกระดับความพึงพอใจและความ
ภักดีในงานของพนักงาน 

แนวคิดเรื่องการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์และ
ความเมตตา กรุณา ทำให้บริษัทสามารถยกระดับความพึง
พอใจและความภักดีในงานของพนักงาน และช่วยในการ
รักษาผู้มีความสามารถเอาไว้ 

13 สร้างวิสัยทัศน์ระยะยาวขององค์กร ให้ความสนใจกับการวางแผนและการสะท้อนคิดในระยะ
ยาว สร้างวิสัยทัศน์ระยะยาวของบริษัท คาดการณ์
แนวโน้มการพัฒนาในอนาคต เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

ที่มา: จัดทำโดยผู้วิจัย 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยนี้ วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์การบูรณาการทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง และ
วิเคราะห์ข้อมูลยืนยันกลยุทธ์และวิธีการจัดการที่เก่ียวข้องกับการประยุกต์ใช้ทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง เพ่ือ
สร้างแบบจำลองกลยุทธ์การจัดการเชิงสร้างสรรค์สำหรับบริษัทด้านความบันเทิง โดยอาศัยทฤษฎีจิตวิทยาของ 
หยางหมิง ด้วยหลักการบริหารจัดการองค์กรตามทฤษฎีจิตวิยาของหยางหมิงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
ความเป็นผู้นำ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สามัคคีกลมกลืน ชี้นำในการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม  ส่งเสริมการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ปรับปรุงการทำงานร่วมกันในทีม ส่งเสริมการเรียนรู้ส่วนบุคคลและองค์กร และการ
ปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม  ซ่ึงหลักการเหล่านี้ไม่เพียงแต่มีส่วนช่วยในการบริหารจัดการภายใน
ขององค์กร แต่ยังให้คำแนะนำที่ลึกซึ้งและครอบคลุมสำหรับองค์กรต่าง ๆ  ในการสร้างภาพลักษณ์เชิงบวกใน
สังคมและบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  อันจะนำพาองค์กรไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในการแข่งขันในตลาด
และสร้างความสำเร็จที่ยิ่งใหญ่ยิ่งขึ้น  หลักการเหล่านี้ให้ความสำคัญกับการดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ 
คุณธรรมจริยธรรม นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีม ความรับผิดชอบต่อสังคม และแง่มุมอ่ืน ๆ 
ของผู้นำและสมาชิกองค์กร   ดังนั้นการบูรณาการหลักการเหล่านี้ของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงเข้ากับการ
บริหารจัดการองค์กร จึงมีส่วนสำคัญในการนำพาองค์กรไปบนเส้นทางสู่ความสำเร็จ  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
เสนอการนำทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง ซ่ึงเป็นระบบความคิดสำคัญของปรัชญาจีนโบราณ โดยทฤษฎีนี้ให้ 
ความสำคัญกับธรรมชาติของจิตใจ ความเมตตากรุณา การดูแลด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ และเป็น

แนวคิดเชิงอุดมการณ์ที่ลึกซึ้งสำหรับการบริหารจัดการธุรกิจ การบูรณาการหลักการของทฤษฎีจิตวิทยาของหยางห
มิงเข้ากับการบริหารจัดการองค์กร ช่วยชี้แนะผู้นำและพนักงานในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และส่งเสริมการ
พัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะในการนำทำวิจัยครั้งต่อไป 
นำเสนอการออกแบบศูนย์บ่มเพาะผู้สร้างสรรค์ตามทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิง  และชุดความรู้ที่

ครอบคลุมเก่ียวกับการออกแบบศูนย์บ่นเพาะผู้สร้างสรรค์ตามทฤษฎีจิตวิทยาของหยางหมิงและองค์กรสื่อใหม่
ในบริบทขององค์กรสื่อใหม ่
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