
การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับความสุขในการท างานของครูโรงเรียนใน 
เครือสารสาสน์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

The Use of Administrator's Power and the Happiness at Work of  

School Teachers in Sarasas Affiliated Schools Under  

Office of The Private Education Commission 
 

กันตภณ  กันตะโสพัตร1์,  
อุไรรัตน์ แย้มชุติ2 และ วิเชียร อินทรสมพนัธ3์ 

มหาวิทยาลัยธนบุร1ี,2, มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา3 
Guntapol Guntasopatr1,  

Urairat Yamchuti2 and Wichian Intarasompun3 

Thonburi University1,2, Thailand. 

Bansomdejchaopraya Rajabhat University3, Thailand. 

Corresponding Author, E-mail: guntapolgun@gmail.com 

 
******** 

 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการใช้พลังอำนาจของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาความสุขในการทำงานของครู และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลัง
อำนาจของผู้บริหารกับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 370 คน จากตารางกำหนดขนาดตัวอย่างของ Taro Yamane 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.988 สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือสารสาสน์  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านพลังอำนาจ 
การบังคับมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นด้านพลังอำนาจความเช่ียวชาญ ด้านพลังอำนาจการอ้างอิง และด้านพลัง
อำนาจตามกฎหมายตามลำดับ ส่วนด้านพลังอำนาจการให้รางวัลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) ความสุขในการทำงานของ
ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านความรักในงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นด้านการเป็นที่ยอมรับ และด้านการติดต่อ
สัมพันธ์ตามลำดับ ส่วนด้านความสำเร็จในงานมีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด และ 3) การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารมี
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ความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ท่ี .88 
 

ค าส าคญั: การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา;  ความสุขในการทำงานของครู;  โรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
 

Abstracts 

This research is quantitative study aimed to study 1) The use of Administrator's Power. 

2) The Happiness at work of school teachers. 3) The relationship between the use of 

administrator's Power and the happiness at work of school teachers in Sarasas Affiliated 

Schools under Office of The Private Education Commission. The sample group used in the 

research consisted of 370 teachers from Sarasas Affiliated Schools under Office of The Private 

Education Commission by using Taro Yamane’s sample size table. The research instrument 

was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.988. The statistics used included 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient analysis.  

The research results were found as follows; 1) The overall use of Administrator's 

Power in Sarasas Affiliated Schools under Office of The Private Education Commission had a 

high average level. The highest average was for coercive power, followed by expert power, 

referent power, and legitimate power, respectively. The lowest average was for reward power. 

2) The overall The Happiness at work of school teachers in Sarasas Affiliated Schools under 

Office of The Private Education Commission had a high average level. The highest average 

was for love of work, followed by recognition and connection, respectively. The lowest average 

was for work achievement and 3) The use of Administrator's Power was significantly correlated 

with The Happiness at work of school teachers in Sarasas Affiliated Schools under Office of 

The Private Education Commission at the 0.01 level, with a correlation coefficient of 0.88. 

 

Keywords: Use of Administrator's Power;  Happiness at Work of School Teachers;  Sarasas 

Affiliated Schools  
 

บทน า          

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ
เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึง
ให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทัน  
การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2560 : 1) สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีบทบาทและความสำคัญต่อการพัฒนา
ประเทศ มีภารกิจในการจัดการศึกษาถือว่าเป็นรากฐานที่สำคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและการแก้ไข
ปัญหาการพัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  
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ช่วยสร้างเสริมให้เด็กและเยาวชนได้พัฒนาตนเองทั้งในด้านความรู้  ความสามารถ ทักษะและจริยธรรม  
เป็นการพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของเด็กและเยาวชนในประเทศ ซ่ึงครูน้ันเป็นผู้หน่ึงท่ีมีบทบาท และ
ภาระหน้าท่ีสำคัญในการเป็นกลไกท่ีช่วยส่งเสริมการสร้างประชากรท่ีมีคุณภาพให้กับประเทศ (ธาดา วิกัยวราภรณ์ 
และคณะ. 2567 : 99-100, วิเชียร อินทรสมพันธ ์และคณะ. 2567 : 18-19)   

การที่ครูจะมีความมุ่งมั ่นในการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น  จำเป็นต้องมีความสุขใน 
การทำงาน เพราะจะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้ ถ้าครูมีความสุขใน
การทำงานจะทำให้มีการสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา Manion (2003 : 652-655) ได้แบ่งความสุข
ในการทำงาน (Joy at work) ออกเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 1) การติดต่อสัมพันธ์ (Connection) 2) ความรักใน
งาน (Love of work) 3) ความสำเร็จในงาน (Work achievement) และ 4) การเป็นท่ียอมรับ (Recognition) 

นอกจากน้ันการใช้อำนาจการจัดการในการบริหารเป็นงานสำคัญท่ีจะช่วยอำนวยให้คนทำงานอย่างได้ผล และมี
ประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทำงานก็สะดวกราบรื่น โดยเฉพาะการรู้จักใช้คนให้เป็นไปตามความเหมาะสม 
ตามทฤษฎีของ French and Raven (2021 : 150-167) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ 1) พลังอำนาจการให้
รางวัล (Reward Power) 2) พลังอำนาจการบังคับ (Coercive Power) 3) พลังอำนาจตามกฎหมาย
(Legitimate Power) 4) พลังอำนาจการอ้างอิง (Referent Power) และ 5) พลังอำนาจความเชี ่ยวชาญ 
(Expert Power) พลังอำนาจจึงเป็นพลังสำคัญที่ผลักดันให้สถานศึกษาดำเนินไปได้อย่างราบรื่น หากผู้บริหาร
สามารถใช้พลังอำนาจได้อย่างเหมาะสมย่อมส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพ (ZhengFa, Z. Et all., 2024 : 

98)  
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปัจจุบันมีจำนวน  

45 โรงเรียน จัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับประถมศึกษา จนถึงระดับมัธยมศึกษา โดยมุ่งจัดการศึกษาให้ผู้เรียน
มีพัฒนาการโดยองค์รวม ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ด้วยโรงเรียนในเครือสารสาสน์มีเป็น 
จำนวนมาก ในการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารนั้นจึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานของครู  หากครูทำงาน
ด้วยความสุขย่อมทำให้ประสิทธิภาพการทำงานและคุณภาพการศึกษาดีขึ้นตามไปด้วย 

บทความวิจัยนี้นำเสนอการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารกับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อให้ทราบถึงการใช้พลังอำนาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด ความสุขในการทำงานของครูอยู่ในระดับใด และการใช้พลังอำนาจของ
ผู ้บริหารมีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติหรือไม่  การใช้พลังอำนาจของผู้บริหาร
ประเภทใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครู 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
2. เพื่อศึกษาความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารกับความสุขในการทำงานของครู

โรงเรียนในเครือสารสาสน ์สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 4,893 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 370 คน ซึ่งได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง
กำหนดขนาดตัวอย่างของ Taro Yamane (1973 : 727-728) โดยกำหนดความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 0.05 
แล้วเลือกตัวอย่างตามโอกาสทางสถิติ (Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างเป็นค่าสัดส่วนเดียวกับจำนวนประชากร 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม จำนวน 370 ชุด ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎี ตำรา เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องม ี3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และระดับช้ันที่สอน มีลักษณะคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ 

French and Raven (2021 : 150-167) ประกอบด้วย 1) พลังอำนาจการให้รางวัล 2) พลังอำนาจการบังคับ 
3) พลังอำนาจตามกฎหมาย 4) พลังอำนาจการอ้างอิง และ 5) พลังอำนาจความเช่ียวชาญ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูตามแนวคิดของ  Manion (2003 : 
652-655) ประกอบด้วย 1) การติดต่อสัมพันธ์ 2) ความรักในงาน 3) ความสำเร็จในงาน และ 4) การเป็นที่
ยอมรับ 

ผู้วิจัยตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเที่ยงตรง (Validity) ความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และความเหมาะสม
ของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์หาค่า IOC (Index 
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of item Objective Congruence) ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 แล้วนำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่า
ความเที่ยงตรงไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 30 ชุด  
เพื่อมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach 

Alpha Coefficient) เท่ากบั .988 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยนำหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี ถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ 
ความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี ้

2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนในเครือสาร
สาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

3. รวบรวมแบบสอบถามจากกลุ ่มต ัวอย่างที ่กำหนดและตรวจสอบความถูกต ้องของ
แบบสอบถามให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์เพือ่นำไปวิเคราะห์ผล 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการคำนวณหาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
2. การวิเคราะห์การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา และความสุขในการทำงานของครู 

โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารกับความสุขในการทำงาน

ของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใช้การวิเคราะห์
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Coefficient of Correlation) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้แนวคิดการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารของ French and Raven (2021 : 150-167) 
โดยได้แบ่งการใช้พลังอำนาจของผู้บริหาร ออกเป็น 5 ประเภท คือ 1) พลังอำนาจการให้รางวัล 2) พลังอำนาจ
การบังคับ 3) พลังอำนาจตามกฎหมาย 4) พลังอำนาจการอ้างอิง และ 5) พลังอำนาจความเชี่ยวชาญ ในส่วน
ความสุขในการทำงานใช้แนวคิดของ Manion (2003 : 652-655) ซึ่งได้แบ่งความสุขในการทำงาน ออกเป็น 
4 ด้าน คือ 1) การติดต่อสัมพันธ์ 2) ความรักในงาน 3) ความสำเร็จในงาน และ 4) การเป็นที่ยอมรับ ผู้วิจัยจึงได้
กำหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 
                            ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
1. ระดับการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวม 

 การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา x S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. พลังอำนาจการให้รางวัล 3.66 0.89 มาก 5 
2. พลังอำนาจการบังคับ 3.97 0.82 มาก 1 
3. พลังอำนาจตามกฎหมาย 3.88 0.84 มาก 4 
4. พลังอำนาจการอ้างอิง 3.94 0.83 มาก 3 
5. พลังอำนาจความเชี่ยวชาญ 3.95 0.88 มาก 2 

 รวม  3.89 0.85 มาก  

 

ความสุขในการท างาน  
1. การติดต่อสัมพันธ์  
2. ความรักในงาน  
3. ความสำเร็จในงาน  
4. การเป็นที่ยอมรับ 
 

 

พลังอ านาจของผู้บริหาร  
1. พลังอำนาจการให้รางวัล  
2. พลังอำนาจการบังคับ  
3. พลังอำนาจตามกฎหมาย  
4. พลังอำนาจการอ้างอิง  
5. พลังอำนาจความเช่ียวชาญ  
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จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือสารสาสน์ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.89 , 
S.D. = 0.85) เมื ่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพลังอำนาจการบังคับ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด  
(  =3.97 ,S.D.= 0.82) รองลงมาได้แก่ ด้านพลังอำนาจความเชี่ยวชาญ (  = 3.95 ,S.D. = 0.88) ส่วนด้าน
พลังอำนาจการให้รางวัล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 3.66 ,S.D.= 0.89) 

2. ระดับความสุขในการท างานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวม 
 

 ความสุขในการท างาน x S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. การติดต่อสัมพันธ์ 4.09 0.82 มาก 3 
2. ความรักในงาน  4.16 0.81 มาก 1 
3. ความสำเร็จในงาน 4.06 0.86 มาก 4 
4. การเป็นที่ยอมรับ 4.12 0.82 มาก 2 

 รวม  4.11 0.83 มาก  

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.11  ,S.D. = 0.83)  
เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรักในงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.16 ,S.D. = 0.81)  
รองลงมาได้แก่ ด้านการเป็นที่ยอมรับ (  = 4.12 ,S.D. = 0.82) ส่วนด้านความสำเร็จในงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
(  = 4.06 ,S.D. = 0.86) 
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับความสุขในการท างานของครูโรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารกับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

     ความสุขในการท างานของครู 

การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้า

นก
าร

ติด
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สัม
พัน

ธ์ 
(Y
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สุข
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กา
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รูโ
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tt
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ด้านพลังอำนาจการให้รางวัล (X1)      .75** .79** .80** .75** .82** 
ด้านพลังอำนาจการบังคับ (X2)      .79** .79** .79** .76** .83** 
ด้านพลังอำนาจตามกฎหมาย (X3)      .71** .74** .73** .76** .78** 
ด้านพลังอำนาจการอ้างอิง (X4)      .83** .82** .74** .71** .82** 
ด้านพลังอำนาจความเชี่ยวชาญ (X5)      .80** .80** .78** .73** .82** 
การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม (Xtt) .84** .85** .83** .80** .88** 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
(X) กับความสุขในการทำงานของครู (Y) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ .88  
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อภิปรายผลการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเรื่อง การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารกับความสุขในการทำงานของครู

โรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถ
อธิบายตามลำดับของสรุปผลการวิจัย ดังต่อไปน้ี 

1. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
ตามตารางเป็นรายด้าน ด้านพลังอำนาจการบังคับ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านพลังอำนาจ 
ความเชี่ยวชาญ ส่วนด้านพลังอำนาจการให้รางวัลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามี
การกำหนดระเบียบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตามกฎเกณฑ์ของสถานศึกษา อีกทั้งมีการกระตุ้นให้ครูเกิด 
การปรับปรุงพฤติกรรมเพื ่อหลีกเลี ่ยงการถูกลงโทษ รวมถึงยังแสดงความปรารถนาดีและเป็นมิตรต่อครู  
ซึ่งผลวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร หาญยิ่ง (2565 : 70) ที่ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของ
ผู้บริหารที่สัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโนนสูงศรีธานี จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 
การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยด้านอำนาจบังคับมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด นอกจากน้ันยังสอดคล้องงานวิจัยของพนมกฤต บริสุทธ์ิ (2560 : 
77) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน ผลการวิจัย
พบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยด้านอำนาจตามกฎหมายมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รวมถึงงานวิจัยของศศิประภา สาชำนาญ 
(2559 : 121) ได้ทำการวิจัยเก่ียวกับการใช้พลังอำนาจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานต่อไปและสามารถ
นำมาอภิปรายผลแยกเป็นรายด้านได้ดังน้ี 

1.1 ด้านพลังอำนาจการให้รางวัล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู ้บริหารช่วยเสริมพลังในการทำงานของครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนผู้บริหารจัดสรรรางวัลให้แก่ครูใน 
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การเล่ือนข้ันเงินเดือน การเล่ือนตำแหน่ง การใช้คำยกย่องชมเชยมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ท่ีเป็นเช่นน้ี
อาจเนื ่องจากผู ้บริหารให้การสนับสนุนและคำแนะนำแก่ครู  ทำให้ครูมีความมั ่นใจและแรงจูงใจสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับนิภาพร หาญยิ่ง (2565 : 70)  
ได้ทำการวิจัยเกี ่ยวกับการใช้อำนาจของผู ้บริหารที ่สัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียน  
โนนสูงศรีธานี จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจ
การให้รางวัลโดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู ่ในระดับมากทุกข้อ  โดยผู ้บริหาร 
จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูหรือให้รางวัลแก่ครูมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด นอกจากนั้นยังสอดคล้องงานวิจัยของพนมกฤต 
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บริสุทธิ ์ (2560 : 77) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบิน
กำแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจการให้รางวัลโดยรวม
อยู่ในระดับมาก รวมถึงงานวิจัยของศศิประภา สาชำนาญ (2559 : 121) ได้ทำการวิจัยเก่ียวกับการใช้พลังอำนาจ
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจการให้รางวัลโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  

1.2 ด้านพลังอำนาจการบังคับ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารมีการกำหนดระเบียบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตามกฎเกณฑ์ของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
ส่วนผู้บริหารหลีกเล่ียงการนำบทลงโทษครูมาเป็นเคร่ืองต่อรองมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจากผู้บริหาร
ได้จัดทำและบังคับใช้ระเบียบปฏิบัติที่กำหนดมาตรฐานสำหรับครูในการปฏิบัติหน้าท่ีมีระเบียบปฏิบัติระบุความ
ร ับผ ิดชอบและหน้าท ี ่ของคร ูอย ่างช ัดเจน  ซ ึ ่ งสอดคล้องก ับน ิภาพร หาญยิ ่ ง (2565 : 70) ได ้ทำ 
การวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโนนสูงศรีธานี  
จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจการบังคับ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู ่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู ้บริหารกำหนดกฎเกณฑ์ 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด นอกจากนั้นยังสอดคล้องงานวิจัยของพนมกฤต บริสุทธิ์  
(2560 : 79) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจการบังคับโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
รวมถึงงานวิจัยของศศิประภา สาชำนาญ (2559 : 121) ได้ทำการวิจัยเก่ียวกับการใช้พลังอำนาจในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจการบังคับโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านพลังอำนาจตามกฎหมาย โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่งท่ีได้รับมอบหมายโดยชอบธรรม ประพฤติตนเป็นท่ียอมรับและ
ปฏิบัติตนตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายมีค่าเฉลี ่ยสูงสุด  ส่วนผู ้บริหารมีการเปลี ่ยนแปลงคำสั ่งตาม 
คำร้องทุกข์หากพิจารณาแล้วว่าเหมาะสมมีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  ที ่เป็นเช่นนี ้อาจเนื ่องจากผู ้บริหารมีความรู ้  
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของตน ปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ประพฤติตนเป็นที่ยอมรับและปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัดซึ่งสอดคล้องกับ  
นิภาพร หาญยิ่ง (2565 : 71) ได้ทำการวิจัยเกี ่ยวกับการใช้อำนาจของผู ้บริหารที ่สัมพันธ์กับความสุขใน 
การทำงานของครูโรงเรียนโนนสูงศรีธานี จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านพลังอำนาจตามกฎหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทุกข้อ โดยผู้บริหารสั่งงานตามขั้นตอนตามสายงานบังคับบัญชามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด นอกจากนั้นยังสอดคล้อง
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งานวิจัยของพนมกฤต บริสุทธ์ิ (2560 : 76) ได้ทำการวิจัยเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมฐานบินกำแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจตาม
กฎหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก รวมถึงงานวิจัยของศศิประภา สาชำนาญ (2559 : 122) ได้ทำการวิจัยเก่ียวกับ
การใช้พลังอำนาจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจตาม
กฎหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านพลังอำนาจการอ้างอิง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีโดยเฉพาะการแสดงออกต่อหน้าเพื่อนครูมีบุคลิกภาพที่ดีและมี
ลักษณะเฉพาะของตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนผู้บริหารเป็นที่ชื่นชอบของเพื่อนครูในพฤติกรรมการแสดงออกใน
การเป็นแบบอย่างที่ดีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารพูดจาสุภาพ อ่อนโยน และให้เกียรติ
เพ่ือนครู ส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ชัดเจน ตรงประเด็น และเข้าใจง่าย ซ่ึงสอดคล้องกับนิภาพร หาญย่ิง (2565 
: 71) ได้ทำการวิจัยเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารท่ีสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโนนสูงศรี
ธานี จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจการ
อ้างอิง โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู ่ในระดับมากทุกข้อ  โดยผู ้บริหารทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกเป็นอันหน่ึงอันเดียวมีค่าเฉล่ียมากที่สุด นอกจากน้ันยังสอดคล้องงานวิจัยของพนมก
ฤต บริสุทธิ์ (2560 : 78) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบิน
กำแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจการอ้างอิงโดยรวมอยู่
ในระดับมาก รวมถึงงานวิจัยของศศิประภา สาชำนาญ (2559 : 122) ได้ทำการวิจัยเก่ียวกับการใช้พลังอำนาจใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจการอ้างอิง โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 

1.5 ด้านพลังอำนาจความเช่ียวชาญ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความจริงใจ ซ่ือสัตย์ ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนผู้บริหารมีทักษะในการแก้ปัญหา
ท่ีท้าทายในสถานศึกษาได้มีค่าเฉล่ียต่ำสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจากผู้บริหารจะส่ือสารข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วน
ให้แก่ครูทราบอย่างครบถ้วน โดยไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อเท็จจริง ซึ่งสอดคล้องกับนิภาพร หาญย่ิง (2565 : 71) 
ได้ทำการวิจัยเก่ียวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโนนสูงศรีธานี 
จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านพลังอำนาจความเช่ียวชาญ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารมีความสามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด นอกจากนั้นยังสอดคล้องงานวิจัยของพนมกฤต บริสุทธ์ิ (2560 : 
78) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน ผลการวิจัย
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พบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจความเช่ียวชาญโดยรวมอยู่ในระดับมาก รวมถึง
งานวิจัยของศศิประภา สาชำนาญ (2559 : 122) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้พลังอำนาจในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาด้านพลังอำนาจความเช่ียวชาญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม
ตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรักในงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการเป็นที่ยอมรับ ส่วนด้าน
ความสำเร็จในงานมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารทำให้ครูรู้สึกถึงความเหมาะสมในตำแหน่ง
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและทำให้ครูเห็นคุณค่าในงานที่ทำ ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของวิไล จันทร์
เปรียง (2560 : 73) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนธัมมสิริศึกษาสัตหีบ อำเภอสัต
หีบ จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการ
ทำงานของครูโรงเรียนธัมมสิริศึกษาสัตหีบ อำเภอสัตหีบจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นยังสอดคล้องงานวิจัยของวิภาวี สุขหร่อง 
(2560 : 57) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสำเร็จในงาน ด้านการเป็นที่ยอมรับ ด้านความรักในงาน และด้าน
การติดต่อสัมพันธ์ ตามลำดับ รวมถึงงานวิจัยของครรชิต ชำนิประโคน (2560 : 57) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าว 
จะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานต่อไปและสามารถนำมาอภิปรายผลแยกเป็นรายด้านได้ดังนี ้

2.1 ด้านการติดต่อสัมพันธ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารทำให้ครูได้รับการส่ือสารจากผู้บริหารด้วยความเป็นมิตรและเป็นกันเองมีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนผู้บริหารทำ
ให้ครูมีความสุข มีความรู้สึกผูกพันและความสัมพันธ์อันดีในการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับครู ผู้บริหาร และบุคลากร 
อ่ืน ๆ ในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจากผู้บริหารพูดคุยกับครูด้วยน้ำเสียงท่ีสุภาพ อ่อนโยน 
รับฟังความคิดเห็นของครูอย่างตั้งใจ ให้ความสำคัญกับปัญหาและความต้องการของครู  นอกจากนั้นแล้วยัง
ชมเชยและให้กำลังใจครูเมื่อมีผลงานดี ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวี สุขหร่อง (2560 : 57) ได้
ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของครูด้านการติดต่อสัมพันธ์ โดยรวมและรายข้อ
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ทุกข้ออยู ่ ในระดับมาก นอกจากนั ้นยังสอดคล้องงานวิจ ัยของนิภาพร  หาญยิ ่ง (2565 : 71) ได้ทำ 
การวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโนนสูงศรีธานี  
จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของด้านการติดต่อสัมพันธ์ในภาพรวมอยู่ใน 
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ รวมถึงงานวิจัยของครรชิต ชำนิประโคน (2560 : 57) 
ได้ทำการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของ
ครู ด้านการติดต่อสัมพันธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

2.2 ด้านความรักในงาน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารทำให้ครูรู้สึกถึงความเหมาะสมในตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนผู้บริหารทำให้
ครูได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะจากหน่วยงานต้นสังกัดอยู่เสมอมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจาก
ผู้บริหารทราบศักยภาพของครูแต่ละคนและมอบหมายงานที่ท้าทายเหมาะกับทักษะและประสบการณ์ของครู 
ซึ่งสอดคล้องกับวิภาวี สุขหร่อง (2560 : 58) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียน 
บางบ่อวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขใน 
การทำงานของครูด้านความรักในงาน โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นยังสอดคล้อง
งานวิจัยของนิภาพร หาญยิ่ง (2565 : 71) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับ
ความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโนนสูงศรีธานี  จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ความสุขใน 
การทำงานของครูด้านความรักในงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ รวมถึงงานวิจัยของครรชิต ชำนิประโคน (2560 : 58) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของครูด้านความรักในงาน ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ   

2.3 ด้านความสำเร็จในงาน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารทำให้ครูมีอิสระในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ส่วนผู้บริหารทำให้ครู
ได้รับรางวัลตอบแทน ได้รับโอกาสในการทำงานที่ท้าทายความสามารถมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องจากผู้บริหารให้ครูมีอิสระในการออกแบบบทเรียนและเลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียน รวมถึงให้
ครูมีอิสระในการประเมินผลการเรียนของนักเรียนโดยใช้เคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย ซ่ึงสอดคล้องกับวิภาวี 
สุขหร่อง (2560 : 58) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของครูด้าน
ความสำเร็จในงานโดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก นอกจากน้ันยังสอดคล้องงานวิจัยของนิภาพร หาญ
ยิ่ง (2565 : 71) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครู
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โรงเรียนโนนสูงศรีธานี จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของครูด้านความสำเร็จใน
งาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ รวมถึงงานวิจัยของ
ครรชิต ชำนิประโคน (2560 : 58) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของครูด้านความสำเร็จในงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

2.4 ด้านการเป็นที่ยอมรับ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารทำให้ครูสามารถแสดงศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายในสถานศึกษา  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนผู้บริหารทำให้ครูได้รับความเชื่อถือ ในด้านความสามารถและทักษะจากเพื่อนร่วมงานและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้ออำนวย
ต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของครู ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ให้ความสำคัญกับความคิดเห็นของครู รับฟัง
ปัญหาและข้อเสนอแนะ ซึ่งสอดคล้องกับวิภาวี สุขหร่อง (2560 : 58) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสุขใน 
การทำงานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย
พบว่า ความสุขในการทำงานของครูด้านการเป็นที ่ยอมรับ โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู ่ในระดับมาก 
นอกจากนั้นยังสอดคล้องงานวิจัยของนิภาพร หาญยิ่ง (2565 : 71) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของ
ผู้บริหารที่สัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโนนสูงศรีธานี  จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย
พบว่า ความสุขในการทำงานของครูด้านการเป็นที่ยอมรับ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ รวมถึงงานวิจัยของครรชิต ชำนิประโคน (2560 : 58) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของครูด้านการเป็น 
ที่ยอมรับ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

3. จากผลการวิจัย พบว่าระดับการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น .88 โดยมีค่าความสัมพันธ์
กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่าผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  สนับสนุน ส่งเสริม ให้กำลังใจ และให้ 
ความช่วยเหลือครู มีการสื่อสารที่ดี ชัดเจน ตรงไปตรงมา และสม่ำเสมอ ใช้กฎเกณฑ์อย่างยุติธรรม เท่าเทียม 
และโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับครรชิต ชำนิประโคน (2560 : 55) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู 



186 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 9 No. 12 December 2024 

    
 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 นอกจากนั้นยังสอดคล้องงานวิจัยของ ของนิภาพร หาญยิ่ง 
(2565 : 67) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครู
โรงเรียนโนนสูงศรีธานี จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารกับความสุขของครู
โรงเร ียนโนนสูงศรีธานี  จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ก ันเชิงบวก ในระดับสูงมี 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์เท่ากับ 0.846 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

1.1 ควรนำแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาในลักษณะอื่น 
เช่นการจัดการความขัดแย้ง การสร้างแรงจูงใจ รวมถึงการพัฒนาองค์กร ไปใช้ในงานวิจัยและการบริหารงาน 
เพื่อเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทาง
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขของครู ซึ่งจะนำไปสู่การบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ทำงานของครูของโรงเรียนในสังกัดอื่น เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ครอบคลุมและนำไปเป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
2.1 จากผลการวิจัยการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ขอเสนอแนะว่า สำนักงานคณะ 

กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรมีการจัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำและการบริหารบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้สามารถใช้พลังอำนาจส่งเสริมครูให้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเหมาะสม 

3. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
3.1 จากผลการวิจัยความสุขในการทำงานของครู ขอเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ควร

ส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาสในการทำงานที่ท้าทายความสามารถและสนับสนุนให้ครูมีโอกาสในการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับครู ผู้บริหาร และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

3.2 จากผลการวิจัยการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู  
ขอเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสร้างบรรยากาศ
ในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการการทำงานเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
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