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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อการ

พัฒนา วัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง ในเมืองฉินโจว มณฑลกว่างซี โดยทำการศึกษาแนวโน้ม
การพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง ในเมืองฉินโจว มณฑลกว่างซี บนพื้นฐานของนโยบาย 
ระเบียบข้อบังคับ และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยวิธีที่ใช้ได้แก่ การทบทวนวรรณกรรมและการ
สำรวจภาคสนาม ร่วมกับการศึกษาทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ และใช้วิธีการวิเคราะห์ PEST และ WSOT 

เพื่อวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสีย โอกาส และอุปสรรคของสภาพแวดล้อมเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ เพื่อการ
พัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื ่องปั ้นดินเผาหนี่ซิง โดยพิจารณาจาก 4 แง่มุม คือ การเมือง เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ในเมืองฉินโจว มณฑลกว่างซี และสรุปประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดี   ผลการวิจัย
พบว่า เพื่อแก้ไขปัญหาที่สำคัญ จึงได้มีการนำเสนอนโยบาย “สองนวัตกรรม” เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
โดยมีเป้าหมายโดยรวมเพื่อสร้าง “เมืองเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง ในประเทศจีน” ที่มีลักษณะเฉพาะของวัฒนธรรม
ประจำชาติ เสน่ห์ทางวัฒนธรรม และศิลปะ อิทธิพลทางสังคม และสภาพแวดล้อมการอยู่อาศัยที่เหนือกว่า 
นอกจากนี้ เรายังได้นำเสนอการวางแผน ตามหลักวิทยาศาสตร์และการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาวัฒนธรรมและ
ศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง แผนการพัฒนา และกลยุทธ์การพัฒนา มีการใช้กลยุทธ์ที่ขับเคลื่อนด้วย “สี่นวัตกรรม
หลัก” ได้แก่ ระบบ วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ในอีก 10 ปีข้างหน้า ฉินโจวควรได้รับการพัฒนาให้เป็น 
“เมืองหลวงแห่งเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงของจีน” ที่มบีรรยากาศทางวัฒนธรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง อุตสาหกรรม
ที่กระจุกตัว การใช้เทคโนโลยีขั้นสูง การค้าที่พัฒนาแล้ว สภาพแวดล้อมในเมืองที่ยอดเยี่ยมและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
ทีเ่หมาะสำหรับการท่องเที่ยวและการใช้ชีวิต 

 

คำสำคัญ: เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง; เมืองฉินโจว; กลยุทธ์การพัฒนา; การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 
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Abstract  
The objectives of this research were: Analyze the internal and external environment for the 

development of Nixing pottery culture and art in Qinzhou, Guangxi. Based on relevant policies, 
regulations, systems and changing environmental factors, the future development prospects of Nixing 
pottery culture and art in Qinzhou, Guangxi are determined. The paper will use methods such as 
literature review and field investigation, combined with strategic management theory, and use PEST 
and WSOT analysis methods to systematically analyze the advantages and disadvantages,opportunities 
and threats of the strategic environment for the development of Nixing Pottery culture and art from the 
four aspects of politics, economy, culture, and technology in Qinzhou Guangxi , and summarize good 
experiences and practices. The research findings revealed that: In response to the main issues, the "Two 
Innovations" policy is proposed as the guidance, and the overall goal is to create the "City of Nixing 
Pottery in China" with national cultural characteristics, cultural and artistic charm, social influence, and 
superior living environment. Further scientific planning and formulation of Nixing Pottery cultural and 
artistic development goals, development plans, and development strategies are proposed, and the "four 
major" innovation driven strategies of system, culture, technology, and environment are implemented. 
In the next 10 years, Qinzhou should be built into the "Chinese Nixing Pottery Capital" with a strong 
Nixing Pottery cultural atmosphere, clustered industries, advanced technology, developed commerce, 
a unique and excellent urban environment, and suitable for tourism and living. 

 
Keywords: Qinzhou Nixing Pottery; Development Strategy; Environmental Analysis 

 

บทนำ 
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว เป็นหนึ่งในสี่เครื่องปั้นดินเผาที่มีชื่อเสียงในประเทศจีน ซึ่งเป็น

สมบัติทางวัฒนธรรมของจีน และเป็นตราสินค้าของวัฒนธรรมเซรามิกที่สำคัญในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน การ
พัฒนา เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว มีประวัติศาสตร์ยาวนานกว่า 1,300 ปี และถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรม
อันลึกซึ้ง ที่ได้รวบรวมความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญาของกลุ่มชาติพันธุ์กว่างซี โดยจากบันทึกทางประวัติศาสตร์
ของฉินโจว เราเชื่อว่าเครื่องปั้นดินเผาฉินถูกประดิษฐ์ขึ้นก่อนราชวงศ์ถังและมีความประณีตมากขึ้นในราชวงศ์ถัง 
อย่างไรก็ตาม เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว ยังไม่ได้รับการตั้งชื่ออย่างเป็นทางการจนกระทั่งถึงปลายราชวงศ์ชิง 
จนถึงสมัยสาธารณรัฐจีน  โดย “พงศาวดารอำเภอฉินเซียน” ที่รวบรวมในช่วงสมัยสาธารณรัฐจีนบันทึกไว้ว่า 
ในสมัยจักรพรรดิเสียนเฟิง แห่งราชวงศ์ชิง หู เหลาหลิว เป็นคนแรกที่ทำท่อเดินเผาหนี่ซิงจากดินดานสีม่วงบนฝั่ง
ตะวันตก ของแม่น้ำฉินเจียง (รูปที่ 1-1) และกลายเป็นผู้บุกเบิกอุตสาหกรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง ในสมัย
จักรพรรดิกวังซวี่ แห่งราชวงศ์ชิง หลี่ ฉางชุน และ หลี่ ฉางเจ้า สองพ่ีน้อง ไดศ้ึกษาเครื่องปั้นดินเผาภายใต้อิทธิพล 
ของ หลิว ซูฉิง  ผู้เป็นปู่ จากนั้น สองพี่น้องได้ก่อตั้ง หลี่ เจียเจ้า (Li Jiazao) ขึ้นที่ถนนยู่เหลียว เมืองฉินโจว ในปี 
1888 หลี่ ฉางชุน และ หลี่ ฉางเจ้า ได้ผสมดินดานบนฝั่งตะวันตกของแม่น้ำฉินเจียงกับดินอ่อนบนฝั่งตะวันออก ใน
สัดส่วนที่กำหนดเพื่อสร้างเครื่องปั้นดินเผา จากนั้นจึงผลิตเครื่องปั้นดินเผา เช่น กาน้ำชา ที่ใส่ปากกา แจกัน 
กระถางธูป โต๊ะบูชา และหม้อรมควัน  พวกเขาไดบุ้กเบิกสร้างสรรค์เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงอันวิจิตรงดงามด้วยการ
ผสมผสานดินเหนียว  สีขาวและสีแดง และสูตรดินเหนียวที่พวกเขาพัฒนาขึ้นนี้ได้ถูกนำมาใช้มาจนถึงทุกวันนี้  
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เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว มีชื่อเรียกที่แตกต่างกันมากมาย เช่น เครื่องเคลือบดินเผาฉินโจว กระเบื้อง
ทรงกระบอกฉินโจว เครื่องปั้นดินเผาฉินโจว ฉินโจวอ้ีซิง เครื่องปั้นดินเผาทรายสีม่วงฉินโจว ทรายสีม่วงฉินโจว 
และหนี่ซิงฉินโจว และโดยในบันทึกทางประวัติศาสตร์ของมณฑลกวางตุ้งเรียกหนี่ซิงฉินโจวว่า “เครื่องปั้นดินเผาซี่หนี่
ฉินโจว”  เนื่องจากเนื้อสัมผัสของเครื่องปั้นดินเผาเหล่านี้มีลักษณะคล้ายกับเครื่องปั้นดินเผาทรายสีม่วงอี้ซิง 
เดิมทีจึงเป็นที่รู้จักในชื่อ “เครื่องปั้นดินเผาอี้ซิง”   ต่อมาได้จึงได้มีการตั้งชื่อว่า “เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง” ซึ่ง
แปลว่า “ความรุ่งเรืองเพ่ือหนี่ซิง”  
 

  
รูปที่ 1-1 เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงทรางกระบอก 
ที่มา: เว็บไซต์ Nixing Pottery Home Website 

รูปที ่1-2 ดินเหนี่ยวท่ีใช้ในการทำเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง  
หวงฮุย 2023 

 

 

 
รูปที่ 3 งานฝีมือเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง หวงฮุย 2023 

 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 7 ประจำเดือนกรกฎาคม 2567 

521 

 

 

เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว ใช้ดินในท้องถิ่นสองชนิดที่เป็นเอกลักษณ์ของเมืองฉินโจวเป็นวัตถุดิบ
หลัก (รูปที่ 1-2) ผ่านการนวดกับโคลน การปั้นด้วยมือหรือเครื่องจักร การตกแต่งอย่างมีศิลปะ การเผาใน
เตาเผา และการขัดด้วยเทคนิคพิเศษหลังออกจากเตาเผา  เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงสร้างสรรค์ขึ้นผ่านหลาย
กระบวนการ และเนื่องจากมีการใช้วัสดุและเทคนิคการผลิตที่เป็นเอกลักษณ์ จึงมีการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงให้มีรูปทรงและรูปแบบที่หลากหลาย มีทั้งแบบผิวสัมผัสแข็ง เรียบ สีบรอนซ์ สีน้ำตาลอม
ม่วง และสีอื่น ๆ ในลักษณะมีความสวยงามและใช้งานได้จริง (รูปที่ 1-3) ในเดือนพฤษภาคม  2018 ผลงาน
ดังกล่าวได้ถูกรวมอยู่ในแคตตาล็อกการฟื้นฟูงานฝีมือแบบดั้งเดิมแห่งชาติชุดแรก ฉินโจวเป็นแหล่งผลิตสำคัญของ
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง ซ่ึงต้ังอยู่ตามแนวชายฝั่งทางใต้ของกว่างซี  และในปี 2013 สมาคมศิลปะและหัตถกรรม
จีนได้มอบรางวัล “เมืองเซรามิกหนี่ซิงแห่งชาติจีน” ให้กับเมืองฉินโจวอย่างเป็นทางการ  นอกจากนี้ ในเดือน
สิงหาคม 2023 สหพันธ์อุตสาหกรรมเบาของจีนและสมาคมอุตสาหกรรมเซรามิกจีนได้ร่วมกันมอบรางวัลให้กับ
เมืองฉินโจว มณฑลกว่างซี ในฐานะ “ฉินโจว เมืองเซรามิกแห่งชาติจีน” แม้ว่าเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว 
จะมีประวัติ การพัฒนามายาวนานกว่าพันปีและประสบความสำเร็จในระดับหนึ่ง แต่การพัฒนาก็เริ่มต้นค่อนข้างช้า
และค่อย ๆ ได้รับความสนใจและการส่งเสริมจากรัฐบาลท้องถิ ่นหลังปี ค.ศ. 2000 ในทางตรงกันข้าม โดยรวมแล้ว
เครื ่องปั ้นดินเผาหนี ่ซิง นั ้นการพัฒนาที ่ค ่อนข้างช้า ยังมีการพัฒนาในระดับเล็ก ปัจจุบ ันการพัฒนา
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงมีปัญหาหลัก 3 ประการ ประการแรก คือ การวางแผนการพัฒนาและระบบของ
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงนั้นยังไม่สมบูรณ์แบบ และยังได้รับความสนใจไม่เพียงพอ เนื่องจากรัฐบาลท้องถิ่นยังไม่มี
การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาอุตสาหกรรม เครื ่องปั ้นดินเผาหนี่ซิงที ่ไม่ชัดเจน แผนการพัฒนายังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ กลยุทธ์การพัฒนาไม่ชัดเจน มีรูปแบบและกลยุทธ์การพัฒนาเพียงรูปแบบเดียว และขาด
การวิจัยอย่างเป็นระบบในเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง   ระบบและกลไกการ
พัฒนาและการบริหารจัดการเครื ่องปั ้นดินเผาหนี่ซิงยังไม่สมเหตุสมผลนัก นอกจากนี้ ทีมบริหารยังมี
ความสามารถไม่สูงนัก ดังนั้นจึงจำเป็นต้องปรับปรุงแนวคิดและความคิดของบุคลากรฝ่ายบริหาร  ประการที่สอง 
โครงสร้างพื้นฐานของเมืองเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว นั้น ค่อนข้างล้าหลัง และยังมีความพยายามในการ
ลงทุนและการพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมของเมืองเครื่องปั้นดินเผา ทีไ่ม่เพียงพอ นอกจากนี้บรรยากาศทางวัฒนธรรม
ของเมืองเครื่องปั้นดินเผายังไม่มีความโดดเด่น และไม่มีการบูรณาการ วัฒนธรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงเข้ากับการ
สร้างสภาพแวดล้อมในเมือง วัฒนธรรม การท่องเที่ยว การบริโภค และด้านอื่น ๆ สภาพแวดล้อมของวิสาหกิจ
การผลิตเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงนั้นทรุดโทรม สตูดิโอเครื่องปั้นดินเผา รวมถึงย่านธุรกิจเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงนั้น 
อยู่ห่างกันและกระจัดกระจาย สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ  ไม่พร้อมหรือไม่สมบูรณ์ อุตสาหกรรมยังไม่กระจุกตัว
เพียงพอ และยังขาดภูมิทัศน์ศิลปะวัฒนธรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง สถานที่แสดงศิลปะ บล็อกเครื่องปั้นดินเผา 
ศูนย์นิทรรศการ และย่านธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพสูง ประการที่สาม อุตสาหกรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงมี
ขนาดเล็ก เนื ่องจากมีห่วงโซ่อ ุตสาหกรรมที ่ไม ่สมบูรณ์และขาดองค์กรชั ้นนำ ที ่แข็งแกร่ง อุตสาหกรรม
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เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงมีกำลังการผลิตและมีแรงจูงใจที่ไม่เพียงพอ นอกจากนี้ยังมีประสิทธิภาพ การผลิตต่ำ มีการใช้การ
จัดการและการตลาดอัจฉริยะและดิจิทัลในระดับที่น้อย ความสามารถในการแข่งขันและนวัตกรรมต่ำ และ
อุตสาหกรรมยังขาดระเบียบปฏิบัติและความตระหนักรู้ในความร่วมมือ รวมถึงขาดความสามารถ ทางวิชาชีพและ
ทางเทคนิคในการผลิตเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง ยังไม่มีระบบมาตรฐานสำหรับกระบวนการผลิต สภาพแวดล้อม
การผลิตและเทคโนโลยีกระบวนการยังคงล้าสมัย และมีแรงผลักดันไม่เพียงพอที่จะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
บทความนี้ได้ใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การทบทวนวรรณกรรม และการวิจัยภาคสนาม ร่วมกับทฤษฎีการจัดการเชิงกล
ยุทธ์และวิธีการวิเคราะห์ WSOT เพื่อวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสีย โอกาสและอุปสรรคของสภาพแวดล้อมเชิงกล
ยุทธ์อย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง ในเมืองฉินโจว มณฑลกว่างซี ในทั้ง 4 
ด้าน คือ การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยี  และสรุปประสบการณ์และแนวปฏิบัติท ี ่ดี    
ผลการวิจัยพบว่า เพื่อแก้ไขปัญหาที่สำคัญ จึงได้มีการนำเสนอนโยบาย “สองนวัตกรรม” เพื่อเป็นแนวทางใน
เมืองเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง ในประเทศจีน” ที่มลีักษณะเฉพาะของวัฒนธรรมประจำชาติ เสน่ห์ทางวัฒนธรรมและ
ศิลปะ อิทธิพลทางสังคม และสภาพแวดล้อม การอยู่อาศัยที่เหนือกว่า (รูปที่ 1-4) โดยมีเป้าหมาย โดยรวมคือการวางแผน
ตามหลักวิทยาศาสตร์และการกำหนด เป้าหมายการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผา หนี่ซิง แผนการพัฒนา 
และกลยุทธ์การพัฒนา และมีการใช้ กลยุทธ์ที ่ขับเคลื ่อนด้วย “สี ่นวัตกรรมหลัก” ได้แก่ ระบบ วัฒนธรรม 
เทคโนโลยี และสิ ่งแวดล้อม ในอีก 10 ปีข ้างหน้า ฉินโจวควรได้ร ับการพัฒนาให้เป็น “เมืองหลวง  แห่ง
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงของจีน” ที่มีบรรยากาศทางวัฒนธรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง อุตสาหกรรมที่กระจุกตัว การ
ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง การค้าที่พัฒนาแล้ว สภาพแวดล้อมในเมืองที่ยอดเยี่ยมและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ที่เหมาะ 
สำหรับการท่องเที่ยวและการใช้ชีวิต 
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รูปที่ 1-4 นโยบาย “สองนวัตกรรม”   หวงฮุย 2023 

แหล่งข้อมูล: รายงานประจำปีว่าดว้ยการพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ของจีนและอตุสาหกรรม (2018-2019) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปลี่ยนแปลง 
อย่างสร้างสรรค์ 

มิติด้าน 
ความสร้างสรรค์ 

มิติด้านการพัฒนา 

ผู้มีชื่อเสียง ผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียง 

ขับเคลื่อนด้วยโครงการ 
ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรม 
ขับเคลื่อนด้วยผลิตภัณฑ ์
ขับเคลื่อนด้วยทรัพยส์ินทางปัญญา 

การบูรณาวัฒนธรรม 
เข้ากับแฟชั่น 

มิติด้านเป้าหมาย เปลี่ยนแปลง 

การบูรณาการเข้ากับ 
ชีวิตสมัยใหม่ 

ส่งเสริมค่านิยมร่วมสมัย 

การบูรณาการเข้ากับ 
การออกแบบร่วมสมัย 

การบูรณาการเข้ากับ 
การบริโภคแบบใหม่ 

การพัฒนานวัตกรรม 

ระดับคุณค่าแห่งจิตวิญญาณ 

ระดับองค์ประกอบ 

ระดับผลิตภัณฑ์ 

ระดับรูปแบบธุรกิจ 

แง่มุมด้านสิ่งแวดล้อม 

การส่งต่อจิตวิญญาณและค่านิยมหลักของวัฒนธรรมจีน 
ในกระบวนการทางธุรกรรมของผู้บริโภค 

การบูรณาการเข้ากับการออกแบบร่วมสมัย 

การบูรณาการเข้ากับชีวิต การบริโภค  
และการบริโภควัฒนธรรมแบบร่วมสมัย 

การบูรณาการระหว่างประเทศ 

สัมผัสประสบการณ์การศึกษาด้านสุนทรียศาสตร์ 



524 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 9 No. 7 July 2024 

    
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสีย โอกาสและอุปสรรคของสภาพแวดล้อมเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนา

วัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว มณฑลกว่างซี อย่างเป็นระบบจากสี่ด้าน ได้แก่ การเมือง 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยี 

2. เพ่ือสรุปประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดี เสนอข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาในประเด็นสำคัญใน
อนาคต และให้ข้อมูลอ้างอิงสำหรับการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื ่อการพัฒนานวัตกรรมของวัฒนธรรมและศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว 

3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่
ซิง เมืองฉินโจว มณฑลกว่างซี ผ่านการทบทวนวรรณกรรมและการวิจัยภาคสนาม   โดยทำการศึกษาแนวโน้ม
การพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง ในเมืองฉินโจว มณฑลกว่างซี บนพื้นฐานของนโยบาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. การวิเคราะห์วรรณกรรม 
การศึกษานี้ได้ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่

ซิง ผ่านการวิเคราะห์วรรณกรรมและแบบจำลอง “PEST” 

2. การวิจัยภาคสนาม 
การศึกษานี ้ได ้ทำการศึกษาภาคสนามและการใช้เครื ่องมือวิเคราะห์ “SWOT” เพื ่อศึกษา

สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกในการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงนั้นมี

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยแม้ว่าจะมีเงื่อนไขและโอกาสที่เอื้ออำนวยจากยุทธศาสตร์ระดับชาติ แต่ก็มี
ปัญหา และความท้าทายในการปฏิบัติจริง (ตารางท่ี 1-3) 

 ในแง่ของเงื่อนไขและโอกาสที่เอ้ืออำนวย จากมุมมองของยุทธศาสตร์ระดับชาติ เราพบว่าจำเป็นต้อง
ทำการฟื้นฟูงานฝีมือแบบดั้งเดิมของกลุ่มชาติพันธุ์ รวมทั้งการบูรณาการวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว และการ
ส่งเสริม การพัฒนาแบบก้าวกระโดดเพ่ือให้อุตสาหกรรมวัฒนธรรมมีคุณภาพสูง ซ่ึงจะนำไปสู่ข้อกำหนดใหม่ ๆ 
สำหรับการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงในอนาคต นอกจากนี้ เราพบว่าเขตปกครองตนเอง
กว่างซีจ้วง และรัฐบาลท้องถิ ่นได้ให้ความสำคัญอย่างมากกับการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและศิลปะ 
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง โดยมุ่งหวังที่จะปรับปรุงคุณภาพของวัฒนธรรมของเมืองโดยใช้เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง และ
มุ่งมั่นที่จะสร้างเมืองฉินโจว ให้เป็น “เมืองหลวงแห่งเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงของจีน” ที่มีการแสดงออกถึงลักษณะ
ทางวัฒนธรรมท้องถิ่นอันลึกซึ้ง และส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่นและเศรษฐกิจการท่องเที่ยว 
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ในแง่ของปัญหาและความท้าทาย เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว ซ่ึงเป็นหนึ่งในสี่เครื่องปั้นดินเผา
ที ่มีชื ่อเสียงของจีน ยังไม่ได้มีการกำหนดตำแหน่งทางการตลาดที่ชัดเจน และไม่ได้แสดงถึงคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์ ความได้เปรียบด้านสิ่งแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ และภาพลักษณ์ของตราสินค้าที่แตกต่างอย่างเต็มที่   
นอกจากนี้ ในปัจจุบันยังไม่มีการสำรวจมูลค่าตราสินค้าของเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงอย่างครอบคลุม และยังมีส่วน
แบ่งการตลาด ที่ต่ำมาก การขยายการลงทุนและความสามารถในการวิจัยและพัฒนาขององค์กรค่อนข้างต่ำ และมี
การประหยัด ต่อขนาดที่ไม่โดดเด่นนัก ดังนั้นจึงจำเป็นต้องพัฒนาบริษัทชั้นนำเพิ่มเติม  โดยในปัจจุบัน บริษัท
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง โดยส่วนใหญ่ยังมีรูปแบบการดำเนินงานที่แตกต่างกัน และยังไม่มีการแบ่งแรงงานมือ
อาชีพและความร่วมมือในการทำงานร่วมกันภายในอุตสาหกรรมอย่างชัดเจน  นอกจากนี้ อุตสาหกรรม
แนวนอนและอุตสาหกรรมแนวตั้งและอุตสาหกรรมสนับสนุนที่เกี่ยวข้องไม่ได้มีความเชื่อมโยงกันและการรวมตัวกัน 
และเทคโนโลยียังไม่สามารถผลักดัน การพัฒนาอุตสาหกรรมได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากจากถูกจำกัดด้วยขนาดการผลิต
และสภาพแวดล้อมของการวิจัยและ การพัฒนา บริษัทเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงโดยส่วนใหญ่ยังลงทุนในการวิจัยและ
พัฒนาไม่เพียงพอ ขาดความสามารถ ด้านนวัตกรรมทางเทคโนโลยี และขาดนวัตกรรมในด้านความคิดสร้างสรรค์ใน
การออกแบบผลิตภัณฑ์ การปรับปรุง กระบวนการ การปรับปรุงรูปร่างและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่  ๆ   
นอกจากนี้ยังมีการบูรณาการเข้ากับองค์ประกอบวัฒนธรรมดั้งเดิม องค์ประกอบวัฒนธรรมของชนกลุ่มน้อย 
แฟชั่นและองค์ประกอบทางวัฒนธรรม ยอดนิยมเพียงผิวเผิน เทคนิคที่ใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง
ได้รับการพัฒนาไม่มากนัก   กระบวนการ ในระดับอุตสาหกรรม การแปลงให้เป็นดิจิทัล และความชาญฉลาด ยัง
มีการพัฒนาที่ล่าช้า เนื่องจากบริษัทโดยส่วนใหญ่ยังใช้วิธีการผลิตแบบดั้งเดิม และขาดแรงผลักดันในการพัฒนา
อุตสาหกรรม ดังนั้น ในการพัฒนาวัฒนธรรม และศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงในอนาคต  จึงจำเป็นต้องใช้ความ
พยายามในการสร้างทุนทางวัฒนธรรม การวางตำแหน่งทางการตลาด การพัฒนาองค์กร การพัฒนาความสามารถ 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยี ระบบการจัดการ และด้านอื่น ๆ ของเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง และควรใช้ความพยายาม
เป็นพิเศษเพื ่อสร้างบรรยากาศวัฒนธรรมและศิลปะเซรามิก เพิ ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ นำกระบวนการ 
เทคโนโลยี และอุปกรณ์ขั้นสูงมาใช้เพื่อส่งเสริมนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และขยายและพัฒนาตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่
อย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 1-3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว  
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. เขตเศรษฐกิจอ่าวเป่ยปู ้
2. การก่อสร้างคลองปิงลู่ 
3. เส้นทางการขนส่งเช่ือมทางบกกับ
ทางทะเลสายใหม่แห่งภาคตะวันตก  
4. ได้รับเลือกใหเ้ข้าร่วมโครงการการ
คุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้อง
ไม่ได้แห่งชาต ิ
5. ได้รับคดัเลือกให้เข้าร่วมโครงการ
ฟื้นฟ ูศิลปหัตถกรรมพื้นบ้านแห่งชาติ 

1. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำทั่วโลก 
2. การแข่งขันทางการตลาดที่รุนแรง 
3. สินค้าค่อนข้างอิ่มตัว 
4. เทคโนโลยีการผลิตค่อนข้างล้าหลัง 
5. สินค้าเป็นสินค้าช้ินเดียวและไมม่ี
การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่
ชัดเจน 

จุดแข็ง (S) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (ST) 
1. เทคโนโลยีการเผาและงานฝมีืออัน
เป็นเอกลักษณ ์
2. มีประวัติการพัฒนานับพันปีและ
มรดกทางวัฒนธรรมอันลึกซึ้ง 
3. แพลตฟอร์มการพัฒนาและรากฐาน
การพัฒนาที่ด ี
4. มีที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของพื้นที่การ
ผลิตทีด่ีและสะดวกต่อการดำเนินงาน 

1. รัฐบาลระดับชาติและระดับท้องถิ่น
ใหค้วามสำคญัอย่างมากกับเรื่องนี ้
2. ทรัพยากรแร่ทีอุ่ดมสมบรูณส์ำหรับ
การผลิตเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง 
3. การเสรมิสร้างความสามารถในการ
บ่มเพาะผู้มีความสามารถในด้านเซรามิ
กท่ีมหาวิทยาลัยอ่าวเป่ยปู ้
4. การคมนาคมมีความสะดวกมากข้ึน 
5. เศรษฐกิจของกว่างซีคึกคักมากขึ้น 

1. เสริมสร้างการวางแผนและแผนงาน
สำหรับ อุตสาหกรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี่
ซิง ตามหลักวิทยาศาสตร์และ
สมเหตุสมผล ตาม 
สถานการณ์จริง 
2. ส่งเสรมิการสร้างเมืองหลวงแหง่
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง กระตุ้นความ
ต้องการของตลาดและขบัเคลื่อนการ
บริโภควัฒนธรรม  
ดำเนินกิจกรรมทางวัฒนธรรมและ
ศิลปะตามแผนการพัฒนา
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงเพื่อปรบัปรงุ
ผลลัพธ์ 
3. การใช้วัฒนธรรมและศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผา หนี่ซิงเป็นสื่อกลาง 
เสรมิสร้างการตลาดแพลตฟอรม์ดจิิทัล 
และขยายการพัฒนาวัฒนธรรม
เครื่องปั้นดินเผาหนีซ่ิงในเชิงพาณิชย ์
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จุดอ่อน (W) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกนั (WT) 
1. อุตสาหกรรมมีขนาดเล็กและการ
รวมตัวกัน ทางอุตสาหกรรมมี
ผลกระทบอย่างไม่มีนัยสำคัญ 
2. ความสามารถทางเศรษฐกิจ
ค่อนข้างต่ำ 
3. การขาดแคลนผู้มีความสามารถ 
4. ห่วงโซ่อุตสาหกรรมไม่สมบูรณ ์
5. ระบบการจดัการไมส่มบูรณ ์
6. จุดแข็งของแบรนด์ยังไม่ชัดเจน 
7. การขับเคลื่อนทางเทคโนโลยไีม่
เพียงพอต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม 
8. มาตรฐานอุตสาหกรรมและ
มาตรฐานผลติภณัฑ์ค่อนข้าง 
ล้าหลัง 

1. ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
วัฒนธรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี ๋
ซิงจากบนลงล่าง 
2. สวนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เซรา
มิกหนี่ซิง อยู่ระหว่างการปรับปรุง 
3. ระบบและกลไกอยู่ระหว่างการ
ปรับปรุง 
4. เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงมอีิทธิพลทาง
วัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
5. ผู้คนศึกษาวัฒนธรรม
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงกันมากข้ึน  
6. ปรับปรุงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ
ความสามารถทางการตลาด 

1. ปรับปรุงระบบและกลไก เสรมิสร้าง
การวางแผนและการจดัการของ
อุตสาหกรรมเครื่องปั้นดินเผาหนีซ่งิ 
และปรับปรุงระดับ มาตรฐานของ
อุตสาหกรรมและผลติภณัฑ์  
   เสริมสร้างเงื่อนไขพ้ืนฐานและการ
ก่อสร้าง ด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการ
พัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง 
2. นำโดยความต้องการในการพัฒนา
อุตสาหกรรม ส่งเสริมการสร้างขีด
ความสามารถในการผลติ
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง และจัดตั้ง
ทีมงาน ผู้มีความสามารถที่หลากหลาย
ในการผลติ เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง 
สร้างสรรค์แนวคดิใหม ่ๆ ใช้ประโยชน์
จากคุณค่าทางวัฒนธรรม และศิลปะ
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงอย่างเต็มที่ และ
นำกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมและ 
ศิลปะเครื่องป้ันดินเผาหนี่ซิงไปใช้อย่าง 
 ครอบคลุม 

   

อภิปรายผลการวิจัย 
บทความนี้ได้ทำการศึกษาวิเคราะห์ประวัติความเป็นมาของวัฒนธรรม ลักษณะทางศิลปะ สถานะของการ

พัฒนาสภาพแวดล้อมของเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว ทำการสำรวจแนวคิดและทิศทางการพัฒนา
วัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว ในอนาคต โดยกล่าวถึงประวัติศาสตร์วัฒนธรรม คุณค่า
ทางวัฒนธรรม ประเด็นสำคัญ และวัตถุประสงค์การวิจัยเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว มุ่งเน้นไปที่การอธิบาย 
แนวคิดหลักสามประการ ของเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง เมืองฉินโจว กลยุทธ์การพัฒนา และการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม 
จากนั้นได้ทำการวิเคราะห์ทฤษฎีและนโยบายเชิงกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะที่สำคัญของยูเนสโกและจีน 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเซรามิกโดยใช้เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงเป็นกรณีศึกษา และนำเสนอ 
แนวคิด ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงในอนาคต เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดี
ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทศบาลเมืองฉินโจวควรเสริมสร้างการวางแผนและส่งเสริมการดำเนินการ  วางแผน
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ตามหลักวิทยาศาสตร์และพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง มีแผนการพัฒนากล
ยุทธ์ มีการใช้กลยุทธ์ที่ขับเคลื่อนด้วย “สี่นวัตกรรมหลัก” ได้แก่ ระบบ วัฒนธรรม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม และ
ในอีก 10 ปีข ้างหน้า โดยยึดนโยบาย “สองสร ้างสรรค์” เป ็นแนวทาง และสร ้าง “เม ืองหลวงแห่ง
เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงของจีน” มีลักษณะเฉพาะของวัฒนธรรมประจำชาติ โดยพัฒนาเมืองฉินโจวให้กลายเป็น
เมืองที่มีอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมประจำชาติ และเสน่ห์ทางศิลปะ อิทธิพลทางสังคม และวิถีชีวิต หรือ “เมืองหลวง
แห่งเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิงของจีน” มีการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง การค้าที่พัฒนาแล้ว สภาพแวดล้อมในเมืองที่ยอด
เยี่ยมและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ที่เหมาะสำหรับการท่องเที่ยวและการใช้ชีวิต ดังนั้นบริษัท หน่วยงาน องค์กร และ
บุคคลที่มีส่วนร่วมในอุตสาหกรรมเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง ถือเป็นแกนหลักและทีมงานหลักในการเพิ่มขีด
ความสามารถและระดับทางธุรกิจของตน ส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

1.1 ดำเนินการฟื้นฟูงานฝีมือแบบดั้งเดิมของกลุ่มชาติพันธุ์ รวมทั้งการบูรณาการวัฒนธรรมและการ
ท่องเที่ยว และเพ่ือส่งเสริม พัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมแบบก้าวกระโดดเพือให้มีคุณภาพสูง  

1.2 กำหนดการพัฒนาวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง แบบใหม่ โดยมุ่งหวังที่จะปรับปรุง
คุณภาพของวัฒนธรรมของเมืองโดยใช้เครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง และมุ่งมั่นที่จะสร้างเมืองฉินโจว ให้เป็น “เมืองหลวง
แห่งเครื่องปั้น ดินเผาหนี่ซิงของจีน” ที่มีการแสดงออกถึงลักษณะทางวัฒนธรรมท้องถิ่นอันลึกซึ้ง เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาวัฒนธรรม ท้องถิ่นและเศรษฐกิจการท่องเที่ยวมากขึ้น 

2. ข้อเสนอในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 กำหนดเชิงกลยุทธ์เพื่อจัดการการพัฒนานวัตกรรมของวัฒนธรรมและศิลปะเครื่องปั้นดินเผาหนี่ซิง 

เมืองฉินโจว เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรม ท้องถิ่นและเศรษฐกิจการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
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