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********* 

บทคัดย่อ* 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถานภาพทางวิชาชีพของศิลปินในเมืองเสิ่นหยางใน
ปัจจุบัน 2) วิเคราะห์กลยุทธ์ในการจัดการเสริมสร้างสถานภาพที่มั่นคงทางวิชาชีพให้แก่ศิลปิน การวิจัยครั้งนี้
ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ในการวิจัยเชิงปริมาณประกอบด้วยการวิเคราะห์วรรณกรรม การสำรวจโดยใช้
แบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์และการสังเกตุการณ์ภาคสนาม โดยพื้นที่ศึกษาคือเมืองเสิ่นหยาง 
มณฑลเหลียวหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีน สำหรับประชากรของการวิจัยนี้ประกอบด้วย ศิลปินอาชีพที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วยนักประวัติศาสตร์ศิลป์ นักทฤษฎีวัฒนธรรม และผู้ประสานงานหอศิลป์ ตลอดจนผู้บริโภคงานศิลปะ
และสาธารณชน โดใช้เครืีองมือแบบสอบถามและตัวอย่างข้อมูลที่คัดเลือกมาจากองค์กร และสถาบัน สตูดิโอของ
ศิลปิน หอศิลป์ พิพิธภัณฑ์ศิลปะ และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับศิลปะอื่นๆ ในเมืองเสิ่นหยาง  การวิเคราะห์นั้นผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลสถิติพื้นฐานและการเปรียบเทียบเชิงพรรณนาเพื่อรวบรวมข้อมูลการสำรวจที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก
ข้อมูลเชิงคุณภาพรวมทั้งการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางสถิตใินเชิงปริมาณ 

 นักวิจัยพบว่าในปัจจุบัน 1) สถานภาพทางวิชาชีพศิลปินในเมืองเสิ่นหยางยังขาดนโยบายด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่เหมาะสมและสมบูรณ์แบบ ในขณะที่เมืองเสิ่นหยางมีทรัพยากรมากมายและมีเงื่อนไขที่เอื้อต่อการ
พัฒนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีในการสร้างสถานทีม่ั่นคงทางวิชาชีพให้แก่ศิลปินในเสิ่นหยาง 
2) การตรวจสอบและวิเคราะห์พบว่า การเพิ่มความมั่นคง ทางวิชาชีพของศิลปินสามารถทำได้ด้วยหลายวิธี ได้แก่ 
การยึดมั่นในรูปแบบ (สไตล์) การสร้างสรรค์ส่วนบุคคล การกระจายแหล่งรายได้ การสร้างเครือข่ายวิชาชีพ การได้รับ
การยอมรับจากสถาบันการศึกษา การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การนำความคิดแบบผู้ประกอบการมาใช้ ซ่ึงการกำหนด
กลยุทธ์ในการเสริมสร้างส่งสถานภาพที่มั่นคงจะทำให้ศิลปิน สามารถควบคุมความซับซ้อนของโลกศิลปะ สร้าง
ความมั่นคงทางการเงิน และพัฒนาและมีความเติบโตก้าวหน้า ในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะของตนต่อไปได ้
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Abstract   

The purpose of this research is: 1) study the professional career of today Shenyang 

ar t i s t s . 2) Analysis the strategic management to enhance the professional career for artists in 

Shenyang.  This study is a mixed methodological study: it mainly includes literature analysis, 

questionnaire survey, interviews, field survey, etc. The geographical study area is Shenyang, 

Liaoning Province. The population mainly consists of relevant artists, art historians, cultural theorists 

and art administrators as well as art consumers and the art public, with 9 questionnaires, 

examples and data samples mainly selected from enterprises and institutions, artists' studios, 

galleries, art museums and other art related organisations in Shenyang. The data sources used for analysis 

and research are mainly collected through literature review, questionnaires, interviews and other 

ways of collecting relevant data surveys, photographic records, etc., and the data are analysed 

and processed by methods.  

The researchers found that at present, Shenyang does not have a mature and perfect art 

and culture policy, but Shenyang has many resources and convenient conditions in the northeast, 

which provides many opportunities for the professional stability of artists in Shenyang. Through 

investigation and analysis, it is found that there are many ways to enhance the professional 

stability of artists, including adhering to personal creative style, diversifying income sources, establishing 

professional network, obtaining college identity, continuous learning and adopting entrepreneurial 

mentality. By implementing these strategies, artists can control the complexity of the art 

world, achieve financial stability, and continue to grow and develop in their artistic efforts. 

 

Keyword:  Strategic Management; Enhance Career Stability; The Artist in Shenyang; 

Strategic Management to Enhance Career Stabilities; Stabilities of Artists in 

Shenyang.  

 

บทนำ 
 วัฒนธรรมและศิลปะเป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญของความก้าวหน้าทางสังคม และมีความสำคัญอย่างยิ่งในความพยายาม

ของพรรคและประชาชน ในรายงานของสภาแห่งชาติครั้งที่ 20 ของพรรคคอมมิวนิสต์จีนได้เน้นย้ำถึงความจำเป็นในการ
ฟื้นฟูต้นกำเนิดของวัฒนธรรมและศิลปะ และความสำคัญในการยึดมั่นในแนวทางการสร้างสรรค์ ที่เน้นผู้คนเป็น
ศูนย์กลาง เพ่ือสร้างสรรคผ์ลงานอันวิจิตรที่แฝงไปด้วยลักษณะทางจิตวิญญาณ และเพ่ือบ่มเพาะศิลปิน ที่มีทั้งคุณธรรม
และทักษะทางศิลปะ ตลอดจนผู้มีความสามารถทางวัฒนธรรมและศิลปะจำนวนมาก 

 ศิลปินเป็นกลุ่มทางสังคมที่ซับซ้อนและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว สถานะและสภาพการทำงานที่โดดเด่นของ
ศิลปินส่งผลให้เกิดช่องว่างระหว่างศิลปินกับผู้ที่ทำงานในด้านอื่น ๆ ทั้งในแง่ของโอกาสในการทำงาน สภาพการ
ทำงาน และประกันสังคม การอยู่รอดของศิลปินเป็นประเด็นที่มีหลายแง่มุม ที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม และศิลปินจำนวนมากประสบปัญหาทางการเงินอันเนื่องจากรายได้ และโอกาสในการทำงานที่ไม่
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แน่นอน นอกจากนี ้ตลาดศิลปะเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูงมาก ศิลปินจึงประสบความสำเร็จได้ยาก โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งศิลปินหน้าใหม่ ซึ่งทำให้การอยู่รอดทางเศรษฐกิจเป็นปัญหาที่มีความซับซ้อนอย่างยิ่ง ศิลปินเป็นอาชีพ
ที่ไม่มีประกันสังคม ซึ่งถือเป็นอีกประเด็นสำคัญ เนื่องจากศิลปินมักเผชิญกับช่องว่างในระบบประกันสังคมเมื่อ
เปรียบเทียบกับอาชีพทั่วไป จากลักษณะและสถานะทางวิชาชีพที่เป็นเอกลักษณ์นี้ ทำให้ศิลปินอาจขาดแผนเงิน
บำนาญที่มั่นคง ประกันสังคม ประกันสุขภาพทั่วหน้า (Medicare) หรือสิทธิประโยชน์อื่น ๆ และมีความเสี่ยง
ใช้ชีวิตและอาชีพมากกว่ากลุ่มอาชีพอ่ืน 

 สถานะอันเป็นเอกลักษณ์ของศิลปินในอดีตทำให้ตำแหน่งทางสังคมของศิลปินค่อนข้างคลุมเครือ แต่
หลังจากการประกาศใช้ข้อเสนอแนะขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ
ยูเนสโกเกี่ยวกับสถานะของศิลปิน ประเทศต่างๆ ในยุโรปได้เริ่มพัฒนากฎหมายและนโยบายเพื่อปกป้องสถานะ
ของศิลปินตามแนวทางของยูเนสโก 

 ในปี ค.ศ. 1977 องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) และยูเนสโก ไดจ้ัด “การประชุมผู้เชี่ยวชาญ
เรื่องสถานภาพของศิลปิน” เพื่อหารือเกี่ยวกับประเด็นสถานภาพของศิลปินโดยพิจารณามุมมองของสภาพ
แรงงาน และได้นำ “ข้อเสนอแนะว่าด้วยสถานภาพของศิลปิน” มาใช้ ในการประชุมใหญ่สามัญของยูเนสโก 
ครั้งที่ 21 ที่กรุงเบลเกรด เมื่อปี ค.ศ. 1980 จึงเป็นการวางกรอบบรรทัดฐานและกรอบทางกฎหมายสำหรับ
การคุ้มครองสถานภาพของศิลปิน ให้กับรัฐบาลของประเทศสมาชิก ปีค.ศ. 1983 มีประเทศสมาชิกเพียง 29 ประเทศ
ที่ตอบสนอง ต่อสถานการณ์พื้นฐาน โดยแต่ละประเทศได้นำข้อเสนอแนะเหล่านี้ไปผนวกเข้ากับนโยบายทาง
กฎหมายที่มีอยู่ แต่ยังคงมีความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับความจำเป็นในการจัดทำนโยบายทางกฎหมายใหม่  ในปี 
ค.ศ. 1997 ยูเนสโกได้ออกปฏิญญาการประชุมโลกว่าด้วยการดำเนินการตามข้อแนะนำเกี่ยวกับสถานภาพของ
ศิลปิน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้รัฐต่าง ๆ  เคารพศิลปินและพัฒนานโยบายวัฒนธรรม องค์กรวิชาชีพ และสมาคม
ต่าง ๆ  ให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 

 จากการสำรวจสมาชิกในปีค.ศ. 2003, 2008, 2014, 2018 และ 2022 และองค์การสหประชาชาติโดย
จัดการประชุมกับรัฐสมาชิกรวม 5 ครั้งในปี 2006, 2011, 2015, 2019 และ 2023  เนื้อหาของการประชุมหลาย
ครั้งเป็นการอภิปรายเกี่ยวกับหลักประกันสวัสดิการสังคม กฎหมาย การจ้างงาน เสรีภาพ ภาษี การดูแลสุขภาพ 
การเคลื่อนย้ายศิลปินระหว่างประเทศ สื่อดิจิทัล และประเด็นเกี่ยวกับโควิด-19 

 ในทางตรงกันข้าม สถานะของศิลปินในประเทศจีนยังคงมีความคลุมเครือมากกว่า ในปี 1949 ได้มีการ
จัดตั้ง สมาคมศิลปินจีน (CAA) ซ่ึงมีหน้าที่รับผิดชอบหลักในการจัดระเบียบและชี้แนะศิลปินในการสร้างสรรค์
งานศิลปะ และการวิจัยเชิงทฤษฎี ดำเนินการจัดนิทรรศการศิลปะระดับชาติที่สำคัญ ติดต่อประสานงานนิทรรศการ
ศิลปะระดับชาติ กิจกรรมทางวิชาการที่หลากหลาย ตีพิมพ์วารสารวิชาการเพื่อส่งเสริมความเจริญรุ่งเรืองและการพัฒนา
ศิลปะในประเทศจีน ในปี 1985 และ 1988  กระทรวงวัฒนธรรมได้ออก “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิรูป
องค์กรศิลปะการแสดง” ซึ่งได้เสนอให้ส่งเสริมการสร้าง “ระบบการพัฒนาคู่ขนาน” อย่างค่อยเป็นค่อยไป ใน
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ฐานะกลไกการพัฒนากิจกรรมทางศิลปะ โดยการพัฒนาส่งเสริมคณะละครของชนกลุ่มน้อยที่ได้รับทุนสนับสนุน
จากรัฐ และองค์กรศิลปะที่มีเจ้าของร่วมกันหลายราย  ในปี 2003  ไดม้ีการจัดตั้งกองทุนศิลปะแห่งชาติ  ซึ่งเป็น
ครั้งแรกที่การระดมทุนด้านศิลปะเข้าสู่ “ยุคกองทุน” อย่างเป็นทางการ ได้ส่งเสริมการเป็นผู้สนับสนุน การบริจาค การ
ลงทุน การลดหย่อนภาษี และมาตรการอื่น ๆ สำหรับงานศิลปะ ในปี 2014 ได้มีการจำแนกโครงการที่ได้รับทุน
สนับสนุนออกเป็น 4 ประเภท คือ โครงการสร้างสรรค์ศิลปะบนเวที โครงการสื่อสารและการส่งเสริมศิลปะ โครงการบ่ม
เพาะความสามารถทางศิลปะ และโครงการสำหรับผู้มีพรสวรรค์เชิงสร้างสรรค์ในด้านวิจิตรศิลป์ การประดิษฐ์ตัวอักษร 
และการถ่ายภาพ เป็นต้น  ในปี 2015 และ 2016 ได้มีการเพ่ิมโครงการใหม ่บนพ้ืนฐานของโครงการเดิม เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถเชิงสร้างสรรค์ในการเขียนบทละคร ความสามารถเชิงสร้างสรรค์ในการสร้างบทละครงิ้ว ความสามารถ
เชิงสร้างสรรค์ในการแต่งเพลง ความสามารถเชิงสร้างสรรค์ในโครงการออกแบบท่าเต้น การเต้นรำ และงานฝีมือ
ศิลปะ ผู้มีพรสวรรคเ์ชิงสร้างสรรค์ในโครงการสร้างสรรค์งานวิจิตรศิลป์ นอกจากนี ้มีการสร้างและพัฒนาระบบ
การให้ทุนศิลปะจีนที่หลากหลายอย่างค่อยเป็นค่อยไป การเพิ่มเงินอุดหนุนเพื่อส่งเสริมความสามารถเชิงสร้างสรรค์
ในการละคร  การสร้างบทละครงิ้ว การแต่งเพลง การเต้นรำ การเขียนและการกำกับละครรำ ศิลปะและงานฝีมือ 
และการสร้างสรรค์วิจิตรศิลป์ อย่างไรก็ตาม ศิลปินจีนที่มีชื่อเสียงมากมีโอกาสที่จะได้รับเงินอุดหนุนมากกว่าศิลปิน
ทั่วไป  นอกจากนี้ยังมอบสิ่งจูงใจเพื่อให้ศิลปินที่ทำงานภายในระบบ เช่น มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการวาดภาพ ทำการวิจัย 
ด้านศิลปะมากขึ้น แม้ว่าตลาดศิลปะของจีนจะค่อนข้างคึกคัก และขนาดของตลาดศิลปะก็เติบโตอย่างต่อเนื่อง (ตารางที่ 
1) แตศ่ิลปินจีนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพอิสระ ไม่มีงานที่มั่นคง มักทำงานแบบสัญญาระยะสั้นเป็นครั้งคราวในฐานะฟรีแลนซ์
เท่านั้น ทำให้มีงานอย่างไม่ต่อเนื่อง รายได้ไม่แน่นอน และไม่มีประกันสังคม สิ่งเหล่านี้ทำให้ศิลปินได้รับเพียง
หลักประกัน ขั้นพ้ืนฐานที่กำหนดโดยกฎหมายประกันสังคมและกฎหมายแรงงาน  เช่นเดียวกับพลเมืองและแรงงาน
ทั่วไป   อย่างไรก็ตาม ศิลปินมักจะขาดงานที่ม่ันคงซ่ึงแตกต่างจากบุคคลทั่วไป 

 

 
รูปที่ 1 กราฟแท่งเปรียบเทียบสถิติขนาดตลาดศิลปะจีนในปี 2017-2022  

ที่มา: CNS, 2023.7 
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 การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงสถานการณ์นี้ผ่านการจัดการศิลปะเชิงกลยุทธ์เพื่อมอบโอกาส
และความมั่นคงให้กับศิลปินรุ่นเยาว์มากขึ้น ผ่านความพยายามในการพัฒนาแบบจำลองการจัดการทางเลือกเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ปัจจุบัน ทำการศึกษามุ่งเน้นไปที่ศิลปินทัศนศิลป์ในเมืองเสิ่นหยาง โดยศึกษาการพัฒนา
สถานะของศิลปินในเสิ่นหยาง วิเคราะห์ศิลปินท้องถิ่นที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรมและศิลปะ และสร้างกลยุทธ์ ที่มี
ประสิทธิภาพในการปรับปรุงสถานะของศิลปิน และเพ่ิมความม่ันคงในวิชาชีพ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. ศึกษาสถานภาพทางวิชาชีพของศิลปินในเมืองเสิ่นหยางในปัจจุบัน  
 2. วิเคราะห์การเสริมสร้างสถานภาพที่มั่นคงทางวิชาชีพให้แก่ศิลปินในเมืองเสิ่นหยาง มณฑลเหลียวห

นิง สาธารณรัฐประชาชนจีน  
 

ระเบียบวิธวีิจัย 
 วิธีวิทยา: 
 การศึกษานี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ซึ่งมีการผสมผสานระหว่างวิธีการสำรวจเชิงปริมาณกับการ

สัมภาษณ์เชิงคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแบบแผนการวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือทำความเข้าใจถึงผลกระทบ
ทางสังคมของศิลปินจากหลายมุมมองอย่างครอบคลุม 

 องค์ประกอบของแบบสำรวจที ่ใช ้ในการศึกษานี ้มีจ ุดมุ ่งหมายเพื ่อรวบรวมข้อมูลจากผู ้ตอบ
แบบสอบถามหลากหลายกลุ่ม ได้แก ่ผู้บริโภคงานศิลปะ นักวิจารณ์ และประชาชนทั่วไป ซ่ึงข้อมูลเหล่านี้จะถูกมา
ใช้เป็นพื้นฐาน ทางสถิติเพื่อทำความเข้าใจแนวโน้มและรูปแบบทั่วไปว่าผลงานและบุคลิกของศิลปินมีอิทธิพล
อย่างไรต่อสังคมอย่างไร ผ่านการวัดตัวแปรต่างๆ ในเชิงปริมาณ เช่น การมีส่วนร่วมของสาธารณะ การรับรู้ของ
สังคมที่มีต่อคุณค่าของศิลปะ และอิทธิพลของศิลปินต่อกระแสทางวัฒนธรรม โดยใช้ชุดคำถามที่ได้รับการ
ออกแบบอย่างพิถีพิถัน 

 วิธีการสัมภาษณ์: ศิลปิน นักประวัติศาสตร์ศิลป์ นักทฤษฎีวัฒนธรรม และผู ้บริหารศิลปะที ่มี
ประสบการณ์อย่างน้อย 5 ปี และมีอายุระหว่าง 30 ถึง 60 ปี ได้รับการคัดเลือกสำหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการ
สัมภาษณ์เหล่านี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับประสบการณ์ส่วนตัวและการรับรู้ถึงความ
แตกต่างเล็กๆ น้อยๆ ของผลกระทบทางสังคมของศิลปิน โดยพูดคุยในหัวข้อต่างๆ เช่น บทบาทของศิลปะใน
วาทกรรมทางสังคม ประสบการณ์ส่วนตัวของศิลปินในการมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และการรับรู้ว่า
ศิลปะเป็นเครื่องมือในการแสดงออกทางวัฒนธรรมและการสะท้อนทางสังคม 
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 แนวทางบูรณาการ: ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเชิงปริมาณและร่วมกับวิธีการเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาในหัวข้ออย่าง
ครอบคลุม โดยข้อมูลเชิงปริมาณจะให้ภาพรวมกว้างๆ เกี่ยวกับแนวโน้มทางสังคมและการรับรู้ทั่วไป ในขณะที่ข้อมูล
เชิงคุณภาพจะให้ข้อมูลเชิงลึกและบริบท ซึ่งเผยให้เห็นถึงความซับซ้อนของผลกระทบของศิลปินที่มีต่อสังคม การใช้
แนวทาง แบบบูรณาการเช่นนี้ช่วยให้เราสามารถทำการศึกษาได้อย่างครอบคลุมและสะท้อนถึงแนวโน้มที่วัดผล
ได ้ตลอดจนประสบการณ์และการรับรู้ส่วนบุคคล 

 การใช้วิธีการเชิงคุณภาพและวิธีการเชิงปริมาณร่วมกันทำให้ได้มุมมองที่สมดุลในการทำความเข้าใจว่า
ศิลปินมีอิทธิพลต่ออย่างไรก็ต่อสังคม ทั้งในเชิงกว้างและเชิงลึก ซึ่งจะช่วยให้เรามีความเข้าใจอย่างละเอียดถี่ถ้วน
เกี่ยวกับผลกระทบทางสังคมของศิลปิน รวมถึงมุมมองที่หลากหลายจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ในโลกศิลปะ 

 วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยข้อมูลทางสถิติเบื้องต้นด้วยโปรแกรม SPSS:  Anova Variance          

ใช้สรุปผลทางสถิติพรรณนา (Descriptive analysis) ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพนั้น ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
สัมภาษณ์และสังเกตการณ์ด้วยการเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่าง สรุปผลและเสนอแนะด้วยการจัด
สนทนา กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) โดยมีเกณฑ์ในการเลือกลุ่มตัวอย่างจาก ศิลปิน ภัณฑ
รักษ์ นักวิชาการทางทัศนศิลป์ เจ้าหน้าที่องค์กรอิสระทางทัศนศิลป์ ผู้ประกอบวิชาชีพค้าขายผลงานศิลปะ โดย
มีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 8 ปี  

 

ตารางที่ 1 รายได้จากการดำเนินงานและจำนวนหน่วยของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมของเมืองในช่วงครึ่งแรก
ของปี 2023 (ที่มา: สำนักงานสถิติเสิ่นหยาง, 2023) 

รายได้จากการดำเนินงานและจำนวนหน่วยอุตสาหกรรมวัฒนธรรมของเมืองที่เพ่ิมขึน้ ในคร่ึงแรกของปี 2023 
ตัวช้ีวัด รายได้จาก 

การดำเนินงาน 
(หนึ่งหมื่นหยวน) 

การเติบโต 
ต่อป ี(%) 

จำนวนหน่วย (ครัวเรือน) 
ครึ่งแรก 
ปี 2023 

ไตรมาส 1 
ปี 2023 

ปี 2022 

รวมทั้งหมด 1695821 2.1 421 416 384 
จำแนกตามประเภทอุตสาหกรรม      
อุตสาหกรรมการผลิตทางวัฒนธรรม 196501 9.8 43 43 44 
อุตสาหกรรมการค้าส่งและค้าปลีกทางวัฒนธรรม 641782 7.4 107 108 99 
อุตสาหกรรมบริการทางวัฒนธรรม 857539 3.0 271 265 241 

  

สรุปผลการวิเคราะห์ ในเมืองเสิ่นหยางมีแหล่งสนับสนุนงบประมาณด้านอุตสาหกรรมบริการทาง
วัฒนธรรมมากที่สุดโดยเป็นจุดที่ศิลปินมีโอกาสในการเพ่ิมความม่ันคงให้แก่สถานได้อย่างยั่งยืน 
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1. การวิเคราะห์สถานภาพพ้ืนฐานของศิลปินในเมืองเสิ่นหยาง  

1.1 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน วิกฤต (SWOT) และโอกาสของการส่งเสริมสถานภาพของ 

ศิลปินในเม่ืองเสิ่นหยาง 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
    
 
 
 

 2.2 การวิเคราะห์กลยุทธ์ในการจัดการเสริมสร้างสถานภาพที่มั่นคงทางวิชาชีพให้แก่ศิลปิน 4 ด้าน 
ได้แก่ การสร้างและการผลิต การประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมการขาย การรวบรวม และการบ่มเพาะ
ความสามารถวิธวิเคราะห์แบบให้ค่าน้ำหนัก 5 = มากที่สุด , 4=  มาก, 3 = ปานกลาง, 2= น้อย, 1 = น้อย
ที่สุด 

รหัสผู้ให้ข้อมูล การสร้างและการผลิต การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการ
ขาย 

การบ่มเพาะ 

รหัส 1 5 3 4 2 
รหัส 2 4 5 5 4 
รหัส 3 3 4 5 4 
รหัส 4 2 5 5 4 
รหัส 5 3 3 5 4 
รหัส 6 3 4 4 5 
รหัส 7 4 3 4 3 

S 

• มีจำนวนศิลปินในทุกสาขา                                      

• พื้นที่กิจกรรมมีมากที่สดุในมณฑลเหลยีวหนิง                

• มีกองทุนสนับสนุนกิจกรรม 

 

• ศิลปินส่วนใหญ่มีอาชีพอิสระ       

• ศิลปินมีอาชีพที่ไม่มั่นคง                

• ศิลปินเป็นวิชาชีพหน่ึงที่มีสทิธิเสรภีาพใน

การแสดงออกภายใต้กฏหมายของรัฐ 

• มูลนิธิศิลปะแห่งชาติของจีนให้กองทุน

สนับสนุนสวัสดิการสาธารณะช่วยเหลอื

ศิลปินในการจัดกิจกรรมส่งเสริม4 ด้าน 1)

การสร้างและการผลิต 2) การประชาสัมพันธ์ 

3) การส่งเสรมิการขาย การรวบรวม และ

4) การบ่มเพาะความสามารถ 

 

• การสมัครขอรับทุนจากกองทุนต่างๆมี

ขั้นตอนและเงื่อนไขที่จะได้นับทุนยากมาก 

W O 

T 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 9 ฉบับท่ี 11 ประจำเดือนพฤศจิกายน 2567 

773 

 

 

รหัส 8 3 3 4 5 
รหัส 9 4 3 5 3 
รหัส 10 4 3 5 3 
ค่าเฉลี่ย 3.5 3.3 4.6 3.9 
  
ค่าน้ำหนักของการส่งเสริมการขายเป็นค่าที่อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ในขณะที่การบ่มเพาะมี

สัดส่วนที่ปานกลางไปถึงมาก ตามด้วยการสร้างและการผลิตและการประชาสัมพันธ์ตามลำดับ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
รูปที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการเสริมสร้างสถานภาพทางวิชาชีพของศิลปินใน

เมืองเสิ่นหยาง มณฑลเหลียวหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

ผลการวิจัย 
 ใน “ข้อเสนอว่าด้วยสถานะของศิลปิน” ล่าสุด ประจำปี 2023 การประชุมได้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ

ใน 8 ประเด็นหลัก 8 ประเด็น  ได้แก่  กรอบทางกฎหมายและข้อบังคับ  ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและการเข้าถึง
เงินทุน สิทธิทางสังคมและเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมดิจิทัล การรักษาพิเศษ เสรีภาพทางศิลปะ ความเสมอภาค การไม่
แบ่งแยก และการยอมรับความหลากหลาย และการตอบสนองต่อสถานการณ์โควิด-19 ซึ ่งเป็นผลมาจากการ
ปรึกษาหารือของประเทศสมาชิกยูเนสโก 68 ประเทศ โดยมีอัตราการตอบกลับ 35%   ประเทศสมาชิก 52 ประเทศ
ได้นำเสนอแผน นโยบายหรือกรอบกฎหมายเพื่อให้การคุ้มครองทางสังคมกับศิลปิน รวมถึงกรอบกฎหมายที่

ศึกษเชงิลึกเกี่ยวกับสถานภาพปัจจุบันของ
วชิาชพีศิลปินในเมืองเสิ่นหยาง

ศึกษากลยุทธใ์นการส่งเสริมสถานภาพทาง
วชิาชพีจากแนวทางทียู่เนสโกก าหนด

จดัการวิเคราะหเ์ปรียบเทยีบแนวทาง ทีไ่ด้
จากยเูนสโกและขอ้จ ากัดของสถานภาพ
เฉพาะของศิลปินในเมืองเส่ินหยาง

วิเคราะหจุ์ดอ่อนจุดแขง็ วิกฤตแิละโอกาส
ของศิลปินในเมืองเส่ิหยาง

วิเคราะห ์แนวทางในบริบท สังคมยุคใหม่
เพอืเพิม่สถานภาพตามโอกาสน้ัน

• ข้อมูลสถานภาพและจุดแข็งของ
ศิลปินในเมืองเส่ินหยาง

• แนวทางในการสร้างกลยุทธใ์นการ
จัดการพัฒนาสถานภาพทางวิชาชีพ
ศิลปินให้ม่ันคง
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บังคับใช้กับคนงานทุกคน  อย่างไรก็ตาม การปรึกษาหารือนี้ยังเผยให้เห็นว่ามีข้อจำกัดที่สำคัญเกี่ยวกับ
ผลกระทบของความคิดริเริ่มในด้านนี้ เนื่องจากมีศิลปินที่ประกอบอาชีพอิสระและฟรีแลนซ์อยู่ในสัดส่วนที่สูง   
ศิลปินจำนวนมากมีงานที่ไม่มั่นคงและไม่มีหลักประกันว่าจะมีรายได้ที่มั่นคง   แม้ว่าจะมีกฎหมายและข้อบังคับ
เกี่ยวกับค่าจ้างขั้นต่ำอยู่ก็ตาม แต่บทบัญญัติเหล่านี้มักไม่มีผลบังคับใช้กับศิลปินซึ่งประกอบอาชีพอิสระหรือ
เป็นฟรีแลนซ์ ซึ่งเป็นเรื่องที่พบได้โดยทั่วไป และแม้ว่าการดำเนินการในด้านอื่น ๆ จะให้ผลลัพธ์ที่ไม่ค่อยดีนัก 
แต่ก็มีการปรับปรุงให้ดีขึ้นทุกปี 

 แม้ว่าจีนจะเป็นสมาชิกของยูเนสโกและควรปฏิบัติตามภาระผูกพันในการรายงานผลตามข้อเสนอ
ดังกล่าว แตใ่นปัจจุบันจีนยังไม่มีข้อมูลเหล่านี้   วรรคแรกของมาตรา 47 แห่งรัฐธรรมนูญของจีนกำหนดว่า “พลเมือง
มีเสรีภาพ ในการทำวิจัยทางวิทยาศาสตร์ การสร้างสรรค์งานวรรณกรรมและศิลปะ และกิจกรรมทางวัฒนธรรม
อ่ืนๆ”   ในขณะทีม่าตรา 51 กำหนดว่า “ในการใช้เสรีภาพและสิทธิของตน พลเมืองจะต้องไม่กระทบกระเทือน
ต่อผลประโยชน์ของรัฐ สังคม และส่วนรวม ตลอดจนเสรีภาพและสิทธิที่ชอบด้วยกฎหมายของพลเมืองคน
อื่นๆ” ซึ่งแสดงว่าให้เห็นว่าศิลปินแสดงออกถึงเสรีภาพและสิทธิในการสร้างสรรค์เท่านั้น   ในขณะเดียวกัน 
ศิลปินก็เป็นผู้ใช้แรงงานและมีสิทธิตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายสัญญาแรงงาน กฎหมายส่งเสริมการจ้างงาน 
และกฎหมายอาชีวศึกษา ด้วยเช่นกัน 

 มูลนิธิศิลปะแห่งชาติของจีนก่อตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม ค.ศ. 2013 เพื่อเป็น
กองทุนสวัสดิการสาธารณะที่ได้รับการจัดสรรโดยรัฐบาลกลางและได้รับเงินบริจาคจากบุคคลธรรมดา นิติ
บุคคล หรือองค์กรอื่นตามกฎหมาย กองทุนนี้มีวัตถุประสงค์หลัก 4 ประการ คือ การสร้างและการผลิต การ
ประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมการขาย การรวบรวม และการบ่มเพาะความสามารถ โดยมีการสร้างสรรค์งาน
ศิลปะเป็นจุดมุ่งเน้นหลักของกองทุน  ในปี 2024  มีโครงการ 798 โครงการได้รับทุนจากมูลนิธิศิลปะแห่งชาติ
ของจีน เพ่ิมข้ึน 95 โครงการจากปี 2023 โดยประกอบด้วยโครงการละครเวทีและการสร้างสรรค์ผลงานขนาด
ใหญ่ 123 โครงการ โครงการขนาดเล็กและโครงการสร้างสรรค์ผลงาน 170 โครงการ โครงการสร้างสรรค์งาน
ศิลปะ 100 โครงการ โครงการสื่อสารและส่งเสริม 119 โครงการ โครงการฝึกอบรมผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
ศิลปะ 110 โครงการ และโครงการผู้มีความสามารถพิเศษในการสร้างสรรค์งานศิลปะสำหรับเยาวชน 176 
โครงการ 
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 จากการศึกษาโครงสร้างขององค์กร กลไกการดำเนินงาน การจัดตั้งโครงการ และด้านอื่นๆ ของ
กองทุนศิลปะแห่งชาติ พบว่ามีปัญหาบางประการ เช่น การสนับสนุนที่จำกัด ความครอบคลุมของศิลปินและ
หมวดหมู่ไม่เพียงพอ ยากต่อการนำไปใช้ กลไกการคัดเลือกและกำกับดูแลและผลประโยชน์ทางสังคมขาด
ความโปร่งใส ซึ่งทำให้ศิลปินได้รับประโยชน์เพียงเล็กน้อยจากกองทุนศิลปะแห่งชาตินี้ ในขณะเดียวกัน แม้ว่า
กองทุนศิลปะแห่งชาติจะไม่ได้กำหนดขอบเขตของผู้สมัคร แต่จากรายละเอียดของข้อกำหนดจะเห็นว่าเป็น
เรื่องยากท่ีองค์กรและสถาบันที่ไม่ใช่ของรัฐและศิลปินอิสระส่วนบุคคลจะสมัครขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
นี้ 

 เมืองเสิ่นหยางเป็นศูนย์กลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของจีน เนื่องจากเป็นเมืองระดับกิ่งมณฑล
ที่เป็นศูนย์กลางการค้าทางการเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการค้าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของจีนและ
เป็นเมืองประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งชาติ มีทรัพยากรและผลประโยชน์มากมายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
จีน ในช่วงครึ่งแรกของปี 2023 อุตสาหกรรมด้านวัฒนธรรมของเมืองนี้สามารถสร้างรายได้ถึง 16.96 พันล้าน
หยวน โดยมีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึน 2.1% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า (ตารางท่ี 3) ด้านศิลปะและวัฒนธรรม เสิ่น
หยางได้ปฏิบัติตามนโยบายของจีน แต่ยังไม่มีการกำหนดนโยบายทางกฎหมายที่เฉพาะเจาะจง  เสิ่นหยางเป็น
ที่ตั้งของสถาบันวิจิตรศิลป์หลู่ซุน ซึ่งเป็น 1 ใน 8 สถาบันวิจิตรศิลป์ที่สำคัญ ทีผ่ลิตและบ่มเพาะทักษะให้กับผู้มี
ความสามารถทางศิลปะจำนวนมากให้กับประเทศจีน ศิลปินในเมืองเสิ่นหยางจำนวนไม่มากทำงานในโรงเรียน 
ดังนั้นจึงมีอาชีพการงานที่มั่นคงและมีประกันสังคม ในขณะที่ศิลปินส่วนใหญ่ประกอบอาชีพอิสระ จึงต้องแบกรับ
ความเสี่ยงหลายประการ เนื่องจากมีความม่ันคงต่ำ 

 พิพิธภัณฑ์ศิลปะและย่านศิลปะเป็นศูนย์รวมในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของศิลปินในเสิ่นหยาง  
ปัจจุบัน เมืองเสิ่นหยางเป็นที่ตั้งของพิธภัณฑ์ศิลปะและย่านศิลปะที่สำคัญ 1 ใน 8 แห่ง ยกเว้นพิพิธภัณฑ์ศิลปะ
เหลียวหนิงและพิพิธภัณฑ์ศิลปะของสถาบันวิจิตรศิลป์หลู่ซุน พิพิธภัณฑ์ศิลปะอื่นๆ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 
ประเภท คือ การลงทุนภาคเอกชน อสังหาริมทรัพย์ และห้างสรรพสินค้า   ในแต่ละประจำปีพิพิธภัณฑ์ศิลปะ
แต่ละแห่งจึงมีการจัดนิทรรศการประมาณ 10-20 โครงการ โดยขึ้นอยู่กับระยะเวลาและขนาดของนิทรรศการ 
แม้ว่าจะไม่มีข้อได้เปรียบด้านนโยบายที่ชัดเจน แต่เสิ่นหยางก็ยังคงเป็นเมืองที่เหมาะสมที่สุดสำหรับการอยู่รอด
และการพัฒนาของศิลปินในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

สรุปผล 
 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าเมืองเสิ่นหยางมีทรัพยากรมากมายและมีเงื่อนไขที่เอื้อต่อการพัฒนาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีในการสร้างความมั่นคงทางวิชาชีพให้กับศิลปินในเสิ่นหยาง การ
เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพสำหรับศิลปินทัศนศิลป์นั้นต้องอาศัยแนวทางที่หลากหลาย ซึ่งได้แก่ การพัฒนาธุรกิจ
ออนไลน์ การกระจายแหล่งรายได้ การสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพ การเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องและความคิดแบบ
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ผู้ประกอบการมาใช้ ซึ่งกลยุทธ์เหล่านี้จะช่วยศิลปินสามารถสำรวจความซับซ้อนแห่งโลกศิลปะ สร้างความม่ันคง
ทางการเงิน และเติบโตและพัฒนาผลงานศิลปะของตน 

1) สถานภาพทางวิชาชีพศิลปินในเมืองเสิ่นหยางยังขาดนโยบายด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เหมาะสม
และสมบูรณ์แบบ ในขณะที่เมืองเสิ่นหยางมีทรัพยากรมากมายและมีเงื ่อนไขที่ เอื ้อต่อการพัฒนาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีในการสร้างสถานทีม่ั่นคงทางวิชาชีพให้แกศ่ิลปินในเสิ่นหยาง 

2) การตรวจสอบและวิเคราะห์พบว่า การเพิ่มความมั่นคง ทางวิชาชีพของศิลปินสามารถทำได้ด้วยหลายวิธี 
ได้แก่ การยึดมั่นในรูปแบบ (สไตล์) การสร้างสรรค์ส่วนบุคคล การกระจายแหล่งรายได้ การสร้างเครือข่ายวิชาชีพ 
การได้รับการยอมรับจากสถาบันการศึกษา การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การนำความคิดแบบผู้ประกอบการมาใช้ ซึ่ง
การกำหนดกลยุทธ์ในการเสริมสร้างส่งสถานภาพที่มั่นคงจะทำให้ศิลปิน สามารถควบคุมความซับซ้อนของโลกศิลปะ 
สร้างความมั่นคงทางการเงิน และพัฒนาและมีความเติบโตก้าวหน้า ในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะของตนต่อไปได้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยพบว่าองค์ความรู้ที่ได้จากการสำรวจสถานภาพทางวิชาชีพปัจจุบันของเมืองเสิ่น

หยาง  
 1) สถานภาพทั่วไปและความเป็นอยู่นั้นทำให้ตระหนักได้ว่า ในเมืองเสิ่นหยางมีจำนวนศิลปินที่หลากหลายทาง

วิชาชีพมากที่สุดในมณฑลเหลียวหนิง และในการเสริมสร้างความมั่นคงในสถานภาพทางวิชาชีพจะต้องประกอบไป
ด้วยการสนับสนุนทางรัฐบาลที่สอดคล้องกับแนวทางของภาครัฐสอดคล้องกับบข้อมูลสำนักงานสถิติเสิ่นหยาง, 
(2023) 

 2) การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งเพื่อนำมาจัดการกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานภาพให้มั่นคงและยังยืนนั้น
สอดคล้องกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสถานะทางสังคมของศิลปินในเขตเมืองเสิ่นหยางตามแนวคิดของ Kim (2018)  

ผู้วิจัยค้นพบแนวทางสำคัญในการพัฒนานั้นคือการส่งเสริมการขายเพ่ิมรายได้ให้แก่ศิลปินในหลากหลายทิศทางโดยจัดให้
ครอบคลุมทุกระดับศิลปิน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับสังคม ระดับกลาง และระดับบุคคล  สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Huang (2014) 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ้

1.1 ผลวิจัยที่ได้ค้นพบเป็นชุดข้อมูลเชิงประจักษเพื่อดำเนินการสร้างกลยุทธ์เฉพาะด้านให้แก่
ศิลปินของเมืองเสิ่นหยางเพ่ือให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืน 

1.2 นำผลวิจัยไปสร้างกลยุทธ์ตามระดับของศิลปินเพื่อให้ครอบคลุมสถานภาพของศิลปิ นได้    

ทุกด้านทั้งการพัฒนาด้วยการบ่มเพาะ และการสร้างกิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่อไป 
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1.3 ผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ที่ 1 เป็นข้อมูลที่สามารถต่อขยายควาเป็นอยู่และผลจากความ
มั่นคงของสถานภาพที่มีส่วนในการกระทบต่อครอบครัวแลผูที่อยู่ร่วมในสังคม  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ผู้วิจัยเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไปในทุก ๆพ้ืนทีเ่ป็นเมืองที่โดดเด่นทางศิลปะในประเทศ

จีน แล้วนำผลลัพธ์มารวบรวมจัดทำกลยุทธ์ในระดับประเทศต่อไป 

2.2 การวิจัยครั้งต่อไปควรจะแยกประเภทของศิลปินให้เห็นควารเอียที่แตกต่ออไปเพื่อนำไป

เสริมสร้างการพัฒนาระดับบุคคลได้ 
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