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     บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน    

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทำงาน 

กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 390 คน ไดมา

โดยสุมแบบหลายข้ันตอน ประชากร จำนวน 15,148 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่น 0.97 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพ

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบพบวา ผูบริหารท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีสภาพการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเลก็ ในภาพรวมสูงกวาผูบริหารท่ีมีระดบัการศกึษาปริญญาตรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทำงานแตกตางกัน มีสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ในภาพรวมไมแตกตางกัน  

คำสำคัญ : การบริหารการเปลี่ยนแปลง, สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 

Abstract 
   The objectives of this research were 1) to study of the conditions in transformational 

management of small primary schools under Primary Educational Service Areas Office and 2)  to 

comparison of the conditions in transformational management of small primary schools under 

Primary Educational Service Areas Office the decomposition for education and work experience. The 

sample of this study consisted of administrators under Primary Educational Service Areas Office of 

390 people by using multistage random sampling from a population of 15,148 people. The tool 

used in research was a five-rating scale questionnaire with the reliability level at 0.97. The data 

analysis were analyzed by using a computer program. 

 
1ครูชำนาญการ โรงเรียนพิบูลสงเคราะห 1 สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, Professional Level Teachers;  

Phibun Songkhro 1 School, The Lopburi Primary Educational Service Areas Office 1  
2อดีตผูอำนวยการโรงเรียนพิบูลสงเคราะห 1 สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, Former director of Phibun 

Songkhro 1 School, The Lopburi Primary Educational Service Areas Office 1 
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 The results were as follows: 1) The transformational management of small schools under 

Primary Educational Service Areas Office in overall very good, 2)  The results of the comparison 

executives with a higher education bachelor degree, condition in transformational management     

of small primary schools in overall higher than executive has undergone a bachelor degree 

significant statistical level .05 and executives with experience of working are different, a condition 

transformational management of small primary schools as a whole is not difference. 

Keywords : The Transformational Management, Primary Educational Service Areas Office 
 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กลาววา การศึกษา

หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝกการอบรม  

การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัด

สภาพแวดลอม สังคมการเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุน ใหบุคคลเรียนรูตอเน่ืองตลอดชีวิตเพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของ

หมวด 1 มาตรา 6 คือ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มาตรา 24 (3) 

กำหนดวา การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของดำเนินงานจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก

ประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอานและเกิดการใฝรู อยางตอเน่ือง นอกจากน้ีหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 กำหนดใหสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมุงเนนการฝกทักษะและ

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกไขปญหา โดยกำหนดไวใน

หลักการ ขอ 3 คือ สงเสริมผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตัวเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต โดยถือวาผูเรียนมีความสำคัญ

ท่ีสุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542)   

 แผนการศึกษาชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552–2559)  ใหความสำคัญกับการนำแผนสูการปฏิบัติเพ่ือเปน

กลไกขับเคลื่อนขอเสนอปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ท่ีเนนเปาหมาย 3 ดาน คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การขยายโอกาสทางการศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวมในการบริการและจัดการศึกษา ตลอดจนคำนึงถึงความ

สอดคลองกับระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จึงไดกำหนดระยะ เวลาดำเนินงานบริหารแผนสู

การปฏิบัติเปน 2 ระยะ ดังน้ี ระยะท่ี 1 แผนงานรีบดวน ระหวางป 2552–2554 ใหเรงดำเนินการตามขอเสนอการ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง โดยใหมีการจัดทำแผนเพ่ือพัฒนาการศึกษาตามประเด็นเปาหมายการปฏิรูป

การศึกษา ไดแก 1) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) แผนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 3) แผนสงเสริมการมีสวน

รวมในการบริหารและจัดการศึกษา รวมท้ังควรมีการสรางกลไกเพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนการศึกษา

แหงชาติ ระยะท่ี 2 ระหวางป 2552–2559 ใหเรงดำเนินการตามนโยบายท้ัง 14 ดานใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ี

กำหนดไว และติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนฯ เมื่อสิ้นสุดระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 รวมท้ังการเตรียมการ

รางแผนการศึกษาแหงชาติฉบับใหมตอไป      

 การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กเปนปรากฏการณทางการศึกษาท่ีทาทายผูบริหารการศึกษาในทุก

ยุคสมัย กระทรวงศึกษาธิการไดพยายามแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กมาอยางตอเน่ือง เมื่อพบวาอัตราการเกิดของ

ประชากรไดลดลงตามลำดับ ไดสงผลใหจำนวนประชากรในวัยประถมศึกษา (6–12 ป) ลดลง ซึ่งพบวา ในชวงป 2545 

– 2549 ลดลงจาก 55,792,636 คน เหลือ 55,505,594 คน ซึ่งลดลงถึง 287,042 คน คิดเปนรอยละ 4.96 ประกอบ

กับอัตราการยายของประชากรจากชนบทเขาสูเมือง มีเปนจำนวนมาก ดังน้ัน จึงทำใหนักเรียนท่ีเปนตัวปอนใหแก
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โรงเรียนประถมศึกษาท่ีกระจายอยูท่ัวประเทศ 60,000 กวาโรงเรียนลดลง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน, 2551) ทำใหมีโรงเรียนขนาดเล็กเปนจำนวนมาก และมีแนวโนมสูงข้ึนทุกป ปจจุบันโรงเรียนขนาดเล็ก มี

จำนวนมากถึง 15,418 โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557) ท้ังน้ี สพฐ. เตรียมท่ีจะทบทวน

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจำนวนนักเรียนไมเกิน 40 คน ซึ่งมีท้ังหมด 3,389 โรงเรียน โดยจะพยายามยุบรวม 

หรือยกเลิกบางแหงท่ีไมมีความจำเปนแลว เพ่ือไมใหโรงเรียนในกลุมน้ีเปนภาระทางงบประมาณและบุคลากรตอไป  แต

ไมคิดปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพสูความเปนเลิศทางการศึกษาแตอยางใด การมีโรงเรียนขนาดเล็ก

จำนวนมากทำใหการจัดการศึกษาไมสามารถสะทอนคุณภาพและประสิทธิภาพไดเพียงพอ ซึ่งจากการศึกษาสภาพ

ปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา สวนใหญประสบปญหาคลายคลึงกันใน 4 ดาน คือดานการบริหารจัดการ ดานการ

จัดการเรียนการสอน ดานความพรอมทางปจจัยของโรงเรียน และดานการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะ

ปญหาดานการบริหาร พบวา การจัดการศึกษาในอดีต รัฐบาลมุงเนนการจัดตั้งโรงเรียนใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ท่ีมี

ประชากรอาศัยอยู เพ่ือการขยายโอกาสทางการศึกษา ใหนักเรียนทุกคนไดเขาเรียน แตในปจจุบันความจำเปนดังกลาว

ลดลง ประกอบกับประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเน่ือง จึงทำใหมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมาก ซึ่งโรงเรียนดังกลาว 

มีอัตราสวนครูตอนักเรียน นักเรียนตอหองเรียนต่ำกวามาตรฐาน คาใชจายตอนักเรียน 1 คน สูงกวาโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ 

นอกจากน้ี ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กอีกจำนวนหน่ึง ท่ีอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีลักษณะพิเศษ เชน พ้ืนท่ีหางไกลความเจริญ พ้ืนท่ีบน

ภูเขาสูง บนเกาะ ชายขอบของประเทศ เปนตน ซึ่งนักเรียนในโรงเรียนลักษณะดังกลาว มีปญหาในการเดินทางไปเรียน 

ท้ังโรงเรียนยังขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ ผูอำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญยังขาดทักษะในการบริหารจัดการ

โรงเรียน ซึ่งมีบริบทท่ีตางไปจากโรงเรียนอ่ืนๆ สงผลใหคุณภาพการจัดการศึกษายังไมเปนท่ีนาพอใจ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551) 

   ในยุคปจจุบัน “การเปลี่ยนแปลง” เกิดข้ึนอยางมากมาย ทำใหไดรับความสนใจและใหความสำคัญมาก

ยิ่งข้ึน และเนนความหมายของการเปลี่ยนแปลงในฐานะท่ีเปนปรากฏการณท่ีแตกตางไปจากสภาพการณเดิมซึ่ง

สามารถกำหนดลวงหนา และสามารถจัดการหรือควบคุมใหเกิดผลหรือดำเนินไปตามเปาหมายท่ีตองการได (มานิต  

ศุทธสกุล, 2546) การเปลี่ยนแปลงมีลักษณะเปนสากลท่ีเกิดข้ึนกับองคการ ไมมีองคการไหนรอดพนไดโดยไมมีการ

เปลี่ยนแปลงและยังสามารถกลาวอีกไดวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งสำคัญตอการอยูรอดขององคการระยะยาว (จินตนา  

บุญบงการ และณัฎฐพันธ เขจรนันทน, 2549) ในการท่ีองคการจะดำเนินตอไปในสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วน้ัน ไมอาจปฏิเสธการปรับเปลี่ยนองคการได และเมื่อจะตองมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนในองคการจะปลอยให

เกิดข้ึนโดยไมมีการบริหารจัดการก็คงเปนเรื่องท่ีจะกอใหเกิดผลเสียตอองคการและบุคคลากร ดังน้ันการบริหารจัดการ

กับการเปลี่ยนแปลงจึงเปนสิ่งจำเปนเพ่ือสนับสนุนใหการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคการน้ันไมสงผลกระทบตอ

องคการและกอความยากลำบากใหกับบุคคลากรจะเปนผลใหการดำเนินงานขององคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

(มานิต ศุทธสกุล, 2546) 

  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอ การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

ประเทศในอนาคต ตามวัตถุประสงคของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555–2559 

โรงเรียนในฐานะท่ีเปนหนวยปฏิบัติท่ีสำคัญท่ีสุดจะตองมีการบริหารจัดการใหเกิดการขับเคลื่อนเพ่ือใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง และผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลหลักท่ีจะนำองคกรไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย ไมปลอยใหการ

เปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนตามธรรมชาติ แตจะพัฒนากลยุทธเพ่ือควบคุมการเปลี่ยนแปลง (Grove, 1997) น่ันคือผูบริหาร

โรงเรียนจะตองพิจารณาผลงานท่ีตองการใหเกิดข้ึน และผลงานท่ีปฏิบัติไดในปจจุบัน เพ่ือหาทางใหไดผลงานเปนไป

ตามท่ีตองการใหมากท่ีสุดในอนาคต โดยมีการวางแผนการเปลี่ยนแปลงไวลวงหนาวาจะทำอะไร ทำอยางไร ใครทำ มี

การกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมาย และวิธีการปฏิบัติจากปจจุบันไปสูอนาคตท่ีตองการ การเปลี่ยนแปลงอยางมี

แผนจึงมีความสำคัญ และความจำเปนอยางยิ่งสำหรับการปฏิบัติงานในอนาคตท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองปรับปรุง



 
25                                                                           วารสารนิสิตวัง ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2563 

ความสามารถในการทำงานเปนทีม เปลี่ยนคานิยมและเจตคติท่ีไมเหมาะสมของบุคลากรตอองคกร สรางความเขาใจ

อันดีท้ังภายในกลุมและระหวางกลุม เพ่ือผลประโยชนตอองคกรโดยรวม  

 ดวยเหตุน้ีการศึกษาสภาพของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จึงมีความสำคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เปนสวนหน่ึงท่ีสำคัญยิ่งตอระบบการศึกษาของชาติ   
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 
 

สมมุติฐานงานวิจัย 

 1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มี

สภาพความเหมาะสมในระดับมาก 

 2. สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามีความแตกตางกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนวิธีดำเนินการวิจัย 

   ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  มีรายละเอียดเก่ียวกับการดำเนินการ คือ    

 1.1 ศึกษาสภาพและปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก และศึกษา ทฤษฎี เอกสาร ตำราทางวิชาการ  วารสาร  

บทความทางวิชาการ  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน  ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยใชกรอบแนวคิดของ Kotter & Cohen (2002) เปนหลัก  

   1.2 สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จากหนวยงานการศึกษา และโรงเรียนประถมศึกษาท่ีจัดการศึกษาประสบ

ผลสำเร็จ จำนวน 9 คน เก่ียวของกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 

   1.3 กำหนดองคประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา โดยสังเคราะหจากขอ 1.1 และขอ 1.2  

   ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  มีรายละเอียดเก่ียวกับการดำเนินการ คือ  

   2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหนง

ผูอำนวยการโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ัวประเทศ ประจำป

การศึกษา 2557 จำนวน 15,148 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการ

โรงเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 390 คน จากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยคำนวณจากสูตรของ ทาโร ยา

มาเน (Yamane) และใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi–Stage Sampling)   



 
26                                                                           วารสารนิสิตวัง ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2563 

   2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม จำแนกเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปนขอคำถามท่ี

เก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และตอนท่ี 2 ความ

คิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีคา IOC = 0.8 – 1.00 และคาความ

เช่ือมั่น 0.97 

   การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ และโครงสรางของตัวแปรท่ี

ตองการจะวัดนำมาพัฒนาแบบสอบถาม เพ่ือใหเหมาะกับบริบทการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 ข้ันตอนท่ี 2 สรางขอคำถามตามนิยามเชิงปฏิบัติการ กรณีตัวแปรท่ีมีผูทำการพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ทดลองใชมาแลว ผูวิจัยไดนำขอความในเครื่องมือน้ันมาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับบริบทและกลุมตัวอยางท่ีผูวิจัยใช

ในการศึกษา แลวนำขอคำถามท่ีสรางข้ึนมาตรวจสอบ แลวนำมาปรับปรุงแกไข พัฒนาเปนแบบสอบถามฉบับราง 

 ข้ันตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวพรอมสรุปยอโครงรางวิทยานิพนธ โครงสรางของแบบสอบถาม 

แบบตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ใหผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษาท้ังหมด จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบ

ความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ท่ีเก่ียวของกับความสอดคลองของขอคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ความ

ถูกตองชัดเจนของภาษา และขอเสนอแนะตางๆ เพ่ิมเติมโดยคัดเลือกขอคำถามท่ีมีความเห็นสอดคลอง (IOC) อยู

ระหวาง 0.80–1.00 

 ข้ันตอนท่ี 4 ผูวิจัยปรับปรุงแบบสอบถามฉบับรางจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ แลวนำไปทดลองใช

เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยนำไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน และหัวหนางานวิชาการหรือวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี จำนวน 30 โรงเรียน เพ่ือหาความเช่ือมั่น 

(Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดเทากับ 0.97 

 สำหรับการแปลความหมายของแบบสอบถามการตรวจสอบ ตัวบงช้ีการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผูวิจัยไดกำหนดเกณฑเพ่ือจัดระดับของคาเฉลี่ย

ออกเปน 5 ระดับ ไว คือ (Best, 1977) 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 ระดับความเหมาะสมมาก 

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

คาเฉลี่ย 

คาเฉลี่ย 

1.50 – 2.49 

1.00 – 1.49  

ระดับความเหมาะสมนอย 

ระดับความเหมาะสมนอยท่ีสดุ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  

   ผูวิจัยจัดเก็บรวบรวมขอมูลโดยสงใหโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง จำนวนจำนวน 390 คน ทางไปรษณีย 

และการเก็บรวบรวมกลับคืนทางไปรษณีย 

  การวิเคราะหขอมูล  

   วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามดวยคาความถ่ี และคารอยละ โดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร   
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ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิจัย ดังน้ี 

 1. องคประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ประกอบดวย 

    1. สรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีตองทำโดยเร็ว 

    2. สรางทีมผูนำการเปลี่ยนแปลง  

     3. กำหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม  

    4. สื่อสารวิสัยทัศนน้ันแกคนในองคการ  

    5. ขจัดอุปสรรคท่ีขัดขวางการเปลี่ยนแปลง  

    6. สรางประสิทธิผลใหเกิดข้ึนในเวลาอันสั้น  

    7. ดำเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง  

    8. รักษาการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนใหคงอยู  

    9. ภาวะความเปนผูนำ  

   2. ผลการศึกษาสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา 
 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมลูระดับการศึกษาและประสบการณในการทำงานของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูล   จำนวน (คน)  รอยละ (100) 

ระดับการศึกษา 

ต่ำกวาปริญญาตรี และปรญิญาตร ี 170 43.59 

ปริญญาตรีข้ึนไป 220 56.41 

รวม 390 100 

ประสบการณในการทำงาน 

ต่ำกวา 15 ป 204 52.31 

ตั้งแต 15 ปข้ึนไป 186 47.69 

รวม 390 100 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ ปริญญาตรีข้ึนไป มีจำนวน 

220 คน คิดเปนรอยละ 56.41 สวนต่ำกวาปริญญาตรี และปริญญาตรี มีจำนวน 170 คน คิดเปนรอยละ 43.59 ใน

ดานประสบการณในการทำงานของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ ต่ำกวา 15 ป มีจำนวน 204 คน คิดเปนรอยละ 

52.31  สวนตั้งแต 15 ปข้ึนไป มีจำนวน 186 คน คิดเปนรอยละ 47.69 
 

 ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพของการบริหารการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ระดับการปฏิบัติ / ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 

1. การสรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีตองทำ

โดยเร็ว 4.38 0.43 มาก 

2. การสรางทีมผูนำการเปลี่ยนแปลง 4.37 0.42 มาก 

3. การกำหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม 4.34 0.48 มาก 

4. การสื่อสารวิสัยทัศนน้ันแกคนในองคการ 4.32 0.50 มาก 

5. การขจัดอุปสรรคท่ีขัดขวางการเปลี่ยนแปลง 4.34 0.53 มาก 

6. การสรางประสิทธิผลใหเกิดข้ึนในเวลาอันสั้น 4.27 0.51 มาก 

7. การดำเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง 4.44 0.51 มาก 

8. การรักษาการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนใหคงอยู 4.34 0.49 มาก 

9. ภาวะความเปนผูนำ 4.45 0.48 มาก 

รวม 4.36 0.40 มาก 

 

    จากตารางท่ี 2 พบวา สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.36, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวา 

อยูในระดบัมากทุกองคประกอบ โดยมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ภาวะความเปนผูนำ ( X = 4.45, S.D. = 0.48) และองคประกอบ

อ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปหานอย คือ การดำเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง ( X = 4.44, S.D. = 0.51) การสราง

ความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีตองทำโดยเร็ว ( X = 4.38, S.D. = 0.43) ตามลำดับ  และมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ 

การสรางประสิทธิผลใหเกิดข้ึนในเวลาอันสั้น ( X = 4.27 ,S.D. = 0.51)   
   

  ตอนท่ี 3 วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทำงาน ดังตารางท่ี 

3 และ 4 
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ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามระดับ

การศึกษา  

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ระดับการปฏิบัติ / ความคิดเห็น 

t Sig 

ต่ำกวาปริญญา

ตรี และปริญญา

ตรี 

ปริญญาตรีขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

การสรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลง

เปนสิ่งท่ีตองทำโดยเร็ว 

4.37 0.45 4.39 0.41 0.41 .67 

การสรางทีมผูนำการเปลี่ยนแปลง 4.32 0.43 4.42 0.40 2.22* .03 

การกำหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม 4.28 0.49 4.38 0.46 2.09* .04 

การสื่อสารวิสัยทัศนน้ันแกคนในองคการ 4.28 0.54 4.36 0.46 1.39 .16 

การขจัดอุปสรรคท่ีขัดขวางการเปลี่ยนแปลง 4.27 0.55 4.40 0.50 2.25* .02 

การสรางประสิทธิผลใหเกิดข้ึนในเวลาอันสั้น 4.25 0.50 4.29 0.52 0.76 .44 

การดำเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง 4.38 0.53 4.48 0.45 2.01* .04 

การรักษาการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนใหคงอยู 4.27 0.49 4.39 0.49 2.17* .03 

ภาวะความเปนผูนำ 4.36 0.56 4.49 0.46 2.40* .02 

รวม 4.31 0.40 4.40 0.39 2.14* .03 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 3 พบวา เมื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตาม

ระดับการศึกษา  ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไปมี

คาเฉลี่ยโดยรวมสูงกวาการศึกษาระดับต่ำกวาปริญญาตรี และปริญญาตรี 
  

ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตาม

ประสบการณในการทำงาน    

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ระดับการปฏิบัติ / ความคิดเห็น 

t Sig ต่ำกวา 15 ป 
ต้ังแต 15 ปขึ้น

ไป 

X  S.D. X  S.D. 

การสรางความตระหนักวาการเปลี่ยนแปลง

เปนสิ่งท่ีตองทำโดยเร็ว 

4.40 0.42 4.36 0.44 0.97 .33 

การสรางทีมผูนำการเปลี่ยนแปลง 4.38 0.39 4.36 0.44 0.39 .69 

การกำหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม 4.34 0.46 4.34 0.50 0.02 .98 

การสื่อสารวิสัยทัศนน้ันแกคนในองคการ 4.35 0.51 4.31 0.49 0.66 .50 

การขจัดอุปสรรคท่ีขัดขวางการเปลี่ยนแปลง 4.33 0.52 4.36 0.54 0.44 .66 
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ตาราง 4 (ตอ) 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ระดับการปฏิบัติ / ความคิดเห็น 

t Sig ต่ำกวา 15 ป 
ต้ังแต 15 ปขึ้น

ไป 

X  S.D. X  S.D. 

การสรางประสิทธิผลใหเกิดข้ึนในเวลาอันสั้น 4.27 0.51 4.28 0.52 0.13 .89 

การดำเนินการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง 4.42 0.50 4.46 0.47 0.86 .38 

การรักษาการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนใหคงอยู 4.31 0.49 4.37 0.50 1.07 .28 

ภาวะความเปนผูนำ 4.38 0.57 4.50 0.43 2.29* .02 

รวม 4.35 0.39 4.37 0.41 0.42 .67 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 4 พบวา เมื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตาม

ประสบการณในการทำงานในภาพรวมไมแตกตางกัน  
 

ผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวา อยูในระดับมากทุก

องคประกอบ  

 2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พบวา ผูบริหารท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมสูงกวาผูบริหารท่ีมีระดบัการศกึษาปริญญาตรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ

ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทำงานแตกตางกัน มีสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก ใน

ภาพรวมไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. จากสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวา อยูในระดับมากทุก

องคประกอบ ท้ังน้ีอาจเปนผลเน่ืองมาจากสาเหตุตางๆ ดังน้ี  

    1.1 ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ ปริญญาตรีข้ึนไป และในดานประสบการณใน

การทำงานของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ ต่ำกวา 15 ป ซึ่งการศึกษาและประสบการณการทำงานในการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สงผลใหการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็กสูงข้ึน 

      1.2 ผลการพิจารณาสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก เปนรายองคประกอบ พบวา 

อยูในระดับมากทุกองคประกอบ โดยมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ภาวะความเปนผูนำ แสดงวา โรงเรียนขนาดเล็กผูบริหาร

จำเปนตองมีภาวะความเปนผูนำ และเนนความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งควรจะสรางความยิ่งใหญใหกับองคการได

อยางยาวนานมากกวา การหวังผลระยะสั้น และคุณสมบัติของภาวะความเปนผูนำท่ีสำคัญคือ ความสามารถในการ

แกปญหาอยางสรางสรรค มีทักษะทางการบริหาร คือ เปนนักคิดเชิงกลยุทธ เปนนักวางแผนงานและโครงการตางๆ 

เปนนักตัดสินใจและแกปญหา เปนผูเขาใจการจัดองคการ และการจัดรูปงาน เปนผูมีศิลปะในการจูงใจและลดกระแส
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ความขัดแยงและการตอตาน จึงจะทำใหการบริหารการเปลี่ยนแปลงประสบผลสำเร็จ อยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล สอดคลองกับสมบูรณ นนทสกุล (2548) ท่ีกลาวถึงปจจัยสนับสนุนใหการเปลีย่นแปลงสำเร็จ ประกอบดวย 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ ครู บุคลากรมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหสำเร็จ สงเสริมการทำงานเปนทีม ยึด

แนวทางประชาธิปไตย การบริหารองคกรท่ีทันสมัย มีคุณธรรมและจริยธรรม มีทักษะในการประสานงาน เปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง สรางทีมผูนำการเปลี่ยนแปลง ประกอบกับคำกลาวของชิดชนก ศุภวโรดม (2550) ท่ีไดกลาววาผูนำการ

เปลี่ยนแปลง ท่ีมีคุณสมบัติสำคัญ คือ แสดงวิสัยทัศนใหเห็นถึงความจำเปนของการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เปนผูริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใชความเปนผูรูผูชำนาญการ และ

สรางการรับรูและอธิบายถึงผลดีผลเสียจากการเปลี่ยนแปลง คูนซ โอดอนเนล และเวียรริช (Koontz, O’Donnell & 

Weihrich, 1996) ไดเสนอความคิดวา ทักษะของภาวะความเปนผูนำจะตองประกอบไปดวย ความสามารถในการใช

อำนาจ (Power) ความเขาใจในธรรมชาติของคนในดานความตองการของมนุษย และความสามารถในการจูงใจให

ผูใตบังคับบัญชาทำงานดวยความเต็มใจ 

 2. จากผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบวา ผูบริหารท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมสูงกวาผูบริหารท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทำงานแตกตางกัน มีสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก ใน

ภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนผลเน่ืองมาจากสาเหตุตางๆ ดังน้ี 

    2.1 การศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไปมีคาเฉลี่ยสูงกวาการศึกษาระดับต่ำกวาปริญญาตรี และปริญญาตรี 

แสดงวาผลของระดับการศึกษามีความสำคัญโดยเปนสวนหน่ึงของการรับรู และความสามารถในการดำเนินการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารท่ีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป สามารถสื่อสารวิสัยทัศนไดดี 

และมีภาวะความเปนผูนำสูง การบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก เปนภารกิจท่ีสำคัญยิ่งสำหรับผูบริหาร

โรงเรียนการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพของบุคลากรและแสดงถึงการมีประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนท่ีจะสงผล

ใหนักเรียนมีคุณภาพท่ีพึงปรารถนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตร แลวยังตองยึดเปาหมายของนโยบายของหนวยงาน

และแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดวย สอดคลองกับคลอสเตอร (Coster, 

2000) ท่ีศึกษา เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีผลตอการบูรณาการในพ้ืนท่ีหางไกล พบวา การบูรณาการเอา

เทคโนโลยีเขาสนับสนุนการประกันคุณภาพในโรงเรียนกอใหเกิดความรวมมือและรวมกันทำงานในโรงเรียนหางไกลมากข้ึน

คณะกรรมการและผูบริหารโรงเรียนมีความรวมมือในการแสวงหาการประกันคุณภาพ และสอดคลองกับอุดม ธาระณะ 

(2553 : บทคัดยอ) ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในการสงเสริมการจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยรวมมีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานบทบาทในการสนับสนุน สิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ รองลงมาคือ 

ดานบทบาทในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล และดานบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษาทางการบริหาร ขนาดของ

สถานศึกษา และการผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษาทางการบริหาร พบวา โดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

     2.2 ประสบการณในการทำงานในภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา การใชประสบการณของผูบริหารตอง

มีความหลากหลาย  เพ่ือสามารถนำโรงเรียนสูเปาหมายการจัดการศึกษาใหประสบผลสำเร็จดวยกันท้ังน้ันไมวาจะมี

ประสบการณมากหรอืนอย  ดังน้ันในการพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จึงควรพิจารณาองคประกอบท้ัง 9 องคประกอบไปใชท้ังหมด  หรืออาจเริ่มตนจากการนำ

องคประกอบบางองคประกอบไปใชกอน เชน ภาวะความเปนผูนำ เพราะองคประกอบน้ีเปนองคประกอบท่ีสำคัญ

อันดับแรก การบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรยีนขนาดเล็กเปนสิง่ท่ีสำคัญ โรงเรียนจะดีหรือเลวข้ึนอยูกับการบริหาร

ท้ังสิ้น จุดมุงหมายท่ีจะสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู คุณธรรม และคุณสมบัติเฉพาะ ลักษณะของการบริหารจึง

เปนเครื่องมือท่ีควบคุมและกวางขวางมาก การท่ีจะทำใหจุดมุงหมายดังกลาวประสบความสำเร็จไดมิใชเรื่องงาย ความ

สลับ ซับซอนและความละเอียดประณีตในเน้ือหาวิชาตางๆ จึงเปนเรื่องท่ีผูบริหารนาจะวางแนวทางปฏิบัติใหถูกตอง

และเหมาะสม ซึ่งอาจจะแตกตางจากแนวคิดของผูปฏิบัติการสอนในแตละสาระวิชา สอดคลองกับกิมดา วาจาสัตย 

(2555 : บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญของสถานศึกษาในก่ิงอำเภอเกาะจันทร 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ผลการวิจัยพบวา ปญหาการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญของสถานศึกษาก่ิงอำเภอเกาะจันทร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดชลบุรี เขต 2 

อยูในระดับปานกลาง ผูสอนซึ่งปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีปญหาการจดัการเรียน

การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญสูงกวาสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลาง สวนสถานศึกษาขนาดใหญ 

มีปญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญนอยกวาสถานศึกษาขนาดอ่ืน และผูสอนท่ีมีประสบการณมาก

กับผูท่ีมีประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอปญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1. การพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก จึงควรพิจารณาองคประกอบท้ัง 9 

องคประกอบ ไปใชท้ังหมดหรืออาจเริ่มตนจากการนำองคประกอบบางองคประกอบไปใชกอน เชน การสรางความ

ตระหนักวาการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีตองทำโดยเร็ว และการสรางทีมผูนำการเปลี่ยนแปลง เพราะท้ังสององคประกอบ

น้ีเปนองคประกอบท่ีสำคัญอันดับแรก 

 2. หนวยงานทางการศึกษา ผูมีสวนเก่ียวของและโรงเรียนประถมศึกษาขนาดตางๆ สามารถนำผลจากการ

วิจัยในครั้งน้ีไปเปนแนวทางในการตรวจสอบ ประเมินเพ่ือการพัฒนาการบริหารโรงเรียนในสังกัดของตนเอง 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

     1. ควรมีการศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็ก นอกเหนือจากองคประกอบท้ัง 9 

องคประกอบน้ี 

 2. ควรมีการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนขนาดเล็กกับสถานศึกษาใน

ขนาดอ่ืนๆ 
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