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บทคัดยอ 
 วิทยานิพนธน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของบุคลากร ที่มี เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา  สถานภาพ และรายไดตอเดือนตางกัน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประชากร ไดแก บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 544 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรคำนวณของทาโร ยามาเน จำนวน 

231 คน เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน คา t-test และคา (One–Way ANOVA ) และทดสอบคาคะแนนเฉลี่ยรายคูดวยวิธีการ (Least Significant Difference) LSD 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1) บุคลากรมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมทั้ง  4  ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย พบวา ดานวิริยะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานฉันทะ สวนดานวิมังสา  มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ตามลำดับ เมื่อจำแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ และรายไดตอเดือน พบวา โดยรวม อยูในระดับมาก 

 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของบุคลากร ที่มี เพศ อายุ ระดับการศกึษา สถานภาพ และรายไดตอเดอืน

ตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน 

3) ศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นอำเภอ      

วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ดานจิตตะ มีความถี่มากที่สุด คือ ควรมีความเขาใจถึงความตองการใสใจและให

ความสำคัญกับงานทุกช้ินท่ีเขามาหา เอาใจใสในการทำงานท้ังตนเองและในทีมงาน รูคิดและวิเคราะหถึงงานท่ีทำทุกอยาง วาใหผล  

 
1นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย, Master of  Political Science (Government), Mahamakut Buddhist 

University 

2รศ. (พิเศษ) ดร. สาขาวิชาการปกครอง มหาวทิยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย, Assoc. Prof. (Emeritus) Dr., Program in Political Science (Government), 

Mahamakut Buddhist University 
3ดร. สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, Dr., Program in Political Science (Government), Mahamakut Buddhist University 

คุมคาเพียงไร 



 
2 วารสารนิสิตวัง ปีที่ 22 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

คำสำคัญ : การประยุกตใช, อิทธิบาท 4, องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

Abstract 
This thesis has the following objectives; 1) to study the application of the 4 principles of Iddhipada 

in personnel's performance in the Local Administrative Organizations in Wang-Noi district of Phranakorn Si 

Ayutthaya province, 2) to compare the opinion on the application the 4 principles of Iddhipada in 

performance of personnel in the Local Administrative Organizations in Wang-Noi district of Phranakorn Si 

Ayutthaya province based on their differences in gender, age, educational level, marital status, and monthly 

income, and 3)  to study the ways of the application of the 4 principles of Iddhipada in personnel's 

performance in the Local Administrative Organizations in Wang-Noi district of Phranakorn Si Ayutthaya 

province. 231 samples of 544 population in Local Administrative Organizations in Wang-Noi district were 

obtained by using the table of Taro Yamane. The data were collected by questionnaires and analyzed by 

Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, T-test, F-test, or One-way Anova and LSD method. 

The findings were as follows: 

1. The application of the 4 principles of Iddhipada in personnel's performance in the Local 

Administrative Organizations in Wang-Noi district of Phranakorn Si Ayutthaya province was in a high level 

overall. In details, the highest level was on Effort, followed by Aspiration, Dedication, and Investigation 

respectively. 

2. The result of comparison, the personnel with the different genders, ages, educational level, 

marital status, and monthly income had no different levels in the application of the 4 principles of Iddhipada 

in their performance.   

3. The study the ways of the application of the 4 principles of Iddhipada in personnel's performance 

in the Local Administrative Organizations in Wang-Noi district of Phranakorn Si Ayutthaya province found that 

the Chitta aspect was the highest frequency, meaning that to pay attention to work and to see the significance 

of every work, to take care of one’s duty work and work of the team, and to analyze the worth of work. 

Keywords : Application, Iddhipada 4, Local Government 
 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

ประเทศไทยมีรูปแบบการปกครองของประเทศแบงออกเปนราชการสวนกลางสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน ซึ่งในราชการ

สวนกลางประกอบดวยกระทรวง ทบวง กรม สวนภูมิภาคประกอบดวยจังหวัดและอำเภอ สวนทองถ่ินประกอบดวย องคการบริหาร

สวนจังหวัด องคการบริหารสวนตำบล เทศบาล เมืองพัทยาและกรุงเทพมหานคร หนวยงานตางๆ เหลานี้ตางก็มีงานที่ตอง

ดำเนินการแตกตางกันออกไป ทั้งนี้เพื่อจุดมุงหมายเดียวกัน คือการพัฒนาประเทศชาติและองคกรตาง  ๆเหลานี้ตองใชทรัพยากร

ตางๆ มากมาย รวมทั้งคนหรือที่เรียกวาทรัพยากรมนุษย ซึ่งเปนทรัพยากรที่สำคัญอยางยิ่งยวด เพราะคนเปนผูสรางสรรพสิง่จน

กลายเปนผลผลิตหรือการนำองคกรไปสูความสำเร็จ  และการท่ีบุคลากรจะปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยอมข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ  โดยท่ัวไปแตละคนมีลักษณะท่ีหลากหลายแตกตางกัน ในดานความรู ทักษะ ทัศนคติ แตการ

บริหารทรัพยากรบุคคลก็ตองตระหนักถึงสภาพรางกาย และจิตใจของผูปฏิบัติงานดวย 
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เมื่อมนุษยมีการพัฒนาทางรางกายและจิตใจ จึงตองทำงานการงานของตนใหดี เพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ เชน 

ทำงานเปนเด็กที่ดี เปนหนุมสาวที่ดี  เปนพอบานแมเรือนที่ดี  เปนคนแกที่ดี การทำงานการงานเหลานี้เปนสิ่งที่ยกเวนใหไมได 

ดังน้ันควรจะถือวางานการงานเปนสิ่งท่ีประเสริฐหรือศักดิ์สิทธ์ิ หรือสูงสุดสำหรับความเปนมนุษย แตถาละเลยก็ยอมสูญเสียความ

เปนมนุษยที่ถูกตอง แตในสังคมปจจุบันการทำงานของมนุษยมักถูกปลูกฝงใหมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง เกิดปญหาในการทำงาน 

ปญหาตางๆ จะหมดไปหากบุคคลเกิดแรงจูงใจจากตัวของตัวเองโดยไมตองการสิ่งตอบแทน ทำเพ่ือจุดประสงคและความตองการเพ่ือ

ความสำเร็จของงานน้ัน  ๆเทาน้ัน (พัชนี  ศรีทองนาก, 2518 : 159)  ในการทำงานใหประสบความสำเร็จน้ัน  พระพุทธเจาไดทรงตรัส

หลักธรรมท่ีใช  คือ  อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ และวิมังสา (กรมการศาสนา, 2521 : 299) อิทธิบาท 4 น้ี มีลักษณะเปน

แรงจูงใจใฝรูแบบหนึ่งที่สอนใหบุคคลทำงานเพื่องาน มีความพอใจเกิดจากตนเอง เมื่อมีความพอใจแลว  ความเพียร  ความอดทน  

ความเอาใจใส และการพิจารณางานดวยเหตุผล ยอมตามมาเองโดยไมตองอาศัยเครื่องลอภายนอกแตอยางใด 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีบุคลากรในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

จำนวน 544 คน  มีช่ือยอเปนทางการวา อปท. มีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการบริหารสวนทองถ่ินรูปแบบหน่ึง ภายในองคกร

มีการแบงออกเปนหนวยงานตางๆ ไดเทาที่จำเปนตามภาระงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ประชาชนมีจำนวนมากการพัฒนา

หลายดานลาชา ไมทันตอความตองการของประชาชน ปญหาขาดแคลนงบประมาณในการฝกอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และการเบิกงบประมาณในการไปใชกับความตองการของประชาชนใหตรงกับความเดือดรอนทันที ดังกลาว

น้ันตองอาศัยพนักงานประจำท่ีเปนขาราชการและเจางานผูปฏิบัติงานหรือบุคลากรในระดับตาง  ๆซึ่งมีหลากหลายในดานเพศและ

ระดับการศึกษา ซึ่งบุคคลเหลานี้เปนกลไกที่สำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนกระบวนการปฏิบัติงานใหไปสูเปาประสงคของแตละ

หนวยงาน     

จากเหตุผลดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือจะไดประเมินระดบัการประยกุตใชหลักอิทธิบาท 

4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อใหผูบริหารไดพัฒนาและสงเสริมใหมากขึ้น ในการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือนำไปเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของบุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ และรายไดตอเดือน

ตางกัน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอ

วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 

2. บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน มีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 

3. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน  
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4. บุคลากรที่มีสถานภาพตางกัน มีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 

            5. บุคลากรท่ีมีรายไดตอเดือนตางกัน มีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

  ประชากร ไดแก บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 544 คน   

  กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประจำป 2561 

จำนวน 231 คนซึ่งไดมาจากการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรคำนวณของทาโร ยามาเน โดยใชเทคนิคการสุมตัวอยาง

แบบแบงชั้น โดยใชแตละชั้นเปนตัวแบงชั้นภูมิ กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางในแตละชั้นตามสัดสวน แลวใชวิธีการสุมตัวอยาง

แบบสะดวก และตามดุลยพินิจของผูวิจัยโดยการแจกแบบสอบถาม 

              ผูใหสัมภาษณ ไดแก นางสมศรี พันธเจริญวรกุล นายกเทศมนตรีเมืองลำตาเสา นายอำพล อัจจาครุ นายกองคการบริหาร

สวนตำบลวังนอย นางจินตนา ทับทิมทอง นายกองคการบริหารสวนตำบลลำไทร นางสาวทิพยวรรณ คงแสงภักดิ์ นายกองคการ

บริหารสวนตำบลสนับทึบ และนายทวี กระจางภักดิ์ นายกองคการบริหารสวนตำบลวังจุฬา จำนวน 5 คน 

 ตัวแปรท่ีศึกษา 

              ตัวแปรอิสระ  ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ และรายไดตอเดือน 

              ตัวแปรตาม ไดแก การประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอวัง

นอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง  4  ดาน คือ ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม ผูวิจัยสรางแบบสอบถามข้ึนเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล จำแนกเปน 3 

ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามมีคำตอบใหเลือก โดยสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม เปนลักษณะ

คำถามแบบมีคำตอบใหเลือกตอบ ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ และรายไดตอเดอืน 

ตอนท่ี 2 เปนคำถามเก่ียวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง  4  ดาน คือ ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ซึ่งมีลักษณะของ

แบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา ตามวิธีการของลิเคิรท แบงออกเปน 5 ระดับ โดยกำหนดคาของคะแนน ดังน้ี  

          คะแนน  5 หมายถึง  มีความคิดเห็น อยูในระดับมากท่ีสุด    คะแนน 4 หมายถึง  มีความคิดเห็น อยูในระดับมาก 

          คะแนน  3 หมายถึง  มีความคิดเห็น อยูในระดับปานกลาง   คะแนน 2 หมายถึง  มีความคิดเห็น อยูในระดับนอย 

          คะแนน  1 หมายถึง  มีความคิดเห็น อยูในนอยท่ีสุด 

สำหรับการแบงชวงคะแนนเฉลีย่ซึ่งใชเปนเกณฑมาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรยีบเทียบกับคาคะแนนท่ีคำนวณไดตาม

ข้ันตอนท่ีระบุไวโดยเกณฑ (สมชัย วงษนายะ และทวนทอง เชาวกีรติพงศ, 2551 : 229) ดังน้ี 

          คาคะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีระดับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในระดับมากท่ีสุด 

          คาคะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีระดับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในระดับมาก 

          คาคะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีระดับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในระดับปานกลาง 

          คาคะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีระดับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในระดับนอย 

          คาคะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีระดับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4  ในระดับนอยท่ีสุด 
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ตอนท่ี 3 คำถามปลายเปด (Opened-Form) เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นโดยอิสระเก่ียวกับแนวทางการ

ประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. แบบสัมภาษณ  เกี่ยวกับแนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอำเภอวังนอย จังหวัดนครศรีอยุธยา มีคำถามลักษณะแบบปลายเปด 

การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

1. ศึกษาเน้ือหาและขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนำมาใชในการจัดทำแบบสอบถาม 

2. กำหนดขอบเขตของคำถามและรางใหครอบคลุมองคปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการ    

ปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. นำแบบสอบถามท่ีสรางเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา แกไข ปรับปรุง เพ่ือความเหมาะสมและความถูกตอง 

4. นำแบบสอบถามท่ีแกไขเรียบรอยแลว เสนอผูเช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ความเท่ียงตรงของเน้ือหา ถูกตอง

ตามหลักวิชาและในดานภาษาท่ีใช เพ่ือครอบคลุมเน้ือหา จำนวน 5 ทาน 

5. นำแบบสอบถามที่ผู เชี่ยวชาญเสนอแนะไปทดลองใช (Try out) กับบุคลากรนอกเขตองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน แลวนำผลการตอบแบบสอบถามไป

หาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา (α-Coefficienct) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความ

เช่ือมั่นเทากับ 0.96 และนำเครื่องมือท่ีสมบูรณแลวไปใชเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี 

  การเก็บรวบรวมขอมูล  

1. ผูวิจัยทำการขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห

จากผูบริหารเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม เพ่ือเปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากบุคลากรขององคการปกครองสวนทองถ่ิน 

ในเขตอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และขอความอนุเคราะหจากนายกองคการปกครองสวนทองถิ่นในการขอทำการ

สัมภาษณ 

2. นำหนังสือจากผูบริหารสภาเทศบาลในเขตอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อขอความอนุเคราะหในการ

ตอบแบบสอบถามจากบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และนำหนังสือ

รับรองขออนุญาตนำเสนอตอผูใหสัมภาษณ ซึ่งเปนนายกองคกรปกครองทองถ่ิน จำนวน 5 ทาน เพ่ือขอนัดหมาย วัน เวลา สถานท่ี

ในการสัมภาษณตอไป 

3. ดำเนินการแจกแบบสอบถามกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นในเขตอำเภอวังนอย จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยาดวยตัวเองใหครบตามจำนวนท่ีกำหนดไว และผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณดวยตนเอง จำนวน 5 ทาน 

              4. เมื่อไดแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 231 ชุด คิดเปน 100 % จากนั้นนำไปวิเคราะหและประมวลผลขอมูลดวย

โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร และนำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณไปวิเคราะหเน้ือหาตอไป 

การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ

สมรส และรายไดตอเดือน โดยการวิเคราะหหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage)  

2. วิเคราะหการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชการวิเคราะห

หาคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. การทดสอบสมมุติฐานโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินกับขอมูลท่ัวไปท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ และรายไดตอเดือน โดยใชการทดสอบ

ความแปรปรวนแบบทางเดียว คือ (One-Way ANOVA) ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของ (Least Significant Difference) LSD 



 
6 วารสารนิสิตวัง ปีที่ 22 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

4. วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยการ

วิเคราะหเน้ือหา และวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณของผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน  
 

ผลการวิจัย  

         1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   จำแนกตามเพศ พบวา บุคลากรที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิงจำนวน 157 คน คิดเปนรอยละ 

68.0 และเปนเพศชาย จำนวน 74 คน คิดเปนรอยละ 32.0 จำแนกตามอายุ พบวา บุคลากรที่เปนกลุมตัวอยางสวน

ใหญ มีอายุ 31-40 ป จำนวน 105 คน คิดเปนรอยละ 45.5  มีอายุ 18-30 ป จำนวน 59 คน คิดเปนรอยละ 25.5 อายุ 

41-50 ป จำนวน 55 คน คิดเปนรอยละ 23.8 และนอยที่สุดอายุ 50 ปขึ้นไป จำนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 5.2 

ตามลำดับ จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา  บุคลากรท่ีเปนกลุมตัวอยางสวนใหญ มีการศึกษาระดับ ปริญญาตรีหรือ

สูงกวา จำนวน 156 คน คิดเปนรอยละ 67.5 มีการศึกษาระดับ อนุปริญญา/ปวส. จำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 17.7 

มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา/ปวช. จำนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 13.0 และนอยท่ีสุดมีการศึกษาระดับ ประถมศึกษา 

จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.7 ตามลำดับ จำแนกตามสถานภาพ พบวา บุคลากรที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญ มี

สถานภาพโสด จำนวน 107 คน คิดเปนรอยละ 46.3 มีสถานภาพสมรส จำนวน 102 คน คิดเปนรอยละ 44.2 และ

นอยที่สุด มีสถานภาพหมายหรือหยาราง จำนวน 22 คน คิดเปนรอยละ 9.5 ตามลำดับ จำแนกตามรายไดตอเดือน 

พบวา บุคลากรท่ีเปนกลุมตัวอยางสวนใหญ มีรายไดตอเดือน 15,000  บาทข้ึนไป จำนวน 99 คน คิดเปนรอยละ 42.9 

มีรายไดตอเดือน 10,001–15,000 บาท จำนวน 86 คน คิดเปนรอยละ 37.2 มีรายไดตอเดือน 8,001-10,000 บาท 

จำนวน 34 คน คิดเปนรอยละ 14.7 และนอยท่ีสุด มีรายไดตอเดือนต่ำกวา 8,000 บาท จำนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 

5.2 ตามลำดับ 

2. ผลการวิเคราะหการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

      ผลการวิเคราะหระดับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมท้ัง  4  ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย พบวา ดานวิริยะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานฉันทะ สวนดานวิมังสา มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ตามลำดับ 

 3. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

     1. ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของบุคลากร ที่มีเพศตางกัน พบวา บุคลากรที่มีเพศตางกันมีการ

ประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอำเภอวังนอย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยรวมทั้ง 4 ดาน ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานวิริยะ แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนดานอ่ืนๆไมแตกตางกัน  

   2. ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของบุคลากร ที่มีอายุตางกัน พบวา บุคลากรที่มีอายุตางกันมีการ

ประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอำเภอวังนอย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยรวมท้ัง 4 ดาน ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ไมมีดานท่ีแตกตางกัน 

   3. ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของบุคลากร ที่มีระดับการศึกษาตางกัน พบวา บุคลากรที่มีระดับ

การศึกษาตางกันมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินอำเภอวัง

นอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมท้ัง 4 ดาน ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ไมมีดานท่ีแตกตางกัน 
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   4. ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของบุคลากรที่มีสถานภาพตางกัน พบวา บุคลากรที่มีสถานภาพ

ตางกันมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นอำเภอวังนอย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมท้ัง 4  ดาน ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ไมมีดานท่ีแตกตางกัน 

   5. ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของบุคลากร ท่ีมีรายไดตอเดือนตางกัน พบวา  บุคลากรท่ีมีรายไดตอ

เดือนตางกันมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินอำเภอวังนอย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมท้ัง 4 ดาน ไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ไมมีดานท่ีแตกตางกัน 

 4. ศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น อำเภอ

วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

     ดานฉันทะ ควรสรางความสัมพันธใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันพยายามศึกษางานของตนเอง มีความอดทนตอความ

ยากลำบากและพยายามเพิ่มพูนความรูของตนเอยูเสมอ ตองไมยึดติด กับบุคคล หรืองานนั้น แตควรคำนึงถึง ผลประโยชนของ

องคกร มอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของบุคลากรแตละคน และดานวิริยะ ใหความสำคัญกับงานท่ี

ไดรับมอบหมายทำใหดวยความเต็มใจ มีความอดทน ขยันหมั่นเพียรในการทำงาน ไมละเลยในงาน แมจะไมใชในเวลาทำงาน 

พยายามรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืนกอนตัดสินใจ ดานจิตตะ มีความเขาใจถึงความตองการใสในและใหความสำคัญกับงานทุกช้ินท่ี

เขามาหา เอาใจใสในการทางานทั้งตนเอง และในทีมงาน รูคิดและวิเคราะหถึงงานที่ทำทุกอยาง วาใหผลคุมคาเพียงไร และดาน

วิมังสา  พัฒนาวิธีการเรียนรูสิ่งใหม  ๆนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาชวยเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของงานบริการ หาเหตุผล

และจุดที่ผิดพลาดและแกไขดวยสติปญญา ความรอบคอบ ตองมีบรรทัดฐาน หรือกฎเกณฑที่ทุกคนยอมรับ และสงเสริมใหทกุคน

ปฏิบัติตาม กลาเสนอแนะเมื่อพบชองทางท่ีดีกวา จากเหตุท่ีปรากฏและไตรตรอง 

 5. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 

     คนท่ี 1 ไดใหความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินไววา ดานฉันทะ หัวใจหลักของการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือการบริการบำบัดทุกขบำรุงสุข ใหประชาชนไดรับ

ประโยชนสูงสุด จึงตองปลูกจิตสำนึกแกบุคลากรภายในองคกรใหมีใจรักงานในงานและงานท่ีไดรับมอบหมาย รวมถึงการใหบริการ

ประชาชนดวยความเต็มใจ การทำงานใดๆก็ตามหากกระทำดวยความรักและความเต็มใจผลท่ีไดยอมดีเสมอ ดานวิริยะ บุคลากรของ

เทศบาลตองมีความทุมเททั้งแรงกายแรงใจที่จะปฏิบัติงานในเวลาที่จัดกิจกรรมใหแกประชาชน เพื่อที่จะใหงานของเราออกมามี

ประสิทธิภาพและประชาชนมีความสุขกับสิ่งท่ีทางเทศบาลน้ันจัดใหกับประชาชน หรือการจัดใหความรูใหกับประชาชนไดรับรูและ

เขาใจในวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือโครงการตางๆ ของหนวยงาน ดานจิตตะ พนักงานทุกคนตองมีความตั้งใจ และมีความเอาใจใส

ทั้งงานในงานและงานที่ไดรับมอบหมาย ตองมีจิตใจมุงมั่น มีสมาธิในขณะที่ทำงาน งานบางงานมีหวงระยะเวลาแลวเสร็จตองไม

ปลอยละเลย ตองติดตามงานใหสำเร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด และดานวิมังสา การทำงานทุกงานน้ันตองศึกษาคนควาเพ่ือใหเขาใจ

ในกระบวนการ วิธีการและแนวทางในการดำเนินงานที่ถูกตองเหมาะสม รวมถึงตองรูแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ตองใช

ปญญาในการคิดวิเคราะห และเขาใจในกระบวนการของงาน หากเกิดปญหาหรือขอผิดพลาด สามารถแกไขปญหาไดอยางถูกตอง 

(สมศรี พันธเจริญวรกุล, 2561, กุมภาพันธ 27) 

     คนท่ี 2 ไดใหความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นไววา ดานฉันทะ ขาพเจาบริหารบุคลากรในองคกรแบบพี่แบบนอง  โดยใหถือความศรัทธา และเชื่อมั่นตอสิ่งที่ทำจึงจะ

เกิดผลจริงตามควร อยากใหการปฏิบัติงานแบบมีความปรารถนาอันแรงกลาท่ีน่ันยอมมีหนทางเสมอ โดยการทำงานใหมีความตั้งใจ

แนวแนที่จะทำใหประสบความสำเร็จในเรื่องนั้นๆ ใหได โดยมีความมุงมั่นไมทอถอย ยอมมีหนทางนำเราไปสูความสำเร็จไดเสมอ 

โดยคิดวาการทำงานเราตองมีเหตุและผล และดานวิริยะ บริหารบุคลากรในทองถิ่นเขตของขาพเจา โดยจะพูดกับบุคลากรทุกคน

เวลามีประชุมประจำเดือนวา เราตองมีความมุงมั่นทุมเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรูและทำใหเขาถึงแกนแทของสิ่งนั้นเรื่องน้ัน 
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ขาพเจาพูดเสมอการทำงานตองมีความเพียร ตองไมโกหกและโทษผูอ่ืน ผลงานท่ีทำจะช้ีชัดโดยไมตองไปพูดใหทำ การทำงานตองมี

ใจรักมุงมั่นและทุมเท ความอดทน อดกลั้น มีความรูสึกไมยอทอตอปญหาและมีความแยง โดยขาพเจาเปนนายกฯ มาหลายปแลว

ขาพเจาใชอิทธิบาท 4 ในการบริหาร เพราะการเขาถึงประชาชนตองใชความมานะ อดทน อดกลั้นทุกเรื่อง เพ่ือแกไขปญหาความ

เดือดรอนใหได ดานจิตตะ เวลาทำหรือสั่งการอะไรตองมีความรอบคอบเสมอ และตองตัดสินใจในเรื่องท่ีจะตองทำในเวลาน้ันๆ เลย 

เพราะขาพเจาเปนคนทำงานจริง ลงจริง และดานวิมังสา การบริหารงานบุคลากรในทองถิ่นนั้น กอนที่เราทำงานเราจะตองมีใจรัก 

ตองมีวิจารณญาณอยางรอบรูและรอบคอบ ขาพเจาบริหารแบบทุกคนมีงาน ประสบการณกันมาอยูแลววา การที่จะทำใหงานน้ัน

สำเร็จไดตองมีความตั้งมั่นในงานท่ีเราทำใหเกิดผลสำเร็จ (อำพล อัจจาคร,ุ 2561, กุมภาพันธ 27) 

     คนท่ี 3 ไดใหความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอำเภอไววา ดานฉันทะ ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสวนตางๆ  ทำงานตามภารกิจท่ีกฎหมาย

กำหนดไวให อปท.ดำเนินการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน โดยมีการกำหนดตำแหนงในกรอบแผนอัตรากำลังซึ่งเปนระเบียบ

ทางการกระทรวงมหาดไทย กำหนดใหมีในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองดำเนินการจัดวางอัตรากำลังตามแผนอยูแลว ความพอใจ

ของแตละตำแหนงในองคกรตองเกิดขึ้นตั้งแตที่เตรียมตัวในเรื่องของการเรียนในระดับอุดมศึกษาวาจะเลือกเรียนในหลักสูตรใด 

เพื่อที่จะทำงานในตำแหนงที่ตนเองอยากทำสำหรับคนที่เลือกได แตสำหรับคนที่ไมสามารถเลือกไดตองใชหลักธรรมอิทธิบาท 4 

คอนขางมากท่ีจะตองใชหลักคิดบวก เพ่ือสรางความพึงพอใจของตนเองตองานท่ีทำในตำแหนงน้ัน  ๆประกอบกับหนวยงานตองเรง

สรางบรรยากาศในการทำงานใหเกิดสภาวะที่ใหบุคลากรมีความพอใจ โดยใชหลักฉันทานุมัติการมีสวนรวมของคนในองคกร ดาน

วิริยะ ในทุกหนวยงานจะตองมีการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรอยูแลว ดังนั้นจึงตองมีการกำหนดสิทธิ 

สวัสดิการเปนแรงจูงใจใหบุคลากรในหนวยงานมีความพยายามที่จะไดรับสิทธ ิสวัสดิการนั้น  ๆการนำเอาหลักธรรมดานวิริยะเพ่ือ

เปนสิ่งนอมนำใหบุคลากรเกิดความอุตสาหะทำในสิ่งที่ตนรับผิดชอบ รับการประเมินประสิทธิผลประสิทธิภาพไดตามเวลา หากยัง

ไมไดเกณฑมาตรฐาน ก็จะตองมีการทำซ้ำหรือหาหนทางอ่ืน  ๆในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหไดมา ดานจิตตะ การแบงงานอยางชัดเจน

ในการปฏิบัติงานในทุกตำแหนง เปนสวนหน่ึงท่ีเปนการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีโอกาสไดพิจารณารายงาน เอาใจใสงานงานของ

ตนเองอยางละเอียดและมีขอบเขตอยางแนนอน และจะทำใหผลการปฏิบัติงานในดานดังกลาวน้ีออกมาอยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล เปนผลงานท่ีมีคุณภาพ ซึ่งตรงกับหลักธรรมท่ีเนนย้ำใหมีการปฏิบัติงาน หรือทำสิ่งใดสิ่งหน่ึงอยางมีสมาธิ เอาใจฝกใฝ

ในสิ่งนั้นจนกวาจะสำเร็จบรรลุตามเปาประสงค และดานวิมังสา สวนความผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงาน เปนผลกระทบให

คุณภาพของงานลดลงในการปฏิบัติงานของแตละตำแหนงในองคกร จึงจำเปนจะตองมีแบบการความพรอม ตรวจสอบ ประเมินผล 

หากเกิดขอบกพรองในแตละสายงาน หนวยงานจะตองใชหลักในการท่ีจะตองมาพิจารณาใครครวญหาเหตุผล ในสิ่งท่ีเปนปจจัยทำ

ใหเกิดขึ้น เพื่อที่จะแกไขปดจุดออนไมใหเกิดขึ้นอีกในโครงการตอไปจึงมีความจำเปนจะตองใชหลักธรรมอิทธิบาท 4 ดังกลาวใน

การพิจารณา (จินตนา ทับทิมทอง, 2561, กุมภาพันธ 27) 

     คนท่ี 4 ไดใหความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นไววา ดานฉันทะ สงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดมีความรูความเขาใจในหลักเกณฑวิธีการระเบียบ กฎ

ขอบังคับ มิติกฎหมายและนโยบายอยางถองแท และมีทักษะความสามารถในการนำความรูที่มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานไดเปน

อยางดี สามารถแกไขปญหาดวยปฏิภาณไหวพริบเปนอยางดี รักและชอบงานที่ทำอยางเต็มใจ เกิดการทำงานดวยความสุข ทำให

งานเปนไปดวยความเรียบรอย สำเร็จตามความมุงหมาย ดานวิริยะ ผูบังคับบัญชาจัดระบบการทำงานใหสอดคลองกับระเบียบและ

นโยบายท่ีกำหนดข้ึนมา เพ่ือใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินทำงานไดอยางสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันดวยความ

เพียรพยายาม ความอุตสาหะและมานะมากข้ึนในการปฏิบัติงานใหสำเร็จตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว ดานจิตตะ ผูบริหารกำหนดภารกิจ

และมอบหมายงานใหปฏิบัติตามนโยบายและหนังสือสั่งการ ตองมีความเหมาะสมกับความรูความสามารถของบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นของแตละคน ผูบังคับบัญชาใหความสนใจและเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา ใหความสนิทสนมและเปนกันเอง

แกผูใตบังคับบัญชา และดานวิมังสา สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม ใหเปนผู

มีความสามารถดานองคความรู และทักษะในการคิดวิเคราะหและเสนอเหตุผล ผูบังคับบัญชาควรใหความเห็นคำปรึกษาและ
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เสนอแนะในงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งเปดโอกาสยอมรับและฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา (ทิพยวรรณ คงแสงภักดิ์, 2561, 

กุมภาพันธ 28) 

     คนท่ี 5 ไดใหความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินไววา ดานฉันทะ การท่ีผมสมัครเปนนายกฯ ผมมีความตองการท่ีจะพัฒนาบานเกิดใหเจริญกาวหนา หลักคือผมคิดวาตำบล

คือบาน ประชาชนทุกคนคือญาติพี่นอง และพนักงานในสังกัดคือลูกหลาน การทำงานในฐานะนายกฯ ไมใช 08.30-16.30 น. ตาม

เวลาราชการ คือ 24 ช่ัวโมง ไมวาเกิดภัยใดหรือความเดอืดรอน ตองเตรียมพรอมเสมอท่ีจะบรรเทา ผอนหนักใหเปนเบาจะทำอยางไร

ใหทุกคนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี น่ันคือความสุขของผม ดานวิริยะ การทำงานทุกอยางยอมตองมีอุปสรรคมากมาย นอยบาง  

แตสุดทายผมคิดเสมอวา ปญหาทุกอยางตองมีทางแก เมื่อเราอาสามาเปนนายกฯ แลว ตองทำงานอยางเต็มท ผมทำงานคนเดียว

ไมได ผมจะใหนโยบายแกพนักงานเสมอในการทำงานวา อยากลัวลำบาก ไมมีใครทำงานหนักแลวตาย ดานจิตตะ บุคคลากรมีความ

ภูมิใจมากท่ีประชาชนใหเปนตัวแทนในการทำงานเพ่ือทำประโยชนใหเกิดแกประชาชนในตำบล เปนความพอใจและภูมใิจและรักงาน

ที่ทำใหประชาชนไดรับประโยชนและมีความสขุ การปฏิบัติงานขึ้นอยูกับความเดือดรอนของประชาชน  เรียงลำดับความสำคัญใน

การทำงานเพื่อความสุขของประชาชนในตำบล บุคลากรมีความรับผิดชอบและจริงใจในการปฏิบัติงานเพื่อความสุขทุกขของ

ประชาชน และดานวิมังสา บุคลากรประชุมและลงพื้นที่สอบถามประชาชนเกี่ยวกับปญหาวา มีปญหาในดานใดบาง แลวก็ชวย

แกปญหาเพื่อความสุขของประชาชนในตำบล บุคลากรมีการประชุมและประเมินคาดการณผลดีผลเสียและติดตามผลหลักจากการ

ปฏิบัติงานเสมอ บุคลากรจะเขาพบปญหาความเดือดรอนของประชาชนและรีบแกไขใหเกิดประโยชนแกประชาชนมากที่สุด (ทวี 

กระจางภกัดิ,์ 2561, กุมภาพันธ 28) 
 

อภิปรายผลการวิจัย   

1. ผลการวิเคราะหการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินอำเภอวังนอย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา บุคลากรมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก อภิปรายไดวา บุคลการในเขตองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นมีความพึงพอใจตอการประยุกตใชหลักอิทธบิาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในดาน

ตางๆ อยูในเกณฑที่ดี ซึ่งถือวาเปนบทบาทของผูบริหารในการนำหลักธรรมมาประยุกตใชและสามารถชวยเหลือชุมชนและชวยลด

ปญหาของชุมชนได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเบญจวรรณ นครพัฒน (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใชใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรองคการบริการสวนจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลอง

กับผลการวิเคราะหขอมูลจาการใหสัมภาษณท้ัง 5 ทานมีความสอดคลองกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอ

วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของบุคลากร ท่ีมีเพศ อายุ ระดับ การศึกษา สถานภาพ และรายไดตอเดือน ตางกันดังน้ี 

    1. จากสมมติฐานของการวิจัยที่วา บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีเพศตางกันมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยรวมท้ัง 4 ดาน ไมแตกตางกัน  ผลการวิจัยไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ง

เอาไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาเพราะพฤติกรรมความเปนอยูของสังคมไทยนั้น แมวาสังคมปจจุบันจะเปลี่ยนไป แตโดยสวนใหญคน

ไทยเพศหญิงมีความละเอียดละออนประณีตและมีความใกลชิดกับวัดมาก เพศชายก็เชนกันมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักธรรม

ไดด ีและดวยความละเอียดรอบคอบจึงทำใหผูหญิงมีโอกาสใกลชิดกับการทำงานของหนวยงานราชการ และทำใหเพศหญิงและเพศ

ชายมีความพึงพอใจตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลกรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมแตกตางกันมาก

นัก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐนี เลิศเรืองเจริญ (2551) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของ

พยาบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงพยาบาลมหาชัย 2 อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร พบวา พยาบาลโรงพยาบาลมหาชัย 2 

อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร มีการใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากเกือบทุกครั้ง พยาบาลใน
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โรงพยาบาลมหาชัย 2 ที่มีเพศ อายุ สถานภาพ ระดับ การศึกษา และรายไดตอเดือนตางกัน มีการใชหลักอิทธิบาท 4 ในการ

ปฏิบัติงานไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

                   2. จากสมมติฐานของการวิจัยที่วา บุคลากรที่ตางกัน มีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่ตางกันมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยรวมทั้ง 4 ดาน ไมแตกตางกัน ผลการวิจัยไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรในชวงอายุที่แตกตางกันมีความพึงพอใจตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนไปตามาพฤติกรรมตามชวงชัยท่ีแตกตางกัน แตก็

มีสวนนอยท่ีไมเขาในเง่ือนไข โดยชวงอายุ 18-30 ป  จะเปนวัยเรียน วัยรุนและเริ่มทำงาน สวนชวงวัยอายุ 31-40 ป เปนวัยทำงาน 

ซึ่งแตละคนจะวุนอยูกับงานท่ีตัวเองทำ ซึ่งเปนวัยกำลังสรางเน้ือสรางตัว  เปนผูท่ีมีความรูประสบการณในเรื่องตางๆ  อายุ 41-50 ป 

และอายุ 50 ปข้ึนไป เปนใกลวัยเกษียณอายุเริ่มไดพักผอน เน่ืองจากทำงานเหน็ดเหน่ือยมาเปนเวลานาน ดังน้ันบุคลากรแตละชวง

อายุยอมมีพฤติกรรมความรูประสบการณ และโอกาสท่ีไดใกลชิดกับการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในดานตางๆ ที่ไมแตกตางกันมากนัก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสถิต รัชปตย (2548) ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง การประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ไปใชในการการศึกษาเลาเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตรอยเอ็ด ผลการศึกษาคนควา พบวา ความเขาใจในองคประกอบของอิทธิบาท 4 อันประกอบไปดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 

วิมังสา โดยนักศึกษาสวนใหญ รอยละ 78.35 มีความเขาใจความหมายที่ถูกตองตรงกัน การนำองคประกอบของอิทธิบาท 4 ไป

ประยุกตหรือปรับใชกับการศึกษาเลาเรียนของนักศึกษา พบวานักศึกษาสวนใหญ รอยละ 74.78 มีการนำไปใชเปนปกติวิสัย ท้ัง

การปฏิบัติโดยตั้งใจและไมตั้งใจ จากการสังเกตพฤติกรรมนักศึกษาสวนใหญไดยึดหลักปฏิบัติไปใชในการศึกษาเลาเรียน โดยมีใจรัก

ในสถาบันการศึกษาของตน มีความรักและความชอบในสาขาวิชา คำนึงถึงเปาหมายท่ีตนเองตองการ พยายามและกระตือรือรนท่ีจะ

ศึกษา ตรงเวลาและเขาเรียนอยางสม่ำเสมอ ตั้งใจฝกใฝอยูกับการศึกษา ใฝหาความรูเพิ่มเติมพรอมทั้งหาวิธีแกปญหาเมื่อเกิดขอ

สงสัย มีความสามัคคีชวยเหลือซึ่งกันและกัน แตก็มีสวนนอยท่ียังใหความสำคัญในหลักอิทธิบาท 4 อยางไมเต็มท่ีนัก คือ รักท่ีจะ

เรียนแตไมพยายามหรือพยายามเรียนแตขาดสมาธิ เปนตน จึงทำใหการเรียนไมประสบผลเทาท่ีควรในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 

จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

                   3. จากสมมติฐานของการวิจัยที่วา บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการ

ประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่น โดยรวมทั้ง 4  ดานไมแตกตางกัน 

ผลการวิจัยไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาระดับการศึกษาที่ตางกันมีผลตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 

ในการปฎิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น อาจเกิดการศึกษาทำใหคนมีความรูมีประสบการณมีความเขาใจถึง

บทบาท และอาจจะยังไมท่ัวถึงของการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในดานตางๆ  กันท่ีไมเหมือนกัน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ

เบญจวรรณ นครพัฒน (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใชในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหารสวน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบวา การนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใชในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรองคการบริหารสวน

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ฉันทะ ความพอใจรักใคร ดานวิริยะ ความเพยีร

พยายาม ดานจิตตะ การเอาใจฝกใฝ ดานวิมังสา มีปญญาพิจารณาใครครวญหาเหตุผล อยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบ

การนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใชในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา สถานภาพ และรายได/เดือน แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

    4. จากสมมติฐานของการวิจัยท่ีวา บุคลากรท่ีมีสถานภาพตางกัน มีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีสถานภาพตางกันมีการประยุกตใชหลักอิทธิ

บาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยรวมทั้ง 4 ดาน ไมแตกตางกัน ผลการวิจัยไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ดวยสภาพของสังคมไทยสวนใหญไมวาเปนสังคมชนบทหรือสังคมเมืองลวนใชบรรทัดฐาน
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ทางสังคมเดียวกันที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ คือยึดฐานการปฏิบัติตามแนวทางวัฒนธรรมไทยแบบชาวพุทธดำเนินชีวิตแบบวิถี

พุทธ และทุกอาชีพทุกสถานภาพก็จำเปนตอประสานงานกับหนวยงานราชการจึงทำใหบุคลากรมีความพึงพอใจตอการประยุกตใช

หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลกากรองคการปกครองสวนทองถ่ิน ไมแตกตางกันมากนัก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

พัชนี ศรีทองมาก (2542) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภายในของบุคลิกภาพอิทธิบาท 4 แตละดาน โดยกลุมตัวอยาง 

คือ นิสิตครูชั้นปที่ 1 และปที่ 4 ปการศึกษา 2517 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ชั้นปละ 50 คน รวม 100 รวมกลุมตัวอยาง

ทั้งสิ ้นสองอาชีพเปน จำนวน 200 คน จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธภายในของบุคลิกภาพอิทธิบาท 4 แตละดาน มี

ความสัมพันธกันทางบวก ผูที่มีลักษณะอิทธิบาท 4 ขอใด ขอหนึ่งแลว จะมีลักษณะอิทธิบาท 4 ในขอนั้นดวย จึงไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว 

    5. จากสมมติฐานของการวิจัยที่วา บุคลากรที่มีรายไดตอเดือนตางกัน มีการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา บุคลากรที่มีรายไดตอเดือนตางกันมีการ

ประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยรวมท้ัง 4 ดานไมแตกตางกัน ผลการวิจยั

ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพระวาดวยสภาพของสังคมไทยสวนใหญไมวาเปนสังคมชนบทหรือสังคมเมืองลวนใช

บรรทัดฐานทางสังคมเดียวกันท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษคือยึดฐานการปฏิบัติตามแนวทางวัฒนธรรมไทยแบบชาวพุทธดำเนินชีวิต

แบบวิถีพุทธ และทุกอาชีพไมวาจะมีรายไดเทาไรก็จำเปนตองประสานงานกับหนวยงานราชการจึงทำใหบุคลากรท่ีมีรายไดตอเดือน

ตางกันมีความพึงพอใจตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมแตกตาง 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของบวร แกวราช (2548)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การใชอิทธิบาท 4 ในงานท่ีทำของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหา 

มกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา พ.ศ. 2548 พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชอิทธิบาท 4 ในมหาวิทยาลัยน้ี  

เพราะวามีความสนใจทำงานและตองการทำงานใหสำเร็จตามกำหนดดวยตนเอง ดานการนำหลักอิทธิบาท 4 มาใชในการปฏิบัติงาน

น้ัน บุคลากรไดนำหลักธรรมน้ีมาใชมากท่ีสุด เชน พอใจในการปฏิบัติงานและพอใจในการภาระงาน  การไปทำงานทุกวันเพ่ือใหงาน

สำเร็จตามความมุงหมายและการพยายามทำงานเพิ่มขึ้นทุกวัน  การพัฒนาตัวเองใหเขากับงาน การไมคิดเปลี่ยนหนาท่ี การทำงาน

ดวยความตั้งใจมั่นไปทำงานและกลับจากที่ทำงานตรงเวลา นอกจากนั้น ตองทบทวนงานกอนทำงานและไตรตรองที่ทำแลวทุกครั้ง 

การคิดกอนพูดกับเพื่อนรวมงาน และการตรวจสอบภาระงานกอนกลับบานทุกครั้ง และจาการทดสอบสมมติฐานการวิจัยพบวา 

ปจจัยสนับสนุน ไดแก การศึกษามีความสัมพันธกับการนำหลักอิทธิบาท 4 มาใชในการปฏิบัติงาน สวนปจจัยที่เหลือไมมี

ความสัมพันธกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1. ดานฉันทะ ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น สงเสริมใหบุคลากรพยายามศึกษางานของตนเอง มีความอดทนตอ

ความยากลำบาก และพยายามเพ่ิมพูนความรูของตนเอยูเสมอ และสนับสนุนใหบุคลากรพยายามไมยดึติดกับบุคคลหรอืงานน้ัน  ๆให

มากจนเกินไป เพราะอาจจะเกิดความรูสึกเบ่ือหนายหรือเครียดไดงาย แตควรคำนึงถึงผลประโยชนขององคกรโดยสวนรวม และการ

ทำงานใหมีความตั้งใจแนวแนท่ีจะทำใหประสบความสำเร็จในเรื่องน้ัน  ๆใหได โดยมีความมุงมั่นไมทอถอย ยอมมีหนทางนำเราไปสู

ความสำเร็จไดเสมอ และดานวิริยะ ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สงเสริมใหบุคลากรตระหนักใหความสำคัญกับงานท่ีไดรับ

มอบหมาย มีความอดทน ขยันหมั่นเพียรในการทำงานแลวจะนำไปสูผลสำเร็จ และสนับสนุนใหบุคลากรใหความสำคัญกับงานท่ี

ไดรับมอบหมายทำใหดวยความเต็มใจ มีความอดทน ขยันหมั่นเพียรในการทำงาน ไมละเลยในงาน แมจะไมใชในเวลาทำงานตองมีใจ

รักปฏิบัติงานในเวลาท่ีจัดกิจกรรมใหแกประชาชน เพ่ือท่ีจะใหงานออกมามีประสิทธิภาพและประชาชนมีความสุข  

2. ดานจิตตะ ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น สงเสริมใหบุคลากรมีความเขาใจถึงความสำคัญกับบทบาทงานงาน

เวลา และมีการแบงงานอยางชัดเจนในการปฏิบัติงานในทุกตำแหนง เปนสวนหนึ่งที่เปนการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีโอกาสได

พิจารณารายงาน เอาใจใสงานงานของตนเองอยางละเอียดและมีขอบเขต และจะทำใหผลการปฏิบัติงานออกมาอยางมีประสิทธิภาพ
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ประสิทธิผล และดานวิมังสา ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาวิธีการเรียนรูสิ่งใหม  ๆนำเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยเขามาชวยเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของงานบริการ หาเหตุผลจุดท่ีผิดพลาดและแกไขดวยสติปญญา มีบรรทัดฐาน

หรือกฎเกณฑท่ีทุกคนยอมรับ และสงเสริมใหทุกคนปฏิบัติตาม กลาเสนอแนะเมื่อพบชองทางท่ีดีกวา หากเกิดขอบกพรองในแตละ

สายงาน หนวยงานจะตองใชหลักในการที่จะตองมาพิจารณาใครครวญหาเหตุผล ในสิ่งที่เปนปจจัยทำใหเกิดขึ้น เพื่อที่จะแกไขปด

จุดออนไมใหเกิดข้ึนอีก  

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาท 4 กับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงาน

ของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และเรื่อง พระพุทธศาสนาท่ีควรนำมาประยุกตใช

กับการบริหารราชการในหนวยงานตางๆ 

2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การนำหลกัอิทธิบาท 4 ไปใชในการพัฒนาในทุกๆชุมชน 
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