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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 2) เพื่อศึกษาแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
สระบุรี และ 3) เพื่อศึกษาสมการท านายสมรรถนะจากแรงจูงใจในการท างานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่ครูในโรงเรียนของ
จังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 และ เขต 2 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2,629 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุร ีเขต 1 และ เขต 2 โดยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน จ านวน 336 คน ด้วย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามหลักการของ    
ลิเคิร์ท มีค่าความเที่ยงตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว (One Way ANOVA) วิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุ
เชิงเส้นตรง (Multiple Linear Regression Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

2. แรงจูงใจทีส่่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของคร ูพบว่า แตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงาน คือ ด้านปัจจัยจูงใจ ได้แก่ ความส าเร็จของงาน  
ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน และลักษณะของงาน ส าหรับด้านปัจจัยค้ าจุน ได้แก่ นโยบายและการบริหารงาน และ
สถานภาพในการท างาน  

3. สมการท านายสมรรถนะจากแรงจูงใจในการท างาน ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 57.40 (R2 = .574) สรุปได้ว่า 
เมื่อตัวแปรความส าเร็จของงาน ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ลักษณะของงาน นโยบายและการบริหาร และสถานภาพใน
การท างาน ทั้ง 5 ตัวแปร สามารถร่วมกันอธิบายสมรรถนะครูด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 57.40  
ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการโดยใช้คะแนนมาตรฐานดังนี้ Comp’=.359 (Mo1)+.241 (Mo5)+.258 (Mo3)-.159 
(Mp1)+.152 (Mp4) 
ค ำส ำคัญ : แรงจูงใจ, สมรรถนะครู, เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดสระบุร ี
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Abstract 
The purposes of the study were; 1) to study the competency of teachers in curriculum 

administration and learning management under the Office of Primary Educational Service Area, 
Saraburi Province, 2) to study the motivation that affects the competency of teachers in curriculum 
administration and learning management under the Office of Primary Educational Service Area, 
Saraburi Province and  3) to study performance prediction equation from work motivation curriculum 
administration and learning management of teachers under the Office of Primary Educational Service 
Area, Saraburi Province. The population in this study consisted of school teachers in Saraburi Province. 
Under the Office of the Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 and 2 under the Office of 
the Basic Education Commission, 2,629 people. The samples used in this research were teachers 
under Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 and 2. The sample was determined according 
to Krejcie and Morgan's table of 336 people with stratified random sampling method used in research. 
It was a 5-point estimation scale questionnaire based on Likert's principle. The accuracy (IOC) ranged 
from 0.60 to 1.00 and the reliability of the whole paper was 0.92. Statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), simple 
correlation analysis, and stepwise multiple linear regression analysis. 

The results of the research revealed that :  
1. The competency of the field of curriculum administration and learning management of 

teachers under the Office of Primary Educational Service Area, Saraburi Province as a whole and each 
aspect was at a high level classified by sex, education level, and work experience found that the 
differences were not statistically significant. 

2. Motivation that affects competency in the field of curriculum management and learning 
management of teachers found that the difference was not statistically significant. The motivation 
that affects the performance of the line of work was the motivation factor, namely job success. 
advancement in job position and nature of work As for the supporting factors, namely policies and 
administration and working status. 

3. A performance prediction equation from motivation for work in curriculum administration 
and learning management of teachers under the Office of Primary Educational Service Area, Saraburi 
Province can jointly predict 57.40% (R2 = .574). In conclusion, When the task success variable Job 
advancement Nature of work Policies and management All 5 variables can jointly explain teacher 
competency in curriculum administration and learning management at 57.40 percent, Which can be 
written as an equation using the following standard scores : Comp'=.359 (Mo1)+.241 (Mo5)+.258 (Mo3)-
.159 (Mp1)+.152 (Mp4). 
Keywords : Motivation, Teacher Competency, Saraburi Primary Educational Service Area 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ปัจจุบันทุกประเทศทั่วโลกได้ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษา เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการ  

สร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและ สังคมที่เป็นพลวัต 
การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มี
คุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ประเทศไทยจึงได้ให้ความส าคัญกับการจัด
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทย ให้มีศักยภาพและขีดความสามารถ มีทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ดังที่แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ 



 
85    วารสารนิสิตวัง ปีที่ 25 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566  

เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคม ได้อย่างเป็นสุข 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 6 โดยได้บัญญัติไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ ด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยมาตรา 8 บัญญัติว่าการจัดการศึกษาให้ยึดหลักคือ 1) เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมาตรา 22 บัญญัติว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ จากพระราชบัญญัติดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ากระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู
จะต้องมีความเข้มแข็ง และความพร้อมหลายประการ จึงจะท าให้ภารกิจของครูสัมฤทธิ์ผล (ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา, 2553) ดังนั้นครูต้องจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการเรียนรู้น าความรู้มาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม (สุดามาส ศรีนอก และถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข , 2557 : 158) และครูจึง
จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ตลอดจนครูจ าเป็นต้องมีสมรรถนะ
ประจ าสายงานที่สามารถพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาของประเทศไทย สมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูถือเป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติงานในบทบาทครูอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ซึ่งสมรรถนะด้านนี้เป็นพฤติกรรมที่บ่งช้ีถึงความสามารถในการใช้ความรู้ความเข้าใจ และทักษะ
ปฏิบัติงานในหน้าที่โดยสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดบรรลุผลส าเร็จตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ 

ส าหรับสมรรถนะครูนั้นมีผู้ศึกษาว่ามีสมรรถนะด้านไหนบ้างที่เป็นปัญหาต้องแก้ไขเพื่อการท างานในหน้าที่ครู
ได้มีประสิทธิภาพ ซึ่งงานวิจัยของนิทัศน์ หามนตรี (2558 : 180)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 พบว่า  ครูมีสมรรถนะที่
ระดับคุณภาพต่ าอยู่ 4 สมรรถนะ ทั้งในสมรรถนะหลัก  (Core competency) และสมรรถนะประจ าสายงาน 
(Functional competency) ดังนี้ 1. สมรรถนะหลัก (Core competency) ที่มีระดับคุณภาพต่ า 2 สมรรถนะ ได้แก่ 
สมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และ 2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
(Functional competency) ที่มีระดับคุณภาพต่ า 2 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

จากเหตุผลและปัญหาดังกล่าวข้างต้น สมรรถนะครูมีความส าคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ในสายงานของครูเป็น
อย่างยิ่งที่ผู้เกี่ยวข้องจ าเป็นต้องให้ความส าคัญมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการศึกษาถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
สมรรถนะในการท างานของครู จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการท างาน มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท า
หน้าที่ของครูเพื่อให้ได้ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข และเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้ เป็นแรงจูงใจในการท างาน 
มีสิ่งกระตุ้นในการท างานมากขึ้น ผลลัพธ์ก็จะดีตาม อีกทั้งยังส่งผลให้เกิดผลดีไปยังนักเรียน ดังค ากล่าวของไมเนอร์ 
ที่ว่า แรงจูงใจเป็นกระบวนการต่าง ๆ ภายในเอกัตบุคคลที่กระตุ้นพฤติกรรมให้ไปในทิศทางที่ควรจะเป็นประโยชน์ต่อ
องค์กรโดยตรง (Miner, 1998 : 158) ดังนั้น แรงจูงใจท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูจึงมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
เป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะสมรรถนะประจ าสายงานด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา
เกี่ยวกับแรงจูงใจที่มีผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าข้อมูลจากการวิจัยนี้ไปใช้ในการ
ก าหนดนโยบาย และวางแผนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ    
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  นอกจากนี้ยังเป็นแนวทางส าหรับคณาจารย์ที่สอนในสถาบัน
ระดับอุดมศึกษาน าผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นข้อมูลเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแก่นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์      
ที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษาและไปประกอบวิชาชีพครูต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 
2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 
3. เพื่อศึกษาสมการท านายสมรรถนะจากแรงจูงใจในการท างาน ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี    
 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
การวิจัยเรื่องแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี นั้นมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                    
 
 
 
 
                                                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภำพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สมมติฐำนกำรวิจัย 
แรงจูงใจในการท างานของครูส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีในระดับมาก 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
1. ประชากรในการศึกษาครั้งนี้เป็นครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขต

จังหวัดสระบุรี แบ่งเป็นครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี เขต 1 จ านวน 1,141 คน 
และครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จ านวน 1,488 คน รวม 2,629 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จังหวัดสระบุรี ทั้งในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 และครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

แรงจูงใจในกำรท ำงำน  
(Herzberg and Frederick, 1959) 

ประกอบด้วย 
1. ปัจจัยจูงใจ (Motivator factors) 
   1.1 ความส าเร็จของงาน 
   1.2 การยกย่องนับถือหรือการยอมรับ 
   1.3 ลักษณะของงาน 
   1.4 ความรับผิดชอบ 
   1.5 ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 
2. ปัจจัยค้ ำจุน (Hygiene Factors) 
   2.1 นโยบายและการบริหารงาน 
   2.2 เงินเดือน ค่าตอบแทน  
   2.3 ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
   2.4 สถานภาพในการท างาน 
   2.5 ความมั่นคงในการท างาน 

   

 

สมรรถนะประจ ำสำยงำนด้ำนบริหำรหลักสูตร 
และกำรจัดกำรเรียนรู ้

ประกอบด้วย 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรยีนรู้ 
3. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อ
การจัดการเรยีน 
4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
5. การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 
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การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970) จ านวน 336 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling)  

ตัวแปรที่ศึกษำ 
            ตัวแปรต้น ได้แก่ แรงจูงใจในการท างานของครู ซึ่งผู้วิจัยได้น าแนวทางของเฮอร์ซเบอร์ก (Frederick 
Herzberg) มาใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
            1. ปัจจัยจูงใจ (Motivator factors) ได้แก ่
                1) ความส าเร็จของงาน  

    2) การยกย่องนับถือหรือการยอมรับ  
    3) ลักษณะของงาน  

                4) ความรับผิดชอบ  
                     5) ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน  

2. ปัจจัยค้ ำจุน (Hygiene Factors) ได้แก ่
                1) นโยบายและการบริหารงาน 
                2) เงินเดือน ค่าตอบแทน  
                3) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน                     
                4) สถานภาพในการท างาน 
                5) ความมั่นคงในการท างาน 

ตัวแปรตำม ได้แก่ สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือ 
สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร   
  2) ความรู้ความสามารถใน การออกแบบการเรียนรู้   
  3) การจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั   
  4) การใช้และพัฒนาสื่อนวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 
  5) การวัดประเมินผลการเรียนรู ้

เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเรื่องแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงาน

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี   
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังน้ี  

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ข้อมูลทั่วไป เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) มี
ลักษณะเป็นค าถามปลายปิด (Close-Ended Response) ประกอบด้วย เพศ และ ประสบการณ์ในการท างาน  

ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามด้านสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยน าสมรรถนะด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู จ านวน 12 ข้อ ตามแนวคิด
ของส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : 2553) เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามหลักการของ
ลิเคิร์ท โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนจากการตอบแบบสอบถาม ดังนี ้
                5 หมายถึง มีการด าเนินการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       4 หมายถึง มีการด าเนินการการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
       3 หมายถึง มีการด าเนินการการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง  
     2 หมายถึง มีการด าเนินการการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย   
       1 หมายถึง มีการด าเนินการการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
            ตอนที่ 3 แรงจูงใจในการท างานของครู รายด้าน ได้แก่ ด้ำนปัจจัยจูงใจ ซึ่งมีตัวช้ีวัด ได้แก่ความส าเร็จของงาน  
การยกย่องนับถือหรอืการยอมรบั ลักษณะของงาน และความรับผิดชอบ ด้ำนปัจจัยค้ ำจุน มีตัวช้ีวัด ได้แก่ นโยบายและการยก
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ย่องนับถือหรือการยอมรับ ลักษณะของงาน และความรับผิดชอบ ด้ำนปัจจัยค้ ำจุน มีตัวช้ีวัด ได้แก่ นโยบายและการ
บริหารงาน เงินเดือน ค่าตอบแทน สถานภาพในการท างาน และความมั่นคงในการท างาน ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราสว่น
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามหลักการของลิเคิร์ท โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนจากการตอบแบบสอบถาม ดังนี ้
        5 หมายถึง มีความเห็นสอดคล้องกับแรงจูงใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเห็นสอดคล้องกับแรงจูงใจแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเห็นสอดคล้องกับแรงจูงใจแรงจูงใจอยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง มีความเห็นสอดคล้องกับแรงจูงใจแรงจูงใจอยู่ในระดับนอ้ย   
  1 หมายถึง มีความเห็นสอดคล้องกับแรงจูงใจแรงจูงใจอยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
ในงานวิจัยครั้งนี้มีการสร้างและการตรวจสอบหาคุณภาพของแบบสอบถาม ด้วยการหาความเที่ยงตรง 

(Validity) และการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องด้าน
โครงสร้างเนื้อหาและภาษา ความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์ น ามาปรับปรุงให้เหมาะสมมีความ
ถูกต้อง มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยูร่ะหว่าง 0.60 ถึง 1.00 จึงมีความสอดคล้องและเที่ยงตรงที่สามารถยอมรับ
ได้จากนั้นหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน ถือเป็นขนาดขั้นต่ าที่ยอมรับได้ทางสถิติ (William S. Gosset, 1908) โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) แล้วน ามาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นแต่ละตอน โดยรวมทั้งฉบับด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (-
Coefficient) ของ Cronbach ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินตามขั้นตอนดังน้ี 
1. จัดส่งแบบสอบถาม จ านวน 336 ฉบับ ไปยังครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยนัดหมายรับแบบสอบถามคืน

หลังจากจัดส่งเป็นเวลา 7 วัน  โดยกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามดังกล่าวคืนมาจ านวน 325 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.73  
ของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 
            2. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับท้ังหมดจากการเก็บข้อข้อมูล 

3. วิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติและแปรผลการศึกษา 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเรื่องแรงจูงใจที่มีผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีดังนี้ 
            1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพื่ออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา โดยจ าแนกตามเพศ ระดั บ
การศึกษา และประสบการณ์การท างานซึ่งน าเสนอในรูปความถี่ ร้อยละ 
            2. วิเคราะห์และเปรียบเทียบสมรรถนะประจ าสายงานของครู ด้านการเรียนการสอน จ าแนก ตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ ด้วยค่าสถิติที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way 
ANOVA) 
            3. วิเคราะห์ระดับแรงจูงใจบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ด้วยค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
            4. การวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
สระบุรี ด้านปัจจัยจูงใจ และ ด้านปัจจัยค้ าจุน โดยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) และ   
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การถดถอยพหุเชิงเส้นตรง (Multiple Linear Regression Analysis)  แบบขั้นตอน 
(Stepwise) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
 

ผลกำรวิจัย 
ผลการวิจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สรุปได้ดังนี้ 
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            1. สมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.26) และเมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
            2. แรงจูงใจที่มีผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X  = 4.26) เมื่อจ าแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสาย
งานของครูสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ โดย
แรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงาน คือ ด้านปัจจัยจูงใจ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.22)  ได้แก ่ความส าเร็จของงาน (X  
= 4.20)  ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน (X  = 4.41) และลักษณะของงาน (X  = 4.31) ส าหรับด้านปัจจัยค้ าจุนอยู่ในระดบั
มาก (X  = 4.25) ได้แก่ นโยบายและการบริหารงาน (X  = 4.11) ละสถานภาพในการท างาน (X  = 4.34) 

3. การศึกษาสมการท านายสมรรถนะจากแรงจูงใจในการท างานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีพบว่ามีความสามารถในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 
57.40  (R2 = .574) เขียนในรูปสมการและภาพแสดงความสัมพันธ์ได้ดังนี้ Comp’ =.359 (Mo1)+.241(Mo5)+.258 
(Mo3)-.159 (Mp1)+.152 (Mp4)  

 
 

                                                                           
        
                                                                          
                                           
                                           
                                           
 
 
แผนภำพ 2 แรงจูงใจท่ีส่งผลต่อสมรรถนะในการท างานดา้นบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบรุ ี
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
แรงจูงใจท่ีมีผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี อภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. สมรรถนะประจ าสายงานด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สมรรถนะประจ าสายงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากปัจจุบัน 
หน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ ให้ความส าคัญการปฏิบัติหน้าที่ของครูโดยเฉพาะด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มี
ความเหมาะสมและสามารถสร้างผู้เรียนให้มีพัฒนาการทางการเรียนที่ดีขึ้ นได้ เป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครองและ
ผู้รับบริการสอดคล้องกับผลการวิจัยของขนิษฐา ปานผา (2558 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระบุรีภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกับผลการศึกษาของจิระวรรณ บุญปลอด (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานีก ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร      
สุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับสมรรถนะทางวิชาการของครูจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้าน
สื่อและนวัตกรรมการศึกษา การเปรียบเทียบสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี  

ความส าเร็จของงาน (Mo1) 

ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (Mo2) 

ลักษณะของงาน (Mo3) 

นโยบายและการบริหารงาน (Mp1) 

 สถานภาพในการท างาน (Mp4) 

สมรรถนะประจ าสายงานด้านบรหิาร
หลักสตูรและการจัดการเรยีนรู ้

(Comp) 



 
90    วารสารนิสิตวัง ปีที่ 25 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566  

จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การสอนและระดับช่วงช้ันที่ท าการสอน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีสมรรถนะทางวิชาการไม่แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์
การสอนต่างกันมีสมรรถนะทางวิชาการไม่แตกต่างกัน ครูที่ท าการสอนระดับช่วงช้ันต่างกันมีสมรรถนะทางวิชาการไม่
แตกต่างกันเช่นเดียวกับกิตติพันธ์ ค าบาล และคณะ (2565 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ครูที่มีเพศที่ต่างกัน โดยรวมและ
รายด้าน มีระดับสมรรถนะหลักแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

2. ผลการศึกษาแรงจูงใจของครูที่มีผลต่อสมรรถนะประจ าสายงาน พบว่า โดยรวมครูมีแรงจูงใจต่อสมรรถนะ 
ประจ าสายงานอยู่ในระดับมาก ทั้ง 2 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัยจูงใจ รวมเฉลี่ยร้อยละ 4.22 และด้านปัจจัยค้ าจุน รวมเฉลี่ย
ร้อยละ 4.25 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานของครูสังกัดส านักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ โดยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะประจ าสายงาน คือ ด้านปัจจัยจูงใจ ได้แก่ ความส าเร็จของงาน ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน และ
ลักษณะของงาน ส าหรับด้านปัจจัยค้ าจุนได้แก่นโยบายและการบริหารงานละสถานภาพในการท างาน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของณัฐดนัย ไทยถาวร (2561 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับผลการศึกษาของไพรินทร์ ขุนศร (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจ
ของครูกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า แรงจูงใจของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของรัชนิดา ไสยรส และสิทธิพรร์ สุนทร (2561 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจที่
ส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีจ านวน 4 ตัว ได้แก่ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ด้านความรับผิดชอบ ด้าน
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ สามารถอธิบายตัวแปร คือ ตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้ ร้อยละ 50.40 เช่นกัน 

3. สมการท านายแรงจูงใจที่มีผลต่อสมรรถนะในการท างาน ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี พบว่า  มีความสามารถในการพยากรณ์ได้
ร ้อยละ 57.40 (R2 = .574) โดยมีสมการพยากรณ์ด ังนี ้Comp=.359 (Mo1)+.241 (Mo5)+.258 (Mo3)-.159 
(Mp1)+.152 (Mp4) สรุปได้ว่า เมื่อตัวแปรความส าเร็จของงาน ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ลักษณะของงาน 
นโยบายและการบริหาร และสถานภาพในการท างาน ทั้ง 5 ตัวแปรสามารถร่วมกันอธิบายสมรรถนะครูด้านบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 57.40 สอดคล้องกับงานวิจัยของรัชนิดา ไสยรส และสิทธิพรร์ สุนทร 
(2561 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง แรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า      
ตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ได้ ร้อยละ 50.40 มีค่า R2 = .504 และมีค่าของ F เท่ากับ83.414 ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สมการ
ท านายจากการวิเคราะห์ ถดถอยพหุตามสมการณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ แก่ สมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบ Y = .1.758+ .199X2 + .150X3 +.091X4+.083X5 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Zr = 
.350Z2 + .310Z3 + .216Z4 +.148Z5เกิดภาพลักษณ์ที่น่าประทับใจตามเป้าหมายขององค์กร 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในกำรนำผลกำรวิจัยไปใช้ 

            ผลการวิจัยได้ข้อค้น พบว่า แรงจูงใจที่มีผลต่อสมรรถนะในการท างาน ด้านบริหารหลักสูตรและการจัด    
การเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แรงจูงใจด้าน
ปัจจัยจูงใจ ได้แก่ ความส าเร็จของงาน ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน และลักษณะของงาน รวมทั้งด้านปัจจัยค้ าจุน
ได้แก่นโยบายและการบริหารงานละสถานภาพในการท างาน ซึ่งสามารถใช้เป็นตัวพยากรณ์สมรรถนะในการท างานได้ 
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ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้มีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนการสอน จึงควรให้ความส าคัญต่อแรงจูงใจในการท างาน โดย
เฉพาะงานด้านการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนเป็นส าคัญ 

ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
             ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาเฉพาะแรงจูงใจของครูมีผลต่อสมรรถนะในการท างาน ด้านบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดังนั้น ควรมีการศึกษาถึงแรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรถนะในการท างานด้านอื่น ๆ ของครู
ด้วย เช่น ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ด้านภาวะผู้น าครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 
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