
 
90    วารสารนิสิตวัง ปีที่ 25 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566  

การถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ 
โครงการ “โรงเรียนคุณธรรมนนทบุรี เทิดไท้องค์ราชัน” 

A LESSON LEARNED IN THE DEVELOPMENTAL PROCESS OF MORAL MODEL 
SCHOOLS IN THE DIAMOND LEVEL : A CASE STUDY OF PROJECT 

“NONTHABURI MORAL SCHOOLS ON THE HONOR OF THE KING” PROJECT 
สมาพร มณีอ่อน  

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนนทบุรี  
Samaporn Manee-on  

Nonthaburi Provincial Education Office  
Corresponding Author Email : rojsiponpam@gmail.com 

(วันที่รับบทควำม : กรกฎำคม 5, 2566 ; วันแก้ไขบทควำม : กรกฎำคม 21, 2566 ; วันตอบรับบทควำม : กรกฎำคม 24, 2566) 
 

บทคัดย่อ 
กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อถอดบทเรียนกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมระดับ

เพชรต้นแบบ โครงกำร “โรงเรียนคุณธรรมนนทบุรี เทิดไท้องค์รำชัน” 2) เพื่อน ำผลที่ได้จำกกำรถอดบทเรียนมำเป็นฐำนข้อมูล
ก ำหนดมำตรฐำนและตัวช้ีวัดในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนนทบุรี ผู้ให้ข้อมูล
คัดเลือกแบบเจำะจง จ ำนวน 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหำรโรงเรียน และรองผู้บริหำรโรงเรียน 2) ครูที่รับผิดชอบโรงเรียนคุณธรรม 
3) ครูกลุ่มสำระสังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม และ 4) ครูที่ร่วมขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน รวม 12 คน    
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยกำรสังเครำะห์เอกสำร กำรสัมภำษณ์แบบไม่มีโครงสรำ้ง กำรประชุมกลุ่มย่อย วิเครำะห์ข้อมูลด้วยวิธีกำร
สร้ำงข้อสรุปแบบอุปนัย สรุปสำระส ำคัญ จัดกลุ่มตำมประเด็นสำระที่สอดคล้องหรือแตกต่ำงกัน  

ผลกำรวิจัยพบว่ำ  
กระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) กำรสร้ำงกำรรับรู้และ

กำรยอมรับ 2) กำรสร้ำงครูแกนน ำและนักเรียนแกนน ำ 3) กำรก ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ 4) กำรก ำหนดวิธีกำรบรรลุ
คุณธรรมอัตลักษณ์ 5) กำรลงมือปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย และ 6) กำรสร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อน ส ำหรับมำตรฐำนและ
ตัวช้ีวัดในกำรขับเคลือ่นกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจงัหวัดนนทบรุี ได้แก่ มำตรฐำนดำ้นกระบวนกำร 
ด้ำนผลผลิต และด้ำนผลลัพธ์ ดังนี้ 1. ด้ำนกระบวนกำร ได้แก่ 1) มีกระบวนกำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมทั้งโรงเรียน            
2) มีกลไกคณะท ำงำน 3) ใช้โครงงำนคุณธรรมเป็นเครื่องมือ 4) ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรลงมือปฏิบัติ 2. ด้ำนผลผลิต ได้แก่       
1) พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น 2) พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง 3) ใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วม 3. ด้ำนผลลัพธ์ ได้แก่ 1) มี
องค์ควำมรู้/นวัตกรรม 2) บูรณำกำร ในช้ันเรียน และ 3) เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม 
ค าส าคัญ : กำรถอดบทเรียน, กระบวนกำรพัฒนำ, โรงเรียนคณุธรรมระดบัเพชรต้นแบบ, โรงเรยีนคณุธรรมนนทบุรี   
              เทิดไท้องค์รำชัน 
 

Abstract 
This study was qualitative research 1) to the lesson learned in the developmental process 

of moral model school in the diamond level : a case study of “Nonthaburi moral schools on the 
honor of the king” project, 2) to use the effect  from the lesson learned as database to set standards 
and indicators for driving the development of moral schools under Nonthaburi Provincial Education 
Office. The twelve informants in the research were purposive random from four groups : 1) school 
directors and deputy school directors, 2) teachers who were responsible for moral school project, 3) 
teachers of Social Studies, and 4) teachers who driven the moral school project. Data was collected 
by document synthesis, unstructured interview, small group meeting, Data was analyzed using 
inductive conclusion method, Summarize the main points and group them according to the 
corresponding or different topics. 
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 The results were found that :  
The developmental process of moral model school in the diamond level consisted of six 

steps; 1) building awareness and perception, 2) training master teachers and students, 3) defining 
moral identity, 4) determining the way to attain virtuous identity, 5) action to achieve the goal, and 
6) building a driving mechanism for standards and indicators to drive the development of moral 
schools of the Nonthaburi Provincial Education Office, namely : process, productivity and outcome 
standards were as follows : 1. process : 1) there was a process for developing morality and ethics 
throughout the school, 2) there is a working group mechanism, 3) use the moral project as a tool,    
4) everyone participates in the action. 2. productivity : 1) increased desirable behavior, 2) decreased 
undesirable behavior, 3 )  participatory process. 3. outcomes were 1) knowledge/ innovation, 2) 
integration in the classroom and 3) being a moral school's learning resource. 
Keywords : Lesson Learned, Developmental Process, Moral Model School in the Diamond Level,       
                 Nonthaburi Moral Schools on the Honor of the King 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ทรัพยำกรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยส ำคัญต่อกำรพัฒนำสังคมทุกระดับ นับแต่ระดับครอบครัว ชุมชน องค์กร 

ตลอดจนระดับประเทศ และสังคมโลก กำรที่จะสร้ำงทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพขึ้นมำในสังคมได้นั้นมีปัจจัยที่ส ำคัญ
ประกำรหนึ่งก็คือ กำรศึกษำ (Education) กำรศึกษำที่จะเสริมสร้ำงควำมมั่นคง และก้ำวหน้ำให้แก่ประเทศได้นั้น
จะต้องเป็นกำรศึกษำท่ีเป็นควำมรู้คู่คุณธรรม และจริยธรรม ทั้งนี้เพรำะในปัจจุบันกระแสของวัตถุนิยมจำกต่ำงประเทศ
ได้เข้ำมำครอบง ำวิถีชีวิตที่สงบสุขเรียบง่ำยของคนไทย กำรอยู่ร่วมกันฉันญำติมิตรเริ่มเปลี่ยนแปลงไปเกิดกำรชิงดีชิงเดน่
แก่งแย่งแข่งขันกัน ส่งผลให้สังคมไทยเปลี่ยนเป็นสังคมที่เห็นแก่ตัว ขำดคุณธรรม จริยธรรม ในกำรด ำรงชีวิต นับว่ำ 
เป็นอันตรำยอย่ำงยิ่งต่ออนำคตของชำติ ทั้งนี้ในสถำนกำรณ์แห่งกำรแข่งขันทำงปัญญำ เพื่อควำมอยู่รอดในสังคมโลก
ต่อไปนั้น จ ำเป็นต้องสร้ำงเด็ก และเยำวชนให้มีควำมเข้มแข็งทำงด้ำนสติปัญญำ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีเหตุมีผล 
ประกอบ ด้วยคุณธรรม จริยธรรม ประเทศชำติจึงจะอยู่รอดปลอดภัย และมีควำมสงบสุขได้ (วีระพงศ์ ถ่ินแสนดี, 2550 
: 1-2) 

พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 ถือเป็นจุดเริ่มต้นใน
กำรปฏิรูปกำรจัดกำรศึกษำแห่งชำติ ซึ่งมำตรำ 6 ระบุไว้ว่ำ มีควำมมุ่งหมำยในกำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำ
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้ และมีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในกำร
ด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข และมำตรำ 22 ได้ก ำหนดแนวกำรจัดกำรศึกษำไว้ว่ำ กำรจัดกำร
ศึกษำต้องยึดหลักทุกคนมีควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ และถือว่ำผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด กระบวนกำร
จัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติและเต็มตำมศักยภำพ และมำตรำ 23 ระบุไว้ว่ำ กำร
จัดกำรศึกษำทั้งกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ต้องเน้นควำมส ำคัญทั้งควำมรู้ 
คุณธรรม กระบวนกำรเรียนรู้ และบูรณำกำรตำมควำมเหมำะสมของแต่ละระดับกำรศึกษำ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กฤษฎีกำ, 2562 : 1-26) อีกทั้งนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร ภำยใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ฉบับท่ี 1 
(พ.ศ.2559–2564) ที่ขยำยระยะเวลำด ำเนินกำรถึงปี พ.ศ.2565 เรื่อง กำรขับเคลื่อน กำรก ำกับติดตำม และประเมนิผล
แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรวำงระบบรำกฐำนกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม กำรสร้ำง
ระบบกำรบริหำรจัดกำร กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ และกำรส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นแบบอย่ำงด้ำนคุณธรรม 
(ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต, ม.ป.ป. : 23) นอกจำกนั้นจำกกำรศึกษำงำนวิจัยของจักรี วงศ์อักษร (2560 : 135) 
ซึ่งได้ท ำวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 23 พบว่ำ 1. ประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับจำก
มำกไปหำน้อย ดังนี้ 1) พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น 2) เกิดกระบวนกำรมีส่วนร่วม 3. มีกระบวนกำรพัฒนำคุณธรรม
จริยธรรม 4) เป็นแหล่งเรียนรู้ในกำรพัฒนำคุณธรรม 5) มีกลไกคณะท ำงำน และใช้โครงงำนคุณธรรมเป็นเครื่องมือ 6) 
มีควำมรู้/นวัตกรรมกำรสร้ำงเสริมคุณธรรม และ 7) พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง 
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ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนนทบุรี ได้จัดท ำโครงกำร “โรงเรียนคุณธรรมนนทบุรี เทิดไท้องค์รำชัน” ขึ้น 
เพื่อสืบสำนพระรำชปณิธำนเดินตำมรอยเบื้องพระยุคลบำทของ พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพล 
อดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ตำมพระรำชประสงค์ของ พระบำทสมเด็จพระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว และด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร ภำยใต้กรอบกลยุทธ์ชำติเกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม โดยร่วมมือกับส่วนรำชกำรต่ ำง ๆ   
ในจังหวัดนนทบุรี เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมที่ช่วยให้พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง และส่งเสริมให้
เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น และได้โรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรตน้แบบ จ ำนวน 11 แห่ง นั้น ท ำให้ผู้วิจัยซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบโครงกำร “โรงเรียนคุณธรรมนนทบุรี เทิดไท้องค์รำชัน” ได้เล็งเห็นถึงคุณค่ำ และประโยชน์ของโรงเรียน
คุณธรรมต้นแบบที่จะสำมำรถเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอย่ำงให้กับโรงเรียนอื่น ๆ ได้มำศึกษำดูงำน จึงได้ท ำกำร
คัดเลือกโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบตำมควำมสมัครใจ จ ำนวน 6 แห่ง เพื่อท ำกำรถอดบทเรียน
กระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ เพื่อเป็นแบบอย่ำงให้กับสถำนศึกษำอื่นได้ มำศึกษำเรียนรู้
ต่อไป   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อถอดบทเรียนกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ โครงกำร “โรงเรียนคุณธรรม

นนทบุรี เทิดไท้องค์รำชัน” 
  2. เพื่อน ำผลที่ได้จำกกำรถอดบทเรียนมำเป็นฐำนข้อมูลก ำหนดมำตรฐำน และตัวช้ีวัดในกำรขับเคลื่อน    
กำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนนทบุรี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. พื้นที่ส ำหรับกำรศึกษำกำรถอดบทเรียนกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม โดยพิจำรณำจำก  
    1.1 กำรจัดนิทรรศกำร แสดงผลงำนด้ำนคุณธรรมของโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ ระหว่ำงวันท่ี 

19–21 ธันวำคม 2564 ณ หอประชุมโรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัยนนทบุรี 
    1.2 กำรลงพื้นที่เก็บข้อมูลเชิงคุณภำพ กับทำงโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ 
    1.3 กำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ จำกเอกสำรหลักฐำน ร่องรอยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณธรรมของ

โรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ 
    1.4 กำรสังเกตจำกพฤติกรรมที่ปรำกฏทั้งที่พึงประสงค์ และไม่พึงประสงค์ของครู และนักเรียน 
2. ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) 

     ผู้วิจัยก ำหนดให้ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) เพื่อท ำกำรสัมภำษณ์แบบสนทนำกลุ่มย่อย (Focus 
Group Discussion : FGD) และกำรสัมภำษณ์แบบไม่มีโครงสร้ำง (Unstructured Interview) โดยมีเกณฑ์ในกำร       
เลือกผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ประกอบด้วย 
     2.1 ผู้บริหำรโรงเรียน และรองผู้บริหำรโรงเรียน จ ำนวน 3 คน 
     2.2 ครูที่รับผิดชอบโรงเรยีนคณุธรรม จ ำนวน 3 คน 
      2.3 ครูกลุ่มสำระสังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรมของโรงเรยีน จ ำนวน 3 คน 
                2.4 คณะครูที่มีส่วนรับผิดชอบกำรขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน จ ำนวน 3 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  

            1. แบบวิเครำะห์เอกสำร (Document Analysis) กระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมตำมแนวคิดมูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ 
 2. แบบสัมภำษณ์แบบไม่มีโครงสร้ำง (Unstructured Interview) ในกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและรองผู้บริหำร
โรงเรียน ครูที่รับผิดชอบโรงเรียนคุณธรรม ครูกลุ่มสำระสังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรมของโรงเรียน และคณะครู    
ที่มีส่วนรับผิดชอบกำรขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน 
    3. ประเด็นกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) ในกำรสนทนำกลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลหลักในกระบวน 
กำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม 
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การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
กำรสร้ำงแบบวิเครำะห์เอกสำร (Document Analysis) แบบสัมภำษณ์ที่ไม่มีโครงสร้ำง (Unstructured 

Interview) (ไม่ได้สร้ำงแบบสัมภำษณ์แต่ให้ผู้สัมภำษณ์ออกแบบข้อค ำถำมได้เอง)  และแบบสนทนำกลุ่ม (Focus 
Group Discussion) มีขั้นตอนในกำรสร้ำง ดังนี้ 
 1. ศึกษำค้นคว้ำเอกสำร ทฤษฎี แนวคิด หลักกำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง และลงพื้นที่ศึกษำบริบทของ
โรงเรียนเพื่อเป็นฐำนในกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 2. น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรศึกษำในขั้นตอนแรก มำประมวลออกแบบวิเครำะห์เอกสำร  ออกแบบประเด็น    
กำรสนทนำกลุ่ม เพื่อใช้เก็บข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ 1) ผู้บริหำรโรงเรียน และรองผู้บริหำรโรงเรียน 2) ครูที่
รับผิดชอบโรงเรียนคุณธรรม 3) ครูกลุ่มสำระสังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม ของทำงโรงเรียน และ 4) คณะครูที่มี
ส่วนรับผิดชอบกำรขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของทำงโรงเรียน 
 3. น ำแบบวิเครำะห์เอกสำร และแบบประเด็นกำรสนทนำกลุ่มที่สร้ำงขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 5 คน     
ซึ่งประกอบด้วย 1) ผู้เช่ียวชำญด้ำนหลักสูตร 2) ผู้เช่ียวชำญด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 3) ผู้เช่ียวชำญด้ำนวิจัย 4) 
ผู้เช่ียวชำญในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำฯ และ 5) ผู้เช่ียวชำญเกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรม ตรวจสอบควำม
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ โดยกำรหำค่ำดรรชนีควำมสอดคล้อง (Index of Items Objective Congruence : IOC) 
 4. แก้ไขแบบวิเครำะห์เอกสำร และแบบประเด็นกำรสนทนำกลุ่มตำมค ำแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญจนมีคุณภำพ
ผ่ำนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
            5. น ำแบบวิเครำะห์เอกสำร และแบบประเด็นกำรสนทนำกลุ่มที่สร้ำงขึ้น ไปเก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

6. วิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกแบบวิเครำะห์เอกสำร และจำกกำรสนทนำกลุ่ม  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมลู ดังนี้ 
1. กำรเก็บข้อมูลจำกกำรศึกษำ และวิเครำะห์เอกสำร (Document Analysis) เพื่อศึกษำข้อมูลทุติยภูมิ 

(Secondary) จำกแหล่งต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน ตำมแบบมำตรฐำน
และตัวช้ีวัดของกำรนิเทศ ติดตำม โดยใช้เครื่องมือ แนวคิดของมูลนิธิยุวสถิรคุณ  
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์แบบไม่มีโครงสร้ำง (Unstructured Interview) โดยใช้กระบวนกำร
ถอดบทเรียน ได้แก่ กำรสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) ระหว่ำงกำรจัดนิทรรศกำร    
แสดงผลงำนของโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรที่สมัครเข้ำร่วม คัดเลือกโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ ระหว่ำง
วันที่ 19–21 ธันวำคม 2564 ณ หอประชุมโรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย นนทบุรี จดบันทึกพฤติกรรม กำรน ำเสนอ
ผลงำนด้วยวำจำ เอกสำรที่แสดงผลงำน กำรตอบค ำถำม และร่องรอยหลักฐำนเชิงประจักษ์ที่พบเห็นตำมสภำพจริง 
ปฏิสัมพันธ์ของผู้เข้ำร่วมน ำเสนอผลงำน กำรสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) ในกำรเข้ำร่วม
ประเมินโรงเรียนคุณธรรมนนทบุรี เทิดไท้องรำชัน ระดับเพชรต้นแบบ ระหว่ำงวันที่ 11–18 กุมภำพันธ์ 2565 ผู้วิจัย
ค้นหำข้อมูลกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมตำมมำตรฐำน และตัวช้ีวัดตำมเกณฑ์กำรประเมิน  

3. เก็บข้อมูลโดยกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ ให้ข้อมูลหลักที่ เป็นผู้บริหำร และ           
รองผู้บริหำรโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบโรงเรียนคุณธรรม ครูกลุ่มสำระสังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม และครูที่มี
ส่วนรับผิดชอบกำรขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม เพื่อหำข้อมูลทั่วไปของทำงโรงเรียน แนวคิด หลักในกำรพัฒนำ 
กระบวนกำร/วิธีกำรในกำรพัฒนำ กระบวน ผลผลิต และผลลัพธ์ในกำรพัฒนำ ตำมมำตรฐำน และตัวช้ีวัด ตลอดจน
ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ รวมไปถึงปัจจัย เงื่อนไข เพื่อค้นหำแนวทำงในกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม
ของทำงโรงเรียน และให้เปิดเผยกระบวนกำรท ำงำน วิธีกำร อย่ำงตรงไปตรงมำ โดยไม่ปิดบัง  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ดังนี้ 
1. กำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ ได้แก่ แบบวิเครำะห์เอกสำร (Document Analysis) 

และแบบสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) ใช้กำรวิเครำะห์ควำมตรงเชิงเนื้อหำ (Content Validity) 
            2. กำรวิเครำะห์ข้อมูล เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย เนื่องจำกกำรถอดบทเรียนกระบวนกำรพัฒนำ
โรงเรียนคุณธรรมนนทบุรี เทิดไท้องค์รำชัน ระดับเพชรต้นแบบ เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) 
ข้อมูลเชิงคุณภำพ ได้จำกกำรวิเครำะห์เอกสำร กำรสัมภำษณ์  กำรประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) น ำข้อมูล           
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ที่รวบรวมได้มำท ำกำรจัดแยกเป็นเรื่องๆ (Themes) จ ำแนกข้อมูลทั่วไป ข้อมูลกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม 
ตำมมำตรฐำน และตัวช้ีวัด ใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) สรุปเนื้อหำทั้งที่เป็นข้อมูลเชิงปริมำณและ
คุณภำพ ภำพถ่ำย สำรสนเทศ ประกอบค ำอธิบำย ท ำกำรสกัดออกเป็น กระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม         
ของโรงเรียนนั้น ๆ นอกจำกนั้นยังจัดกลุ่มตำมประเด็นสำระที่สอดคล้อง หรือแตกต่ำงกัน โดยสรุปประเด็นที่เป็น
สำระส ำคัญ แล้วมีกำรคัดตัวอย่ำงค ำพูดของกลุ่มเป้ำหมำย ที่เป็นผู้ให้ข้อมูล ทั้งนี้กำรคัดตัวอย่ำงค ำพูดจะเลือกเฉพำะ
ข้อควำมที่เป็นตัวแทนส ำคัญของกลุ่มเป้ำหมำย เพียงบำงคนเท่ำนั้น เพื่อใช้เป็นหลักฐำนสนับสนุนสำระส ำคัญใน      
กำรวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
(ข้อ 1) จำกกำรถอดบทเรียนกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ โครงกำร “โรงเรียน

คุณธรรมนนทบุรี เทิดไท้องค์รำชัน” มีกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบตำมโครงกำร ดังนี ้
 1. โรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ มีกระบวนกำรพัฒนำ 6 ขั้น ดังนี ้
  1.1 สร้ำงกำรรับรู้ และกำรยอมรับจำกผู้บริหำร ครู นักเรียนในโรงเรียน  
  1.2 กำรสร้ำงครูแกนน ำและนักเรียนแกนน ำ 
  1.3 กำรก ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
  1.4 กำรก ำหนดวิธีกำรบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน เช่น กำรจัดท ำโครงงำนคุณธรรม  กำรเป็น
แบบอย่ำงท่ีดี กำรจัดสภำพแวดล้อมให้เอื้อต่อกำรพัฒนำคุณธรรม กำรบูรณำกำรคุณธรรมในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
  1.5 กำรลงมือปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย 
  1.6 กำรสร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม เช่น กำรมีส่วนร่วม กำรเสริมแรง กำรนิเทศ กำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 
      2. โรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ มีองค์ควำมรู้/นวัตกรรมกำรสร้ำงเสรมิคุณธรรม และมีกำรบูรณำกำร
กับกำรเรียนรู้ในช้ันเรียน ปรำกฏคุณธรรมอัตลักษณ์ และนวัตกรรมกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม ดังน้ี 

     2.1 วิทยำลัยเทคโนโลยีสยำมบริหำรธุรกิจ นนทบุรี (SBAC) 
        1) คุณธรรมอัตลักษณ์ ได้แก่ รับผิดชอบดี มีวินัย จิตอำสำ ใช้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
        2) นวัตกรรม : SBAC Model 
     2.2 โรงเรียนศรีสังวำลย์ 
        1) คุณธรรมอัตลักษณ์ : มีควำมรับผิดชอบ มีวินัย มีสัมมำคำรวะ 

        2) นวัตกรรม : บูรณำกำรฐำนกำรเรียนรู้เช่ือมโยงเนื้อหำสำระของครูผู้สอน ท้ัง 8 กลุ่มสำระ และ
ระดับชั้นอนุบำล 

      2.3 โรงเรียนวัดเชิงเลน 
        1) คุณธรรมอัตลักษณ์ : ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ พอเพียง กตัญญู 

       2) นวัตกรรม : กำรบริหำร 4 ร (PDCA) ร1 ร่วมคิด ร2 ร่วมท ำ ร3 ร่วมตรวจสอบ ร4 ร่วมรับผดิชอบ 
          2.4 โรงเรียนดีมำกอุปถัมภ์ 

        1) คุณธรรมอัตลักษณ์ : ควำมพอเพียง ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ มีวินัย กตัญญู 
        2) นวัตกรรม : DEEMAK Model 
      2.5 โรงเรียนวัดบำงไกรนอก 
        1) คุณธรรมอัตลักษณ์ : ควำมซื่อสัตย์ ควำมรับผิดชอบ ควำมพอเพียง 
        2) นวัตกรรม : ยิ้มใส ไหว้สวย ด้วยคุณธรรม ธรรมะคู่คิดมีจิตอำสำ ก้ำวแรกแห่งควำมดี 
      2.6 โรงเรียนเทศบำลปลำยบำง วัดอุบลวนำรำม 

               1) คุณธรรมอัตลักษณ์ : รับผิดชอบ มีวินัย ใส่ใจสังคม นิยมควำมเป็นไทย ใช้อย่ำงพอเพียง 
        2) นวัตกรรม : พืชสวนแปลงเกษตรพอเพียง วัสดุประดิษฐ์รีไซเคิล ปุ๋ยชีวภำพ 
     3. เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ดังนี ้
          3.1 วิทยำลัยเทคโนโลยีสยำมบริหำรธุรกิจ นนทบุรี (SBAC) 
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                    กำรประกวดโครงงำนคุณธรรมห้องเรียน จัดนิทรรศกำร เผยแพร่วำรสำรร่วมไทร วำรสำร
อิเล็กทรอนิกส์ จำกเว็บไซต์ของวิทยำลัย สื่อสร้ำงสรรค์วิดีโอ แผ่นพับ และเสียงตำมสำยในกำรประชำสัมพันธ์ นักเรียน 
นักศึกษำได้เข้ำใจ มีสถำนท่ีจัดเป็นแหล่งเรียนรู ้ศึกษำค้นคว้ำเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม เช่น ห้องสมุด ศูนย์วัฒนธรรม 
ห้องจริยธรรม เป็นต้น           

     3.2 โรงเรียนศรีสังวำลย์ 
    โรงเรียนมีกำรจัดท ำโครงกำร สร้ำงคนดีสู่สังคม ซึ่งเป็นโครงกำรที่ส่งเสริมและพัฒนำคุณธรรม        
ของโรงเรียนที่เป็นแบบอย่ำงที่ดี เป็นกำรฝึกอุปนิสัยที่ดี รู้จักแบ่งปัน เป็นจิตอำสำร่วมกันคิดสร้ำงสรรค์ "กิจกรรม 
ดังกล่ำวจะสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมที่พึงประสงค์ และสอนให้นักเรียนตระหนักถึงควำมกตัญญูต่อ  
ผู้มีพระคุณ พร้อมทั้งฝึกทักษะกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง รักกำรเรียนรู้และส่งเสริมกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง                
มีกำรเผยแพร่โครงกำรสู่สำธำรณะ ในรูปแบบเอกสำร สื่อสิ่งพิมพ์ วีดิทัศน์ เว็บไซต์ ยูทูบ ซึ่งมีอยู่ 2 กิจกรรม คือ        
1) กิจกรรมธนำคำรจิตประภัสสร และ 2) กิจกรรมนิทำนสนำมหญ้ำ  

         3.3 โรงเรียนวัดเชิงเลน 
                    โรงเรียนมีควำมพร้อมในกำรเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษำดูงำนพัฒนำคุณธรรมจริยธรรม โดยมีโรงเรียน
สังกัดต่ำง ๆ มำศึกษำดูงำน จ ำนวน 12 แห่ง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรีเขต 2        
จ ำนวน 7 แห่ง คือ โรงเรียนไทยรัฐวิทยำ 95 (วัดโพธิ์ทองบน) โรงเรียนวัดโพธิ์บ้ำนอ้อย โรงเรียนแสงประทีปรัฐบ ำรุง 
โรงเรียนวัดอินทำรำม โรงเรียนวัดท่ำเกวียน โรงเรียนวัดต ำหนักเหนือ โรงเรียนวัดตำล สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
นนทบุรี จ ำนวน 3 แห่ง คือ โรงเรียนวัดสนำมนอก โรงเรียนวัดบำงขนุน โรงเรียนวัดแดงธรรมชำติ สังกัดเทศบำล 
จ ำนวน 1 แห่ง คือ โรงเรียนเทศบำลปลำยบำง และสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำพิเศษ จ ำนวน 1 แห่ง คือ โรงเรียนโสต
ศึกษำ จงัหวัดนนทบุรี รวมทั้งสิ้น 12 แห่ง 

         3.4 โรงเรียนดีมำกอุปถัมภ์ 
                    มีหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ และสถำนศึกษำมำศึกษำดูงำนหลำยแห่ง ได้แก่ ผู้บริหำร คณะครู และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ โรงเรียนวัดท่ำข้ำม และโรงเรียนวัดเขำกลอย ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ 
เขต 2 โรงเรียนบ้ำนหนองเสม็ด และโรงเรียนวัดตะปอนใหญ่ ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี เขต 2 
คณะผู้บริหำรจำกส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 คณะผู้บริหำร และคณะครู ส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 1 ผู้บริหำร และคณะครู โรงเรียนวัดพรำหมณี  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครนำยก 

         3.5 โรงเรียนวัดบำงไกรนอก 
                     มีควำมพร้อมในกำรเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษำดูงำนพัฒนำคุณธรรมจริยธรรม มีโรงเรียนมำศึกษำดูงำน 
ได้แก่ โรงเรียนวัดบำงไกรนอก โรงเรียนวัดอุทยำน โรงเรียนวัดไทยเจริญ โรงเรียนวัดตะเคียน โรงเรียนวัดโบสถ์ (บน) 
โรงเรียนคลองบำงกอกน้อย ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรเีขต 1, เขต 2 โรงเรียนบ้ำนหนองหวำ้
ทับทัย ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 โรงเรียนบ้ำนคลองโต๊ะนุ้ย ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 2 โรงเรียนอุปลพันธ์โรจนประสิทธิ์ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อยุธยำ เขต 2 และเป็นแหล่งเรียนรู้ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครูของมหำวิทยำลัยปทุมธำนี มหำวิทยำลัยสวนดุสิต  
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง และมหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ 

     3.6 โรงเรียนเทศบำลปลำยบำง วัดอุบลวนำรำม 
                    โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เช่น พืชสวนแปลงเกษตร รำชวงศ์จักรี ผลงำนจำกขยะรีไซเคิล  
ห้องเรียนธรรมะ นิทำนคุณธรรม ปุ๋ยหมักชีวภำพ ขยะอินทรีย์ ลำนกีฬำต้ำนยำเสพติด กำรเรียนกำรสอนภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น ตลำดนัดนักเรียน กำรคัดแยกขยะ มีกำรเผยแพร่ให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงำนภำยนอก มี                       
กำรประชำสัมพันธ์เสียงตำมสำย จัดท ำวำรสำร กำรเชิญหน่วยงำนต่ำง ๆ มำเข้ำร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นเปิด
โอกำสให้ชุมชนเข้ำมำศึกษำดูงำน เยี่ยมชมผลงำนของนักเรียน ปุ๋ยชีวภำพ แปลงเกษตรพอเพียง กำรประดิษฐ์วัสดุ       
รีไซเคิล รวมถึงกำรน ำผลงำนต่ำง ๆ เข้ำร่วมประกวดเพื่อเป็นกำรเผยแพร่ผลงำนในสถำนศึกษำ และน ำไปเป็น
แบบอย่ำงวิธีปฏิบัติที่ดี 
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  จำกผลของกำรถอดบทเรียนกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ โครงกำร 
“โรงเรียนคุณธรรมนนทบุรี เทิดไท้องค์รำชัน” ทุกโรงเรียนพบว่ำโรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรที่คล้ำยคลึงกัน และกำร
ด ำเนินกำรที่แตกต่ำงกัน ดังนี้ 
  กำรด ำเนินกำรที่คล้ำยคลึงกัน ได้แก่ สถำนศึกษำโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบมีกำรก ำหนด
คุณธรรมอัตลักษณ์ที่แตกต่ำงกันตำมบริบทของแต่ละโรงเรียน กำรจัดท ำโครงงำนคุณธรรม กำรจัดสภำพแวดล้อม     
ให้เอื้อต่อกำรพัฒนำคุณธรรม กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม บูรณำกำรคุณธรรมในกำรจัดกำรเรียนรู้ และจัดให้มี โครงงำน
คุณธรรม 
  กำรด ำเนินกำรที่แตกต่ำงกัน ได้แก่ กำรสร้ำงกำรรับรู้และกำรยอมรับจำกผู้บริหำร ครู และนักเรียน 
กำรลงมือปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย กำรนิเทศติดตำม กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 

ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสัมภำษณ์แบบไม่มีโครงสร้ำง (Unstructured Interview)  ผู้บริหำร ครูผู้รับผิดชอบ
โรงเรียนคุณธรรม ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคม ศำสนำ และวัฒนธรรม และครูที่มีส่วนขับเคลื่อนโรงเรียน
คุณธรรมของโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ มีรำยละเอียดโดยสรุปได้ ดังนี้ 

เหตุจูงใจในกำรสมัครเป็นโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ ส่วนใหญ่มีควำมคิดเห็นตรงกันว่ำ เพื่อต้องกำรสร้ำง
แรงจูงใจ และกระตุ้นกำรขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนให้เห็นผลเป็นรูปธรรม มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือ
ภำยในโรงเรียน โดยกำรจัดประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจ เชิญวิทยำกรมำให้ควำมรู้ และฝึกปฏิบัติกิจกรรม จัดส่งครูและ
นักเรียนไปอบรมครู/นักเรียนแกนน ำโรงเรียนคุณธรรม แล้วให้กลับมำขยำยผล ออกค ำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ จัดท ำ
แผนพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมของตนเอง ลงมือปฏิบัติตำมแผนกำรพร้อมกันทั้งโรงเรียน ระดับห้องเรียน ระดับสำยชั้น 
ริเริ่มจัดท ำโครงงำนคุณธรรม กิจกรรมสร้ำงเสริมควำมดี บูรณำกำรในกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนรำยกลุ่มสำระ       
กำรเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน และวิถีชีวิตประจ ำวัน 

ส ำหรับควำมร่วมมือจำกภำยนอกโรงเรียนนั้น โรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ ได้รับควำมร่วมมือจำก
กรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ชุมชน โดยเฉพำะโรงเรียนที่อยู่กับวัดก็จะได้รับควำมเมตตำจำกเจ้ำอำวำส มีกำรร่วม
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมต่ำง ๆ ในห้วงวันส ำคัญทำงศำสนำ พระสอนศีลธรรม กำรเข้ำวัดนั่งสมำธิภำวนำ เป็นต้น 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีบทบำทสูงในกำรขับเคลื่อนคุณธรรมนั้น ได้แก่ ตัวผู้บริหำรโรงเรียนที่จะก ำหนดนโยบำย 
ก ำกับดูแล ให้กำรปฏิบัติด ำเนินไปอย่ำงเป็นระบบ มีควำมต่อเนื่อง จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมมือ รวมพลัง     
กันภำยในโรงเรียน ระหว่ำงครูและนักเรียนผ่ำนกระบวนกำร PLC  

ครูทั้งโรงเรียนร่วมมือร่วมใจกัน ใช้วิธีกำรที่หลำกหลำยในกำรขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ผลลัพธ์ที่เห็น
เด่นชัด คือ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนมีเพิ่มมำกขึ้น และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดน้อยลง คุณธรรม       
อัตลักษณ์ของโรงเรียนท่ีพบว่ำมีกำรบรรลุเป้ำหมำยจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ ควำมมีวินัย ควำมพอเพียง ควำมซื่อสัตย์ 
จิตอำสำ และควำมรับผิดชอบ 

ส ำหรับปัญหำอุปสรรคของกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมที่พบ โดยยกตัวอย่ำงข้อควำมจำกกำรสัมภำษณ์       
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

“...กำรที่เรำจะไปขยำยให้โรงเรียนอ่ืน เรำต้องพร้อมก่อน เช่น ต้องมีงบประมำณในส่วนของกำรจัดซื้อจัดหำ
วัสดุอุปกรณ์ อีกอย่ำงครูและเด็กก็ยังไม่พร้อมในกำรเป็นผู้น ำ... เวลำของเรำก็ไม่มีด้วย...” (บำงตอนจำกำรสัมภำษณ์
ครู) 

“...เรำยังขำดกำรวำงแผนที่ดี กำรท ำกิจกรรมบำงเรื่องยังไม่ชัด กำรมอบหมำยงำนผ่ำนสภำนักเรียน และ 
สำยชั้นยังไม่ชัด...” (บำงตอนจำกำรสัมภำษณ์ครู) 

“จุดส ำคัญของโครงงำนที่ไม่ค่อยส ำเร็จ คือ ครูยังเป็นผู้ช้ีน ำ ไม่ให้เด็กได้คิดเอง... โครงงำนห้องส่วนหนึ่งเป็น
โครงงำนท่ีครูคิดให้...” (บำงตอนจำกกำรสัมภำษณ์ผู้อ ำนำยกำรโรงเรียนและครู) 

“โครงงำนห้องบำงห้องมันเคยเกิด แต่ก็หยุดชะงักไปแล้ว เนื่องจำกปัญหำของครู...กำรนิเทศ...ครูไม่ได้ตดิตำม
ว่ำ นักเรียนท ำโครงงำนถึงไหนแล้ว ไม่มีกำรนิเทศที่เต็มรูปแบบ มีกำรติดตำมและประเมินแต่ขำดหำยไปบำงช่วง...” 
(บำงตอนจำกกำรสัมภำษณ์ครู) 

“...ไม่ได้สร้ำงเครื่องมือ ไม่มีกำรประเมิน... เรำไม่ได้มีเครื่องมือประเมินที่ชัดเจน ...” (บำงตอนจำกกำร
สัมภำษณ์ครู) 
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“... ปัญหำอยู่ที่... กำรเขียนให้สละสลวย ... บรรยำย... พรรณนำเชิงวิชำกำร.. ซึ่งบำงคนไม่ถนัดในกำรเขียน 
ถนัดในทำงปฏิบัติมำกกว่ำ...” (บำงตอนจำกกำรสัมภำษณ์ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน)  

(ข้อ 2 ) ผู้วิจัยได้น ำผลที่ได้จำกกำรถอดบทเรียนมำเป็นฐำนข้อมูลก ำหนดมำตรฐำน และตัวช้ีวัดในกำร
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนนทบุรีได้ ดังนี้ 
           มำตรฐำนด้ำนกระบวนกำร มำตรฐำนด้ำนผลผลิต มำตรฐำนด้ำนผลลัพธ์ 
     มำตรฐำนด้ำนกระบวนกำร มี 11 ตัวช้ีวัด 
 1. มีกระบวนกำรพัฒนำคณุธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน มี 5 ตัวช้ีวัด 
    1.1 มีกำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจ มีกำรจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สร้ำงควำมเข้ำใจในกำรท ำงำนร่วมกัน 
แต่งตั้งมอบหมำยงำน วำงแผนปฏิบัติกำร วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหำอุปสรรค  มีกำรทบทวน
วิสัยทัศน์ ปรัชญำต่ำง ๆ ของทำงโรงเรียน 
    1.2 มีกำรสร้ำงครูแกนน ำ และนักเรียนแกนน ำ มีกำรคัดเลือกทั้งครูและนักเรียนให้เข้ำรับกำรอบรมที่ได้รับ
กำรยอมรับ มีควำมสำมำรถขยำยผลได้ แล้วจึงจัดให้มีกำรประชุมครู และบุคลำกรในโรงเรียนเพื่อระดมควำมคิดเห็น 
    1.3 กำรก ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน โดยจัดประชุมปฏิบัติกำรกำรก ำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีเชิง
บวกของโรงเรียนร่วมกันทุกฝ่ำย วิเครำะห์ปัญหำพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ พฤติกรรมดี ๆ ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้น อำจให้
วิเครำะห์เป็นรำยระดับช้ัน ก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยร่วมกันทั้งโรงเรียน เริ่มที่ห้องเรียนของตนเอง แล้วจัดท ำตำรำง
คุณธรรมอัตลักษณ์ขึ้น ซึ่งประกอบด้วย คุณธรรมเป้ำหมำย พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก ของทั้งผู้บริหำร ครู และนักเรียน 
คุณธรรมเป้ำหมำยโรงเรียนควรร่วมกันก ำหนด ได้แก่ ควำมมีวินัย ควำมพอเพียง ควำมรับผิดชอบ ควำมซื่อสัตย์       
จิตอำสำ เป็นต้น 
    1.4 มีกำรก ำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ทุกโรงเรียนควรมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณธรรม
ของโรงเรียน อยู่ในแผนปฏิบัติงำนทุกฝ่ำย กิจกรรมที่บรรจุในแผน โดยสรุป ได้แก่ โครงงำนคุณธรรม กิจกรรมส่งเสริม
ควำมดี กำรเป็นแบบอย่ำง กำรบูรณำกำรคุณธรรมในกำรจัดกำรเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน กำรเข้ำค่ำยคุณธรรม 
กำรร่วมมือกับทำงวัด กำรปลูกฝังให้อยู่ในวิถีชีวิตประจ ำวัน กำรพัฒนำสภำพแวดล้อม กิจกรรมวันส ำคัญต่ำง ๆ 
    1.5 มีกำรลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้ำหมำย โดยทุกฝ่ำยลงมือปฏิบัติตำมกรอบภำระงำนที่ได้ก ำหนดไว้ตำม
แผนพัฒนำคุณธรรม 
 2. มีกลไกคณะท ำงำนและใช้โครงงำนคุณธรรมเป็นเครื่องมือท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในกำรลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนำ
โรงเรียนคุณธรรม มี 6 ตัวช้ีวัด 
    2.1 กำรวำงแผน โดยกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำนให้กับ ครู นักเรียน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
ผู้ปกครอง โดยด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำด้ำนคุณธรรมที่ก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
    2.2 กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม ทุกโรงเรียนแต่งตั้งคณะท ำงำนรับผิดชอบ มีกำรสร้ำงแรงจูงใจ และกระตุ้นให้
เกิดกำรมีส่วนร่วม กำรขอควำมร่วมมือจำกผู้ปกครอง ชุมชน วัด ตลอดจนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
    2.3 กำรส่งเสริม สนับสนุน และเสริมแรง กำรเสริมแรงเชิงบวกในรูปแบบของกำรชมเชย กำรยกย่องให้
เกียรติ สร้ำงแรงบันดำลใจ กำรมอบเกียรติบัตร รำงวัล 
    2.4 กำรนิเทศติดตำม มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรนิเทศภำยใน ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ช่วยเหลือแนะน ำ 
จำกฝ่ำยบริหำร และเพื่อนครู 
    2.5 กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่ำนกระบวนกำร PLC ระหว่ำงครูกับครู และระหว่ำงนักเรียนกับนักเรียน แบบ
กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ แบบร่วมมือรวมพลัง ตำมที่ได้ก ำหนดเป้ำหมำยที่จะพัฒนำร่วมกัน 
    2.6 กำรประชำสัมพันธ์ มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ผลงำนทำงสื่อต่ำง ๆ ได้แก่ กำรจัดนิทรรศกำร 
เผยแพร่ทำงเว็บไซต์ของทำงโรงเรียน เอกสำรแผ่นพับ กำรเปิดโอกำสให้โรงเรียนอื่นได้มำศึกษำดูงำน 
 มำตรฐำนด้ำนผลผลิต มี 3 ตัวช้ีวัด 
 1. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น โรงเรียนคุณธรรมต้องมีนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์
เพิ่มขึ้นมำกกว่ำร้อยละ 50  
 2. มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง อยู่ในช่วง ร้อยละ 5 ถึง ร้อยละ 15 อำทิ ด้ำนควำมมีวินัย นักเรียน
ประพฤติปฏิบัติตำมระเบียบของโรงเรียน เช่น เข้ำแถวเป็นระเบียบ มำเรียนทันเวลำ แต่งกำยถูกต้อง เป็นต้น         
ด้ำนควำมพอเพียง นักเรียนรู้จักเก็บออม มีควำมพอประมำณ เช่น หยอดกระปุกออมสิน ปิดน้ ำปิดไฟ ซื้อของใช้เท่ำที่
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จ ำเป็น เป็นต้น ด้ำนควำมรับผิดชอบ ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมมุ่งมั่นตั้งใจ เอำใจใส่ เช่น ท ำงำนเสร็จตำมก ำหนดเวลำ ส่ง
กำรบ้ำนทุกครั้ง ไม่ขำดเรียน  เป็นต้น ด้ำนควำมซื่อสัตย์ ประพฤติปฏิบัติด้วยควำมซื่อตรง ตำมควำมเป็นจริง เช่น เก็บ
ของได้แล้วส่งให้ครูประกำศหำเจ้ำของ ไม่ลักขโมย ท ำกำรบ้ำนด้วยตนเอง เป็นต้น จิตสำธำรณะ ช่วยเหลือทำงโรงเรียน
และคนอ่ืนด้วยควำมเต็มใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน เช่น เข้ำร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ของทำงโรงเรียน ช่วยเหลือวัด 
ชุมชน และส่วนรวม เป็นต้น  
            3. เกิดกระบวนกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรม ในโรงเรียนจำกทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง ควรมี
กำรประกำศเจตนำรมณ์ในกำรร่วมมือกันพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม วำงแผนพัฒนำคุณธรรมและลงมือปฏิบัติร่วมกัน ทั้ง
ผู้บริหำร ครู นักเรียน และบุคลำกรภำยในโรงเรียน ตำมพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก และคุณธรรมเป้ำหมำย (คุณธรรม     
อัตลักษณ์) มีกำรนิเทศติดตำมควำมก้ำวหน้ำ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทบทวนหลังกำรปฏิบัติ : AAR ในทุกขั้นตอน สร้ำง
กำรรับรู้รับทรำบร่วมกัน ระหว่ำงโรงเรียนกับผู้ปกครอง วัด และชุมชน เข้ำร่วมเป็นเครือข่ำยเสริมสร้ำงคุณธรรมของ
โรงเรียน 
 มำตรฐำนด้ำนผลลัพธ์ มี 3 ตัวช้ีวัด 
            1. มีองค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครู ร่วมกันพัฒนำคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนตำมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ผ่ำนกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยโดยใช้กระบวนกำร PDCA ในกำร
ด ำเนินงำน บูรณำกำรกับกำรจัดกำรเรียนรู้ในช้ันเรียน จัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่สร้ำงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ
มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      2. มีนวัตกรรมกำรสร้ำงเสริมคุณธรรม โดยสถำนศึกษำจัดให้มีโครงกำร กิจกรรมต่ำง ๆ เช่น โครงกำร
โรงเรียนปลอดขยะ โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม กำรท ำบุญตักบำตร ท ำสมำธิ กิจกรรมสืบสำนประเพณีและวัฒนธรรม 
โครงงำนคุณธรรมในห้องเรียน เป็นต้น 
            3. มีกำรบูรณำกำรกับกำรเรียนรู้ในช้ันเรียน โดยกำรผนวกคุณธรรม จริยธรรม ไว้ในแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ใน
ช้ันเรียน กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สงัคมฯ และกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้อื่น ๆ จัดในกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน วิถีชีวิตในสถำนศึกษำ 
เป็นต้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จำกผลกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน ำเสนอประเด็นอภิปรำยตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ดังน้ี  

            1. จำกกำรถอดบทเรียนกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ โครงกำร “โรงเรียน
คุณธรรมนนทบุรี เทิดไท้องค์รำชัน” พบว่ำ 1) มีกระบวนกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม จ ำนวน 6 ขั้น ได้แก่ (1) สร้ำง
กำรรับรู้ (2) สร้ำงครูแกนน ำและนักเรียนแกนน ำ (3) ก ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ (4) ก ำหนดวิธีกำรบรรลุคุณธรรม    
อัตลักษณ์ (5) กำรลงมือปฏิบัติ (6) กำรสร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อน 2) โรงเรียนคุณธรรมระดับเพชรต้นแบบ                  
มีองค์ควำมรู้/นวัตกรรมกำรสร้ำงเสริมคุณธรรม และมีกำรบูรณำกำรกับกำรเรียนรู้ในช้ันเรียน ปรำกฏเป็นคุณธรรม   
อัตลักษณ์ เช่น วิทยำลัยเทคโนโลยีสยำมบริหำรธุรกิจนนทบุรี (SBAC) คุณธรรมอัตลักษณ์ คือ รับผิดชอบดี มีวินัย     
จิตอำสำ ใช้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และนวัตกรรม คือ โครงกำรจิตอำสำพำสะอำด โครงกำรยิ้มไหว้ ทักทำย 
โครงกำรสวมหมวกนิรภัย 100 เปอร์เซ็นต์ เป็นต้น สอดคล้องกับจักรี วงศ์อักษร (2560 : 135) ได้ท ำวิจัย เรื่อง 
ประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 23 พบว่ำ      
1. ประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย 
ดังนี้ 1) พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น 2) เกิดกระบวนกำรมีส่วนร่วม 3. มีกระบวนกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรม     
4) เป็นแหล่งเรียนรู้ในกำรพัฒนำคุณธรรม 5) มีกลไกคณะท ำงำน และใช้โครงงำนคุณธรรมเป็นเครื่องมือ 6) มีควำมรู้/
นวัตกรรม กำรสร้ำงเสริมคุณธรรม และ 7) พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง ทั้งนี้ อำจเป็นผลจำกโรงเรียนคุณธรรม
ระดับเพชรต้นแบบ โครงกำร “โรงเรียนคุณธรรมนนทบุรี เทิดไท้องค์รำชัน” ได้เข้ำร่วมกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม 
เข้ำรับกำรฝึกอบรมโรงเรียนคุณธรรม ตำมแนวทำงของมูลนิธิยุวสถิรคุณ ผ่ำนกำรประเมินโรงเรียนคุณธรรม           
ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนนทบุรี ถึง 2 รอบ โดยรอบที่ 1 เข้ำรับกำรประเมินโรงเรียนคุณธรรม และรอบที่ 2 
เข้ำรับกำรประเมินโรงเรียนคุณธรรม ระดับเพชรต้นแบบ ที่ต้องผ่ำนกำรประเมินใน 2 ขั้นตอน คือ 1) กำรจัด
นิทรรศกำรและน ำเสนอด้วยวำจำ และ 2) กำรประเมินเชิงประจักษ์ ท ำให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมในด้ำนต่ำง  ๆ          
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มีกำรท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ร่วมมือรวมพลังกันทั้งโรงเรียน    
มีกำรส่งเสริมสนับสนุน นิเทศติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 2. ผู้วิจัยได้น ำผลที่ได้จำกกำรถอดบทเรียนมำเป็นฐำนข้อมูลก ำหนดมำตรฐำนและตัวช้ีวัดในกำรขับเคลื่อนกำร
พัฒนำโรงเรียนคุณธรรม ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนนทบุรี ได้มำตรฐำนด้ำนกระบวนกำร ด้ำนผลผลิต และด้ำน
ผลลัพธ์ ดังนี ้
   มำตรฐำนด้ำนกระบวนกำรมี 11 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ขั้นกระบวนกำรพัฒนำมี 5 ตัวช้ีวัด 1) สื่อสำรสร้ำง        
ควำมเข้ำใจ 2) สร้ำงครูแกนน ำ 3) ก ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ 4) ก ำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ 5) ลงมือปฏิบัติ        
ขั้นกลไกคณะท ำงำน มี 6 ตัวช้ีวัด 1) กำรวำงแผน 2) สร้ำงกำรมีส่วนร่วม 3) ส่งเสริมสนับสนุน 4) นิเทศติดตำม         
5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) ประชำสัมพันธ์ สอดคล้องกับงำนวิจัยของพระมหำรถศรี อินธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺฺโญ) (2563 : 147) 
ได้ท ำกำรวิจัย เรื่อง กำรบริหำรโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ : กรณีศึกษำโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร พบว่ำ 
บทเรียนกำรบริหำรโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนกลำงนำเดื่อ มี 6 บทเรียน ที่ท ำ
ให้กำรด ำเนินงำนบรรลุผลส ำเร็จ ประกอบด้วย 1. กำรรับรู้และกำรมีส่วนร่วม 2. กำรบูรณำกำรคุณธรรมกับกำร          
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 3. นักเรียนท ำได้ตำมศักยภำพ 4. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5. กำรพัฒนำครูแกนน ำ 6. กำรนิเทศ
ติดตำม และยังสอดคล้องกับสมปอง ใจดีเฉย และคณะ (2554 : 18) ที่กล่ำวว่ำ กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยใช้
โครงงำนคุณธรรม อำจใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วมลักษณะ Bottom up กล่ำวคือ  ให้เด็กร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วมน ำเสนอ 
โดยมีครูเป็นผู้สนับสนุน  
       มำตรฐำนด้ำนผลผลิตมี 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น 2) พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
ลดลง 3) เกิดกระบวนกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับสุริยนต์ อินทร์อุดม  
(2560 : 94-106) ได้ท ำกำรวิจัย เรื่อง กำรขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมในเขตตรวจรำชกำรที่ 10 โดยกระบวนกำร 
SPREAD พบว่ำ 1. ผู้บริหำรโรงเรียน คณะครู และบุคลำกร วิเครำะห์จุดเด่น จุดด้อย สภำพปัจจุบันของโรงเรียน       
2. ผู้บริหำรโรงเรียนขับเคลื่อนโครงกำรโรงเรียนคุณธรรมตำมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 3. สื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจ ค้นหำ
ปัญหำ 4. นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดพฤติกรรมเชิงบวก นอกจำกน้ันยังสอดคล้องกับกระทรวงศึกษำธิกำร (2539 
: 18) ที่กล่ำวว่ำ โรงเรียนควรจัดสภำพแวดล้อมให้เอื้อต่อกำรพัฒนำนักเรียนด้ำนคุณธรรม ก ำหนดระเบียบปฏิบัติให้
บุคลำกรเป็นแบบอย่ำงที่ดี และให้ครูร่วมมือกันปลูกฝังส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมตำมแผนปฏิบัติงำนของโรงเรียน 
และสอดคล้องกับประเวศ วะส ี(อ้ำงใน อำอีซัน เกปัน, 2555 : 219) กล่ำวว่ำ กำรเรียนรู้และพัฒนำทุกฝ่ำยต้องร่วมกัน
ปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำท่ีอย่ำงต่อเนื่อง เข้มแข็ง จริงจัง ประเมิน ปรับปรุง เรียนรู้และพัฒนำด้วยกัน ช่ืนชมควำมส ำเร็จ 
และภำคภูมิใจร่วมกัน อีกทั้งยังพบว่ำ กระบวนกำรนิเทศติดตำม ขำดควำมต่อเนื่อง กำรจัดท ำโครงงำนคุณธรรมไมไ่ดใ้ห้
นักเรียนคิดค้นปัญหำ หรือแก้ไขปัญหำด้วยตัวเอง นักเรียนขำดทักษะกำรคิด โครงงำนคุณธรรมเป็นโครงงำนควำมดีเชิง
รุก ที่เด็กคิด เด็กเลือก เด็กท ำ ในรูปแบบของโครงงำนด้วยกำรลงมือปฏิบัติจริง และโรงเรียนขำดกำรวำงแผนสร้ำง
ควำมร่วมมือในกำรวำงคนท่ีไม่ชัดเจน (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2558 : 60) 

มำตรฐำนด้ำนผลลัพธ์มี 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) มีองค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมร่วมกันตำมอัตลักษณ์
ของโรงเรียน ผ่ำนกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำย โดยใช้กระบวนกำร PDCA ในกำรด ำเนินงำน บูรณำกำรกับกำรจัดกำรเรียนรู้
ในช้ันเรียน แผนกำรเรียนรู้ที่สร้ำงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) มีนวัตกรรม กำรสร้ำงเสริมคุณธรรม 
เช่น สถำนศึกษำจัดให้มีโครงกำรโรงเรียนปลอดขยะ โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม อำทิ กำรท ำบุญ ตักบำตร ท ำสมำธิ กิจกรรม
สืบสำนประเพณีและวัฒนธรรม โครงงำนคุณธรรมในห้องเรียน เป็นต้น 3) มีกำรบูรณำกำรกับกำรเรียนรู้ในช้ันเรียน โดย
ผนวกคุณธรรม จริยธรรมไว้ในแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมฯ และกลุ่มสำระกำรเรียนรู้อื่น ๆ จัดใน
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน และวิถีชีวิตในสถำนศึกษำ สอดคล้องกับอมรรัตน์ วงศ์ศรียำ (2562 : 128) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำร
พัฒนำคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. : กรณีโรงเรียนบ้ำนนำแมด สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 2 พบว่ำ กิจกรรมกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรมมี 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 1. 
โครงงำนคุณธรรม 2. พี่แกนน ำสอนน้องท ำดี 3. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 4. อบรมจิตพัฒนำ
คุณธรรม และ 5. พบพระพบธรรม 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. โรงเรียนควรฝึกปฏิบัติวิถีคุณธรรมจริยธรรมในชีวิตประจ ำวันของนักเรียน และบูรณำกำรคุณธรรม

เช่ือมโยงสู่กำรเรียนรู้ในช้ันเรียน และกิจกรรมต่ำง ๆ ของโรงเรียนอย่ำงหลำกหลำยที่สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์
ของโรงเรียน ท ำให้นักเรียนได้ปฏิบัติ ซึมซับ หล่อหลอม บ่มเพำะด้ำนคุณธรรม 
      2. โรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ ควรมีกำรแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่ำงกัน และขยำยเครือข่ำยพัฒนำไปยังโรงเรยีน
อื่น ๆ  
      3. ควรมีกำรพัฒนำต่อยอดโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ ให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของนักเรียนเพิ่มมำกขึ้น 
และลดพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ลง และเกิดผลส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน 
      4. ควรมีกำรนิเทศติดตำม กำรด ำเนินงำนพัฒนำโรงเรียนของโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ เป็นทีมควำมร่วมมือ
ของหน่วยงำนจำกต้นสังกัดของทำงโรงเรียนเอง และจำกบุคคลภำยนอกที่ทำงจังหวัดแต่งตั้ง ได้ร่วมมือกันนิเทศ 
ติดตำม ส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำที่มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน และยังเป็นกำรเสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้กับโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษำรูปแบบกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนในบริบทท่ีแตกต่ำงกัน เช่น โรงเรียนขนำดเลก็ 

ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ หรือโรงเรียนในเมือง นอกเมือง เป็นต้น 
2. ควรศึกษำรูปแบบ หรือแนวทำงกำรพัฒนำครูแกนน ำ นักเรียนแกนน ำ ให้สำมำรถเป็นวิทยำกร และ

ต้นแบบด้ำนคุณธรรมในโรงเรียน ตลอดจนกำรช่วยขับเคลื่อนกำรพัฒนำคุณธรรมของครู และนักเรียนได้อย่ำงเห็นผล 
      3. ควรศึกษำรูปแบบ หรือแนวทำงกำรพัฒนำโรงเรียนคุณธรรม แบบกำรมีส่วนร่วมของครู นักเรียน 
กรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง และชุมชน 
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