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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม : 

กรณีศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี 2) ศึกษาประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นสถานศึกษาต้นแบบ
คุณธรรม โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เน้นวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study) โดย
เลือกกรณีศึกษาแบบก าหนดเกณฑ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือ ผู้บริหาร ครูแกนน า นักเรียนแกนน า คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้ปกครอง จ านวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช้วิจัย คือ ตัวผู้วิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญ แบบวิเคราะห์เอกสาร 
แบบบันทึกภาคสนาม แบบบันทึกการสังเกต แบบบันทึกการสัมภาษณ์  และรายงานการวิจัยแบบพรรณนา 
(Description) และพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Description)   

ผลการวิจัยพบว่า  
1. บทเรียนการบริหารโครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม : กรณีศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัด

ราชบุรี 3 ด้าน ที่ท าให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วย 1) มีการวางแผน (Planning) การด าเนินงาน
สถานศึกษาคุณธรรมอย่างเป็นระบบ ได้แก่ (1) การก าหนดผลงานที่ต้องการ (Output) (2) การก าหนดเค้าโครงการ
ท างาน (3) การก าหนดกิจกรรม (Activity) และผู้รับผิดชอบ (4) การคิดงบประมาณ 2) การน าแผนไปปฏิบัติ 
(Implementing) ได้แก่ (1) การมอบหมายการปฏิบัติแก่ผู้รับผิดชอบ (2) การเตรียมการปฏิบัติ ลงมือปฏิบัติหรือ
ด าเนินการ (3) การติดตาม ก ากับ ดูแล และช่วยเหลือให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน 3) การติดตาม ก ากับ และ
ประเมินผล (Evaluating) ได้แก่ (1) การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผน (2) การตรวจสอบผลงานว่าเป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ (3) การพิจารณาปัญหาและอุปสรรคที่ต้องการ รวมถึงการแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้สามารถน าไปสู่ภาคปฏิบัติ  
ได้จริง และ (4) รายงานผลการปฏิบัติงาน   

2. ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม 2.1 ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นต่อโรงเรียน ได้แก่  
1) ด้านวินัยเพิ่มขึ้น 2) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองมากขึ้น 3) มีจิตอาสาช่วยงานโรงเรียนและชุมชนมากขึ้น  
4) พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง 5) พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น 6) ผลการสอบวีเน็ตดีขึ้นทั้งโรงเรียน 2.2 
ประสิทธิผลที่มีต่อชุมชน ได้แก่ 1) มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมมากขึ้น 2) มีวินัยในตนเองและสังคมมากขึ้น 
3) มีจิตอาสาช่วยงานสังคมมากข้ึน 4) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 5) ลดปัญหาอาชญากรรมในชุมชน   
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา, ต้นแบบคุณธรรม, กรณีศึกษา 

 

Abstract 
The purposes of this research were: 1) to examine lessons learned on the management of 

administration of ethical vocational education institutions : a case study of Photharam Technical 
College in Ratchaburi Province, 2) to study the effectiveness arising from being the exemplary ethical 
education institution. The qualitative case study methodology was applied by selecting a case study 
with a criterion set. The key informants were 10 of administrators, master teachers, student leaders, 
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school committee members and parents. The research tools were the researcher, document analysis 
forms, field record forms, observation record forms, interview forms, a set of questionnaires and 
descriptive research reports and analytical description. 

The research results found that :  
1. Lesson on project management for exemplary ethical education institutions : a case study 

of  Photharam Technical College in Ratchaburi Province, 3 aspects that make the operation successful 
include : 1) Planning (Planning) the systematic operation of the moral education institution, including 
(1) Determining the desired results (Output) (2 ) Determining the work outline (3) Determining activities 
(Activity) and responsible persons (4) Budgeting, 2) Implementation of the plan (Implementing) 
includes (1) Assigning implementation to responsible persons (2) Preparing implementation take 
action or take action (3) Monitoring, supervising, supervising, and helping to ensure compliance with 
the plan, 3) Monitoring, supervising, and evaluating (Evaluating) including (1) Inspection of operations 
according to plan (2) Inspection the work is as specified. (3) Consideration of desired problems and 
obstacles, Including corrections and improvements so that they can be put into practice and (4) 
Performance reports.  

2. Effectiveness that arises from being an exemplary ethical educational institution 2.1 
Effectiveness that occurs to the school includes 1) Increased discipline 2) Increased responsibility for 
one's own duties 3) Increased volunteerism to help with school and community work 4) Unwanted 
behavior decreased 5) Desired behavior increased 6) V-NET test results improved throughout the 
school, 2.2 Effectiveness towards the community includes 1) Having more responsibility towards 
oneself and society 2) Having more self-discipline and society 3) Having more volunteer spirit to help 
with social work 4) Behaving as a good example 5) Reducing problems crime in the community. 
Keywords : School Administration, Ethical Model, Case Study  
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  โลกยุคปัจจุบันเป็นยุคศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีมีการพัฒนาให้ทันสมัย การติดต่อสื่อสาร การคมนาคม
รวดเร็วมากขึ้น การปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ให้ทันยุคสมัยและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ในเท่าทันยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้ คุณธรรม จริยธรรมซึ่งเป็นสิ่งดีงามที่ควรจรรโลงไว้ แต่ใน
ภาวะปัจจุบันเห็นปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม สถาบันการศึกษาไม่สามารถเตรียมคนดีให้สังคมได้  ขาดคุณธรรม 
จริยธรรมก่อให้เกิดปัญหาสังคมมากมาย ส่วนในด้านสถาบันการศึกษาที่เป็นแหล่งบ่มเพาะวิชาความรู้และคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นความหวังของสังคมในการสร้างคนดีให้กับสังคมประเทศชาติ ในการพัฒนาและปลูกฝัง
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียนนั้นเป็นสิ่งที่จ าเป็น เพราะนักเรียนคือทรัพยากรของชาติที่จะเติบโตขึ้นเป็นก าลัง
ของประเทศชาติ ฉะนั้นทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการอบรมบ่มเพาะหรือให้ผู้มีหน้าที่จัดการศึกษาทุกภาคส่วนต้อง
ผนึกก าลังกันจึงจะประสบผลส าเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของสมปอง ใจดีเฉย และคณะ (2554 : บทคัดย่อ)              
ได้ท าการศึกษาวิจัยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรมโดยเฉพาะในระดับโรงเรียนก็คือ การสอนจริยธรรมศึกษา 
ซึ่งเป็นการศึกษาที่จัดขึ้นเพื่อสร้างคุณลักษณะของพลเมืองให้มีคุณธรรมจริยธรรม บุคลิกลักษณะ อุปนิสัยและ
พฤติกรรมให้เป็นคนดีมีศีลธรรมตามความต้องการของประเทศชาติโดยผ่านโครงการโรงเรียนคุณธรรม  (ศูนย์โรงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2559 : 18-23) และต่อมาพัฒนาเป็นโครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรมซึ่งเป็นการ
ด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนารถบพิตรรัชกาล
ที่ 9 และตามพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายให้รฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ด าเนินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติเกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม โดยร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในฐานะผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรับเยาวชน
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ส่วนใหญ่ของประเทศให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ อีกทั้งรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อให้เยาวชนทุกคนมีความรู้ 
ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (เกษม วัฒนชัย , 2557) ซึ่งลักษณะรูปแบบของสถานศึกษาต้นแบบ
คุณธรรมนั้น เป็นเรื่องไม่ซับซ้อนและท าได้ง่าย เป็นการลงทุนต่ าแต่ได้ก าไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของนักเรียนได้จริง โดยหลักการของสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรมสามารถน าไปใช้ได้กับโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่
ผูกขาดกับศาสนาใดศาสนาหนึ่งเปรียบเสมือนเป็นคุณธรรมสากล ที่จะช่วยให้พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา 
“ลดลง” และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ “เพิ่มขึ้น”ซึ่งนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผู้ปกครอง และชุมชนได้
อย่างยั่งยืน 
 ในบริบทของสถาบันอาชีวศึกษาของไทยเป็นสถานศึกษาที่มีเยาวชนอยู่ในวัยเสี่ยงที่สุดด้านจริยธรรม 
คุณธรรม มีปัญหามากที่สุด ทั้งปัญหาชู้สาว ปัญหาทะเลาะวิวาททั้งในสถาบันและต่างสถาบัน ปัญหาการใช้ยาเสพติด 
ผู้บริหารและครูอาจารย์ต่างตระหนักถึงปัญหาเหล่านี้และพยายามแก้ปัญหามาโดยตลอด มีทั้งการส่งไปฝึกวินัยในค่าย
ทหาร การส่งเข้าโครงการอบรมศีลธรรมในวัด โครงการนิมนต์พระมาเทศน์สอนในโรงเรียน โดยคาดหวังว่ากิ จกรรม
เหล่านั้นจะสามารถช่วยกล่อมเกลาจิตใจของเยาวชน ให้มีความส านึกในหน้าที่ของตน และเป็นการลดปัญหาสังคมอีก
ทางหนึ่งด้วย ดังนั้น การแก้ปัญหาโดยการบูรณาการค่ายคุณธรรมเชิงพุทธให้เหมาะกับนักเรียนอาชีวศึกษา จึงเป็น
ทางออกท่ีน่าจะแก้ปัญหาได้ดีกว่ามาตราการทางด้านกฎหมาย (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560 : 1-3) 
โดยส่วนของสถาบันอาชีวศึกษาเองไม่ได้ท าหน้าที่เป็นสถาบันการสอนอย่างเดียวแต่ยังเป็นท่ีรวมของคน ท าให้เกิดการ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมขึ้น การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และประกอบอาชีพให้เป็นคนที่ มีคุณภาพสูง เป็นคนดีมีคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับจะต้องผ่านการอบรมหล่อหลอม ด้านคุณธรรมมาแล้วพอสมควร เป็นการฝึกฝนตนเองให้มีจิตส านักแห่งความ
เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ซึ่งโครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรมจึงเกิดขึ้นเพราะมีงานวิจัยที่ช้ีให้เห็นว่า การที่
จะพัฒนาบ่มเพาะคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียนนั้น สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของนักเรียนที่จะพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม และรู้จักการเรียนรู้ที่จะอยู่ในสังคม (พระครูปลัดวิสุทธิ์ นริสฺสโร (ขาวเกตุ)  และอุทัย    
สติมั่น, 2558 : 85) ด้วยความส าคัญของสถานศึกษานี้กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ริเริ่มโครงการสถานศึกษาต้นแบบ
คุณธรรม มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ตระหนักรู้ และซึมซับ
ในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม โดยอาศัยความร่วมมือของทุกภาคส่วนเข้ามาด าเนินการ พร้อมทั้งมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม โดยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ผู้บริหาร ครู นักเรียน คือ คุณธรรมด้านความพอเพียง กตัญญูซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ อุดมการณ์
คุณธรรม อีกทั้งได้ก าหนดตัวช้ีวัดวิทยาลัยคุณธรรมอีก 7 ด้าน เพื่อให้การด าเนินงานโครงการมีทิศทางและเป้าหมายที่
ชัดเจน (ธนวัน สายเนตร และคณะ, 2562 : 362-379) 

จากสภาพของปัญหา ผลกระทบ และความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเห็นปัญหาด้าน
คุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา และพบว่า วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี เป็นสถานศึกษาต้นแบบ
คุณธรรมจึงสนใจจะศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาต้นแบบสถานศึกษาคุณธรรมได้ เพื่อน าไปปรับประยุกต์ใช้ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานสถานศึกษาคุณธรรมอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งเป็นการพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความยั่งยืน มั่นคง ตามหลักคุณธรรมจริยธรรมต่อไป 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาและถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม : กรณีศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
โพธาราม จังหวัดราชบุรี   
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 
      
    แนวคิดการบริหาสถานศึกษา 

       - การวางแผน (Planning)  
       - การน าไปใช (Implementation) 
       - การประเมินผล (Evaluation) 
    

   ผู้ให้ข้อมูล 
      1. ผู้บริหาร 
      2. คณะกรรมการสถานศึกษา 
      3. ครูแกนน า 
      4. นักเรียนแกนน า 
      5. ผู้ปกครองนักเรียนแกนน า 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้บริหาร ครแูกนน า นักเรียนแกนน า คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง จ านวน 

10 คน      
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพนั้น คือ ตัวผู้วิจัยเอง และคู่มือการจัดเก็บข้อมูล

ภาคสนาม พร้อมได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือมีรายละเอียด ดังน้ี 
1. แบบวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยเรื่อง “กรณีศึกษา : วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี” 
2. แบบบันทึกภาคสนามงานวิจัยเรื่อง “กรณีศึกษา : วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี” 
3. แบบบันทึกการสังเกตงานวิจัยเรื่อง “กรณีศึกษา : วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี” 
4. แบบบันทึกการสัมภาษณ์งานวิจัยเรื่อง เรื่อง “กรณีศึกษา : วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี” 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรมงานวิจัยเรื่อง เรื่อง 

“กรณีศึกษา : วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี” โดยมีขั้นตอนในการสร้างและจัดท าเครื่องมือ ดังนี้ 
1) ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2) ศึกษาวิธีการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ตามแนวของบุญชม ศรีสะอาด (2560)  
3) สร้างเครื่องมือตามโครงสร้างที่ได้ก าหนดไว้ตามแนวทางที่ได้ศึกษา 
4) น าเครื่องมือท่ีสร้างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื้อหา รูปแบบและ

การใช้ภาษา จากนั้นจึงเสนอแบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ ที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษาน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบพิจารณาความสอดคล้องของค าถามกับแนวทางการบริหาร
วิทยาลัยต้นแบบคุณธรรมแล้วเลือกค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป  

5) ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญแล้ว น ากลับไปจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไป
จัดเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเตรียมตัวในการศึกษาภาคสนาม 
เมื่อคณะผู้วิจัยได้รับการอนุญาตให้ท าการวิจัยในเรื่อง กรณีศึกษา : วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แล้วได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาต้นแบบ
คุณธรรมอาชีวศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 
Office of the Vocational Education 

Commission 
1. บทเรียนการบริหารวิทยาลัยตน้แบบ
คุณธรรมอาชีวศึกษา 
2. ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเปน็
วิทยาลัยต้นแบบคุณธรรมอาชีวศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาต้นแบบคณุธรรม
อาชีวศึกษา 
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1. คณะผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม ส่งผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี กรณีศึกษาที่ได้คัดเลือกไว้ เพื่อเข้าไปท าการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. คณะผู้วิจัยก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามของกรณีศึกษา 
3. คณะผู้วิจัยท าความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ ขั้นตอน และประเด็นในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกต 

สัมภาษณ์ ใช้แบบประเมิน การสนทนากลุ่มและจากการวิเคราะห์เอกสาร 
4. จัดเตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ได้แก่ สมุดบันทึก แฟ้มเก็บรวบรวมข้อมูลและ

เอกสาร กล้องถ่ายรูป เครื่องส าเนาเอกสารฯลฯ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรมกรณีศึกษาโดยมีรายละเอียดในการเก็บรวม

รวมข้อมูลในประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
1. ข้อมูลพื้นฐานของวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม โดยผู้วิจัยใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ และการศึกษาเอกสาร 

ข้อมูลที่ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม เช่น ที่ตั้ง 
สถานท่ีในท้องถิ่น ชุมชน สภาพช้ันเรียนรวมถึงสภาพแวดล้อมในวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม เป็นต้น 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโครงการวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม โดยผู้วิจัยใช้การสังเกต การ
สัมภาษณ์ การศึกษาเอกสาร และการสนทนากลุ่ม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมตามกระบวนการ 6 ขั้นตอนท่ีได้ก าหนด
ไว ้

3. ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม โดยใช้แบบประเมินเพื่อทราบ
ผลของการด าเนินโครงการ การวิจัยครั้งนี้ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุม 
และเพื่อตอบปัญหาวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 

    3.1 การวิเคราะห์เอกสาร โดยผู้วิจัยศึกษาเอกสารและใช้ข้อมูลประกอบการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ 
ดังนี ้

         1) ศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
โครงการศึกษาวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยต่อไป 

         2) ศึกษาสภาพทั่วไปของวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม และสภาพบริบทชุมชนท้องถิ่นบริเวณวิทยาลัย
ต้นแบบคุณธรรม 

         3) ศึกษาเอกสารของวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม เช่น แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา 
สารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษา เช่น หลักสูตรสถานศึกษา เอกสารโครงการ แผนการจั ดการเรียนรู้ด้าน
คุณธรรม แฟ้มผลงานและกิจกรรมต่าง ๆ ผลงานของวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม ผลงานผู้บริหารและบุคล ากร           
ในวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม เพื่อตอบค าถามวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโครงการวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรมกรณีศึกษา : 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

    3.2 การสังเกต ผู้วิจัยใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม โดยการสังเกตสภาพวิทยาลัย
ต้นแบบคุณธรรม บริบทท้องถิ่น ชุมชน การบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร การจัดการเรียนรู้ของครู รวมทั้ง
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรมจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการท าโครงงานคุณธรรม หรือเพื่อขับเคลื่อนวิทยาลัย
ต้นแบบคุณธรรมกรณีศึกษา : วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี เพื่อน ามาพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนมีคุณธรรม
จริยธรรม 

    3.3 การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากบุคคลหลากหลายกลุ่มซึ่งอยู่ในสภาพความเป็นจริงนั้น บุคคลมี
ความแตกต่างกันทางด้านภูมิหลัง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้วิธีการสัมภาษณ์ทั้งอย่างเป็นทางการ (Formal Interview) และไม่
เป็นทางการ (Informal Interview) โดยผู้วิจัยเน้นการพูดคุยแบบธรรมดาเป็นกันเองเพื่อให้ผู้ให้มีความเชื่อมั่นในผู้วิจัย
และให้ข้อมูลได้มากท่ีสุด โดยวิธีการ ดังน้ี (สุภางค์ จันทวานิช, 2561) 

         1) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) โดยการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็น
ในการศึกษาอย่างกว้าง ๆ เพื่อผู้ให้ข้อมูลมีอิสระในการตอบ 

         2) การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ (Informal Interview) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์บุคคล
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูบุคลากรของโรงเรียน ครูแกนน า นักเรียนแกนน า ด้วยการก าหนดกรอบการ
สัมภาษณ์อย่างกว้าง ๆ ซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 
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            (1) แบบเปิดกว้างไม่จ ากัดค าตอบของผู้ให้ข้อมูล เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลสามารถตอบค าถามได้อย่าง
เต็มที่และอิสระ 

            (2) แบบมีจุดสนใจเฉพาะหรือแบบเจาะลึก เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ผู้วิจัยต้องการ 
            (3) แบบตะล่อมกล่อมเกลา เป็นการสัมภาษณ์เพื่อให้ทราบความรู้สึกนึกคิดและทัศนคติของคนที่

อยู่ในสนามที่มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป็นวิธีการที่ผู้วิจัยต้องระมัดระวังค าถามเพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลเปิดเผยข้อมูลให้มากท่ีสุด 
            (4) สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เป็นการสัมภาษณ์ในกรณีที่เฉพาะบางเรื่องที่มีผู้รู้และอธิบายได้ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลกรณีศึกษาด้วยวิธีการ ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analylsis) โดยเน้นเนื้อหาที่อิงจากกรอบแนวคิดการวิจัย และสามารถ

ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้อย่างถูกต้องตรงประเด็น 
2. การวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรปุ คือ การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Analysis) ใช้การตีความหมายเพือ่

สร้างข้อสรุปจากเหตุการณ์ที่ได้จากการสังเกตสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์เอกสาร พร้อมท้ังใช้วิธีการวิเคราะห์โดยการ
จ าแนกชนิดข้อมูล 

3. การวิเคราะห์โดยการจ าแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) คือ การจ าแนกข้อมูลเป็นชนิด ๆ โดย
การใช้แนวคิดทฤษฎีและแบบไม่ใช้แนวคิดทฤษฎี 

4. การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมูล คือ การที่ผู้วิจัยน าเอาเหตุการณ์ที่ได้จากการจ าแนกข้อมูลแล้วนัน้
มาเปรียบเทียบกัน การใช้วิธีการเปรียบเทียบหรือวิเคราะห์เช่นนี้ จะน าไปสู่การสร้างข้อสรุปเชิงนามธรรมและการสร้าง
ทฤษฎีโดยการใช้วิธีการสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ (Constant Comparative Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 ถอดบทเรียนการบริหารสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรมฯ วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษา PIE สถานศึกษาต้นแบบคุณธรรมฯ 
1. การวางแผน (Planning)    มีการวางแผน ก าหนดกิจกรรม และโครงการตา่ง ๆ  
2. การน าไปใช้ (Implementation) ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ มีการมอบหมายการปฏิบัติแก่

ผู้รับผิดชอบ การเตรียมการปฏิบัติ ลงมือปฏิบัติหรือด าเนินการ 
และการติดตาม ก ากับ ดูแล และช่วยเหลือให้ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามแผน โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทุกคนมีส่วนรับผิดชอบ ไม่
ต้องออกค าสั่ง ใช้จิตส านึกในการปฏิบัติตน และน าสู่การอบรม
สั่งสอนนักเรียน นักศึกษา ส่วนนักเรียนนักศึกษา จะได้รับการ
ปลูกฝังและอบรมก่อนเข้าเรียนในวิทยาลัย ช้ีแจงแนวปฏิบัติตน
ให้นักเรียนทราบ มอบหมายให้คณะกรรมการโครงการ ครูแกน
น า และนักเรียนแต่ละชมรมน าไปเป็นแนวปฏิบัติ 

3. การประเมินผล (Evaluation) ติดตาม ก ากับ และประเมินผล (Evaluating) มีการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานตามแผนงานหรือโครงการคุณธรรมฯต่าง ๆ และ
ด าเนินการพัฒนาวิทยาลัยคุณธรรม จริยธรรม ตามโพธาราม
โมเดล  

จากตารางที่ 1 สรุปผลการถอดบทเรียนกรณีศึกษา : วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผลจากการ
วิจัยพบว่า มี 3 ดา้นท่ีท าให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วย 

1.1 ด้านการวางแผน (Planning) การด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมอย่างเป็นระบบ พบว่า การก าหนด
ผลงานท่ีต้องการ (Output) การก าหนดเค้าโครงการท างาน การก าหนดกิจกรรม (Activity) และผู้รับผิดชอบ และการ
คิดงบประมาณเป็นไปอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการก าหนดผลงานที่ต้องการ (Output) เน้นบุคลากรทุกคนของ
วิทยาลัยเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เป็นหลักการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ เพราะต้องให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา 
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คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ต้องรับรู้ถึงกระบวนการพัฒนาตามแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม ไปสู่การเป็น
วิทยาลัยต้นแบบคุณธรรมอย่างชัดเจน พร้อมกับเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาบุคลากร ซึ่งเริ่ม
จากการร่วมกันก าหนดปัญหาที่เกิดขึ้นและวิธีการแก้ปัญหาเกิดขึ้นในบริบทผู้เรียนอาชีวศึกษาซึ่งเป็นเยาวชนอยู่ในวัย
เสี่ยงที่สุดด้านจริยธรรม คุณธรรม มีปัญหามากที่สุด ทั้งปัญหาชู้สาว ปัญหาทะเลาะวิวาททั้งในสถาบันและต่างสถาบัน 
ปัญหาการใช้ยาเสพติด เป็นต้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการก าหนดเค้าโครงการท างานจะยึดตามหลักการบริหาร
คุณภาพทั่วทั้งองค์กร ด าเนินโครงการตามล าดับขั้นโมเดลการพัฒนาวิทยาลัยคุณธรรม จริยธรรม วิทยาลัยเทคนิค      
โพธารามขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 ได้แก่ 
  ขั้นที่ 1 ตระหนัก : ผู้บริหาร ครู นักเรียน อบรม ศึกษาดูงาน และสร้างความเข้าใจ ข้อตกลงร่วมกัน 
 ขั้นที่ 2 เรียนรู้ : ผู้บริหาร ครู นักเรียน ร่วมคิดอัตลักษณ์“วินัย พอเพียง จิตอาสา”โดยก าหนดกิจกรรม 
(Activity) และผู้รับผิดชอบ คือ กิจกรรมจิตอาสา โครงงานคุณธรรม และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ทั้งในและนอก
วิทยาลัยซึ่งนักศึกษาจะเป็นผู้ก าหนดและด าเนินการเองผ่านชมรมที่ตนสังกัด โดยมีครูแกนน าเป็นท่ีปรึกษาและครชูมรม
วิชาชีพร่วมด าเนินการตามกลยุทธ์พัฒนาวิทยาลัยคุณธรรมซึ่งประกอบด้วย 
            - ทิ่มหู ท่ิมตา ท่ิมใจ 
            - ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้ปฏบิัติท าสิ่งดีงามร่วมกัน 
            - ครูท าดีให้เป็นแบบอยา่ง พูดสิ่งดี ๆ บ่อย ๆ ท าต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ และให้แรงเสริมทางบวก 
            - หลัก 5 อ่อน ได้แก่ 1. มืออ่อน 2 ปากอ่อน 3. กายอ่อน 4. หัวอ่อน 5. ใจอ่อน 
เนื่องจากเป็นโครงการจิตอาสาจึงมิได้ก าหนดงบประมาณในการด าเนินการ 

1.2 ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ (Implementing) พบว่า มีการมอบหมายการปฏิบัติแก่ผู้รับผิดชอบ การ
เตรียมการปฏิบัติ ลงมือปฏิบัติหรือด าเนินการ และการติดตาม ก ากับ ดูแล และช่วยเหลือให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน 
โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทุกคนมีส่วนรับผิดชอบ ไม่ต้องออกค าสั่ง ใช้จิตส านึกในการปฏิบัติตน และน าสู่การอบรมสั่ง
สอนนักเรียน นักศึกษา ส่วนนักเรียนนักศึกษา จะได้รับการปลูกฝังและอบรมก่อนเข้าเรียนในวิทยาลัย ช้ีแจงแนวปฏิบัติ
ตนให้นักเรียนทราบ มอบหมายให้คณะกรรมการโครงการ ครูแกนน า และนักเรียนแต่ละชมรมน าไปเป็นแนวปฏิบัติ  
ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ (Implementing) นี้ มีการด าเนินโครงการตามล าดับขั้นโมเดลการพัฒนาวิทยาลัยคุณธรรม 
จริยธรรม วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ขั้นที่ 3 ได้แก่ 

ขั้นที่ 3 ปฏิบัติ : สร้างความตระหนักอย่างสม่ าเสมอ ปฏิบัติ 5 อ่อน 
 กลยุทธ์ 3 ท. และให้แรงเสริมทางบวก นักเรียนน าเสนอโครงการจิตอาสา 
 : วินัย - นักเรียนมีสัมมาคารวะ แต่งกายถูกระเบียบไม่ทะเลาะวิวาท 
 : พอเพียง - ของหายได้คืน ไม่ลักขโมย ประหยัดและออม  
 : จิตอาสา - เสียสละแบ่งปัน ช่วยเหลือโดยสมัครใจและไม่หวังผลตอบแทน 
มีการบูรณาการคุณธรรมกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในช้ันเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสตูรในวิทยาลัย ด้วยการบูรณา
การแทรกเข้าทุกสาระการเรียนรู้และทุกกิจกรรมที่โรงเรียนได้จัดขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษา และน ามาปฏิบัติให้เกิดผล
ในชีวิตประจ าวันได้อย่างแท้จริง 

1.3 ด้านการติดตาม ก ากับ และประเมินผล (Evaluating) พบว่า มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผน
เพื่อให้ผลงานเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ และการพิจารณาปัญหาและอุปสรรคที่ต้องการรวมถึงการแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้
สามารถน าไปสู่ภาคปฏิบัติได้จริง และรายงานผลการปฏิบัติงานโดยคณะผู้บริหาร คณะกรรมการโครงการฯและส่วนท่ี
เกี่ยวข้องมีการประชุมเพื่อสรุปผลรายปี เพื่อติดตาม ก ากับ และประเมินผลการด าเนินงาน พิจารณาปัญหาที่เกิดขึ้นจรงิ
ในวิทยาลัยโดยก าหนดตามอัตลักษณ์ 3 ด้าน คือ วินัย พอเพียง จิตอาสา  เพื่อให้น ามาซึ่งการแก้ปัญหาด้านดังกล่าว
โดยครูแกนน ามีการติดตามพฤติกรรมของนักเรียนเชิงสร้างสรรค์ ด้วยพลังบวก และจะใช้แบบสอบถามแสดงความ
คิดเห็นให้นักเรียนตอบอย่างอิสระและน ามาวิเคราะห์ถึงปัญหาและหาแนวทางในการแก้ไขประเมินจากแบบประเมินที่
วิทยาลัยให้ผู้เรียนเขียนประเมินและวิเคราะห์น าสู่การรายงานผลการด าเนินโครงการตามกระบวนการท างานท่ีก าหนด 
ด้านการติดตาม ก ากับ และประเมินผล (Evaluating)นี้มีการด าเนินโครงการตามล าดับขั้นโมเดลการพัฒนาวิทยาลัย
คุณธรรม จริยธรรม วิทยาลัยเทคนิคโพธารามขั้นที่ 4  ได้แก่ ขัน้ 4 ประเมินผล : ประเมินผลจากตัวบ่งช้ีตามอัตลักษณ์ 

ด้านวินัย : มีสัมมาคารวะ ไม่ทะเลาะวิวาท แต่งกายถูกระเบียบ ร่วมกิจกรรมหน้าเสาธงอย่าง เป็นระเบียบ 
ด้านพอเพียง : ไม่ลักขโมย ประหยัดและออม ใช้ทรัพยากรของวิทยาลัยอย่างประหยัด   
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ด้านจิตอาสา : เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือโดยสมัครใจโดยและหวังผลตอบแทน 
ตารางที่ 2 ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรมอาชีวศึกษา 

ประสิทธิผลที่เกิดขึน้ 
2.1 ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นต่อโรงเรยีน ได้แก่ 1) ด้านวินัยเพิ่มขึ้น 2) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของ

ตนเองมากขึ้น 3) มีจิตอาสาช่วยงานโรงเรียนและชุมชนมากขึ้น              
4) พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง 5) พฤติกรรมที่พึงประสงค์
เพิ่มขึ้น 6) ผลการสอบวีเน็ตดีขึ้นท้ังโรงเรียน 

2.2 ประสิทธิผลที่มีต่อชุมชน ได้แก่ 1) มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมมากขึ้น 2) มี
วินัยในตนเองและสังคมมากขึ้น 3) มีจิตอาสาช่วยงานสังคมมาก
ขึ้น 4) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 5) ลดปัญหาอาชญากรรม
ในชุมชน 

จากตารางที่ 2 ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรมอาชีวศึกษาแบ่งเป็น 2 ด้าน คือ 
ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นต่อโรงเรียนและประสิทธิผลที่เกิดขึ้นต่อชุมชน 

2.1 ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นต่อโรงเรียน การด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรมพิจารณาได้จากผลการด าเนิน
โครงการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนประกอบด้วย 1) นักเรียนมีความตระหนักรู้และให้ความร่วมมือในการ
รักษาความสะอาดมากขึ้น 2) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองมากขึ้น 3) มีระเบียบวินัยมากขึ้น 4) พฤติกรรมที่
ไม่พึงประสงค์ลดลง 5) พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น 6) ผลการสอบวีเน็ตดีขึ้นทั้งโรงเรียน การเป็นวิทยาลัยต้นแบบ
คุณธรรมอาชีวศึกษาส่งผลให้เกิดได้รับรางวัลสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบอย่างต่อเนื่องในระดับชาติ มีสถานศึกษา
หน่วยงานจ านวนมากมาศึกษาดูงานน าไปสู่การปฏิบัติเป็นสถานศึกษาต้นแบบได้จ านวนมากในเวลาต่อมา นักเรียน 
นักศึกษาเป็นที่ยอมรับแก่ชุมชน สังคม สถานประกอบการในความเป็นคนดี ไม่มีการทะเลาะวิวาททั้งในและนอก
สถานศึกษา และสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ปกครองและนักเรียนจนส่งผลต่อปริมาณจ านวนนักเรียน นักศึกษา เพิ่ม
ตามล าดับของแต่ละปีขึ้นดังนี้ 
    2.2 ประสิทธิผลที่มีต่อชุมชน พิจารณาได้จากผลการด าเนินงานตามแผนงานวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลต่อชุมชน ดังนี้ 1) มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมมากขึ้น 2) มีวินัยในตนเองและสังคม
มากขึ้น 3) มีจิตอาสาช่วยงานสังคมมากขึ้น 4) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 5) ลดปัญหาอาชญากรรมในชุมชนเป็น
แบบอย่างท่ีดี ลดปัญหาอาชญากรรมในชุมชน เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นได้ชัดในช่วงก่อนและหลังการเป็นสถานศึกษา
ต้นแบบคุณธรรมคือ วิทยาลัยมีความสะอาด ความร่มรื่น การทะเลาะวิวาทของนักเรียนลดลง การแต่งกายถูกต้องตาม
ระเบียบ มีสัมมาคารวะ ท าความเคารพครู เจ้าหน้าที่ เดินเข้า-ออกวิทยาลัยอย่างเป็นระเบียบในตอนเช้า มีการสร้าง
ระเบียบแถวด้วยจิตส านึก ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ มีการเข้าแถวอย่างเป็นระเบียบ เช่น ในกิจกรรมหน้าเสาธง ช่วยรักษา
ความสะอาดของวิทยาลัย เมื่อเก็บสิ่งของ หรือของมีค่าได้ จะน่าส่งให้ครู เพื่อประกาศหาเจ้าของ เป็นต้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยการบริหารสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรมอาขีวศึกษา กรณีศึกษา : วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัด

ราชบุรี ผลการวิจัย โดยใช้หลักการการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เน้นการศึกษาเฉพาะกรณี (Case 
Study Research) มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังต่อไปนี้ 
    1. ผลการถอดบทเรียนกรณีศึกษา : วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จังหวัดราชบุรี ได้ด าเนินการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม ตามแนวคิด PIE (การวางแผน–Planning, การน าไปใช้–
implementation, การประเมินผล Evaluation) ของ Newby, et al. (2000) ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม ประสบผลส าเร็จโดยพิจารณาจากผลการด าเนินการที่สง่ผลต่อผูบ้รหิาร 
ครูและนักเรียนมีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกเป็นไปตามคุณธรรมเป้าหมายและบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของวิทยาลัย คือ    
มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา ได้จากการถอดบทเรียนในการบริหารโครงการวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม
ประกอบด้วย มีการวางแผน (Planning) การด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การก าหนดผลงาน
ที่ต้องการ (Output) การก าหนดเค้าโครงการท างาน การก าหนดกิจกรรม (Activity) และผู้รับผิดชอบ และการคิด
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งบประมาณ เป็นต้น การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementing) ได้แก่ การมอบหมายการปฏิบัติแก่ผู้รับผิดชอบ การ
เตรียมการปฏิบัติ ลงมือปฏิบัติหรือด าเนินการ และการติดตาม ก ากับ ดูแล และช่วยเหลือให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน 
การติดตาม ก ากับ และประเมินผล (Evaluating) ได้แก่ การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผน การตรวจสอบผลงานว่า
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ และการพิจารณาปัญหาและอุปสรรคที่ต้องการ รวมถึงการแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้สามารถน าไปสู่
ภาคปฏิบัติได้จริง และรายงานผลการปฏิบัติงานสอดคล้องกับงานวิจัยของธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2563 : บทคัดย่อ) ได้
วิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก และ 10 องค์ประกอบย่อย 2. รูปแบบ
การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นรูปแบบ
ที่มีช่ือว่า “MSMM Model” โดยเป็นรูปแบบที่มีโครงสร้าง และวิธีการบริหารงานตามขอบข่ายและภารกิจด้านการ
บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมตามแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม หลักโลกบาลธรรม และการบรหิารโรงเรียน ประกอบด้วย 3 
องคประกอบหลัก และ 10 องคประกอบยอย 

2. จากผลการวิจัยประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม นั้น พิจารณาได้ใน 2 ประเด็น 
คือ 

    2.1 ประสิทธิผลที่มีต่อโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมของผู้บริหารวิทยาลยัเทคนิคโพธาราม ครู และ
นักเรียน นักศึกษา มีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมายและตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของ
โรงเรียน คือ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ มีจิตอาสา และมีประสิทธิผลนอกเหนือจากเป้าหมายอีกเช่น ได้กลยุทธ์ใน
การบริหารโครงการ ได้แนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จได้บทเรียนที่ดี ได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น ผลการสอบโอเน็ตดีขึ้นท้ังโรงเรียน ฉะนั้น
การด าเนินการต้องอาศัยความร่วมมือกับทุกภาคส่วนจึงจะท าให้ประสบผลตามเป้าหมาย ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระเรืองฤทธิ์ คิดข้างบน (2558 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่องคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น กรณีศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 
ในเขตอ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น สถานศึกษา โรงเรียน สถาบันครอบครัว และสถาบันทางสังคมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องควรพิจารณา
ความร่วมมือกันเพื่อส่งเสริมและสร้างพฤติกรรมเชิงคุณธรรมที่พึงประสงค์ในสังคมไทย โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ใน
สังคมเชิงจริยธรรม ระบบการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีระบบแบบแผนร่วมกัน หลักการทางศาสนา และการสร้าง
แบบอย่างปฏิบัติเชิงคุณธรรมจริยธรรมที่ดีแก่เด็กและนักเรียนในชุมชนสถานศึกษา 

    2.2 ประสิทธิผลที่มีต่อชุมชน จากการที่วิทยาลัยเทคนิคโพธารามได้รับการคัดเลือกให้เป็นวิทยาลัย
ต้นแบบคุณธรรม ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นต่อชุมชนในด้านครอบครัว ผู้ปกครอง มีผลท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกับนักเรียนนักศึกษา คือ 1) มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมมากขึ้น 2) มีวินัยในตนเอง
และสังคมมากขึ้น 3) มีจิตอาสาช่วยงานสังคมมากขึ้น 4) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 5) ลดปัญหาอาชญากรรมใน
ชุมชน ลดปัญหาการทะเลาะกันของนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา มีผลท าให้เกิดความสงบสุข กลุ่มเยาวชนมีความ
ประพฤติเรียบร้อย ช่วยเหลืองานในชุมชน มีจิตอาสาท างานเพื่อสังคม สร้างความร่วมมือกันในชุมชน ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของวิริยา ทัพวัฒนะ และคณะ (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง 
การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การเตรียมการและการวางแผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  2) การด าเนินงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 3) การประเมินติดตามผลพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 4) การปรับปรุงด าเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม เมื่อได้ด าเนินการตามขั้นตอนกระบวนการ โดยใช้โครงงานคุณธรรมและกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้นักเรียนนั้นมี
คุณลักษณะอันดีงามตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนเพิ่มมากข้ึนท้ังในด้านครอบครัว และในด้านชุมชน  
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ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินโครงการวิทยาลยัต้นแบบคุณธรรมอาชีวศึกษา : กรณีศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
โพธาราม จังหวัดราชบุรี ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนในด้านพฤติกรรมที่ดีงามทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน นักศึกษา และชุมชน 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารโครงการในสถานศึกษาอื่น ๆ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาอื่นสามารถน าเอารูปแบบ กระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบของวิทยาลัยเทคนิค         
โพธาราม จังหวัดราชบุรี ไปปรับใช้ได้ให้เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของตน 

2. การสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเป็นสิ่งส าคัญมากในการบริหารโครงการวิทยาลัยต้นแบบคุณธรรม 
ฉะนั้นจึงต้องใช้กลยุทธ์ในการสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนให้มีความต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 

3. คุณธรรมเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินชีวิต ครูควรมีความตระหนักในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
ผู้เรียนควบคู่กับการให้ความรู้ทางด้านวิชาการ 

4. การด าเนินงานต้องพัฒนาครูและผู้เรียนให้เป็นคนมีความรู้ความสามารถจึงจะท าให้การบริหารโครงการ
วิทยาลัยต้นแบบคุณธรรมประสบผลส าเร็จ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
1. ควรศึกษาการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ปกครองและผู้น าในชุมชนที่ส่งผลให้งานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ของผู้เรียน มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
2. ควรศึกษากลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจบุคลากรในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาใช้เพื่อได้มีองค์

ความรู้และน าไปปรับใช้ได้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
3. ควรศึกษากระบวนการจัดท าโครงงานของผู้เรียนวิทยาลัยคุณธรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน

พัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษาต่อไป 
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