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 บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มเขตกรุงธนใต้  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                           
กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขต 
กรุงธนใต้ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 70 คน รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 114 คน และข้าราชการครู  
2,943 คน รวมทั้งสิ้น 3,127 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อํานวยการสถานศึกษา และข้าราชการครู จากสถานศึกษาใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ปีการศึกษา 2566 จํานวน 346 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม 5 ระดับ มีค่า ( IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.986 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้                    

ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ย

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1  
4) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว   

ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านคํานึงถึงปัจเจกบุคคล สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ โดยมีอํานาจการพยากรณ์ร้อยละ 87.20 

    สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี ้
    Y ́ = .192+ .294X5 + .191X4 + .205X1 + .149X3 + .112X2    

    สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
   Z ́ = .332X5 + .199X4 + .207X1 + .168X3 + .108X2  
ค าส าคัญ : ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารงานบุคคล, สถานศึกษา 
 

Abstract 
The objectives of this research are 1) to study the level of creative leadership of educational 

institution administrators under Bangkok, Southern Krungthon District Group, 2 ) to study the level of 
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personnel management in educational institutions under Bangkok, Southern Krungthon District Group, 
3 )  to study the relationship between creative leadership of school administrators with personnel 
management in educational institutions under Bangkok, Southern Krungthon District Group, 4) to study 
the creative leadership of educational institution administrators that affects personnel management in 
educational institutions under Bangkok, Southern Krungthon District Group. The population included 7 0 
educational institution administrators, 114 deputy educational institution directors, and 2 ,943 government 
teachers, totaling 3,127 people. The sample group included educational institution directors. and government 
teachers from educational institutions under Bangkok, Southern Krungthon District Group, academic year 
2 0 2 3 , totaling 3 4 6  people. The research instrument is a 5 - level questionnaire with an IOC value 
ranging from 0.67-1.00 and had a confidence value for the whole document equal to 0.986. Statistics 
used in data analysis included percentage, mean, and standard deviation, pearson correlation 
coefficient and stepwise multiple regression analysis. 
 The results showed that :  
           1) Level of creative leadership of educational institution administrators under Bangkok, Southern Krungthon 
District group in all 5 areas had an overall average level at a high level. 
           2 )  The level of personnel management in educational institutions under Bangkok, Southern 
Krungthon District group in all 5 areas had an overall average level at a high level.            
           3) The relationship between the creative leadership of educational institution administrators 
and personnel management in educational institutions under Bangkok, Southern Krungthon District 
Group. There is a positive relationship with statistical significance at the 0.1 level. 
          4) Creative leadership of school administrators in terms of having vision, flexibility and adaptability, 
teamwork, creativity and considering the individual can predict personnel management in educational 
institutions under Bangkok, Southern Krungthon District Group. It has a predictive power of 87.20%. 
    It can be written as a forecast equation in the form of a raw score as follows. 
   Y ́ = .192+ .294X5 + .191X4 + .205X1 + .149X3 + .112X2    
        It can be written as a forecast equation in the form of a standard score as follows. 
  Z ́ = .332X5 + .199X4 + .207X1 + .168X3 + .108X 2                                 
Keywords : Creative Leadership, School Administrator, Personnel Management, School 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  บริบทของประเทศและโลกที่กําลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนนวัตกรรมของเทคโนโลยี การจัดการศึกษาในยุคใหม่จึงต้องปรับตัวให้สอดคล้องและพร้อมรองรับ                       
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งปัจจุบันและอนาคต เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย แผนการศึกษาแห่งชาติ                 
(พ.ศ. 2560-2579) ที่เน้นการศึกษาในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากําลังคน   
ให้มีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงศตวรรษที่ 21 
เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศอื่น เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสําคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษา 
เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ความสําคัญ
ของการจัดการศึกษาในประเทศไทยคือ การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดัน
ภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560 : 1)  

สิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบหลายอย่าง                        
ซึ่งมีการดําเนินแผนการปฏิรูปการศึกษา กล่าวถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําการทุกคนจึงต้องได้รับ                   
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การพัฒนาสมรรถนะที่จําเป็นของแต่ละบุคคลทั้งด้านการใช้หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการใช้
สื่อการเรียนรู้สมัยใหม่ที่เน้นการเรียนรู้เชิงรุก ทักษะการสร้างสรรค์การวิจัยและนวัตกรรมและการสร้างผลงาน                 
ทางวิชาการ การบริหารจัดการศึกษาและการนิเทศการศึกษา รวมทั้งการใ ช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม                    
ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง (Applying) ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู (คณะกรรมการ
ปฏิ รู ปประ เทศด้ านการศึกษา , 2564 : 309)  สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุ ง เทพมหานคร  ระยะ  20 ปี                          
(พ.ศ. 2566-2570) ยุทธศาสตร์ที่ 7 มีเป้าหมายในการพัฒนา พ.ศ. 2570 ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ มีความเป็นมืออาชีพที่เหมาะสมกับการบริหารมหานคร
และเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม คือ บุคลากรของกรุงเทพมหานค รมีทักษะความสามารถที่ เหมาะสม                
พร้อมรับมือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยมุ่งเน้นทักษะที่รอบด้าน รวมถึงการส่งเสริมให้เป็นผู้มีคุณธรรม                    
และจริยธรรม ซึ่งการบริหารงานในองค์การใดให้ประสบความสําเร็จประการหนึ่ง คือ ความสามารถในการบริหารงาน
บุคคล เนื่องจากการบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการของผู้ที่เกี่ยวกับบุคคลภายในองค์การเริ่มตั้งแต่การวางแผน      
และการกําหนดตําแหน่ง การสรรหาการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร การดําเนินการ                 
ทางวินัยและการลงโทษรวมถึงการประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคคลเพื่อที่จะได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
และมีประสิทธิภาพการทํางาน โดยมีการสร้างแรงจูงใจในด้านต่าง ๆ เพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนด 
ประสิทธิผลของ การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับทุก ๆ ฝ่าย (ศราวุธ สายตา, 2563 : 24) สอดคล้องกับธีรวัฒน์ นิ่มปรางค์ (2563 : 36) กล่าว
ว่า สถานศึกษาจะประสบความสําเร็จได้มากน้อยเพียงใดสิ่งสําคัญ คือ การบริหารงานบุคคลซึ่งผู้บริหารจําเป็นต้องมี
ความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ รู้หลักในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ต้องเข้าใจธรรมชาติของงานและของคน มีการ
วางแผนที่เหมาะสม มีการใช้คนให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการขององค์กร เพื่อความ
เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้นําสําคัญในการบริหารจัดการผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
จําเป็นต้องเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงผลกระทบดังกล่าว เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนและนําไปสู่ความมีภาวะผู้นําท่ีเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลหลักที่สําคัญของสถานศึกษา   
ต้องมีสมรรถนะความรู้ ความสามารถจึงนําไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสําเร็จ                  
ตามวัตถุประสงค์ แต่ในการบริหารจัดการนั้นตัวบุคคลเป็นผู้กําหนดผลสําเร็จ บุคคลจึงมีความสําคัญเนื่องจากบุคคลนั้น
มีชีวิต จิตใจ อารมณ์ ความรู้สึก มีความต้องการและพฤติกรรมที่ซับซ้อนยากแก่การเข้าใจ กระบวนการที่จะได้บุคคล   
ซึ่งมีความรู้ความสามารถ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นําท่ีครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ เพื่อนร่วมงาน ทั้งยังสามารถ
ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นเครื่องมือในการทํางาน สอดคล้องกับพัชราภรณ์ ลัมพ์คิน (2564 : 29) กล่าวว่า ผู้บริหารเป็น
ปัจจัยสําคัญที่ทําให้เกิดบารมีได้ความเช่ือมั่น ความนับถือ สร้างขวัญและกําลังใจความอบอุ่นในการร่วมทีมที่กลุ่ม
ดําเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้นําที่ก้าวทั นสมัยสร้างสรรค์ตามทัน           
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกพร้อมทั้งผลักดันให้คนอ่ืน ๆ ในสังคมร่วมมือกันและทําไปพร้อมกันได้ก็จะทําให้หน่วยงาน
นั้นประสบความสําเร็จด้วยดี โดยประกอบด้วยคุณธรรมจริยธรรมเป็นสําคัญ นอกจากนี้ ณณัฐ ช่วยงาน (2565 : 45) 
ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา             
ที่มีความสามารถ ผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติงานในลักษณะการทํางานเป็นทีมให้บรรลุเป้าหมาย ประสานงาน
กับผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ เพื่อการนําไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทั้งนี้นอกจากการส่งเสริม
แล้ว ก็ต้องขจัดอุปสรรคให้หมดไปด้วย ไม่ว่าจะเป็นอุปสรรคที่เกิดจากพฤติกรรมของผู้เรียน วัฒนธรรมและบรรยากาศ
ในการเรียนการสอน และที่สําคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ในการนําสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จ  

จากการศึกษารายงานการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครในปีท่ีผ่านมา พบว่า
สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคล  คือ ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนและขาดแรงจูงใจในความก้าวหน้า                 
ทางวิชาชีพ การเลื่อนวิทยฐานะ สิ่งจูงใจ และสนับสนุนการปฏิบัติงาน การลาออกและการโอนกลับภูมิลําเนา                   
ของข้าราชการครู ส่งผลกระทบต่อการขาดแคลนครูผู้สอน บุคลากรเฉพาะทางไม่เพียงพอ ได้แก่ ครูแนะแนว                
ครูการศึกษาพิเศษเป็นต้น (สํานักงานยุทธศาสตร์การศึกษา สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร , 2563 : 58)               
ซึ่งกรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานหนึ่งที่เป็นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษมีระเบียบการปกครอง                  
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการบริหารราชการกรุงเทพมหานครโดยมีผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครที่มาจาก   
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การเลือกตั้งเป็นผู้กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครมุ่งมั่น   
ที่จะพัฒนาการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ที่มุ่งเน้นให้เด็กกรุงเทพมหานคร เป็นพลเมืองที่ ดี  มีองค์ความรู้  มีทักษะ                              
ในการดํารงชีวิตรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 (สํานักงานยุทธศาสตร์การศึกษา สํานักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร, 2559 : 20-21) มีโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ังหมด 437 โรงเรียน เป็นโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ประกอบด้วย 7 สํานักงานเขต ประกอบด้วย เขตภาษีเจริญ เขตหนองแขม                 
เขตบางขุนเทียน เขตราษฎร์บูรณะ เขตบางแค เขตทุ่งครุ และเขตบางบอน 

จากปัญหาและความสําคัญของการบริหารงานบุคคลดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและเล็งเห็นถึง
ความสําคัญอันควรค่าแก่การศึกษาวิจัยภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ เพื่อจะนําข้อมูลจากการวิจัยในครั้งนี้มาเป็นแนวทาง                     
ในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงาน
บุคคลที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กรุงเทพมหานครกําหนดไว้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้  
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้  
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 
 
 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย  
           ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต ้
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู จากสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ประกอบด้วย 7 สํานักงานเขต มีโรงเรียนทั้งสิ้น 70 โรงเรียน                              
ได้แก่ ผู้อํานวยการสถานศึกษา 70 คน รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 114 คน และข้าราชการครู 2,943 คน รวมทั้งสิ้น     
3,127 คน (สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566 : ออนไลน์)  
 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูจากสถานศึกษา 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ปีการศึกษา 2566 มากําหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่ม ขนาด                    

ตัวแปรตาม 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

1) การพัฒนาบุคลากร 
2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
3) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
5) การออกจากราชการ 
 

        ตัวแปรอิสระ 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
1) ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตวั  
2) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
3) ด้านความคิดสร้างสรรค์  
4) ด้านการทํางานเป็นทีม 
5) ด้านคํานึงถึงปัจเจกบุคคล  
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ของกลุ่มตัวอย่างกําหนดจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95% 
(Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610) ซึ่งได้ขนาดตัวอย่าง 346 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษาในหัวข้อการวิจัยนี้  แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน คือ ตัวแปรอิสระ                       
และตัวแปรตาม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว
ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทํางานเป็นทีม และด้านคํานึงถึงปัจเจกบุคคล  
 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการออกจากราชการ  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
       การวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล  จํานวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน                
มีรายละเอียดดังนี้  
       ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ในการทํางาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)                   
โดยใช้ค่าแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
       ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   
กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ซึ่งเป็นแบบสอบถามลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งประกอบด้วย 
5 ด้าน คือ ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว มีข้อคําถามจํานวน 6 ข้อ ด้านวิสัยทัศน์ มีข้อคําถามจํานวน 4 ข้อ                    
ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีข้อคําถามจํานวน 4 ข้อ ด้านการทํางานเป็นทีม มีข้อคําถามจํานวน 6 ข้อ และด้านคํานึงถึง
ปัจเจกบุคคล มีข้อคําถามจํานวน 6 ข้อ รวมทั้งฉบับ 26 ข้อ 
       ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธน
ใต้ ซึ่งเป็นแบบสอบถามลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน                            
คือ การพัฒนาบุคลากร มีข้อคําถามจํานวน 5 ข้อ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง มีข้อคําถามจํานวน 6 ข้อ การวางแผน
อัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง มีข้อคําถามจํานวน 6 ข้อ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีข้อคําถามจํานวน 6 ข้ อ                    
และการออกจากราชการ มีข้อคําถามจํานวน 6 ข้อ รวมทั้งฉบับ 29 ข้อ 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารวิชาการ                       

และจากงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการ จากหนังสือ ตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์และการบริหารงานบุคคล และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่า ครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่    
จากนั้นนําไปให้อาจารย์ปรึกษาตรวจสอบ แล้วนํามาปรับปรุงตาม คําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา 

2. การหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารย์                
ที่ปรึกษาเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 ท่าน ได้แก่ อดีตผู้อํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อํานวยการเช่ียวชาญ 
ผู้อํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ และรองผู้อํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ           
รองผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และนํามาหาค่าเฉลี่ย             
เพื่อวิ เคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC ( Index of item objective congruence) ทั้ งนี้ผู้ วิจัยจะใช้เกณฑ์               
ในการพิจารณาข้อคําถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

3. การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) นําแบบสอบถามที่ได้ไปทดสอบใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา
และครูกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน โดยเป็นกลุ่มประชากรจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู                
ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ เพื่อหาคุณภาพเครื่องมือโดยการหาค่าความเที่ยง                         
หรือความน่าเช่ือถือได้ของแบบทดสอบ (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) โดยแบบสอบถามมีความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.986 

4. นําแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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            การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยได้ดําเนินการเพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามจุดประสงค์ตามลําดับดังนี้ 

1. ยื่นขอจริยธรรมการวิจัย เมื่อได้รับหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัย ทําเรื่องขอหนังสือขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลไปยังผู้อํานวยการสํานักงานเขต สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ 

2. เมื่อได้รับหนังสืออนุญาตให้ดําเนินการเก็บข้อมูลวิจัยจากผู้อํานวยการสํานักงานเขต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ทั้ง 7 สํานักงานเขต จากนั้นทําเรื่องขอหนังสือรับรองและแนะนําตัว จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 

3. ผู้วิจัยดําเนินการแจกจ่ายแบบสอบถามไปยังกลุ่มประชากร โดยขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม                  
จากผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการศึกษา และข้าราชการครใูนสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรงุธนใต ้

 4. ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามคืน  จํานวน 346 ชุด                  
คิดเป็นร้อยละ 100 ของจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 
 5. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดไว ้
       6. นําข้อมูลคะแนนท่ีได้มาดําเนินการวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลบรรลุวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ดังนี้  
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง โดยคํานวณหาค่าความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
 2. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
 3. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์                   
ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
 5. วิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่พยากรณ์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ โดยใช้สถิติวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการสร้างสมการพยากรณ์ 
 

ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน 346 คน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง      
จํานวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 67.1 เป็นเพศชาย จํานวน 114 คน ร้อยละ 32.9 มีอายุน้อยกว่า 30 ปี จํานวน 26 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7.5 อายุ 30-40 ปี จํานวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 32.9 อายุ 41-50 ปี จํานวน 141 คน                       
คิดเป็นร้อยละ 40.8 อายุ 51 ปีขึ้นไป จํานวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ18.8 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 172 คน 
คิดเป็นร้อยละ 49.7 ปริญญาโท จํานวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 48.3 ปริญญาเอก จํานวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ                    
2.0 ตําแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.6 ข้าราชการครู 306 คน 
คิดเป็นร้อยละ 88.4 และประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.7  ประสบการณ์                 
การทํางาน 5-10 ปี จํานวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 26.0 ประสบการณ์การทํางาน 11-16 ปี จํานวน 98 คน                     
คิดเป็นร้อยละ 28.3 และประสบการณ์การทํางาน 16 ปีข้ึนไป จํานวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 37.0 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับภาวะสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขต     
กรุงธนใต้ ปรากฏผลดังตารางที่ 1 ดังนี ้
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ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์                         
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้  

                  (n = 346) 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตวั  4.04 0.70 มาก 2 
2. ด้านการมีวิสยัทัศน์  4.09 0.67 มาก 1 
3. ด้านความคิดสร้างสรรค์  3.99 0.79 มาก 4 
4. ด้านการทํางานเป็นทีม 4.01 0.73 มาก 3 
5. ด้านคํานึงถึงปัจเจกบุคคล 3.99 0.79 มาก 5 

รวม 4.06 0.54 มาก  
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขต    

กรุงธนใต้ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน                   
ระดับมาก ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตวั มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านการทํางานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก                 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านคํานึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามลําดับ 
            ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้
ปรากฏผลดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้         
                        (n = 346) 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การพัฒนาบุคลากร 4.05 0.72 มาก 1 
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3.95 0.76 มาก 5 
3. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 3.99 0.74 มาก 3 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.99 0.75 มาก 2 
5. การออกจากราชการ   3.97 0.76 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.01 0.70 มาก  
            จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้                   
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก การออกจากราชการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ตามลําดับ 
            ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ปรากฏผลดังตารางที่  3 ดังนี้                           
ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาแต่ละด้านกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1 1.000      
X2 .762** 1.000     
X3 .739** .772** 1.000    
X4 .759** .801** .853** 1.000   
X5 .802** .809** .819** .849** 1.000  
Y .831** .823** .846** .868** .892** 1.000 

**p ≤ .01 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ
มาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาแต่ละด้านกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ พบว่า ทุกด้าน
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามลําดับความสัมพันธ์                             
คือ ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล (rx5y=.892) ด้านการทํางานเป็นทีม (rx4y=.868) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (rx3y=.846)                    
ด้านการยืดหยุ่น และการปรับตัว (rx1y=.831) และด้านวิสัยทัศน์(rx2y=.823) 

ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 
ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 

Source of variation SS Df MS F sig 
Regression 146.219 5 29.244 465.172 < .000 
Residual 21.375 340 0.063   

Total 167.539 345    
จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านความคิดสร้างสรรค์ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว         
และด้านวิสัยทัศน์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 หรือตัวแปรการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาสามารถพยากรณ์ด้วยภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล    
ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว และด้านวิสัยทัศน์ อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทีร่ะดับ .01 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงดําเนินการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 
ตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 

ตัวแปรพยากรณ์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
B SEb 𝛽 t Sig. 

1.  X5 .294 .039 .332 7.544 .000 
2.  X4 .191 .043 .199 4.486 .000 
3.  X1 .205 .034 .207 5.958 .000 
4.  X3 .149 .036 .168 4.183 .000 
5.  X2 .112 .038 .108 3.934 .001 
R = .934     R2 = .872      a = .192 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
             จากตารางที่ 5 พบว่า การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)                  
ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล (X5) 
ด้านการทํางานเป็นทีม (X4) ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว (X1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) และ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X2)    
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .294, .191, .205, .149 และ .112 ตามลําดับ และมีค่าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .332, .199, .207, .168 และ.108 ตามลําดับ โดยตัวแปรทั้งหมดร่วมกันพยากรณ์
แปรปรวนของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้  ได้ร้อยละ 87.20               
เขียนเป็นสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 
            สมการพยากรณ์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ โดยใช้คะแนนดิบ 
               Y ́ = .192+ .294X5 + .191X4 + .205X1 + .149X3 + .112X2    
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            สมการพยากรณ์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ โดยใช้คะแนนมาตรฐาน 
               Z ́ = .332X5 + .199X4 + .207X1 + .168X3 + .108X 2  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

           1. การศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้   
ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา                  
มีความเฉลียวฉลาด คิดรอบคอบ สามารถแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความตื่นตัวและเตรียมความพร้อม                          
ในการปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสมของบริบทสถานศึกษา รวมถึงการมอบความไว้วางใจให้กับครู              
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกําลังความสามารถ รวมถึงการเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาครูให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
โดยการสนับสนุนการฝึกอบรมเพิ่มความรู้ความสามารถในด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางเทคโนโลยี เนื่องจาก
สังคมปัจจุบันครูมีความจําเป็นต้องมีความรู้ด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างมาก เพื่อนํามาพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น ดังนั้นการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีทิศทางและขอบเขตในการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จได้               
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจันจิรา น้ําขาว (2562  : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6                
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภคินี ศรีสุไชย (2563 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของมะนาพี อินนูยูซี 
(2564 : 107) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ตลอดจนสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพันธุ์ สุภานันท์ (2565 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์                    
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง 
เขต 3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยรวมและในแต่ละด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

2. การศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ในภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึง
ความสําคัญในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยมีการจัดให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อเพ่ิมเติม
ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ อีกทั้ง มีกระบวนการและ
หลักการต่าง ๆ  ที่เหมาะสมในการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานและมีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคคลโดยใช้วิธี
ผ่านออนไลน์หรือเทคโนโลยใีหม่สม่าํเสมอ รวมถึงมีการจัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครู และบุคลากรทางการ ศึกษา
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ตลอดจนมีการประกาศยกย่องการปฏิบัติ ราชการของผู้เกษียณอายุ
ราชการ เพื่อเป็นแนวทางและแบบอย่างในการปฏิบัติงานแก่บุคคล สอดคล้องกับปวีณา รอบแคว้น (2565 : 26) กล่าวว่า 
การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญมาก เนื่องจากงานทุกอย่างจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้เกิดจากการดําเนินงานของ
บุคลากรในองค์กร จึงต้องมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทํางาน และยังต้อง
มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนต้องสร้างขวัญ และกําลังใจในการทํางานให้บุคลากรได้รับการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และก้าวหน้าในวิชาชีพ เพื่อเป็นแรงจูงใจในการทํางานให้ประสบความสําเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของน้ําเพชร บุญศรี (2560 : 74) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่
ในระดับมาก รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของลิษา สมัครพันธ์ (2562  : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้
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หลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก ตลอดจนสอดคล้องกับงานวิจัยของไตรรงค์ จันทะบาล (2563 : 91) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  

3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการยืดหยุ่น                        
และการปรับตัว และด้านวิสัยทัศน์ กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้                  
มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา                  
มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ให้ความสําคัญกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้อง                   
กับงานวิจัยของมะนาพี อินนูยูซี (2564  : 122) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหารสถานศึกษา                   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์                     
กับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส                     
พบว่า ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 และมีความสัมพันธ์กันอยู่
ในระดับสูง รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอาสมิง ปูลา (2560 : 143) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา
ชิงสร้างสรรค์กับการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกมาประถมศึกษาจังหวัดยะลา 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตลอดจน
สอดคล้องกับงานวิจัยของผุสดี จิรนากุล (2562  : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่ างภาวะผู้นํา                    
การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง              
กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ                   
ที่ระดับ .01  

4. การศึกษาภาวะผู้นําเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล                    
ในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านความคิดสร้างสรรค์                   
และด้านคํานึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้                  
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ขอ งสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ                             
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ได้ร้อยละ 87.20 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์สามารถบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาได้ดี สอดคล้องกับจันจิรา      
น้ําขาว (2562 : 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มีผลกระทบต่อผู้ร่วมงานขององค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติสําคัญที่ผู้บริหารพึงมี ผู้ที่มีภาวะผู้นําเชิง สร้างสรรค์จะเป็น
ผู้สร้างบรรยากาศการทํางานทําให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทํางานเป็นทีม                     
ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ ตั้งไว้ ซึ่งการบริหารงานบุคคลคนในสถานศึกษา                         
มีความสําคัญมาก เพราะทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จขององค์กร ผู้บริหารจําเป็นต้องมีความรู้                
ด้านพฤติกรรมศาสตร์ รู้หลักในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจะช่วยให้บุคคลในองค์กรมีขวัญและกําลังใจ                      
ในการปฏิบัติงาน เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร ซึ่งจะช่วยพัฒนาให้องค์กรเจริญก้าวหน้าและส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน (เกษศิรินทร์ ธรรมโชติ, 2563 : 17) สอดคล้องกับงานวิจัยของลิษา สมัครพันธ์ (2562 : บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตลอดจนสอดคล้องกับงานวิจัยของบุหลัน 
หมัดหมาน (2566 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
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ยุควิถีใหม่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะ                  
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า                   
มีปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ ส่งผลทางบวกอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
               1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ด้านคํานึงถึงปัจเจกบุคคล อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ต่อผู้ร่วมงาน รู้ จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความเมตตาต่อ               
โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลคอยให้คําแนะนํา และรับฟังอย่างจริงใจ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนา
ศักยภาพของตนเอง เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ   
               1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนําข้อค้นพบจากการวิจัยไปพัฒนาการบริหารงานบุคคล โดยมีการส่งเสริม
และสนับสนุนการเลื่อนวิทยฐานะของบุคลากรในโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในการเขียนผลงานตามหลักวิชาการให้สอดคล้องและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการเ รียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
สนับสนุนการเข้าร่วมงานวิชาการต่าง ๆ เพื่อนําความรู้มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
           2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตอื่น ๆ เพื่อนําผลการศึกษาที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
บุคลากรทางการศึกษาต่อไป 

      2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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