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 บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูที่มี
ต่อวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้  สังกัดกรุงเทพมหานคร 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่ม  
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ประชากรประกอบด้วย ครูในสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 2,943 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 
333 คน โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของโคเฮน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ และการ 
สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ 5 ค่า จ านวน       
52 ข้อ มีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง  0.80–1.00 และค่าความเช่ือมั่นด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา              
ของครอนบาค เท่ากับ 0.986 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ          
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Correlation Coefficient) 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก  
2) วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์

ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ 

 

Abstract  
This study was a survey research. The  objectives  of  this  research  were 1) to study teachers’ 

opinions towards creative leadership of school administrators in the Southern Krungthon Group under 
Bangkok Metropolitan Administration, 2) study teachers’ opinions towards creative organization 
culture of schools in the Southern Krungthon Group under Bangkok Metropolitan Administration, 3) 
and study the relationship between creative leadership of school administrators and creative 
organization culture of schools in the Southern Krungthon Group under Bangkok Metropolitan 
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Administration. The population included 2,943 teachers in schools in the Southern Krungthon Group 
under Bangkok Metropolitan Administration, 333 in-service teachers in schools in the Southern 
Krungthon Group under Bangkok Metropolitan Administration in academic year 2023 were selected 
to participate in the study by using Cohen’s table, stratified sampling, and simple random sampling. 
Data were collected via 52 items-questionnaires which were 5 rating scale. The data was computed 
validity with the Item Objective Congruence index. The result of total mean score was at 0.80-1.00. 
The reliability of the questionnaire using Cronbach's Alpha Coefficient was at 0.986. The data were 
analyzed by SPSS to calculate frequency distribution, Percentages, Means, Standard Deviations, and 
Pearson Product Correlation Coefficient. 

The findings show that : 
1) The overall creative leadership of school administrators in the Southern Krungthon Group 

under Bangkok Metropolitan Administration was at high level.  
2) The overall creative organization culture of schools in the Southern Krungthon Group 

under Bangkok Metropolitan Administration was at high level. 
3) The relationship between creative leadership of school administrators and creative 

organization culture of schools in the Southern Krungthon Group under Bangkok Metropolitan 
Administration was at high level with a statistically significant difference at the .01 level. 
Keywords : Creative Leadership, Creative Organization Culture 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  จากสถานการณ์โลกที่พลิกผันและเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  ทั้งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม โรคอุบัติใหม่ เกิดกระแสความปกติใหม่ (New Normal) ที่โลกปัจจุบันมีความซับซ้อนและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระบบความรู้ ระบบสังคมเศรษฐกิจ ระบบงาน 
และการปฏิวัติดิจิทัล ตลอดจนการพัฒนาและปฏิรูปประเทศท่ีต้องเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ส่งผลต่อการพัฒนา
มนุษย์ที่จ าเป็นต้องมีสมรรถนะที่หลากหลาย รวมถึงทักษะชีวิตมากขึ้น นอกเหนือจากทักษะขั้นพื้นฐาน คือ อ่านออก
เขียนได้ คิดค านวณเป็น จ าเป็นต้องมีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ การสื่อสาร และการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น รู้เท่าทันการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ดังนั้นทิศทางการผลิตและพัฒนาก าลังคนจึงต้องเน้นพัฒนาให้มีทักษะและ
สมรรถนะสูง เป็นก าลังคนที่สามารถพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสร้างนวัตกรรมในยุคอุตสาหกรรม 4.0 ได้จากการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ทันโลกและการเปลี่ยนแปลง 
โดยมุ้งเน้นการพัฒนาศักยภาพประชากรให้ เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่มีคุณค่าต่อประเทศชาติ (สมศักดิ์      
ดลประสิทธ์ิ, 2564 : 1) ระบบการศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริง ให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ไปสู่ทักษะแห่งอนาคตส าหรับการด ารงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร มีส านักการศึกษาเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร ด าเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล
ศึกษา ประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 437 แห่ง กระจาย
ในพื้นที่ 50 ส านักงานเขต การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานครมีจุดเน้นในการการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ ความเปลี่ยนแปลงของโลกและประเทศไทย ภาพฝันของเมืองกรุงเทพมหานครในอีก 20 ปี
ข้างหน้าจะก้าวขึ้นเป็น “มหานครแห่งอาเซียน” (ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร, 2557 : ค าน า) 
รวมทั้งมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนภายใต้วิสัยทัศน์ “จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อ
พัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้ เรียนแห่งมหานครที่พร้อมด้วยคุณธรรม” (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร , 2563 : ง)           
จากนโยบายดังกล่าวเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายสู่เป้าหมาย สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความรู้ความสามารถ รวมทั้งมีภาวะผู้น าที่จะน าพาสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและก้าวไปในกระแสแห่งการ
ปฏิรูปได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรของกรุงเทพมหานครพบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันยังขาดทักษะความเป็นผู้น าและคุณลักษณะในการบริหารงาน ซึ่งน าไปสู่การบริหาร
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จัดการสถานศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จ โครงสร้างการบริหารมีหลายระดับ ท าให้การสื่อสารภายในองค์กรเกิดความ
ล่าช้า ไม่ทันต่อสถานการณ์ ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างไม่เต็มที่  เนื่องจากครูมีภาระงานอื่น
นอกเหนือจากการสอน และขาดแรงจูงใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ส่งผลต่อขวัญก าลังใจของครู รวมทั้งขาดสิ่งจูงใจ 
และสนับสนุนการปฏิบัติงานอ่ืน ครูไม่สามารถเลือกการอบรมได้โดยตนเองหรือตามความสนใจของตนเอง อัตราก าลัง
ครูไม่เพียงพอ เนื่องจากลาออก และโอนย้ายกลับภูมิล าเนา ประสบปัญหาการขาดแคลนครูผู้สอน เมื่อครูพบเจอ
อุปสรรคและปัญหา ขาดคนคอยช่วยเหลือ หมดก าลังใจในการปฏิบัติงาน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2565 : 
ออนไลน์) 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดการบริหารแบบเดิม ๆ มีประสบการณ์การท างานมานาน 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ครูไม่ได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ไม่มีการกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจในการ
ปฏิบัติงานให้แก่ครู ไม่เปิดรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ และไม่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่
แตกต่างไปจากเดิม ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา บรรยากาศเดิม ๆ ที่
ไม่ได้รับการแก้ไขกระทบต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ท าให้ขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
กระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาด้วย 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้  
สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาภาวะผู้น าแบบใหม่
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีความพร้อมสู่การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 สามารถ
พัฒนาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม       

กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศกึษาในกลุ่มกรุงธนใต้ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์
ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสังเคราะห์และการวิเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของนักวิชาการ เอกสารเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 10 เล่ม ได้องค์ประกอบ 4 ด้าน  

ตัวแปรตาม ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดของ
คุกและลาฟเฟอร์ตี (Cooke and Lefferty, 1989) มีองค์ประกอบ 4 ด้าน  

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

1) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
2) การท างานเป็นทีม  
3) การมีวิสัยทัศน์ 
4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 

 วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

1) การมุ่งความส าเร็จ  
2) การมุ่งสัจการแห่งตน  
3) การมุ่งบุคคล  
4) การมุ่งไมตรีสัมพันธ์ 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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สมมติฐานการวิจัย 
1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก 
2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก 
3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของ

สถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูในสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 2,943 

คน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566 : 14)  
2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของโคเฮนและคณะ (Cohen, et al, 2018 : 206) ที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติที .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 333 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 1 สุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยการแบ่งส านักงานเขตในกลุ่ม
กรุงธนใต้ ประกอบด้วย 7 ส านักงานเขต แล้วน ามาเทียบสัดส่วน ขั้นตอนที่ 2 สุ่มโรงเรียนในแต่ละส านักงานเขต โดย
การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ การปรับตัวและยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ การท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ และการมีความคิดสร้างสรรค์ 
2. ตัวแปรตาม คือ วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้การมุ่งความส าเร็จ การมุ่งสัจ

การแห่งตน การมุ่งบุคคล และการมุ่งไมตรีสัมพันธ์ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นโดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ข้อ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพื่อ
ทราบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้  สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert Scales) จ านวน        
28 ข้อ และตอนที่ 3 แบบสอบถามเพื่อทราบระดับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้  
สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 24 ข้อ 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้

 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาต ารา เอกสารงานวิจัย มาสร้างแบบสอบถาม และพัฒนาแบบสอบถาม จากนั้น
น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และ
ส านวนภาษาให้มีความถูกต้องเหมาะสม จากนั้นปรับปรุงตามค าแนะน าเพื่อให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน  
 3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ประกอบด้วยผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถาม ตามค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of 
Item Objective Congruence) และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.8-1.0 
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 4. น าแบบสอบที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข และผ่านการหาค่า (IOC) แล้วน าไปทดลองใช้ (Try out) กับ
ข้าราชการครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรค านวณสัมประสิทธิ์แอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.986  
 5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเชื่อมั่น ไปด าเนินการเก็บข้อมูลต่อไป 
            การเก็บรวบรวมข้อมูล   

1. ประสานขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มอบให้กับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยด าเนินการขอความอนุเคราะห์จากข้าราชการครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการแจกแบบสอบถามและ
เก็บรวบรวมข้อมูลผ่านทางรูปแบบออนไลน์ (Google Form) 

3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
การตอบแบบสอบถาม และน าข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาใน

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)   
 

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ ม    
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์  ความคิดเห็นของครู 

ของผู้บริหารสถานศึกษา       𝐗̅ SD ระดับ อันดับ 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว 4.39 0.56 มาก 4 

2. ด้านการท างานเป็นทีม 4.42 0.51 มาก 1 

3. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 4.42 0.52 มาก 2 

4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ 4.41 0.56 มาก 3 

รวม 4.41 0.44 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม 
(X̅ = 4.42) ด้านวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.42) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.41) และด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว (X̅ = 4.39)   

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่ม       
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์  ความคิดเห็นของครู 
ของสถานศึกษา       𝑿̅ SD ระดับ อันดับ 

1. การมุ่งความส าเร็จ 4.40 0.53 มาก 3 
2. การมุ่งสัจการแห่งตน 4.44 0.54 มาก 1 
3. การมุ่งบุคคล 4.33 0.63 มาก 4 
4. การมุ่งไมตรีสมัพันธ์ 4.42 0.53 มาก 2 

รวม 4.40 0.44 มาก  
จากตารางที ่2 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ขอสถานศึกษา

ในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ดังนี้ ด้านการมุ่งสัจการแห่งตน (X̅ = 4.44) ด้านการมุ่งไมตรีสัมพันธ์ (X̅ = 4.42) ด้านการมุ่งความส าเร็จ (X̅ = 
4.40) และด้านการมุ่งบุคคล (X̅ = 4.33)   

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากั บ
วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากั บ
วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา       Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 

X1 .657** .563** .511** .462** .608** 
X2 .698** .620** .496** .445** .618** 
X3 .663** .672** .517** .473** .654** 
X4 .774** .738** .486** .468** .668** 
Xtot .770** .729** .541** .500** .699** 

** มีนัยส าคญัทางสถิติที่ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง (rxy=.699) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านท่ีมีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาระดับค่อนข้าง
สูง (rx4y=.668) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา
ระดับค่อนข้างสูง (rx3y=.654) ด้านการท างานเป็นทีม มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษาระดับค่อนข้างสูง  (rx2y=.618)  และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรม
องค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาระดับค่อนข้างสูง (rx1y=.608) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564-2569) ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสงูมีเป้าประสงค์ในการพัฒนาทุนมนษุย์ 
ให้มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน โดยพัฒนาทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ
ระเบียบคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร และบุคลากรกรุงเทพมหานครว่าด้วยการพัฒนาข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2560 
ก าหนดให้ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้รับการ
พัฒนาตามระเบียบฯ ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร จึงได้รับการพัฒนาโดยมี การ
ฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
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ผู้อ านวยการสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพมาก มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเทคนิค         
กลยุทธ์ และวิธีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งให้มีคุณภาพ มีเจตคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารสถานศึกษามหานครระดับสูง ซึ่งส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมใน       
ยุคปัจจุบัน มีความสามารถในการใช้ความรู้ที่ยั่งยืนในการพัฒนาวิสัยทัศน์ทางการบริหารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษา เพื่อประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์และนโยบายทางการศึกษา และปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการการท างานเป็นทีม ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานเป็นทีมร่วมกันบริหารงานโดยก าหนดเป้าหมายสถานศึกษาที่ชัดเจน           
มองการณ์ไกลและมองภาพรวมเป็นหลัก มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร          
มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง และมีความยืดหยุ่นในการท างาน ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของอารบี ทองศรีนุ่น (2565 : 13) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีผลกระทบ
ต่อผู้ร่วมงานและองค์กร เป็นผู้สร้างบรรยากาศการท างาน ท าให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจ
ในการท างานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของจันจิรา น้ าขาว (2562 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของมานะศักดิ์ สมบูรณ์ (2564 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน  

   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
   1.1 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารมีการปรับตัว
ตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีความยืดหยุนในการท างาน สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูคิดค้นหา
เทคนิควิธีการ น านวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้ออย่างอิสระ มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎระเบียบและวธิี
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษารวมทั้งผู้บริหารมีความยืดหยุ่นด้านอารมณ์ มีความสามารถด้านการ
บริหารจัดการอารมณ์ (EQ) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556 : 55-56) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการ
ปรับตัวและยืดหยุ่นของผู้บริหารมีอย่างน้อย 5 ประการ คือ (1) การวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ (2) ความสามารถด้าน
การบริหาร EQ (3) การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง (4) การจัดการกับปัญหาความขัดแยง้
อย่างสร้างสรรค์ (5) การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563 : 37) 
ที่ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว อยู่ในระดับมาก 

   1.2 ด้านการท างานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษาช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานเป็นทีมร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบการท างาน
ของครูเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นระบบและชัดเจน น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และเปิดโอกาสให้ครูได้และ
บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553 : ออนไลน์) ได้ก าหนดสมรรถนะหลักการท างานเป็นทีม 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ (1) การให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน (2) การเสริมแรงให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน (3) การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคน
หรือสถานการณ์ที่หลากหลาย (4) การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตาม (5) การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อื่นในการพัฒนาการ
จัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยแลกเปลี่ยนรับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน และ
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ร่วมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของเตชินณ์ อินทบ ารุง 
(2560 : 106) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
ท างานแบบทีม อยู่ในระดับมาก  

   1.3 ด้านวิสัยทัศน์ ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนและอ านวย
ความสะดวกในด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาอยู่เสมอ ในการบริหารงานผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
เชิงนโยบายทั้งระดับประเทศ ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับท้องถิ่น รวมทั้งวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทโรงเรยีน 
เพื่อก าหนดเป้าหมายสถานศึกษาที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของบุศรา ปุณริบูรณ์ (2563 : 55) ได้กล่าวไว้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมองภาพในอนาคต มองเห็นวิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กร และยังสอดคล้องกับแนวคิดของซูไฮรี มะลีเป็ง (2565 : 42-43) ได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อนอุปสรรคและโอกาส โดยอาศัยความรู้ของบุคคลในการผสมผสานความคิดริเริ่มสร้างสรรคแ์ละ
ใช้ดุลยพินิจจากประสบการณ์หรือความรู้ปรับภาพความคิดให้ชัดเจน มีความเป็นไปได้ และสะท้อนให้เห็นถึงลักษณะ
ทางอุดมคติร่วมขององค์กรที่เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรุฒ สุขสอน (2564 : 78) ที่
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 

   1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารมีความคล่องแคล่วในการ
คิด ท างานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ และมีวิธีในการแก้ปัญหาของการท างาน
อย่างเป็นระบบ อีกท้ังยังเปิดโอการและส่งเสริมบรรยากาศให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของวินา สุทธิโพธิ์ (2561 : 25) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า (1) มีการ
พัฒนาตัวเองอยู่เสมอ (2) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และน าเทคโนโลยีมาใช้ (3) มีความคล่องตัวใน
การคิดแก้ปัญหา (4) ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่น (5) มีความสามารถเช่ือมโยงพลัง
ความสามารถและกระตุ้นให้มีแรงบันดาลใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของณณัฐ ช่วยงาน (2565  : 67) ที่ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก 

2. วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะบุคลากรในสถานศึกษา มีความรับผิดชอบในงานและรับผิดชอบต่อการกระท าของตน อุทิศ
ตนท างานเพื่อให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ในการปฏิบัติงานมีการวางแผนงานก่อนการลงมือปฏิบัติอีกทั้งบุคลากร
ในสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่และสามารถพัฒนางานของตนเองได้อย่างอิสระ 
รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ และ
เข้ารับการอบรม เพื่อน ามาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอยู่เสมอ ในการติดต่อสื่อสารบุคลากรในสถานศึกษามีการ
ติดต่อประสานงานอย่างเป็นระบบแบบแผน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา รวมทั้งผู้บริหาร
และครูมีการนิเทศการสอนและเป็นพี่เลียงให้แก่กันด้วยความเต็มใจและเป็นกัลยาณมิตร ความสัมพันธ์ของบุคลากรใน
สถานศึกษามีการเอาใจใส่ ถามไถ่เพื่อนร่วมงานที่มีเรื่องทุกข์ใจ มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างาน และมี
สัมพันธภาพระหว่างผู้ร่วมงานในลักษณะเหมือนครอบครัวเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Cooke and Lefferty 
(1989 : 245) กล่าวไว้ว่าวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์เป็นวัฒนธรรมที่ให้ความสมดุลอย่างพอเหมาะระหว่างคนกับ
งานส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน และการบรรลุเป้าหมายของตนเองมีความผสมกลมกลืนระหว่างการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรพร้อมกับการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ท าให้บุคคล กลุ่ม และองค์กรเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญช่วย ศิริเกษ (2560 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาวัฒนธรรม
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องค์การแบบสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง มีวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์อยู่ใน
ระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณวิภา พงษ์ราศรี (2564 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์กรแบบสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์กรแบบสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน  

   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
   2.1 ด้านการมุ่งความส าเร็จ ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา

ในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษาล้วนมีมโนทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ครูและบุคลากรมีความรับผิดชอบในงานและรับผิดชอบต่อการกระท า
ของตน อุทิศตนท างานเพื่อให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ในการปฏิบัติงานมีการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ วางแผน
งานก่อนการลงมือปฏิบัติ เมื่อได้รับมอบหมายงานที่นอกเหนือจากเดิม ครูและบุคลากรก็เต็มใจปฏิบัติงานที่ท้าทาย
ความสามารถ มีความกระตือรือร้นในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอรสา สระทองแก้ว (2561 : 27) กล่าวถึง
ลักษณะของบุคคลที่มุ่งเน้นความส าเร็จคือเป็นบุคคลที่ท างานอย่างมีเป้าหมาย วางแผนการด าเนินงาน มีความมานะ
พยายามและมีความอดทน ไม่ย่อท้อต่อความยากของงาน มีความรับผิดชอบในงานและรับผิดชอบต่อการกระท าของ
ตน แข่งขันกับมาตรฐานที่เป็นเลิศ และต้องการท างานที่ท้าทายความสามารถ และสอดคล้องกับงานวิจัยของซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของมุกดา ค าอานา (2557 : 88) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์เชิงสร้างสรรค์กับ
การกับการพัฒนาตนเองของครูในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์เชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก 

   2.2 ด้านการมุ่งสัจการแห่งตน ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ บุคลากรในสถานศึกษาสามารถพัฒนางานของ
ตนเองได้อย่างอิสระ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองศึกษา
หาความรู้ใหม่ ๆ และเข้ารับการอบรม เพื่อน ามาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอยู่เสมอ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษา
ยังสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดความกว้างหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวราพร พุ่มโพธิ์ทอง 
(2555 : 62) ที่ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 ผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งสัจการแห่งตน อยู่
ในระดับมาก 

   2.3 การมุ่งบุคคล ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่ม
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเพราะในการท างานมีลักษณะการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการติดต่อประสานงานอย่างเป็นระบบ แบบแผน เป็นล าดับขั้นตอน
ประสานงานมอบหมายงานตามสายบังคับบัญชาจากบนลงล่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้าสายช้ัน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน เป็นต้น ในขณะเดียวกันก็มีการรายงานจากล่างสู่บนเช่นกัน 
อีกทั้งผู้บริหารมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมมุ่งบุคคลเป็นศูนย์กลาง ให้ความส าคัญกับครูและ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ครูความสุขและภูมิใจในการท างาน มีความสุขต่อการสอน ผู้บริหารและครูมีการนิเทศ
การสอนและเป็นพี่เลียงให้แก่กันด้วยความเต็มใจและเป็นกัลยาณมิตร ผู้บริหารการสนับสนุนความก้าวหน้าในการ
ท างานของครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญช่วย ศิริเกษ (2560  : 73) ที่ได้ศึกษา
วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ล้านช้าง ผลการวิจัยพบว่ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง มีวัฒนธรรมองค์การแบบ
สร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งบุคคล อยู่ในระดับมาก 
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   2.4 ด้านการมุ่งไมตรีสัมพันธ์ ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะครูและบุคลากรในสถานศึกษามี
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน มีความเป็นกันเอง เปิดเผย จริงใจ และไวต่อความรู้สึกของเพื่อนร่วมงาน มีการเอาใจใส่ ถามไถ่
เพื่อนร่วมงานที่มีเรื่องทุกข์ใจ ให้ค าแนะน าเมื่อเพื่อนร่วมงานมีปัญหาในการท างาน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน   
การท างาน และมีสัมพันธภาพในลักษณะเหมอืนครอบครวัเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประจักษ์ ทามี (2558 : 
28) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์
ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งไมตรีสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์
ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เป็นไป
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะท าให้วัฒนธรรมองค์กรเชิง
สร้างสรรค์ของสถานศึกษามากขึ้นด้วย และในทางกลับกันหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับ
ต่ า จะท าให้วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาต่ าไปด้วย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาทุกแห่งในสังกัด
กรุงเทพมหานครล้วนมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรตามวิสัยทัศน์ของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ส่งผลให้
สถานศึกษาในสังกัดจ าเป็นต้องมีการปรับตัวตามไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพื่อ
วิเคราะห์นโยบายระดับประเทศ และระดับกรุงเทพมหานคร น ามาก าหนดนโยบายที่ชัดเจนของสถานศึกษา และ
สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ซึ่งมีบทบาทต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารกับครูและบุคลากร เรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีภาพรวมของลักษณะการท างานท่ีดี มีการตั้งเป้าหมายร่วมกัน อาศัย
ความร่วมมือทุกฝ่ายในการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของบุศรา ปุณริบูรณ ์
(2563 : 54) กล่าวว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เพราะจะท าให้ความสามารถวางแผนในการบริหาร
องค์การได้ถูกต้อง และยังสามารถบริหารงานตามแผนให้ประสบความส าเร็จได้ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาของ
กรุงเทพมหานครยังมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงวิธีการท างานและการแก้ปัญหาของการท างานอย่างเป็นระบบ 
ขณะเดียวกันยังมีความยืดหยุนในการท างาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานเป็นทีมร่ว มกัน 
รวมทั้งเปิดโอการและส่งเสริมบรรยากาศให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ ส่งผลให้องค์กรมี
ค่านิยมและพฤติกรรมการท างานตามหลักการ มีการวางแผนก่อนการปฏิบัติ ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นใน
การท างานและรู้สึกว่างานมีความหมาย มีความท้าทาย ได้สร้างสรรค์งานตามที่ตนถนัดอย่างเต็มความสามารถ ครูและ
บุคลากรทุกคนมีความเต็มใจในการท างานและภูมิใจในงานของตน อีกทั้งผู้บริหารให้การสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง
จากงานที่ท าอยู่ ส่งผลให้ครูและบุคลากรทุกคนเดินหน้าพัฒนาองค์กรร่วมกันอย่างมีคุณภาพ ซี่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับนรีรัตน์ ศิริวัฒน์ (2565 : 
193) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชโดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้              
            1. ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร                
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

    1.1 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระจายอ านาจในการบริหารงาน   
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม รวมถึงมอบหมายงานตามความถนัดและประสบการณ์ให้ครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์และ
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ความช านาญเพื่อการตัดสินใจที่รวดเร็วและถูกต้อง รวมทั้งเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่แตกต่าง
ของครู 

    1.2 ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายสถานศึกษา  

    1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครูมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างเต็มความรู้ความสามารถ เน้นการมีส่วนร่วมของครู ให้ก าลังใจ และคอยช้ีแนะการ
ด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

    1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศใน
การค้นคว้าและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย 

2. วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีข้อเสนอแนะ 
ดังนี ้

    2.1 ด้านการมุ่งความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา
อย่างเหมาะสม ไม่มากจนเกินไป หรือมอบหมายงานให้ครูและบุคคลากรคนเดิมซ้ า ๆ กระจายงานอย่างทั่วถึง ตรงกับ
ความถนัดและตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อให้ครูและบุคลากรมีความสุขในการท างาน รู้สึกว่างานมี
ความหมาย และเกิดความกระตือรือร้นในการท างาน 

    2.2 ด้านการมุ่งสัจการแห่งตน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและคอยอ านวยความสะดวกในการ
ท างานด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวัสดุอุปกรณ์ ก าลังใจและค าชี้แนะเมื่อเกิดอุปสรรคในการท างาน เพื่อให้สามารถท างาน
ได้ลุล่วงประสบความส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ 

    2.3 ด้านการมุ่งบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาความดีความชอบของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างยุติธรรม มีเกณฑ์และมาตรฐานการประเมินความดีความชอบที่ชัดเจน และประกาศให้ทราบโดยทั่ว
กันก่อนการด าเนินการพิจารณาความดีความชอบของครูและบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งสามารถตรวจสอบผลการ
พิจารณาความดีความชอบได้ 

    2.4 ด้านการมุ่งไมตรีสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามี
สัมพันธภาพที่ดีในการท างานร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและใส่ใจในความรู้สึกซึ่งกันและกัน สนับสนุนกิจกรรมกลุ่มที่
มุ่งส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ท้ังกิจกรรมในงานตามภารกิจและกิจกรรมเสริมอื่น ๆ ในโอกาสที่เหมาะสม 
           ข้อเสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ โดยศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้  สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงถึง
พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ  สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  และปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรเชิง
สร้างสรรค์ของสถานศึกษาในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
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