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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์น าเสนอแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจหลักการและ
แนวคิดที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ เช่น การบริหารเชิงกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ และการ
ประเมินผลการด าเนินงาน แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเน้นย้ าว่าการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและมุ่งเน้นความเป็นเลิศเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและความส าเร็จของโรงเรียนเสนอ
แนวทางการพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้ผู้อ่านสามารถน าแนวคิดและทฤษฎีที่น าเสนอไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียน
ของตนเองให้บรรลุสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา สิ่งที่ผู้อ่านจะได้รับจากบทความ คือความเข้าใจในแนวคิดและทฤษฎี
การบริหารสู่ความเป็นเลิศ ผู้อ่านจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียน เช่น การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ และการประเมินผลการด าเนินงาน แนวทางการประยุกต์ใช้ในบริบทของตนเอง ผู้อ่าน
จะสามารถน าแนวคิดและทฤษฎีที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนของตนเองให้บรรลุความ เป็นเลิศทาง
การศึกษา เทคโนโลยีทางการศึกษา ภาวะผู้น าทางการศึกษา การน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียน การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนผู้บริหารควรท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน เพื่อระบุจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผู้บริหารควรก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้า
หมายความเป็นเลิศทางการศึกษาได้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติผู้บริหารควรด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การ
ประเมินผลและการปรับปรุง ผู้บริหารควรท าการประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ และปรับปรุงกลยุทธ์ตาม
ความเหมาะสม เพื่อให้สามารถบรรลุความเป็นเลิศทางการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน, ความเป็นเลิศทางการศึกษา, ภาวะผู้น าทางการศึกษา, 
              เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

Abstract 
This academic article aims to present relevant concepts and theories to enhance readers' 

understanding of key principles and ideas in school administration toward educational excellence. 
Topics covered include strategic management, strategic planning, and performance evaluation. The 
article emphasizes the importance of effective and excellence-oriented administration as a critical 
factor influencing educational quality and school success. It also proposes guidelines for school 
development to enable readers to apply these concepts and theories in their own contexts to 
achieve educational excellence. Readers will gain a comprehensive understanding of management 
theories and concepts essential to achieving excellence in school administration. They will learn 
about strategic management, strategic planning, and the evaluation of performance outcomes. 
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Moreover, the article offers insights into the practical application of these concepts within their own 
institutions. Key areas of focus include the use of educational technology, educational leadership, 
and strategic implementation for school development. To achieve effective administration, school 
leaders should begin with an environmental analysis-assessing both internal and external factors of 
their schools to identify strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT). Based on this 
analysis, administrators should formulate appropriate strategies aligned with the school’s specific 
context and goals for educational excellence. In the implementation phase, leaders are encouraged 
to carry out the defined strategies with active participation from teachers, students, and other 
stakeholders to ensure efficient execution. Additionally, continuous evaluation and strategic 
adjustment are essential. Administrators should regularly assess outcomes and revise strategies as 
needed to sustain progress toward long-term excellence in education.  
Keywords : School Management Strategies, Educational Excellence, Educational Leadership,  
                 Educational Technology 
 

บทน า 
การบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับความท้าทายที่เพิ่มขึ้นจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยี การแข่งขันทางการศึกษาท าให้โรงเรียนต้องปรับตัวเพื่อรักษามาตรฐานและพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น การบริหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ จึงต้องอาศัยกลยุทธ์ท่ีรอบด้าน และสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้ 
            แนวโน้มของการบริหารโรงเรียนในปัจจุบัน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน การบริหาร
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ต้องอาศัยการบูรณาการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  รวมถึงการน าแนว
ทางการบริหารสมัยใหม่มาใช้ เช่น การบริหารโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-driven decision making) และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ นอกจากนี้การบริหารโรงเรียนยังต้ องให้ความส าคัญกับการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาทักษะของนักเรียนให้เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ซึ่งรวมถึง
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ อีกทั้งการบริหารโรงเรียนยังต้อง
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ โดย
แผนดังกล่าวมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โรงเรียนจ าเป็นต้องน าแนวทางจากแผนการศึกษาแห่งชาติมาปรับใช้ในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา และพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
             การบริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา เนื่องจากโรงเรียนเป็นองค์กรที่ต้องการ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน
โดยรวม (Bush, 2011) การบริหารโรงเรียนที่ดีช่วยพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีส่งผลให้
โรงเรียนต้องเผชิญกับความท้าทายในการบริหารมากขึ้น  ดังนั้นการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนที่มีรากฐานทาง
วิชาการและแนวปฏิบัติที่ได้รับการพิสูจน์แล้วมาใช้จึงเป็นสิ่งจ าเป็น (Fullan, 2007)  
            นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน หลายรูปแบบ 
เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 
และภาวะผู้น าเชิงกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) 
            1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) Bass and Avolio (1994) อธิบายว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ช่วยให้ผู้น าสามารถสร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นให้ครูและบุคลากรพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง Leithwood and Jantzi (2005 : Online) พบว่า ภาวะผู้น าลักษณะนี้ มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 
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            2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) Davies and Davies (2004 : Online) ช้ีให้เห็นว่า การ
วางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนช่วยให้สามารถบริหารทรัพยากรและบุคลากรได้อย่างประสิทธิภาพ Caldwell (2006) ) 
เสนอว่าผู้น าโรงเรียนที่มีแนวคิดเชิงกลยุทธ์สามารถพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
            3. ภาวะผู้น าเชิงกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) Spillane (2006) เน้นว่าการกระจายอ านาจให้
บุคลากรช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น Harris (2004 : Online) พบว่า ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจช่วย
สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมและเพิ่มขีดความสามารถของครู 
 บทความนี้มุ่งน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ภายใต้บริบทของศตวรรษท่ี 21 ที่
เต็มไปด้วยความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ผลจากการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการ และผู้เกี่ยวข้องในด้านการศึกษา ในการน ากลยุทธ์การบริหารที่เหมาะสมไปประยุกต์ใช้ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และขับเคลื่อนโรงเรียน
ไปสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
 

ความหมายของกลยุทธ์การบริหาร   
 ในการบริหารจัดการองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน การก าหนดทิศทางและแนวทางในการด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นหัวใจส าคัญที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเรจ็อย่างยั่งยืน หนึ่งในเครื่องมอืท่ีผู้บริหารนยิมใช้
ในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายคือ "กลยุทธ์การบริหาร" ซึ่งเป็นแนวทางหรือแผนการที่ถูกวางไว้เพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร และการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
องค์กร 

กลยุทธ์การบริหาร หมายถึง แนวทางหรือแผนการเชิงรุกที่ผู้บริหารใช้ในการก าหนดวิธีการบริหารจัดการ
องค์กร เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นการวางแผน การตัดสินใจ การ
ควบคุม และการประเมินผลในระดับองค์รวม ซึ่งกลยุทธ์ เหล่านี้จะช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อม และสามารถแข่งขันหรือพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง                                                                                         

วรพล วังฆนานนท์ (2565) ได้ศึกษาและน าเสนอองค์ประกอบหลักของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลท
รานส์ฟอร์เมชัน ประกอบด้วย 5 มิติส าคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล(Digital Vision) การก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
ขององค์กรที่ชัดเจนในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ซึ่งต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์หลักขององค์กรแต่ละองค์กร 
และมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล 2) โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีที่ยืดหยุ่น มีความปลอดภัย และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการบูรณา
การระบบต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 3) ทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัล (Digital Skills and Culture) การพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะดิจิทัลที่จ าเป็นในการท างาน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรมที่มกีารเปลี่ยนแปลง  
4) กระบวนการดิจิทัล (Digital Processes) การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้เป็นดิจิทัล โดยมีการใช้เทคโนโลยี
เป็นตัวช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพ การลดต้นทุน และการสร้างคุณค่าใหม่ 5) โมเดลธุรกิจดิจิทัล (Digital Business 
Models) การพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ที่มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างรายได้และความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน  

อัจฉรา จันทร์ฉาย (2565 : 78-80) ได้ศึกษาและอธิบายว่าแนวคิดการบริหารองค์กรแบบคล่องตัวมีรากฐาน
มาจาก Agile Manifesto ซึ่งในวงการพัฒนาของซอฟต์แวร์ แต่ได้ถูกพัฒนาและขยายขอบเขตให้มีความครอบคลุมการ
บริหารองค์กรในภาพรวม โดยมีหลักการส าคัญ 4 ประการ ได้แก่  1)การให้คุณค่ากับบุคคลและมีการปฏิสัมพันธ์
มากกว่ากระบวนการและเครื่องมือการให้ความส าคัญกับการสื่อสาร มีกระบวนการท างานเป็นทีม และการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร การให้คุณค่ากับการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมากกว่าการยึดติดกับแผน 2)การ
เปิดรับและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แทนที่จะยึดติดกับแผนงานที่วางไว้ การมุ่งเน้นที่คุณค่าและ
การมุ่งเน้นผลลัพธ์มากกว่าเอกสารการรายงาน 3) การให้ความส าคัญกับการส่งมอบคุณค่าที่แท้จริงแก่ลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย แทนที่จะมีการมุ่งเน้นที่การท าเอกสารหรือรายงานที่ไม่จ าเป็น การเรียนรู้จากการทดลองจะเห็น
ประสบการณ์จริงและเห็นข้อผิดพลาดมากกว่าการวางแผนอย่างละเอียด 4) การส่งเสริมวัฒนธรรมการทดลองและการ
เรียนรู้จากความล้มเหลว จะเห็นจุดที่ควรพัฒนาได้ตรงจุด แทนท่ีจะพยายามวางแผนทุกอย่างให้สมบูรณ์แบบตั้งแต่ต้น  
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Harris and Jones (2022 : 18-20) ได้ศึกษาและน าเสนอแนวคิดการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา
โดยมุ่งเน้นการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์และเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานในการตัดสินใจและพัฒนาคุณภาพการศึกษา พวกเขา
ได้ศึกษาสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์สูงในประเทศออสเตรเลีย สหราชอาณาจักร และฟินแลนด์ พบว่าปัจจัย ที่มี
ความส าคัญน าไปสู่ความเป็นเลศิทางการศึกษาคอืการที่ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน
การศึกษา ติดตามการศึกษาและประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ "ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องมี
ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห์ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การ
ปรับปรุงการจัดเรียนการสอน และการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ช่วย
ลดความเสี่ยงในการตัดสินใจที่ผิดพลาดและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน"  

พิชิต รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2567 : 356-359) ได้ศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุค
ดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชันในอนาคต พบว่ามีหลายประเด็นส าคัญที่องค์กรต้องให้ความส าคัญ ได้แก่การบูรณาการ
เทคโนโลยีขั้นสูง (Advanced Technology Integration) ซึ่ งองค์กรจะต้องบูรณาการเทคโนโลยีขั้นสูง เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) การเรียนรู้ของเครื่อง (Machine Learning) และ Internet of Things (IoT) เข้ากับกระบวนการ
ท างานมากขึ้นมีการพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics Capabilities) ความสามารถในการ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่และมีการใช้ข้อมูลเพื่อใช้พิจารณาในการตัดสินใจจะกลายเป็นความสามารถหลักที่องค์กร
ต้องพัฒนาความยืดหยุ่นและความคล่องตัว (Flexibility and Agility) องค์กรจะต้องพัฒนาความสามารถในการ
ปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยใช้การแนวคิดการท างานแบบคล่องตัว (Agile) มากขึ้นการ
สร้างระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem Building) องค์กรจะต้องสร้างและมีการเข้าร่วมในระบบนิเวศดิจิทัลที่
เช่ือมโยงพันธมิตร ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันการพัฒนารูปแบบธุรกิจที่ยั่งยืน 
(Sustainable Business Models) องค์กรจะต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนารูปแบบธุรกิจที่ยั่งยื นทั้งในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

สรุปได้ว่า กระบวนการแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 
การทรานส์ฟอร์มดิจิทัลจะต้องอาศัยความคล่องตัวขององค์กร ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลให้เกิดความส าเรจ็ในการน าแนวคดินี้ไปประยุกต์ใช้ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ทั้งวิสัยทัศน์ของผู้น าองค์กร ความ
พร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน ทักษะของบุคลากร วัฒนธรรมองค์กร และการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 
องค์กรที่สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพจะมีความได้เปรียบในการ
แข่งขันและมคีวามยั่งยืนในระยะยาว และการค านึงถึงความยั่งยืนในอนาคต 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  
          ในยุคที่สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นระบบและรอบคอบ หนึ่งในเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมองเห็นโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานได้อย่างชัดเจนคือ "การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์" ซึ่งเป็น
กระบวนการวิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆ ที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขัน การด าเนินงาน และการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) หมายถึง กระบวนการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร เพื่อน ามาประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค อันเป็นพื้นฐานใน
การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางขององค์กรในระยะยาว เครื่องมือที่นิยมใช้ในการวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การวิเคราะห์ SWOT, PESTEL, Five Forces ของ Porter และการวิเคราะห์คู่แข่ง ซึ่งล้วนแต่มี
บทบาทส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2565 : 42-44) ได้ศึกษาและอธิบายถึงความหมายของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ไว้
ว่า เป็นกระบวนการประเมินผลและตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่เป็นระบบมีมาตรฐานทั้งภายในและภายนอกองค์กร
อย่างเป็นระบบ เพื่อค้นหาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จขององค์กร โดยมีจุดมุ่งหมาย  ในการท าSWOT เพื่อระบุ
โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อน ซึ่งจะน าผลการ SWOT ไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์และ
ทรัพยากรที่องค์กรมีอยู่ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ไม่ใช่เพียงการรวบรวมข้อมูลเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัย
การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การมองภาพรวม ที่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กร การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จึงมี
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ความซับซ้อนและต้องอาศัยมุมมองที่หลากหลายมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย และ
สิ่งแวดล้อม การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ 3) การสังเคราะห์ผลการวิเคราะห์เพื่อก าหนดทิศทางกลยุทธ์   

ธนวรรณ แสงสุวรรณ (2566 : 28-32) ได้ศึกษาและพบว่า แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในบริบท
ดังกล่าว โดยให้ความหมายว่า การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชัน หมายถึง กระบวนการรวบรวม 
วิเคราะห์ และการตีความข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อที่จะระบุทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็น มีการ
ก าหนดวิธีการเปลี่ยนแปลง และการออกแบบแนวทางที่จะน าองค์กรผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลงไปสู่สถานะที่
ต้องการในอนาคต มีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในบริบทของการบริหารในการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลทีม่ีลักษณะพิเศษ
มีความแตกต่างจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์แบบดั้งเดิม เนื่องจากจะต้องมีการพิจารณาถึง "Disruption" หรือการ
เปลี่ยนแปลงที่พลิกผันซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและมีความรุนแรงจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งใน
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในยุคนี้จึงจะต้องมีความยืดหยุ่น รวดเร็ว และสามารถที่จะมีการปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
ทันท่วงท ี(Agile Strategic Analysis)  

วรวิทย์ เลาหะเมทนี (2567 : 15-19) ได้ศึกษาและน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในบริบท
ดังกล่าว โดยได้ให้ความหมายว่า การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ส าหรับการจัดการนวัตกรรมและความยั่งยืน หมายถึง 
กระบวนการศึกษา การประเมิน และการตีความข้อมูลเชิงลึกที่เกี่ยวกับปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลต่อ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อน าผลไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถสร้างสมดุล
ระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม และการอนุรักษร์ักษาสิ่งแวดล้อม การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ใน
บริบทของการจัดการนวัตกรรมและความยั่งยืนมีลักษณะพิเศษที่ เน้นการมองภาพระยะยาว (Long-term 
Perspective) และการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value Creation) ซึ่งจะมีความแตกต่างจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์
แบบดั้งเดิมที่มักมุ่งเน้นเพียงผลประกอบการทางการเงินในระยะสั้นหรือระยะกลาง  

สรุปได้ว่า การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กร ในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน แนวคิดการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์มีการพัฒนากระบวนการและปรับเปลี่ยนเทคนิค
วิธีให้สอดคล้องกับบริบทและความท้าทายที่องค์กรเผชิญ ทั้งในด้านการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และ
ความต้องการด้านความยั่งยืน องค์กรที่สามารถประยุกต์ใช้การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะมีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันและการจัดระบบนวัตกรรมที่มีการพัฒนาควบคู่กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ความยั่งยืนในระยะ
ยาว 
 

แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์  
           ในกระบวนการบริหารจัดการองค์กร การก าหนดทิศทางในการด าเนินงานอย่างมียุทธศาสตร์ถือเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันและพัฒนาได้อย่างยั่งยืน การก าหนดกลยุทธ์จึงเป็นขั้นตอนที่ส าคัญใน
กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถระบุเป้าหมายหลัก ตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากร และ
วางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง กระบวนการวางแผนและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์โดย
พิจารณาจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเลือกแนวทางที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานสู่
เป้าหมาย กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นจะต้องสามารถตอบสนองต่อโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก และใช้จุดแข็งภายใน
องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งลดจุดอ่อนและจัดการกับอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น กระบวนการนี้จึงเป็นพื้นฐาน
ส าคัญส าหรับการก าหนดนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร และการติดตามประเมินผลในระยะยาว 

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2565 : 12-18) ได้ศึกษาการก าหนดกลยุทธ์ได้รับการนิยามว่าเป็น "กระบวนการ
ตัดสินใจที่เป็นระบบในการก าหนดทิศทาง ก าหนดวัตถุประสงค์ และก าหนดแนวทางการด าเนินงานขององค์กรในระยะ
ยาว โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอก เพื่อช่วยให้องค์กรได้บรรลุ
เป้าหมายและการสรา้งความได้เปรยีบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน"กรอบแนวคิดการก าหนดกลยุทธ์แบบบูรณาการที่มกีาร
มุ่งเน้นความยั่งยืนขององค์กรในยุคการเปลี่ยนผ่าน โดยได้อธิบายว่าการก าหนดกลยุทธ์ในปัจจุบันจะต้องมีการค านึงถึง
บริบทของโลกที่มีความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ (VUCA World: Volatility, Uncertainty, 
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Complexity, Ambiguity) รวมถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ (Disruption) ที่เกิดจากเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆ  

พสุ เดชะรินทร์ (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์แบบบูรณาการและการสร้างคุณค่าร่วมแสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงจากการมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นเพียงกลุ่มเดียว ไปสู่กระบวนการสร้างคุณค่าให้กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมถึงลูกค้า พนักงาน ผู้ส่งมอบ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมพสุเน้นว่าการก าหนดกลยุทธ์
จะต้องมีการบูรณาการมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน และมุ่งเน้นในการสร้างคุณค่าร่วม (Creating 
Shared Value) ซึ่งหมายถึงกระบวนการสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจไปพร้อมกับกระบวนการและ
วิธีการแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อ 
            Teece, D. J., and Linden, G. (2023)  ได้ศึกษาและกล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้รับการนิยามใหม่ได้พัฒนากระบวนแนวคิดเดิมของ เกี่ยวกับ dynamic capabilities มาสู่
บริบทของเศรษฐกิจดิจิทัลและความไม่แน่นอนเชิงซ้อน (complex uncertainty) ที่องค์กรต้องเผชิญสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน พวกเขาได้เสนอว่าการก าหนดกลยุทธ์ในยุคนี้ไม่สามารถที่จะเป็นกระบวนการเชิงเส้นตรงที่มีการวางแผน
ล่วงหน้าอย่างละเอียดอีกต่อไป แต่ต้องเป็น "กระบวนการที่มีความยืดหยุ่น ปรับตัวได้ และสามารถตอบสนองต่อบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยอาศัยข้อมูลเชิงลึกจากทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันที่ยั่งยืน"  

สรุปได้ว่า  การก าหนดกลยุทธ์ในยุคปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงจากกระบวนการต่างๆ ไปสู่กระบวนการที่มี
ลักษณะการปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่น ซึ่งสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและความไม่แน่นอน
ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีมุมมองเชิงระบบนิเวศ มองเห็นองค์กรเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายผู้มีส่วนร่วมที่หลากหลาย
ซึ่งร่วมกันสร้างคุณค่า และให้ความส าคัญกับทั้งการแข่งขันและความร่วมมือบูรณาการสู่ความยั่งยืน ร่วมมือในการสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้ากับการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจที่ก าลังขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
กระบวนการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนเพิ่มความคล่องตัว ในสร้างโมเดลธุรกิจใหม่ และการ
ขับเคลื่อนการตัดสินใจด้วยข้อมูลมุ่งเน้นที่การสร้างคุณค่าในระยะยาว วิเคราะห์ในการตัดสินใจเป็นกระบวนการที่
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปบูรณาการมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รณรงค์การ
สร้างคุณค่าทางธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
 

แนวคิดการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
            แม้ว่าการก าหนดกลยุทธ์จะเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนการด าเนินงานขององค์กร แต่การน ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติจริง (Strategy Implementation) ถือเป็นปัจจัยช้ีขาดความส าเร็จในการบริหารจัดการองค์กรอย่าง
แท้จริง องค์กรหลายแห่งล้มเหลวไม่ใช่เพราะไม่มีแผนงานที่ดี แต่เกิดจากการไม่สามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดขึ้นจริง ผ่านการก าหนด
โครงสร้างองค์กร ระบบการท างาน ทรัพยากร และพฤติกรรมของบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางที่วางไว้ โดยต้อง
อาศัยการสื่อสารที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมของทุกระดับ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 
กระบวนการนี้จึงเป็นการเช่ือมโยงระหว่างแผนเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

เอก ชัย อภิศักดิ์ กุ ล  (2565) ได้ ศึกษาและให้ความหมายของการน ากลยุทธ์ ไปปฏิ บั ติ  (Strategy 
Implementation) ว่าเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นภายหลังจากขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) โดย
เป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในการแปลงแผนกลยุทธ์ที่ได้มีการก าหนดไว้ให้เกิดเป็นแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งนี้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะมีประสิทธิภาพที่ดีได้นั้นจ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการทรัพยากรขององค์กร
ทั้งในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจัดการและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ น าเสนอองค์ประกอบส าคัญของการน ากล
ยุทธ์ไปปฏิบัติไว้ 6 ประการ ได้แก่1.) การวิเคราะห์และจัดสรรทรัพยากร (Resource Analysis and Allocation) 2.) 
การสร้างโครงสร้างองค์กรที่ เหมาะสม (Appropriate Organizational Structure) 3.) การพัฒนานโยบายและ
กระบวนการท างาน (Policy and Process Development) 4.) ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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(Leadership and Change Management) 5.) การสื่อสารกลยุทธ์ (Strategy Communication) 6.) การติดตาม
และประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

ณัฐพล นิมมานพัชรินทร์ (2566) ได้ศึกษาและให้ความหมายของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติว่าเป็น 
"กระบวนการแปลงวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ขององค์กรให้เป็นการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม จะต้องผ่านการจัดสรร
ทรัพยากร การออกแบบโครงสร้างและกระบวนการท างาน การพัฒนาระบบและเครื่องมือ ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจ
และวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์" ได้เน้นย้ าว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร การศึกษาพบว่าองค์กรส่วนใหญ่มักประสบปัญหาในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมากกว่าการ
วางแผนกลยุทธ์ โดยมีองค์กรเพียงร้อยละ 10-30 เท่านั้นที่สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ได้น าเสนอการประยุกตใ์ช้โมเดล 7S ของ McKinsey ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยมองว่าองค์ประกอบท้ัง 7 ประการ
ของโมเดลต้องมีความสอดคล้องและต้องสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติประสบความส าเร็จ 
องค์ประกอบทั้ง 7 ประการ ได้แก่  1) กลยุทธ์ (Strategy) 2) โครงสร้าง (Structure) 3) ระบบ (Systems) 4)บุคลากร 
(Staff) 5)ทักษะ (Skills) 6) สไตล์ (Style) 7) ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
          ทิพย์รัตน์ เลาหวิเชียร (2567) ได้ศึกษาและนิยามการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติว่าเป็น "กระบวนการที่องค์กรแปลง
แผนกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติจริง โดยการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plans) ที่ได้มีการก าหนดขึ้นเพื่อให้
กลยุทธิ์บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรกระบวนการนี้จะเกี่ยวข้องกับการจัดสรรทรัพยากร การก าหนด
โครงสร้างองค์กร การพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ได้อธิบายว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
เป็นขั้นตอนที่ยากที่สุดในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น การ
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจากบุคลากรในองค์กร ความไม่ชัดเจนของกลยุทธ์ ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร การขาดการ
ประสานงานและการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  ได้น าเสนอ
องค์ประกอบส าคัญของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5 ประการ ดังน้ี 1.)ภาวะผู้น าทางกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 2.)
การจัดโครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) 3.)วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 4.)ระบบการ
ควบคุมและการประเมินผล (Control and Evaluation Systems) 5.)การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) 
            สรุปได้ว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ในการบริหารองค์กร โดยต้องมีกระบวนการท าหน้าที่แปลงแผนกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติจริง เช่ือมโยงระหว่างการ
วางแผนและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร กลยุทธ์ที่ดีเพียงใดก็ไม่สามารถสร้างคุณค่าให้องค์กรเกิดประโยชน์สูงสุดได้
หากขาดการน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงต้องอาศัยการบูรณาการและการประสานงาน
ที่ดีที่มีประสิทธิภาพระหว่างหน่วยธุรกิจ ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามกลยุทธ์ ตาม
วัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 

 แนวคิดการประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์  
            ในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ การวางแผนและการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติแม้จะมีความส าคัญอย่างยิ่ง แต่
หากขาดการประเมินผลและการควบคุมที่มีประสิทธิภาพแล้ว องค์กรอาจไม่สามารถทราบได้ว่ากลยุทธ์ท่ีด าเนินการอยู่
นั้นน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์จึงเป็นขั้นตอนสุดท้ายใน
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีบทบาทส าคัญในการตรวจสอบ ติดตาม และปรับปรุงทิศทางการด าเนินง านของ
องค์กรให้มีความเหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
           การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Evaluation and Control) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ใน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความคืบหน้าในการด าเนินกลยุทธ์ว่าบรรลุผลตามเป้าหมายหรือไม่ รวมถึงการ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกับแผนที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้ว่าควรด าเนินกลยุทธ์ต่อไป 
ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้าง
ความมั่นใจว่า องค์กรก าลังเคลื่อนไปในทิศทางที่ถูกต้อง และสามารถตอบสนองต่อปัจจัยภายนอกและภายในได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
           ธนวรรธ ชินวงศ์ (2566 : 45-52) นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ศึกษา
และน าเสนอกรอบแนวคิดการประเมินกลยุทธ์แบบผสมผสาน ( Integrated Strategic Evaluation Framework) ซึ่ง
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เป็นการผสมผสานระหว่างการประเมินผลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมีองค์ประกอบหลักที่ส าคัญในการประเมิน
และควบคุมกลยุทธ์ขององค์กรการศึกษา อธิบายว่า "การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที่
เป็นระบบในการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึง
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน อันจะน าไปสู่การปรับปรุงและการพัฒนากล
ยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น" กรอบแนวคิดการประเมินกลยุทธ์แบบผสมผสานประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การประเมินความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ (Strategic Alignment Evaluation) 2) การ
ประเมินกระบวนการน ากลยทุธ์ไปปฏบิัติ (Strategy Implementation Process Evaluation) 3) การประเมินผลลพัธ์
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Outcome Evaluation) 4)การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดตามและควบคุมกลยุทธ์ (Digital 
Technology for Strategy Monitoring and Control) 5) การน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์ 
(Evaluation Utilization for Strategy Improvement)  
            พรรณิการ์ สุวรรณกิจ (2565 : 12-42) ศาสตราจารย์ดา้นการบรหิารจดัการจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้
ศึกษาและน าเสนอแนวคิด "ระบบการประเมินกลยุทธ์แบบบูรณาการและต่อเนื่อง" (Continuous and Integrated 
Strategic Evaluation System: CISES) ในงานวิจัยเรื่อง "การพัฒนาระบบการประเมินกลยุทธ์แบบบูรณาการและ
ต่อเนื่องส าหรับองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล" สุวรรณกิจให้ความหมายของการประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ว่า "เป็น
กระบวนการวัดผลการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่
เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อน าไปสู่การทบทวน การปรับปรุง และการพัฒนากลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป" ระบบการประเมินกลยุทธ์แบบบูรณาการและต่อเนื่องของสุวรรณกิจ
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การประเมินแบบพลวัต 2) การบูรณาการมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
3) การวิเคราะห์ข้อมูลหลากหลายมิติ 4) การปรับปรุงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง  
            สมพงษ์ รัตนวิโรจน์ (2567 : 25-58) รองศาสตราจารย์ด้านบริหารธุรกิจจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้
ศึกษาและน าเสนอแนวคิด "ระบบการควบคุมกลยุทธ์แบบผลลัพธ์และปรับตัว" (Outcome-driven and Adaptive 
Strategic Control System: OASCS) ในหนังสือ "การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ในยุคความปกติใหม่" และงานวิจัย
เรื่อง "การพัฒนาระบบการควบคุมกลยุทธ์แบบผลลัพธ์และปรับตัวส าหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศ
ไทย" รัตนวิโรจน์ ได้ให้ความหมายของการประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ว่า "เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการวัดผล
และการด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ทั้งในแง่ของผลลัพธ์และผลกระทบ เพื่อน ามาวิเคราะห์ ประเมิน และ 
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สามารถตอบสนองต่อการปรับตวั ระบบการควบคุมกลยุทธ์แบบผลลัพธ์และปรับตัวประกอบด้วย 
4 กระบวนการหลัก ดังนี้ 1) การก าหนดตัวช้ีวัดที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 2) การติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 3) การ
ตัดสินใจเพื่อปรับตัวอย่างชาญฉลาด 4) การสร้างวงจรการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 สรุปได้ว่า การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์เป็นขั้นตอนส าคัญในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้
มั่นใจว่าการด าเนินกลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม นักวิชาการได้
น าเสนอแนวคิดระบบการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆ ได้แก่กรอบแนวคิดแบบผสมผสาน (ISEF) ที่เน้น
ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณระบบประเมินแบบบูรณาการและต่อเนื่อง (CISES) ที่เน้นพลวัตและการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียระบบควบคุมแบบผลลัพธ์และปรับตัว (OASCS) ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ การวิเคราะห์เชิงลึก และการเรียนรู้
ต่อเนื่องแนวคิดทั้งหมดล้วนมุ่งให้การประเมินและควบคุมกลยุทธ์มีประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลง และ
เสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กร 
 

บทสรุป 
 แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลต้องอาศัยการบูรณาการระหว่างการวางแผน การใช้เทคโนโลยี 
และการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสทิธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี การทรานส์ฟอร์มดิจิทัลต้องได้รับการสนับสนุนจากวิสัยทัศน์ผู้น า โครงสร้างพื้นฐาน วัฒนธรรม
องค์กร และทักษะของบุคลากร องค์กรที่สามารถเชื่อมโยงกลยุทธ์กับการด าเนินงานจริง พร้อมทั้งใช้ข้อมูลเป็นฐานใน
การตัดสินใจ จะมีความได้เปรียบในการแข่งขันและสามารถสร้างความยั่งยืนได้ในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่า
ทางเศรษฐกิจควบคู่กับผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็น
หัวใจส าคัญของความส าเร็จขององค์กรในยุคปัจจุบันการประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์เป็นขั้นตอนส าคัญใน
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กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินกลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและสามา รถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม นักวิชาการได้น าเสนอแนวคิดระบบการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆ 
ได้แก่กรอบแนวคิดแบบผสมผสาน (ISEF) ที่เน้นทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณระบบประเมินแบบบูรณาการและต่อเนื่อง 
(CISES) ที่เน้นพลวัตและการมีส่วนร่วมของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีระบบควบคุมแบบผลลัพธ์และปรับตัว (OASCS) ที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์ การวิเคราะห์เชิงลึก และการเรียนรู้ต่อเนื่องแนวคิดทั้งหมดล้วนมุ่งให้การประเมินและควบคุมกลยุทธ์มี
ประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลง และเสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กร ผลลัพธ์ การวิเคราะห์เชิงลึก และการ
เรียนรู้ต่อเนื่องแนวคิดทั้งหมดล้วนมุ่งให้การประเมินและควบคุมกลยุทธ์มีประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลง และ
เสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กร ดังสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้  
  
 
 
 
 

 

 

                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

โมเดลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา 

1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Analysis) 
-การวิเคราะห์ SWOT  
-จุดแข็ง (Strengths) 
-จุดอ่อน (Weaknesses) 
-โอกาส (Opportunities) 
-อุปสรรค (Threats) 
-การวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอกในวงกว้าง 
(PESTEL) 
-การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 

 

 

 

 

2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
-วิสัยทัศน์ (Vision) ภาพอนาคตทีต่้องการให้โรงเรียนเป็น 
-พันธกิจ (Mission)วัตถุประสงค์หลักของการก่อตั้ง
โรงเรียนและสิ่งที่จะท าเพื่อบรรลุวสิัยทัศน ์
-ค่านิยมหลัก (Core Values) หลกัการส าคญัที่ยึดถือ
ร่วมกันในการด าเนินงาน 
-เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)เป้าหมายระยะ
ยาวท่ีชัดเจน วัดผลได้ และท้าทาย 
-กลยุทธ์หลัก (Key Strategies)แนวทางหลักท่ีโรงเรยีนจะ
ใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 

 

 

 

 

 

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy 
Implementation) 
-การจัดโครงสรา้งองค์กร : ปรับโครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี 
และความรับผดิชอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนด 
-การจัดสรรทรัพยากร : จัดสรรงบประมาณ บุคลากร 
และอุปกรณ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
-การพัฒนากระบวนการ : ปรับปรงุหรือพัฒนา
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและสนับสนุนกล
ยุทธ์ 
-การบริหารจัดการโครงการ : แปลงกลยุทธ์ไปสู่โครงการ
และกิจกรรมย่อยที่สามารถบรหิารจัดการได้ 
-การสื่อสารและสร้างความเข้าใจ : สื่อสารกลยุทธ์ให้
บุคลากรทุกคนเข้าใจและมีส่วนร่วม 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร : ปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมที่เอื้อต่อการบรรลุกลยทุธ์ 

 

 

 

 

 

4. การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ 
(Strategy Evaluation and Control) 
-การก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Key 
Performance Indicators-KPIs) 
-การติดตามและรายงานผล 
-การวิเคราะห์ความแตกต่าง 
-การแก้ไขและปรับปรุง 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
(Overall School Management Strategy 

for Excellence) 
-การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Staff Development) 
-การบริหารจัดการหลักสูตรเชิงรุก (Proactive 
Curriculum Management) 
-การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 
(Integration of Technology in Learning) 
-การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
(Creating a Learning Culture) 
-การบริหารจัดการความสัมพันธ์กบัผู้มีส่วนไดส้่วน
เสีย (Stakeholder Relationship 
Management) 
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