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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอการส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา ด้วยแนวคิด 
PIE Model เพื่อเป็นการปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตส านึกที่ดี และสร้างภูมิคุ้มกันทั้งทางกายและใจ อีกทั้งยังเป็นการ
สร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีประสทิธิผล ตามคุณธรรมอันพึงประสงค์ 
5 ประการ ได้แก่ 1) พอเพียง 2) มีวินัย 3) สุจริต 4) จิตอาสา 5) กตัญญู โดย PIE Model เริ่มต้นจาก P=Planning คือ 
มีการวางแผนงานเชิงระบบอย่างครอบคลุม ได้แก่ มีแผนโครงการ/กิจกรรม ทีมงานด าเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
อย่างเพียงพอและเหมาะสม มีการวางเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นแผนงานที่รองรับกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยสามารถบูรณาการเข้ากับวิชาเรียน กิจกรรมของ
สถานศึกษาได้อย่างลงตัวและเป็นรูปธรรม I=Implementation คือ การน าแผนงานเข้าสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็น
รูปธรรม มีการเน้นกิจกรรมโครงการที่เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์อย่างเข้มข้นและต่อเนื่อ ง มีการ
ติดตามผลเป็นระยะ เก็บรวบรวมข้อมูล ปัญหา อุปสรรค ในแต่ละระยะ และสรุปผลอย่างตรงไปตรงมา และ 
E=Evaluation คือ มีการประเมินผลของการด าเนินงาน ประเมินผลกลุ่มเป้าหมายคือผู้เรียนและบุคลากรทางการ
ศึกษา และวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบก่อนและหลังด าเนินการ เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์แผนงานอย่างรอบด้านมากขึ้น 
เพื่อให้เห็นผลการพัฒนา และข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น  
ค าส าคัญ : การส่งเสริมคณุธรรมอนัพึงประสงค์, PIE Model 
 

Abstract 
This academic article aimed to present the promotion of desirable morality in schools 

using the PIE Model. To instill morality, create a sense of awareness and build physical and mental 
immunity, and it is the creation of desirable characteristics for learners and educational personnel 
effectively according to the 5 desired virtues, namely, Sufficiency, Discipline, Honesty, Volunteerism, 
Gratitude. The PIE Model starts with P=Planning, which means having a comprehensive systematic 
plan. This includes having a project/activity plan, an implementation team and stakeholders that 
are sufficient and appropriate, having clear goals, and having a plan that effectively supports change 
and is consistent with the context of the schools, and being able to be integrated into the 
curriculum and activities of the schools in a tangible and appropriate manner. I=Implementation is 
the implementation of the plan in a tangible way. There is an emphasis on project activities that 
are related to promoting desirable morality intensively and continuously. There is a periodic follow-
up, data collection, problems, and obstacles in each phase are collected, and results are 
summarized straightforwardly. And E=Evaluation is the evaluation of the results of the operations, 
the evaluation of the target groups, which are students and educational personnel. The 
comparative analysis before and after the operations to lead to a more comprehensive analysis of 
the plan in order to see the development results and the shortcomings that need to be corrected 
and improved. 
Keywords : Enhancing Desired Moralities, PIE Model 
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บทน า 
การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนนั้น ต้องเริ่มจากการสร้างคนดีสู่สังคม โดยใช้คุณธรรมน า

การพัฒนา กล่าวคือ การให้ความส าคัญในการพัฒนาคนเป็นหลัก โดยเฉพาะด้านจิตใจซึ่งเป็นต้นเหตุแห่งการกระท า 
โดยทุกสถาบันในสังคมต้องร่วมมือกันปลูกฝังบ่มเพาะ และส่งเสริมให้คนในทุกช่วงวัย ทุกกลุ่ม และทุกพื้นที่ เป็นคนดี
ของสังคม ยึดหลักคุณธรรมเป็นรากฐานส าคัญในการด าเนินชีวิต เพราะในโลกยุคปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีทันสมัย และคนในสังคมมีค่านิยมที่เปลี่ยนไปจากเดิม ส่วนใหญ่เป็นการวิ่งตามความทันสมัยของโลก จนลืม
ค านึงถึงคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานในการอยู่ร่วมกันในสังคม ส่งผลให้เกิดปัญหาสังคมด้านต่างๆ ตามมาอย่างต่อเนื่อง 
เช่น ปัญหาการทุจริตคอรัปช่ัน ปัญหายาเสพติด เป็นต้น การสร้างสังคมคุณธรรมที่ท าให้คนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขบน
พื้นฐานของความรักและการช่วยเหลือเกื้อกูลกันนั้นจ าเป็นต้องพัฒนาที่คน เพราะคนเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
และคุณธรรมเป็นหัวใจของการพัฒนาคน (ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) , 2561) ดังนั้น จึงมีการจัดท าแผนแม่บท
และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของหน่วยงานเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม และร่วมกันประกาศ
เจตนารมณ์เป็นชุมชนคุณธรรมต้นแบบท่ัวประเทศ แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนระดับที่ 2 
แผนแม่บทใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับที่ 3 แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 
2566-2570) โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นแผนระดับที่ 3 
ที่เป็นแผนการพัฒนาเชิงประเด็น (Issue-based) และสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 
ธันวาคม 2560 โดยสานต่อหลักคิดในการส่งเสริมคุณธรรมจากแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 
2559-2565) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความรู้และทักษะชีวิต (Soft Skills) อันมีคุณธรรมเป็น
องค์ประกอบเป็น “มนุษย์ท่ีสมบูรณ์” ครบทุกมิติ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ เข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกัน และน าพลัง
บวกมาสร้างความร่วมมือแก้ปัญหาวิกฤตและเหตุการณ์พลิกผันต่างๆ ท่ีก าลังเผชิญในปัจจุบันและอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ก็จะสามารถขับเคลื่อนโลกสมัยใหม่และผลักดันให้เกิดการพลิกโฉมประเทศ สร้างสังคมไทยที่ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและยังเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนร่วมขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมให้บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ (กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2565) 
            นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้กล่าวว่า การพัฒนาคนในภาพรวม ให้เป็น
คนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที่สามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อมการด าเนินชีวิตได้อย่างดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการ ยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และยกระดับ
คุณภาพบริการสาธารณสุขให้ทั่วถึงในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้าง
คนดี มีวินัย มีค่านิยมที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560) โดยที่การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนของชาติสามารถเป็นตัวจักรใหญ่ที่ส าคัญใน
การขับเคลื่อนความเจริญก้าวหน้าของประเทศไทยในยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้เป็นอย่างดีเนื่องจากนโยบายที่เน้นการ
พัฒนาประเทศด้วยความรู้ด้านเทคโนโลยีเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ส่งเสริมทักษะการสื่อสารในสังคมโลกตามบริบทที่
เปลี่ยนไป และรู้เท่าทันเทคโนโลยีที่เข้ามามีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตในปัจจุบันแต่สิ่งส าคัญยิ่งกว่าในการพัฒนาคนคือ
การปลูกฝังให้เกิดคุณธรรม รู้ผิดชอบช่ัวดีรู้หน้าที่ในการเป็นพลเมืองที่ดีของชาติต่อสังคม และครอบครัว การปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 5 ประการ ดังกล่าวจึงเป็นการน าพาชาติให้เจริญรุ่งเรือง มั่นคง มั่งคั่ง อย่างยั่งยืน ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยจนสามารถน าไปพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น สร้าง
คุณประโยชน์ต่อประเทศชาติโดยรวม (พระมหาอนันต์ องฺกุรสิริ, 2561 : 81) 
             ดังนั้น คณะกรรมการสง่เสรมิคุณธรรมแห่งชาติ จึงได้ก าหนดแนวทางการส่งเสริมคณุธรรมภายใต้แผนปฏิบัติ
การด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ เพื่อน าสู่ความเป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์” โดยการปลูกฝังจิตส านึกและปรับเปลี่ยน
ค่านิยมให้คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพิ่มมากขึ้น น้อมน าหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และรักษาสืบสานวิถีชีวิตวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และปฏิบัติตนตามคุณธรรมที่พึงประสงค์ส าหรับ
สังคมไทย 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” ซึ่งเป็นหลักคิดในการด ารงชีวิตและการพัฒนาคุณธรรม
ให้ปรากฏชัดเป็นรูปธรรมในสังคมไทย (กระทรวงศึกษาธิการ , 2566) โดยเฉพาะการส่งเสริมคุณธรรมในสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคม และสติปัญญา เพราะการศึกษาถือเป็นรากฐานในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการจัดการศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 
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(ทิศนา แขมมณี, 2560) ซึ่งกระบวนการจัดการศึกษาที่ดีสามารถช่วยหล่อหลอมให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์พร้อมด้วย
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังเช่น 
สถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม ใช้แนวคิด PIE Model เป็นกรอบการท างานที่ในการน าสู่การปฏิบัติจริง โดยค าว่า PIE 
ย่อมาจาก P=Planning คือ การวางแผน I=Implementation คือ การน าไปใช้  และ E=Evaluation คือ การ
ประเมินผล PIE เป็นแนวคิดของ Newby, et al. (Newby, T., et al., 1996) 
 จากความส าคัญดังกล่าวมาข้างต้น แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น
อย่างยิ่ง เพื่อพัฒนาผู้เรียน เยาวชน รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนับว่าเป็นการพัฒนา
สถานศึกษาสูค่วามมั่นคง ยั่งยืน 
 

ความหมายของคุณธรรมและจริยธรรม 
 ค าว่า “คุณธรรมจริยธรรม” นั้น มีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลายความหมาย ท้ังทางด้านศาสนา และด้าน
วิชาการ คุณธรรม หมายถึง ภาวะจิตใจที่เมื่อส าแดงความประพฤติออกมาแล้ว สังคมตัดสินออกมาว่า  เป็นจริยะที่ดี 
จริง งาม ถ้าใจเราคิดดี คิดจริงและคิดงาม และประพฤติออกมาดี จริง งาม แสดงว่าคนๆ น้ัน มีคุณธรรม แต่ถ้าใจคิดชั่ว 
คิดไม่จริง (เท็จ) คิดไม่งาม ก็จะมีความประพฤติช่ัว เท็จ และไม่งาม ซึ่งเราก็จะเรียกว่าคนไม่มีคุณธรรม ซึ่งสังคมต้อง
สร้างเครื่องตัดสินว่า อะไรคือ ดี จริง งาม คุณธรรมคือ ธรรมที่เป็นคุณหรือสภาพคุณงามความดี เริ่มตั้งแต่ความนึกคิด 
ความปรารถนา ความตั้งใจ คนที่มีคุณธรรม เมื่อคิดดีแล้ว ย่อมแสดงพฤติกรรมคือค าพูดและการกระท าที่ปรากฏออก
มาแล้ว สังคมตัดสินว่า ดี จริง และงาม คนท่ีไม่มีคุณธรรม เมื่อคิดช่ัวแล้ว ย่อมแสดงพฤติกรรมคือค าพูดและการกระท า
ที่ปรากฏออกมา แล้ว สังคมตัดสินว่า เลว เท็จ อัปลักษณ์ ส่วน จริยธรรม แปลว่า ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติหรือ
ศีลธรรม หมายถึงค าพูดและการกระท า หรือพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก  

อุดมรันต์ สงวนศิริธรรม และสมใจ ศิระกมล (2558) ให้ความหมายไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นคุณ
ความ ดีงาม สภาพประกอบเกื้อกูล สิ่งที่บุคคลยอมรับว่า เป็นสิ่งที่ดีงาม ส่วนจริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อปฏิบัติ 
ศีลธรรม กฎศีลธรรม  

พุทธรักษ์ ปราบนอก (2560) กล่าวว่าถึงคุณธรรมและจริยธรรมไว้ว่า คุณธรรมเน้นที่สภาพลักษณะ หรือ
คุณสมบัติที่แสดงออกถึงความดีงาม ส่วนจริยธรรมมีความหมายที่เน้นความประพฤติหรือการปฏิบัติที่ดีงาม เป็นที่
ยอมรับของสังคมส าหรับศีลธรรมนั้น เป็นเรื่องของความดีความชอบธรรม ความถูกต้อง 

ชวน ภารังกูล และคณะ (2564 : 335) ให้สรุปไว้ว่า คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่ถูกต้องดีงาม
ของบุคคลทางจิตใจ และความประพฤติ 8 ประการ ได้แก่ ขยัน อดทน ประหยัด ซื่อสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี  

พระมหาอนันต์ องฺกุรสิริ (2561 : 84) ได้สรุปไว้ว่า ค าว่า “คุณธรรมจริยธรรม” นี้ เป็นค าที่คนส่วนใหญ่จะ
กล่าวควบคู่กันเสมอ จนท าให้เข้าใจผิดได้ว่า ค าทั้งสองค ามีความหมายอย่างเดียวกันหรือมีความหมายเหมือนกัน แท้ที่
จริงแล้วค าว่า “คุณธรรม” กับค าว่า “จริยธรรม” เป็นค าแยกออกได้ 2 ค า และมีความหมายแตกต่างกันค าว่า “คุณ” 
แปลว่า ความดี เป็นค าที่มีความหมายเป็นทางนามธรรม ส่วนค าว่า “จริย” แปลว่า ความประพฤติกริยาที่ควรประพฤติ
เป็นค าที่มีความหมายทางรูปธรรม 

พจนานุกรมลองแมน ได้ให้ความหมายของค าว่า คุณธรรมและจรยิธรรม โดยสรุปไว้ว่า คุณธรรม (Virtue) คือ 
สภาพความดีของลักษณะและพฤติกรรม คุณภาพความดีเฉพาะในลักษณะของบุคคล ประโยชน์หรือข้อได้เปรียบที่ท า
ให้ของบางอย่างดีกว่าหรือให้ประโยชน์ได้มากกว่า (Longman, 2003 : 1841) ส่วน จริยธรรม (Ethic) คือ ความคิด
หรือความเชื่อท่ีมีอิทธิพลต่อความประพฤติและเจตคติของบุคคล หลักการของความประพฤติส าหรับการตัดสินใจว่าสิ่ง
ใดผิดหรือถูก (Longman, 2003 : 533)  

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม (2561 : 18) ได้ให้ความหมายของ “คุณธรรม” ว่าหมายถึง สภาพความ
ดีที่เกิดขึ้นในจิตใจของคน และแสดงออกเป็นการประพฤติปฏิบัติที่ดีจนเคยชินก่อให้เกิดประโยชน์สุขในสังคม  และ
คุณธรรม ยังหมายถึง คุณธรรมที่บุคคลได้กระท า ตามความคิดและมาตรฐานของสังคมเกี่ยวกับความประพฤติและ
ศีลธรรม นอกจากน้ี โดยค าว่า คุณธรรม ตามความหมายของพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง 
สภาพคุณงามความดีขณะที่ระเบียบ ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 บัญญัติว่า
คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่มีคุณค่า มีประโยชน์เป็นความดีงาม เป็นมโนธรรม เป็นเครื่องประคับประคองใจให้เกลียดความ
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ช่ัว กลัวบาป เป็นเครื่องกระตุ้น ผลักดันให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบ เกิดจิตส านึกท่ีมีความสงบเย็นภายใน และเป็นสิ่งที่
ต้องปลูกฝังโดยเฉพาะเพื่อให้เกิดขึ้นและเหมาะสมกับความต้องการของสังคมไทย  

สรุปได้ว่า คุณธรรม หมายถึง สภาวะจิตเชิงบวก และแสดงออกมาทางกาย คือการกระท า และทางวาจา คือ
ค าพูดในเชิงบวก กล่าวคือ สภาวะที่จิตตั้งมั่นอยู่ในความดี หรือจิตมีธรรมชาติน้อมไปในความดี ไม่ว่าจะด้านใดก็ตาม 
จิตที่ประกอบด้วยความดีนั้นเรียกว่า จิตประกอบด้วยคุณธรรม ซึ่งโดยปรกติแล้ว จิตมีสภาวะเป็นกลาง แต่เมื่อน้อมไป
ในด้านดี กล่าวได้ว่า จิตประกอบด้วยคุณธรรมคือความดี แต่ถ้าน้อมไปในด้านช่ัว เรียกได้ว่าใจขาดคุณธรรม ดังนั้น 
คุณธรรมจึงเป็นสภาวะจิตที่ประกอบด้วยกุศล คุณงามความดีนั่นเอง ส่วนจริยธรรม หมายถึง ความประพฤติในทางที่
ถูกต้องดีงามตามครรลองคลองธรรม และไม่ผิดกฎศีลธรรม ซึ่งเป็นการปฏิบัติ หรือแสดงออกที่น้อมไปในทางสุจริต 
ประกอบด้วย กายสุจริต ความประพฤติชอบทางกาย วจีสุจริต ความประพฤติชอบทางวาจา และมโนสุจริต ความ
ประพฤติชอบทางใจ หรือเป็นการปฏิบัติหรือแสดงออกอย่างมีมนุษยธรรม  

 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมท่ีพึงประสงค์ 
 แนวคิดเรื่อง คุณธรรมอันพึงประสงค์ เป็นแนวคิดที่เกี่ยวกับการวางหลักปฏิบัติโดยมีเป้าหมาย หรือความ
คาดหวัง ในตัวบุคคลซึ่งอาจมีการวัด หรือประเมินผล ด้วยวิธีต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้ทราบชัดว่า บุคคลเหล่านั้นมี
พฤติกรรมการแสดงออกหรือ มีคุณลักษณะที่ประกอบด้วยคุณธรรมอันพึงประสงค์มากน้อยเพียงใด และยังเป็นแนวคิด
ที่ประกอบด้วยองค์ความรู้ที่สามารถน าไปพัฒนาบุคลากรในองค์กรต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น จึงควรศึกษาใน
แต่ละประเด็นเพื่อต่อยอดการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
 

ความหมายของคุณธรรมอันพึงประสงค์ 
           คุณธรรมอันพึงประสงค์ หมายถึง คุณธรรมที่เป็นหลักประพฤติปฏิบัติที่สังคมคาดหวังให้คนในสังคมมีเพื่อการ
อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและเจริญก้าวหน้า ซึ่งคุณธรรมเหล่านี้เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนและสังคมให้เป็นไป
ในทางที่ดีงาม โดยคุณธรรมอันพึงประสงค์ที่มักกล่าวถึงในสังคมไทย เช่น "พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู" 
(คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ, 2567) ซึ่งเมื่อบุคคลปฏิบัติตามหลักคุณธรรมอันพึงประสงค์แล้วย่อมส่งผล
ต่อการเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม หรืออาจกล่าวได้ว่า คุณธรรมอันพึงประสงค์และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น เป็นเหตุและเป็นผลส่งเสริมซึ่งกันและกัน คุณธรรมเป็นเหตุ ลักษณะหรือความประพฤติ
ที่ส าแดงออกมาเป็นผล คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เป็นคุณลักษณะที่สังคม
ต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก บุคลิกลักษณะที่ดีงาม และอยู่ร่วมกับผู้อืน่ได้อย่างมีความสุข หาก
ขาดอาจจะส่งผล คือ สร้างความเดือดร้อนให้กับตนเอง ผู้อื่น และสังคม (อาคม ช่วยบ ารุง, 2565 : 161) คุณธรรมอัน
พึงประสงค์กับการจัดการศึกษามีความเกี่ยวเนื่องกันและระบุไว้ใน หลักสูตรการศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ตาม
แนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมายถึง คุณลักษณะที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ตลอดถึงบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้นการเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ควบคู่กันไป 
อันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้
อย่างมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทย และพลโลก และเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชน
ของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียน มีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์มีทักษะด้านเทคโนโลยีสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

เก่ง หมายถึง คนที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินชีวิต และแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างชาญฉลาด เข้าใจท้ัง
ทางโลก และทางธรรม มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองให้เรียนรู้และเข้าใจในหลักวิชาการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม มี
ความสามารถด้านใดด้านหนึ่งหรือรอบด้าน มีความสามารถพิเศษเฉพาะทาง เช่น ทักษะและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ ความสามารถทางด้านคณิตศาสตร์ ความสามารถทางด้านภาษา เป็นต้น  

ดี หมายถึง คนท่ีด าเนินชีวิตอย่างมี สติ และปัญญา มีจิตใจที่ดีงาม ประกอบด้วยคุณธรรมอันพึงประสงค์คือ 
มีความพอเพียง มีวินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตอาสา และมีความกตัญญูเป็นพื้นฐานของจิตใจ ปฏิบัติตนตามครรลอง
คลองธรรม ส่งผลให้เป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในสังคม ประเทศชาติ  
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มีความสุข หมายถึง คนที่มีความสงบทั้งกายและใจ ไม่เดือดร้อนกระวนกระวาย มีความร่าเริงแจ่มใสในการ
ด าเนินชีวิต แม้เจอปัญหาหรืออุปสรรค ก็มีทัศนคติที่ดี มองโลกในแง่บวก ซึ่งส่งผลให้มีสุขภาพดีทั้งกายและจิต มีมนุษย์
สัมพันธ์ มีความรักต่อทุกสรรพสิ่ง และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างพอเพียงแก่อัตภาพ โดยไม่เบียดเบียนหรือเอาเปรียบ
ผู้อื่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

คุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน หมายถึง ลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เป็นลักษณะที่สังคม
ต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ ดีงาม เป็นสิ่งที่นักเรียนควรยึดถือปฏิบัติ เป็นพฤติกรรมที่ดี บุคคลส่วน
ใหญ่เห็นว่าดีงามถูกต้อง เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม (นิวัฒน์ สินไชย, 2560)   

สรุปได้ว่า คุณธรรมอันพึงประสงค์ หมายถึง ธรรมที่เป็นหลักปฏิบัติพื้นฐานในการด ารงชีวิตอย่างถูกต้อง ดี
งามตามครรลองคลองธรรม และส่งผลให้ผู้ปฏิบัติสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ตามที่สังคมต้องการ โดยเฉพาะ
นักเรียนในสถานศึกษา เมื่อนักเรียนประพฤติโดยยึดหลักคุณธรรมอันพึงประสงค์นี้แล้ว ย่อมเป็นผู้มีลักษณะที่พึง
ประสงค์ เช่น เมื่อมีความพอเพียง ย่อมไม่เบียดเบียนผู้อื่น เมื่อมีวินัย ย่อมไม่ประพฤตินอกลู่นอกทางให้เสียหาย เมื่อมี
ความสุจริต ย่อมประกอบสัมมาอาชีพ และไม่เอาเปรียบผู้อื่นแม้มีโอกาส และเมื่อมีจิตอาสา ย่อมมีน้ าใจ ไมตรี สร้าง
ประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น ช่วยให้สังคมน่าอยู่เพราะเป็นสังคมแห่งการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเมื่อมีความ
กตัญญู ย่อมเป็นเครื่องสร้างจิตส านึกและค่านิยมที่ถูกต้องและเหมาะสม สังคมที่ประกอบไปด้วยผู้ปฏิบัติตามคุณธรรม
อันพึงประสงค์ย่อมเป็นสังคมแห่ง คนเก่ง คนดี และคนมีความสุข เป็นต้น    
 

ความส าคัญของคุณธรรมอันพึงประสงค์ 
            คุณธรรม เป็นคุณค่าพื้นฐานของความเป็นมนุษย์ และเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ครบทุกมิติ คือ เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ สามารถขับเคลื่อนภารกิจให้ทันต่อโลกสมัยใหม่ พร้อมกับ
สร้างสังคมให้ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญ ในปี พ.ศ. 2566-2570 ของแผนยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566–2570) ให้สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อต้องการให้
ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนโดยการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวช้ีวัดของ “แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์” 
ทั้ง 4 ประเด็นที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นเครื่องมือในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ผลักดันไปสู่การปฏิบัติ และการบริหารการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด และเป็นเครื่องมือในการพลิกโฉมสังคมไทย ด้วยการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการทางสังคม 3 
กระบวนการ ได้แก่ 1) กระบวนการบ่มเพาะจิตใจในทุกช่วงวัยของมนุษย์ด้ วยการส่งเสริมการเรียนรู้ 2) การพัฒนา
ศักยภาพคนและองค์กรเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม 3) กระบวนการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การมีพฤติกรรมหรือการแสดงออกที่สะท้อนการมีคุณธรรมในระดับบุคคลจากการปรับเปลี่ยนวิธีคิด กรอบความคิด 
หรือค่านิยม และกระบวนการพัฒนาระบบเสริมสรา้งขีดความสามารถของกลไกเพื่อการขับเคลือ่นและส่งเสริมคุณธรรม 
โดยก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
            1. เพื่อให้ทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม การท าความดีที่
เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย 
            2. เพื่อให้ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะภาครัฐ พัฒนาระบบและการเสริมสร้างขีดความสามารถของกลไกเพื่อการ
ขับเคลื่อนและส่งเสริมคุณธรรม 

3. เพื่อให้ทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพคน และองค์กรเครือข่าย เพื่อการ
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม 

การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความรู้ และทักษะชีวิต (Soft Skills) อันมีคุณธรรมเป็นองค์ประกอบ เป็น
ประเด็นการพัฒนาของแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2566 -2570) ต่อเนื่องจาก
แผนส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2570) อันเป็นแผนส่งเสริมคุณธรรมฉบับแรกของประเทศท่ีท าให้
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คุณธรรมได้ถูกน าไปอภิปราย ถกเถียง และเกิดการบูรณาการการส่งเสริมคุณธรรมของหน่วยงานทุกภาคส่วนทั่ว
ประเทศ ซึ่งแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ก าหนดคุณธรรมที่พึงประสงค์
ส าหรับสังคมไทย 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” เพื่อน าการเป็นคนดี มีคุณธรรม และเป็น 
“มนุษย์ที่สมบูรณ์” น้อมน าหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและรักษาสืบสานวิถีวัฒนธรรม
ไทยที่ดีงาม และเป็นหลักคิดในการด ารงชีวิต และการพัฒนาคุณธรรมให้ปรากฎเป็นรูปธรรมในสังคมมากยิ่งขึ้น ดังนั้น
องค์ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม 5 ประการ ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณธรรม ได้แก่ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”
นั้น ศูนย์คุณธรรมด าเนินการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมให้เป็น “เครื่องมือในการส่งเสริมและขับเคลื่อน คุณธรรม
ส าหรับองค์กร” โดยมาตรฐานด้านคุณธรรม ไม่ได้มีจุดมุ่งหมายในการวัดหรือการประเมินองค์กรเพื่อให้คุณ หรือให้โทษ 
แต่เป็นแนวทางเพื่อให้องค์กรได้ประเมินตนเอง เพื่อให้รู้ศักยภาพ สถานการณ์ขององค์กร และน าไปสู่การพัฒนาองค์กร
ที่มีการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรมได้อย่างเป็นระบบ โดยคุณธรรมในแต่ละด้านมีการนิยามเบื้องต้นเพื่อเป็นตัวอย่าง
ให้กับองค์กรได้น าไปปรับให้เหมาะสมกับเป้าหมาย และบริบทขององค์กร และมีองค์ประกอบตามค านิยาม โดยในแต่
ละองค์ประกอบจะพิจารณาใน 3 มิติทาง คือ - ระบบ/กลไก - ปฏิบัติการ – ผลลัพธ์ เป็นเครื่องมือในการสร้างคนดี 
สังคมดี เพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ต้องใช้ “คุณธรรมน าการพัฒนา” คือ ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาคน โดยเฉพาะการพัฒนาด้านจิตใจ ทุกสถาบันในสังคมต้องร่วมมือกันบ่มเพาะ ปลูกฝัง ส่งเสริมให้คนทุกช่วงวัย 
ทุกกลุ่ม ทุกพ้ืนท่ี เป็นคนดี คิดดี พูดดี ท าดี มีคุณธรรมเป็นรากฐานส าคัญในการด าเนินชีวิต 

คุณธรรมระดับบุคคลแบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม (ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน), 2561 : 20-21) ดังนี ้
            (1) คุณธรรมที่ เป็นปัจจัยผลักดัน ท าให้คนเกิดความเพียรพยายามท าในสิ่งที่มุ่งหมายไว้ให้ส าเร็จ 
ประกอบด้วย วินัย อดทน ขยัน 
            (2) คุณธรรมที่ เป็นปัจจัยหล่อเลี้ยง สร้างแรงผลักดันให้เกิดคุณธรรม ประกอบด้วย ซื่อสัตย์ ซื่อตรง 
รับผิดชอบ 
            (3) คุณธรรมที่เป็นปัจจัยเหนี่ยวรั้ง ไม่ให้คนท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ประกอบด้วย มีสติ พอเพียง 
            (4) คุณธรรมที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ให้คนเข้าไปมีส่วนร่วมท ากิจกรรมต่างๆ โดยมุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนรวม 
ประกอบด้วย เมตตา กรุณา กตัญญู เสียสละ 

นอกจากคุณธรรมระดับบุคคล ยังมีคุณธรรมของการอยู่ร่วมกัน ซึ่งมีหลักการส าคัญ 2 ข้อ ได้แก ่
            (1) ข้อห้าม คือ ห้ามท าให้ผู้อื่นและส่วนรวมมีความทุกข์ 
            (2) ข้อพึงปฏิบัติ คือ ให้ท าให้ผู้อื่นและส่วนรวมมีความสุข 

อีกทั้ง คุณธรรมอันพึงประสงค์นั้น เป็นเครื่องสร้างสังคมสงบสุข โดยการยึดถือคุณธรรมอันพึงประสงค์จะช่วย
ลดปัญหาความขัดแย้ง ความไม่เป็นธรรม และสร้างความสามัคคีในสังคม ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหส้ามารถด ารงชีวิต
อย่างมีความสุข มีความมั่นคงในชีวิต และสามารถเผชิญกับปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีสติ ส่งเสริมการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนจากการมีพลเมืองที่มีคุณธรรม โดยเริ่มต้นจากสถาบันครอบครัวที่มีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่
บุตรหลาน และสถาบันการศึกษาที่ควรมีการบูรณาการคุณธรรมเข้าในหลักสูตรการเรียนการสอน และจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม รวมถึงสถาบันศาสนาที่เป็นแหล่งยึดเหนี่ยวทางจิตใจและเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนตาม
คุณธรรม ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อชุมชนและสังคม โดยเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่มุ่งเน้นการส่งเสริมและกล่อมเกลา
สังคมให้น่าอยู่ ด้วยการยึดหลักคุณธรรมที่หยั่งรากลึกลงในจิตใจของคนในสังคม 
 

 องค์ประกอบของคุณธรรมอันพึงประสงค์ 
            ในแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ก าหนดคุณธรรมที่พึง
ประสงค์ส าหรับสังคมไทย 5 ประการ เพื่อน าสู่การเป็นคนดี มีคุณธรรม และเป็น “มนุษย์ท่ีสมบูรณ์” น้อมน าหลักธรรม
ทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง และรักษาสืบสานวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม ซึ่งเป็นหลักคิดในการ
ด ารงชีวิต และการพัฒนาคุณธรรมให้ปรากฏชัดเป็นรูปธรรมในสังคม จึงกล่าวได้ว่าคุณธรรมอันพึงประสงค์นั้น เป็นสิ่งที่
สังคมคาดหวังให้คนในสังคมยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความสงบสุขและเจริญก้าวหน้า โดยทั่วไปคุณธรรมอันพึงประสงค์
ที่สังคมไทยให้ความส าคัญและส่งเสริม ซึ่งประกอบด้วยคุณธรรม 5 ประการ ดังนี้ 
            1. พอเพียง หมายถึง การด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้อื่น สังคม และ
สิ่งแวดล้อม มีเหตุผลในการตัดสินใจ ใช้ความรู้อย่างรอบคอบ และสร้างภูมิคุ้มกันตนเอง เพื่อให้สามารถรอดพ้นจาก
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วิกฤตภัยต่างๆ ได้ โดยคุณธรรมเรื่อง พอเพียงนั้น ทางด้านศาสนาเป็นหลักการปฏิบัติตามทางสายกลาง คื อ 
มัชฌิมาปฏิปทา ในการด าเนินชีวิต และในทางวิชาการเป็นเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บน
รากฐานของวัฒนธรรมไทย เป็นแนวทางการพัฒนาที่ตั้งบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท ค านึงถึง
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรม เป็นพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิต ท่ีส าคัญจะต้องมี “สติปัญญา และความเพียร” ซึ่งจะน าไปสู่ “ความสุข” ในการด าเนินชีวิตอย่างแท้จริง  

   (1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและ
ผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ  

   (2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงน้ัน จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดย
พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท าน้ันๆ อย่างรอบคอบ  

   (3) ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 
โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  โดยมีเง่ือนไขของการตัดสินใจและ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี้ (1) เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับ
วิชาการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการ
วางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ (2) เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

2. มีวินัย หมายถึง การปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกาของสังคมและองค์กร และจรรยาบรรณวิชาชีพองค์กร 
รวมถึงการปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเองอย่างเคร่งครัดตามหน้าที่พลเมืองดีและเคารพกฎหมาย ตลอดจนป้องกัน และ
รับผิดชอบผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม การพัฒนาการส่งเสริมวินัยให้แก่นักเรียนจึงครอบคลุมถึงการส่งเสริม
พัฒนาให้นักเรียนมีความประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบแบบแผน และข้อบังคับของโรงเรียนและสังคมและ
ประเทศชาติได้อย่างเหมาะสมที่ได้บัญญัติไว้ เพื่อความเป็นระเบียบ และความสงบสุขของสังคมและประเทศชาตินั้นๆ 
การมีวินัยจะท าให้เราอยู่ร่วมกับคนในสังคมได้อย่างมีความสุข และการมีวินัยนั้นสามารถท าได้ง่ายโดยที่ไม่ต้องให้ใคร
สั่ง และถ้าเราเป็นคนที่มีวินัยเราก็จะได้รับสิ่งดีๆ และอยู่ร่วมกับคนในสังคมได้ ดังนั้นการมีวินัยจะท าให้เราอยู่ร่วมกับ
คนในสังคมได้อย่างมีความสุข และการมีวินัยนั้นสามารถท าได้ง่ายโดยที่ไม่ต้องให้ใครสั่ง และถ้าเราเป็นคนท่ีมีวินัยเราก็
จะได้รับสิ่งดีๆ และอยู่ร่วมกับคนในสังคมได้ ดังนี้  

   (1) ท าให้เราสามารถอยู่ร่วมกับคนในสังคมได้อย่างมีความสุข  
   (2) ท าให้สังคมและประเทศชาติสงบสุข ไม่มีปัญหากันระหว่างคนในสังคมและประเทศชาติด้วยกัน  
   (3) ท าให้เรามีอนาคตที่ดีในหน้าท่ีการงานและเรื่องต่างๆ  
   (4) ท าให้ประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงาน  
   (5) ท าให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า เนื่องจากคนในประเทศชาติเคารพสิทธิและมีความเป็นระเบียบวินัย

ซึ่งกันและกัน  
   (6) สร้างนิสัยให้เราเป็นคนตรงต่อเวลา และเป็นคนดีมีคุณธรรม 
3. สุจริต หมายถึง ความซื่อตรง ความซื่อสัตย์สุจริตยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง ความถูกต้องความ

เป็นธรรมทั้งปวง ประพฤติปฏิบัติแต่ความดีงาม ซื่อสัตย์ จริงใจ ไม่ทุจริตคดโกง และเป็นธรรม ไม่สนับสนุน ไม่ร่วมมือ
ไม่ยินยอมพร้อมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ นอกจากตนเองจะเป็นคนซื่อตรงแล้ว ต้องกล้าปฏิเสธการกระท าที่ไม่
ซื่อตรง ไม่ซื่อสัตย์ของบุคคลอื่นที่จะท าให้ส่วนรวมเกิดความเสียหาย สุจริต ประกอบด้วย  

   (1) การละอายต่อการท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง การแสดงความรู้สึกไม่สบายใจ รังเกียจ อาย กระดาก ในใจตน ไม่
กล้าท าสิ่งที่ผิดกฎระเบียบ ไม่ว่าจะต่อหน้า หรือลับหลังผู้อื่น  

   (2) การไม่เอาเปรียบ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ การกระท าในสิ่งที่ตรงไปตรงมา รักษาความสัตย์ไม่เอา
เปรียบ และไม่ยึดผลประโยชน์อันมิชอบของตนเองและพวกพ้องเพียงฝ่ายเดียว  

   (3) การยืนหยัดในความถูกต้อง การแสดงออกหรือการสนับสนุนความคิด การกระท าที่ถูกต้องตามกฎ 
และต่อต้านการทุจริตด้วยความกล้าหาญ แม้ว่าจะมีความยากล าบากหรืออุปสรรคขัดขวาง 

4. จิตอาสา หมายถึง การมีจิตใจสาธารณะ รู้จักแบ่งปันและเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม มีน้ าใจ
ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน เพื่อประโยชน์สุขแก่ตนเองและสังคม โดยเฉพาะการมีจิตอาสาช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม โดยไม่
หวังผลตอบแทน เช่น เป็นอาสาสมัครปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ ที่เป็นการบริการสังคม เป็นต้น ค าว่า จิตอาสานั้น เป็นจิตแห่ง
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การให้ความดีงามทั้งปวงแก่เพื่อนมนุษย์โดยเต็มใจ สมัครใจ อิ่มใจ ซาบซึ้งใจ ปีติสุข ที่พร้อมจะเสียสละเวลา แรงกาย 
แรงสติปัญญา เพื่อสาธารณประโยชน์ ในการท ากิจกรรม หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน และมี
ความสุขที่ได้ช่วยเหลือผู้อื่น เป็นจิตที่ไม่นิ่งดูดายเมื่อพบเห็นปัญหา หรือความทุกข์ยากที่เกิดขึ้นกับผู้คน เป็นจิตที่มี
ความสุขเมื่อได้ท าความดี และเป็นจิตที่เปี่ยมด้วย “บุญ” คือ ความสงบเยือกเย็น และพลังแห่งความดี อีกทั้งยังช่วยลด 
“อัตตา” หรือความเป็นตัวตนของตนเองลงได้ จิตอาสา ประกอบด้วย  

   (1) จิตอาสา คือ การท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น องค์กรและสังคม ด้วยความสมัครใจ โดยไม่หวัง
ผลตอบแทน  

   (2) ส านึกสาธารณะ คือ การตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และสาธารณสมบัติ ด้วยการเอา
ใจใส่ดูแลรักษาโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ 
     (3) การเสียสละเพื่อช่วยเหลือผู้อื่น คือ การอุทิศแรงกาย สติปัญญา ทรัพย์สิน และเวลาเพื่อแก้ปัญหาหรือ
สร้างความสุขให้กับผู้อื่นโดยไม่ท าให้ตนเองและผู้อื่นเดือดร้อน 

   (4) อาสาสมัคร เป็นงานที่เกิดจากผู้ที่มีจิตอาสา ท าเพื่อส่วนรวม เป็นผู้ที่เอื้อเฟื้อ เสียสละเวลา แรงกาย  
แรงใจ แรงปัจจยัเพื่อช่วยเหลือผู้อื่นหรือสังคมให้เกิดประโยชน์และความสุขเพิ่มมากขึ้น 

5. กตัญญู หมายถึง การมีจิตส านึกรู้บุญคุณ และแสดงออกอย่างเหมาะสม การรู้บุญคุณและตอบแทนบุญคุณ
ผู้มีพระคุณ เช่น บิดามารดา ครู อาจารย์ และสังคม รวมไปถึงแผ่นดินเกิด ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม สถาบันองค์กรที่เคย
อ านวยประโยชน์ให้แก่ตน เป็นต้น โดยการส านึกรู้บุญคุณและกระท าตอบแทนนั้นไม่จ าเป็นต้องตอบแทนด้วยสิ่งของ
หรือเงินทองเท่านั้น อาจแสดงออกด้วยการพูดหรือการกระท าก็ได้ เช่น การยกย่องสรรเสริญ การปฏิบัติตนบนหลัก
พื้นฐานของความถูกต้องดีงาม เป็นต้น ความกตัญญูนั้น เป็นคุณธรรมพื้นฐานของมนุษย์ ในสังคมมนุษย์ต้องเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับสิ่งอื่น ชีวิตด้านกายภาพด ารงอยู่ได้เพราะได้รับอุปการะเลี้ยงดูจากบุคคลต่างๆ มีบิดามารดา ครูอาจารย์ 
ญาติพี่น้อง เป็นต้น นอกจากนั้น ต้องพึ่งอาศัยสิ่งเหล่าอื่นอีก เช่น อาศัยปัจจัย 4 เป็นเครื่องเลี้ยงชีวิตจึงจะอยู่รอดได้  
ในส่วนจิตใจมนุษย์ก็ได้รับการปลูกฝังอบรมคุณลักษณะคุณค่าทางจิตใจจากบุคคลอื่นมีบิดามารดาเป็นต้น ให้มีทัศนคติ 
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม อันเป็นหลักส าคัญในการด าเนินชีวิตให้มีความเจริญรุ่งเรือง ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
มนุษย์ ความกตัญญู เป็นการกระท าความดีอย่างหนึ่งที่พึงปรารถนาของทุกคนที่มีความกตัญญู ย่อมจะท าตนเองให้มี
ความสุขและท าผู้อื่นให้มีความสุขด้วย จากการศึกษาพบว่า พระพุทธศาสนากล่าวยกย่องบุคคลที่มีความกตัญญู และให้
ความส าคัญต่อบุคคลผู้มีความกตัญญูว่า เป็นบุคคลที่หาได้ยากในโลก พระพุทธองค์ตรัสว่า บุคคลที่หาได้ยากมี           
2 จ าพวก ได้แก่ 1) บุพพการี ผู้ท าอุปการะก่อน 2) กตัญญูกตเวที ผู้รู้อุปการะที่เขาท าแล้วตอบแทน บุพพการีบุคคล 
กับกตัญญูกตเวทีบุคคล คือบุคคลที่มาคู่กันเสมอ เพราะมีผู้ท าอุปการะก่อนจึงมีผู้รู้อุปการะที่ท่านท าแล้วและตอบแทน 
และเป็นบุคคลที่หาได้ยาก เพราะว่าหมู่สัตว์ส่วนใหญ่ถูกอวิชชาครอบง า ยากที่จะมองเห็นคุณค่าของบุคคลอื่นได้  
กตัญญูประกอบด้วย  

   (1) การส านึกในความดี การเห็นคุณค่า รู้สึกขอบคุณ คิดในทางบวกหรือมีทัศนคติที่ดีต่อคุณความดีที่
ตนเองหรือส่วนรวมได้รับประโยชน์ในทางที่ถูกต้องเหมาะสม  

   (2) การเคารพความดี การช่ืนชม ยกย่อง ให้เกียรติในความดีของตนเอง หรือส่วนรวมได้รับประโยชน์
ในทางที่ถูกต้องโดยแสดงออกด้วยความสุภาพเหมาะสม  

   (3) การตอบแทนความดี การประพฤติตนในทางที่ดีเมื่อมีโอกาส โดยไม่ละเมิดสิทธิ์หรือท าให้ผู้อื่น
เดือดร้อน เพื่อแสดงความขอบคุณความดีที่ตนเองหรือส่วนรวมได้รับประโยชน์ในทางที่ถูกต้อง (คณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ, 2565) 
 

การส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา 
 การส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์ในสถานศึกษานั้น ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
ต้องค านึงถึงแนวทางหรือวิธีการที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียน
หรือบุคลากรเป้าหมาย สามารถเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ตลอดถึงสามารถพัฒนาให้เป็นอุปนิสัยในการด าเนิน
ชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ และยังเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ และสั่งสมประสบการณ์ ในการก าหนดเป้าหมาย และการ
วางแผนในการท างาน น ามาซึ่งความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน และได้รับการยอมรับจากบุคคลภายในและภายนอก
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สถานศึกษา รวมทั้งการจัดการที่ดี และมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จ และก้าวหน้า
ของสถานศึกษา (นรมน ขันตี, 2561 : 20) โดยการส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์แต่ละด้านนั้น ประกอบด้วย  

1. การส่งเสริมด้านพอเพียง สถานศึกษาควรส่งเสริมความรู้หรือแนวทางในการด ารงชีวิตอย่างพอประมาณ 
การมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันชีวิต โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
    (1) สถานศึกษาควรมีกิจกรรม/โครงการ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนประหยัดอดออม เช่น ธนาคารฝากออมเงิน 
วางแผนการใช้จ่าย และใช้ชีวิตอย่างพอประมาณ 
    (2) มีการอบรมให้ความรู้ถึงประโยชน์ของความพอเพียง รวมไปถึงการรู้จักพอประมาณตน ไม่โลภ จน
ก่อให้เกิดผลเสีย เช่น เกิดการเบียดเบียนผู้อื่น ตลอดถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
    (3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักประเมินความจ าเป็นในการใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล โดยค านึงถึงความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
    (4) มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการ อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นความเคยชินกลายเป็นอุปนิสัยที่ดี เพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางกายและใจ ให้ผู้เรียนสามารถรอดพ้นจากวิกฤตการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืน 
 2. การส่งเสริมด้านมีวินัย สถานศึกษาควรรณรงค์ส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เคารพ
กฎหมาย และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการป้องกันและรับผิดชอบผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
    (1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ แบบแผน ข้อบังคับของสถานศึกษา ตลอดถึงยึดมั่นใน
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคมตามหน้าที่พลเมืองดี 
    (2) ส่งเสริมด้านการเคารพกฏหมาย โดยไม่ฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือแสดงออกถึงความท้าทาย 
และไม่ท าสิ่งท่ีผิดกฎหมาย ปฏิบัติตนอย่างถูกต้องตามครรลองคลองธรรม 
    (3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม ตลอดถึงสิ่งแวดล้อม เช่น มีวินัย ตรงต่อเวลา 
รู้หน้าท่ี มีจิตสาธารณะ เป็นต้น 

3. การส่งเสริมด้านสุจริต สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนยึดมั่นในความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ยืนหยัดในการ
รักษาความจริง ความถูกต้องและเป็นธรรม ไม่สนับสนุน ไม่ร่วมมือ ไม่ยินยอม และพร้อมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
    (1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความประพฤติดี มีกาย วาจาเรียบร้อย มีใจ ซื่อสัตย์ ซื่อตรงทั้งต่อตนเอง และผู้อื่น 
    (2) ยึดมั่นในหลักความถูกต้องและเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้อื่น 
    (3) ไม่สนับสนุน และไม่ร่วมมือหรือยินยอมกับการทุจริต และพร้อมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

4. การส่งเสริมด้านจิตอาสา สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนรูจ้ักการให้และการเสยีสละ โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
    (1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเป็นผู้ให้และเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม 
    (2) ส่งเสริมด้านความมีน้ าใจเอื้อเฟื้อช่วยเหลือเกื้อกูลต่อผู้อื่นด้วยใจบริสุทธ์ิ โดยไม่หวังผลตอบแทน 
    (3) ส่งเสริมให้รู้จักประเมินความสามารถของตน มีความกล้าหาญในการอุทิศตน เพื่อบ าเพ็ญประโยชน์ต่อ
สังคม 

5. การส่งเสริมด้านกตัญญู สถานศึกษาควรส่งเสริมการส านึกรู้บุญคุณและแสดงออกต่อผู้มีพระคุณ รวมถึง 
สถาบัน องค์กร สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติ อย่างถูกต้อง และเหมาะสม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
    (1) ส่งเสริมกิจกรรมหรือโครงการอบรมปลูกจิตส านึกรู้คุณให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เช่น ค่ายคุณธรรม
ด้านความกตัญญู เป็นต้น 
    (2) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการแสดงออกด้านความกตัญญู โดยให้ผู้เรียนได้กระท าหรือแสดงออกด้วยตนเอง 
เช่น กิจกรรมวันพ่อ วันแม่ วันครู วันชาติ วันส าคัญทางศาสนา และวันส าคัญอื่นๆ เป็นต้น 
    (3) ส่งเสริมบุคคลตัวอย่างด้านความกตัญญู เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียน โดยไม่จ าเป็นต้องเป็น
สิ่งของ แต่เป็นการยกย่องการกระท าอย่างจริงใจบนหลักพ้ืนฐานของความถูกต้องดีงาม 
 

แนวคิด PIE Model  
แนวคิด PIE Model เป็นแนวคิดที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย และถูกใช้เป็นรูปแบบในการพัฒนาองค์กร

หรือหน่วยงานต่างๆ โดยแนวคิดดังกล่าวประกอบด้วย (Newby, T., et al., 1996) 
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P: Strategic Planning กลยุทธ์การวางแผน ประกอบด้วย SWOT (วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรค) Vision (วิสัยทัศน์) Mission (พันธกิจ) Goal (เป้าหมาย เป้าประสงค์) Objective (วัตถุประสงค์) Strategic 
(ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์) Plan / Project (การวางแผน โครงการ) 
  I: Strategic Implementation กลยุทธ์การใช้เทคนิควิธีการเครื่องมือ ประกอบด้วย SBM (โรงเรียนเป็น
ฐาน) Sufficiency Economy (หลักเศรษฐกิจพอเพียง) Good Governance (ธรรมาภิบาล) Participation (มีส่วน
ร่วม) Team (ท างานเป็นทีม) Leadership (ภาวะผู้น า)  

E: Strategic Control and Evaluation กลยุทธ์การติดตามงาน  และการประเมิน ผลงาน โครงการ 
กิจกรรม โดยใช้วงจรเดมมิ่ง Deming (P-D-C-A) ประกอบด้วย P (Plan): การวางแผน D (Do) การด าเนินงาน C: 
(Check) การตรวจสอบ และ A: (Action) การพัฒนาปรับปรุงงานโครงการ ซึ่งกระบวนการดังกล่าว ส่งผลโดยตรงต่อ
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
 

กรอบการท างานของแนวคิด PIE Model ในการส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์ในสถานศึกษา 
 กรอบการท างานของแนวคิด PIE Model ถูกใช้ในการพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานอย่างแพร่หลาย 
โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร และอื่นๆ เพื่อเชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
เข้ากับระบบการส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์ในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม อี กทั้ง ยังเป็นกระบวนการที่ไม่
ซับซ้อน สามารถท าความเข้าใจได้ง่าย และมีความครอบคลุมในการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิผล 
กระบวนการ PIE Model ประกอบด้วย 
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนงานเชิงระบบ มีความครอบคลุมในการปฏิบัตงิาน ด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์โดยสอดรับกับบริบทขององค์กรอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 
    (1) มีการประชุม ระดมความเห็น และร่วมกันวางแผนงานอย่างเป็นระบบ 
    (2) แผนปฏิบัติงานมีความครอบคลุมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 
    (3) ก าหนดกิจกรรม/โครงการที่สอดคล้องกับการส่งเสริมคุณธรรมที่พึงประสงค์ 
    (4) คิดงบประมาณ/ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องใช้ 
 2. การน าไปใช้ (Implementation) หมายถึง การน าแผนงานสู่ผู้ปฏิบัติหรือผู้รับผิดชอบ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานต้อง
มีความรู้ความเข้าใจในแผนงานและการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการด าเนินงาน ก ากับ ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งประกอบด้วย 
    (1) มีการมอบหมายการปฏิบัติงานแก่ผู้รับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
    (2) บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและด าเนินงานตามแผนงานอย่างเหมาะสม 
    (3) มีการด าเนินงาน ก ากับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การศึกษา ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล ท้ังก่อนปฏิบัติงาน 
ระหว่างด าเนินงานและหลังเสร็จสิ้นการด าเนินงานแล้ว ประกอบด้วย (Newby, T., et al., 1996) 
    (1) มีการศึกษาความพร้อม เพื่อเตรียมการก่อนการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการ ตามแผนงาน 
    (2) มีการตรวจสอบระหว่างด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหา ที่อาจเกิดขึ้นเพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์และ
บริบท 
    (3) มีการติดตาม ประเมินผล กิจกรรม/โครงการ หลังการด าเนินงาน เพื่อสรุปผล และพัฒนาปรับปรุง
แก้ไขอย่างเหมาะสม 

   (4) ในการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้ทราบระดับความส าเร็จ หรือความจ าเป็นในการแก้ไขปัญหาใน
การด าเนินงาน ควรใช้เกณฑ์การประเมินผลอย่างรอบด้าน ซึ่งตามเกณฑ์การประเมินหน่วยงานคุณธรรม ประกอบด้วย 
9 ตัวช้ีวัด (ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้, 2568 : 4-8) ดังนี ้
                   (1) สถานศึกษามีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกัน ที่จะพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษาโดยยึด
มั่นในหลักปฏิบัติ คุณธรรมอันพึงประสงค์ 5 ประการ กล่าวคือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

       (2) สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย จาก “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากท า” สอดคล้องกับ
หลักปฏิบัติคุณธรรมอันพึงประสงค์ 5 ประการ กล่าวคือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
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       (3) สถานศึกษามีการจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 2 เพื่อประโยชน์สุข
ของผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา 

       (4) สถานศึกษามีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในข้อที่ 
3 จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยได้รับการสนับสนุนทรัพยากร และหรือเงินทุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

       (5) สถานศึกษามีการประชุม เพื่อสรุปผลส าเร็จของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในข้อ 3 เพื่อเป็น
แนวทางในการปรับปรุง หรือพัฒนาหน่วยงานให้มีการส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์ที่เข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

       (6) สถานศึกษามีการยกย่องบุคคลภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องที่มีคุณธรรม หรือ
ที่ท าความดี จนเป็นแบบอย่างได้ และหรือบุคคลอื่นที่ท าความดีให้แก่สถานศึกษา 

       (7) ปัญหาความไม่รับผิดชอบ ปัญหาของการประสานงาน ปัญหาด้านการขาดการสื่อสาร ลดลง หรือ
หมดไปมากน้อยเพียงใด และมีการท าความดี ตามหลักปฎิบัติของคุณธรรมอันพึงประสงค์ ในระดับใด 

       (8) สถานศึกษามีองค์ความรู้หรือ รายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผน
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3 

       (9) สถานศึกษามีการพัฒนา ยกระดับคุณภาพที่มีขีดความสามารถในการส่งเสริมและเผยแพร่  หรือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ รวมทั้งมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับหน่วยงานอ่ืนได้ 
 

บทสรุป 
 คุณธรรมอันพึงประสงค์ เป็นหลักปฏิบัติโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาให้
สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคม ทั้งด้านกายภาพ และมโนภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ตามบริบทของสังคม ขนบธรรมเนียม ประเพณีวิถีชีวิตอย่างยั่งยืนต้อง
ยึดหลักคุณธรรมอันพึงประสงค์ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) พอเพียง ด้วยการด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ ไม่โลภ   
ไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้อื่น รวมถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม , มีเหตุผลในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ และสร้างภูมิคุ้มกัน
ตนเอง เพือ่ให้สามารถรอดพ้นจากวิกฤตภัยต่างๆ ได้ 2) มีวินัย ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกาของสังคมและองค์กร และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม รวมถึงการปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเองอย่างเคร่งครัดตาม
หน้าที่พลเมืองดีและเคารพกฎหมาย 3) สุจริต ประพฤติซื่อตรง ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง 
ความถูกต้อง ความเป็นธรรมทั้งปวง ไม่สนับสนุน ไม่ร่วมมือ ไม่ยินยอม และพร้อมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 4)    
จิตอาสา จิตสาธารณะ รู้จักแบ่งปันและเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม มีน้ าใจช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน โดยไม่
คาดหวังอามิสสินจ้าง 5) กตัญญู ส านึกรู้บุญคุณ และกระท าตอบแทน ตลอดถึงการแสดงออกอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม ทั้งต่อผู้มีพระคุณ สิ่งแวดล้อม สถาบัน องค์กรต่างๆ รวมถึงประเทศชาติ โดยการส่งเสริมคุณธรรมอันพึง
ประสงค์อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยใช้แนวคิด PIE Model เป็นกรอบการท างานที่สามารถขับเคลื่อนคุณธรรมอันพึง
ประสงค์สู่การปฏิบัติจริง โดยเริ่มต้นจาก P=Planning คือ มีการวางแผนงานเชิงระบบอย่างครอบคลุม เช่น มี
โครงการ/กิจกรรม ทีมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับแผนงาน เป้าหมายชัดเจน อีกท้ัง
ต้องเป็นแผนงานท่ีรองรับและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยสามารถบูรณาการเข้ากับวิชาเรียน กิจกรรมของ
สถานศึกษาได้อย่างลงตัวและเป็นรูปธรรม I=Implementation คือ การน าแผนงานเข้าสู่การปฏิบัติจริง มีการเน้น
กิจกรรมโครงการที่เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมอันพึงประสงค์อย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง อย่างเป็นรูปธรรม มีการ
ติดตามผลเป็นระยะ และสรุปผลอย่างตรงไปตรงมา และ E=Evaluation คือ มีการประเมินผลของงานอย่างรอบด้าน 
วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบก่อนและหลัง เพื่อให้เห็นผลการพัฒนา และข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไขปรับปรุง ให้ดีขึ้นตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณธรรม 
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