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การรับรูความสามารถของตนเอง บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ ท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
ในงานของพนักงานบริษัทอสังหาริมทรัพยแหงหน่ึงในกรุงเทพมหานคร 
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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาระดับการรับรูความสามารถของตนเอง และบุคลิกภาพ 5 

องคประกอบสูความสําเร็จในงาน (2) ศึกษาเปรียบเทียบความสําเร็จในงาน จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของบุคลากร
ในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการ
รับรูความสามารถของตนเองกับบุคลิกภาพ 5 องคประกอบ ของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการ
ลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร (4) ศึกษาการรับรูความสามารถของตนเอง และบุคลิกภาพ 5 องคประกอบที่
สงผลตอความสําเร็จในงานของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร 
กลุมตัวอยางในการ วิจัยครั้ง น้ี คือ บุคลากรของกลุมบริ ษัทอสังหาริมทรัพยและการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขต
กรุงเทพมหานคร จํานวน 201 คน ซึ่งไดมาจากการตอบแบบสอบถาม โดยเลือกกลุมตัวอยางจากบุคลากรในองคกร
ดังกลาวท่ีสามารถใหขอมูลไดครบถวนและผานการตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลกอนนํามาวิเคราะห 

ผลการศึกษาพบวา  
(1) บุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยและการลงทุนแหงหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานครที่มีรายได

เฉล่ียตอเดือน ประสบการณทํางาน กลุมประเภทสายงาน และระดับตําแหนงงานแตกตางกัน มีระดับความสําเร็จใน
การทํางานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

(2) การรับรูความสามารถของตนเองมีความสัมพันธกับบุคลิกภาพทั้งหาองคประกอบในระดับปานกลางอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

(3) การรับรูความสามารถของตนเองดานความสามารถในการทํางาน และดานการส่ือสารและสราง
ความสัมพันธ มีอิทธิพลตอความสําเร็จในงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

(4) บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ ดานความมีจิตสํานึกและความไมมั่นคงทางอารมณ มีอิทธิพลตอความสําเร็จ
ในงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
คําสําคัญ : ความสามารถของตนเอง, บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ, ความสําเร็จในงาน, บริษัทอสังหาริมทรัพย 
 

Abstract 
 This research aimed to : (1) examine the levels of self-efficacy and the Big Five personality 
traits contributing to job success; (2) compare job success classified by personal factors of employees 
in a real estate and investment company group located in Bangkok; (3) investigate the relationship 
between self-efficacy and the Big Five personality traits of employees in the organization; and (4) 
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examine the influence of self-efficacy and the Big Five personality traits on job success among 
employees in a real estate and investment company group in Bangkok. The sample group consisted 
of 201 employees from a real estate and investment company group in Bangkok. The data were 
collected through questionnaires, with samples selected from employees who provided complete 
information and whose responses passed reliability verification prior to analysis.  
 The results revealed that :  
 (1) employees with different average monthly incomes, work experience, job function 
categories, and job position levels demonstrated significantly different levels of job success.  
 (2) self-efficacy was moderately correlated with all five personality traits at a statistically 
significant level of .05.  
 (3) self-efficacy in terms of job competence and communication and relationship-building 
abilities had a statistically significant influence on job success at the .05 level. 
 (4) the Big Five personality traits—particularly conscientiousness and neuroticism—had a 
statistically significant influence on job success. 
Keywords : Self-efficacy, Big Five Personality Traits, Job Success, Real Estate Company 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
ในป พ.ศ. 2567 ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยของไทยตองเผชิญกับแรงกดดันจากปจจัยลบรอบดาน ทั้งภาวะ

หนี้ครัวเรือนที่อยูในระดับสูง การยกเลิกมาตรการผอนปรนการควบคุมสินเชื่อ (LTV) และการเพ่ิมข้ึนของหนี้ ท่ีไม
กอใหเกิดรายได (NPL) ซึ่งสงผลใหยอดการปฏิเสธสินเช่ือเพิ่มขึ้น เนื่องจากความเขมงวดในการปลอยสินเชื่อของ
สถาบันการเงิน (ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย ธนาคารอาคารสงเคราะห, 2567 : ออนไลน) โดยตัวเลขการโอนกรรมสิทธ์ิ
ท่ีอยูอาศัยสะสมในชวง 3 ไตรมาสแรกของปมีจํานวน 250,580 หนวย ลดลง 7.4% จากปกอนหนา ขณะท่ีมูลคาการ
โอนกรรมสิทธ์ิรวมอยูท่ี 705,389 ลานบาท ลดลง 8% (Muangkhai, 2024:Online])อยางไรก็ตาม ธุรกิจที่อยูอาศัยใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑลป 2567-2569 ยังมีแนวโนมเติบโตอยางคอยเปนคอยไป โดยมีปจจัยหนุนจากกําลังซื้อ
ผูบริโภคที่มีแนวโนมฟนตัวตามทิศทางเศรษฐกิจไทยท่ีจะเติบโตในระดับ 3-4% ตอป การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานดาน
การคมนาคม การเติบโตของภาคทองเท่ียว และการเขามาลงทุนของชาวตางชาติ (พัชรา กล่ินชวนชุน, 2566 : 
ออนไลน) 
       จากสถานการณทางเศรษฐกิจและปจจัยลบดังกลาว สงผลโดยตรงตอพนักงานในกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซ่ึง
ตองเผชิญกับแรงกดดันในการปฏิบัติงานในสภาวะท่ีความตองการตลาดชะลอตัว (DDproperty Editorial Team, 2025 : 
Online; รัตติกาล โสวะภาส และคณะ, 2566) การมีการรับรูความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) จึงเปนปจจัยสําคัญที่
ชวยใหพนักงานสามารถเผชิญกับอุปสรรคในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง
จะชวยสงเสริมความมั่นใจในการตัดสินใจและการแกไขปญหา (Rego, et al., 2011 : Online) นอกจากน้ี บุคลิกภาพ 5 
องคประกอบ (Big Five Personality Traits) ยังมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จในงาน (สาวิตรี ละครพล และคณะ, 2563) 
เชน ความรูสึกผิดชอบช่ัวดี (Conscientiousness) ความเปนมิตร (Agreeableness) การชอบเขาสังคม (Extraversion) 
และความเปดรบัประสบการณ (Openness to experience) (McCrae and John, 1992 : Online ; Ude, et al., 2020) 

ความสําเร็จในงานไมไดจํากัดเพียงการบรรลุเปาหมายทางการเงินหรือยอดขาย แตยังครอบคลุมถึงหลายมิติ
ท่ีสงผลตอชีวิตการทํางานของพนักงานอยางรอบดาน ไดแก ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ   
(ธนภรณ พรรณราย, 2565 : ออนไลน) การสรางความสัมพันธท่ีดีในองคกรและกับลูกคา (พิมพา หิรัญกิตติ และคณะ, 
2564) การไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม (Kotler and Armstrong, 2023) และการมีโอกาสเติบโตในสายอาชีพ เชน 
การ เล่ือนตําแหนง  (จุฑารัตน  ชวาล วิ วัฒนวงศ , 2562 : ออนไลน ; Setyawati, et al., 2022 : Online) ดั ง น้ัน 
ความสําเร็จในงานจึงเปนความสมดุลระหวางการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ การสรางความสัมพันธที่ดี การไดรับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม และโอกาสในการเติบโตในอาชีพ ซึ่งลวนเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน
และความพึงพอใจในอาชีพของพนักงานในธุรกิจอสังหาริมทรัพยอยางย่ังยืน (กนกพร บุตรงาม, ม.ป.ป. : ออนไลน) 
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ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจนท่ีจะศึกษา ความสัมพันธระหวางการรับรูความสามารถของตนเอง บุคลิกภาพ 5 
องคประกอบ สูความสําเร็จในงาน เพื่อทําความเขาใจถึงปจจัยทางจิตวิทยาท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานและความสําเร็จใน
หนาที่การงานของบุคลากร โดยมุงหวังที่จะระบุบทบาทของการรับรูความสามารถของตนเองและบุคลิกภาพท่ีมีผลตอ
ประสิทธิภาพในการทํางาน ความพึงพอใจในงาน และโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ อีกท้ังยังเปนแนวทางในการ
พัฒนาองคความรูและกลยุทธในการสงเสริมความสุขและประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งสามารถนําไปปรับใช เพื่อ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรใหมีความพรอมตอการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและความทาทายในยุคปจจุบันได
อยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับการรับรูความสามารถของตนเอง และบุคลิกภาพ 5 องคประกอบสูความสําเร็จในงาน 

กรณีศึกษา: บริษัทอสังหาริมทรัพยและการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความสําเร็จในงาน จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัท

อสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหน่ึง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
            3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูความสามารถของตนเองกับบุคลิกภาพ 5 องคประกอบของ
บุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหน่ึง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
            4. เพ่ือศึกษาการรับรูความสามารถของตนเอง และบุคลิกภาพ 5 องคประกอบตอความสําเร็จในงานของ
บุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหน่ึง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ 
-บุคลิกภาพแบบความไมมั่นคงทางอารมณ  
- บุคลิกภาพแบบการเปดตัว  
- บุคลิกภาพแบบการเปดรับประสบการณ  
- บุคลิกภาพแบบความเปนมิตร  
- บุคลิกภาพแบบการมีจิตสํานึก  
(คณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,    
2562 : ออนไลน) 

การรับรูความสามารถตนเอง 
- มิติความสามารถในการทํางาน  
- มิติความสามารถในการจัดการอารมณ  
- มิติความสามารถในการส่ือสารและการสราง
ความสัมพันธ  
- มิติความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหา  
- มิติความสามารถในการเรียนรู  
(Bandura (1977) 

ความสําเร็จในงาน 
- บทบาทการทํางาน  
- ความสัมพันธระหวางบุคคล  
- ความสําเร็จทางการเงิน 
- ดานความกาวหนาในการเล่ือนตําแหนง  
(Gattiker and Larwood, 1986) 

ปจจัยสวนบุคคล 
- เพศ     - อาย ุ
- ระดับการศึกษา     - รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
- ประสบการณทํางาน   - กลุมประเภทสายงาน 
- ระดับตําแหนงงาน 
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สมมติฐานการวิจัย 
            1. บุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหน่ึง ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่มีปจจัยสวน
บุคคลแตกตางกันมีความสําเร็จในงาน ที่แตกตางกัน จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดเฉล่ียตอเดือน 
ประสบการณทํางาน กลุมประเภทสายงาน และระดับตําแหนงงาน 
            2. การรับรูความสามารถของตนเองมีความสัมพันธเชิงบวกกับบุคลิกภาพ 5 องคประกอบของบุคลากรใน
องคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
            3. การรับรูความสามารถของตนเองมีอิทธิพลตอความสําเร็จในงานของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัท
อสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
            4. บุคลิกภาพ 5 องคประกอบมี อิทธิพลตอความสําเร็จในงานของบุคลากรในองคกรกลุมบริ ษัท
อสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
            1. ประชากร 
            ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี คือ บุคลากรกลุมอสังหาริมทรัพย จํานวน 367 คน 
            2. กลุมตัวอยาง 
             การศึกษางานวิจัยในครั้งนี้ประชากรท้ังหมดเปนกลุมตัวอยางท่ีไดจากการคํานวณสูตรขนาดกลุมตัวอยางโดย
ใชสูตรของ (Taro Yamane, 1973 : 1088) 

n = N 
     1+Ne2 
 กําหนดให n = ขนาดของกลุมตัวอยาง  
   N = จํานวนประชากรท้ังหมด  
   e = ขนาดความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได (0.05)  

แทนคา n = 367  
     1+(367 x 0.05)2 
    ≈ 191.4  
 ดังน้ัน ขนาดกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมในการวิจัยน้ีคือ 191 คน 

1. ประชากรในการศึกษาครั้งน้ีเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอกที่กําลังศึกษา

อยูในปการศึกษา 2568 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี จํานวน 1,675 คน  

     2. กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ไดแกนักศึกษาอยูในคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ท่ีกําลัง

ศึกษาอยูในปการศึกษา 2568 จํานวน 323 คน กําหนดโดยใชสูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 

.95 และใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน (Proportional stratified random sampling) ใชระดับ

การศึกษาเปนเกณฑในการแบงชั้น ไดแก ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก เพ่ือใหไดกลุม

ตัวอยางท่ีเปนตัวแทนของประชากรทั้งหมดอยางเหมาะสม  

 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
            1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก 1) ปจจัยสวนบุคคล 2) การรับรูความสามารถของตนเอง 
(Perceived Self-Efficacy) และ 3) บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ (Big Five Personality) 
            2. ตัวแปรตาม (Dependent) ไดแก ความสําเร็จในงาน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
        เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดวย แบบสอบถามแบบสอบถาม
คุณลักษณะสวนบุคคล แบบสอบถามวัดบุคลิกภาพ 5 องคประกอบ แบบสอบการรับรู และแบบสอบถามเก่ียวกับ
ความสําเร็จในงาน ความสามารถในตนเอง แบบสอบถามออกเปน 4 ตอน ดังน้ี 
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            ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคลมีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List)ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา รายไดเฉล่ียตอเดือน ประสบการณทํางาน กลุมประเภทสายงาน และระดับตําแหนงงาน ลักษณะ
คําถามเปนแบบปลายปด (Close-Ended Questions) จํานวน 7 ขอ 
            ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการรับรูความสามารถของตนเอง วิจัยไดนําแบบสอบถามการรับรู
ความสามารถของตนเอง มาจาก Bandura (1977) ท้ังสิ้น 24 ขอ โดยแบงเปน 5 ดาน ไดแก มิติความสามารถในการ
ทํางาน (Task-specific Self-Efficacy) มิติความสามารถในการจัดการอารมณ (Emotional Self-Efficacy) มิติ
ความสามารถในการสื่อสารและการสรางความสัมพันธ (Social Self-Efficacy) มิติความสามารถในการตัดสินใจและ
แกปญหา (Cognitive Self-Efficacy) และมิติความสามารถในการเรียนรู (Academic Self-Efficacy)เปนมาตรวัดการ
ประมาณคาแบบลิเคิรต (Likert Scale) แบงเปน 5 ระดับไดแก 5 มากท่ีสุด 4 มาก 3 ปานกลาง 2 นอย 1 นอยที่สุด 
            ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับวัดบุคลิกภาพ 5 องคประกอบ ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามบุคลิกภาพ 5 
องคประกอบมาจาก Costa and McCrae (1992) มีขอคําถาม 34 ขอ ลักษณะแบบสอบวัดบุคลิกภาพหาองคประกอบ 
เปนมาตรวัดการประมาณคาแบบลิเคิรต (Likert Scale) แบงเปน 5 ระดับไดแก 5 มากที่สุด 4 มาก 3 ปานกลาง 2 
นอย 1 นอยท่ีสุด 
            ตอนที่ 4 แบบสอบถามเก่ียวกับความสําเร็จในงาน ประกอบดวย บทบาทการทํางาน ความสัมพันธระหวาง
บุคคล ความสําเร็จทางการเงิน และความกาวหนาในการเล่ือนตําแหนง พัฒนาแบบสอบถามตามทฤษฎีของ 
Gattikerand Larwood (1986) จํานวน 20 ขอเปนมาตรวัดการประมาณคาแบบลิเคิรต (Likert Scale) แบงเปน 5 
ระดับ ไดแก 5 มากที่สุด 4 มาก 3 ปานกลาง 2 นอย 1 นอยท่ีสุด 

สวนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคลของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ไดแก 

เพศ และระดับการศึกษา ลักษณะคําถามเปนคําถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
คณะผูวิจัยไดพัฒนาแบบสอบถามและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา โดยนําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความสอดคลองของขอคําถามกับแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของและ
ตรวจสอบภาษา แลวเลือกคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป และนํามาปรับปรุง หาคาอํานาจ
จําแนกคัดเลือกขอคําถามที่คาอํานาจจําแนก ตั้งแต .20 ขึ้นไป และหาคาความเช่ือมั่นตามเกณฑ ซ่ึงมีคาสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาคสูงกวา 0.70 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดนําแบบวัดไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนบุคลากรกลุมอสังหาริมทรัพย จํานวน 191 คน โดยได
ดําเนินการตามข้ันตอนอยางเปนระบบ ทั้งน้ี ผูวิจัยไดขออนุญาตจากบริษัทเพื่อทําการเก็บขอมูล และแจกแบบวัดใน
รูปแบบ QR Code ที่สรางจาก Google Form เพื่องายตอการเขาถึง 
 ผูวิจัยไดแจกแบบวัดใหกับบุคลากรในหนวยงาน จํานวน 191 ฉบับ และเปนผูดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตนเอง ใชระยะเวลาในการแจกและเก็บแบบวัดประมาณ 2 สัปดาห เมื่อไดตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ
แบบวัดเรียบรอยแลว จึงนําขอมูลไปวิเคราะหทางสถิติตอไป 

การวิเคราะหขอมูล 
 1. ทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC : Index of 
Item-Objective Congruence) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ, 2554 : 13–16) ซ่ึงมีผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน  
 2. การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) โดยใชสถิติความถี่ (Frequency) คา
รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic mean) และคาเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติอางอิง (Inferential statistics) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(Pearson’s product moment correlation) ค าส ถิติ Independent Sample t-test ใชทดสอบเปรียบ เ ที ยบ
คาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระที่มีการแบงกลุมเปน 2 กลุม คาสถิติ One-way ANOVA ใชทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของ
ตัวแปรอิสระ ซึ่งจําแนกออกเปน ตั้งแต 3 กลุมขึ้นไป และการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 
เพื่อหาปจจัยที่สงผลระหวางตัวแปรในรูปของการทํานาย โดยประกอบดวยตัวแปร 2 ชนิด ไดแก ตัวแปรอิสระจํานวน
หนึ่งตัวหรือมากกวา และตัวแปรตามเพียงหน่ึงตัว 
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ผลการวิจัย     
1. ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในงานของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหง

หนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะหการเปรียบเทียบความสําเร็จในงานของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการ
ลงทุนแหงหน่ึง ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ปจจัยสวนบุคคล สถิต ิ Sig. 
เพศ T-test 0.659 
อายุ F-test 0.514 

ระดับการศึกษา F-test 0.100 
รายไดเฉล่ียตอเดือน F-test 0.000** 
ประสบการณทํางาน F-test 0.000** 
กลุมประเภทสายงาน F-test 0.050* 
ระดับตําแหนงงาน F-test 0.000** 

* หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 / ** หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากตารางที่  1 พบวา บุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขต
กรุงเทพมหานคร ที่มีปจจัยสวนบุคคล ซึ่งไดแก รายไดเฉลี่ยตอเดือน ประสบการณทํางาน กลุมประเภทสายงานและ
ระดับตําแหนงงานแตกตางกัน มีความสําเร็จในงานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 0.01  
ยกเวน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ไมแตกตาง 

2. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการรับรูความสามารถของตนเองกับบุคลิกภาพ 5 องคประกอบของ
บุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการรับรูความสามารถของตนเองกับบุคลิกภาพ 5 องคประกอบของ
บุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 

       การรับรูความสามารถ 
     ของตนเอง 

บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ 
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1. ดานความสามารถในการ
ทํางาน 

.380** -0.135 -0.105 .202** .180* .161* 
ปานกลาง 

2. ดานความสามารถในการ
จัดการอารมณ 

.262** .166* .146* .410** .230** .355** 
ปานกลาง 

3. ดานความสามารถในการ
สื่อสารและการสรางความสัมพันธ 

.477** 0.040 .165* 0.133 0.095 .301** 
ปานกลาง 

4. ดานความสามารถในการ
ตัดสินใจและแกปญหา 

.436** .169* .168* .312** .327** .429** 
ปานกลาง 

5. ดานความสามารถในการเรียนรู .203** -.151* -.147* .239** .244** 0.103 ปานกลาง 
รวม .503** 0.026 0.072 .360** .295** .383** ปานกลาง 

* หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 / ** หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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จากตารางที่ 2 พบวา การรับรูความสามารถของตนเองของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยและ
การลงทุนแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกับบุคลิกภาพ 5 องคประกอบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และ .01 โดยในภาพรวมพบวามีความสัมพันธระดับปานกลาง (r = .383) 

3. ผลการวิเคราะหอิทธิพลระหวางการรับรูความสามารถของตนเองกับความสําเร็จในงานของบุคลากรใน
องคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะหอิทธิพลระหวางการรับรูความสามารถของตนเองกับความสําเร็จในงานของบุคลากรใน
องคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหน่ึง ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตัวแปร 
Unstandardized  

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
คาคงที ่(Constant) .743 .316  2.347 .020* 

1. ดานความสามารถในการ
ทํางาน 

.198 .082 .192 2.423 .016* 

2. ดานความสามารถในการ
จัดการอารมณ 

-.036 .065 -.038 -.553 .581 

3. ดานความสามารถในการ
สื่อสารและการสรางความสัมพันธ 

.294 .056 .372 5.304 .000** 

4. ดานความสามารถในการ
ตัดสินใจและแกปญหา 

.099 .081 .093 1.223 .223 

5. ดานความสามารถในการเรียนรู .119 .072 .123 1.656 .099 
Model Summary: R= .587, R2 = .345, Adjusted R2 = .328 ANOVA: F = 20.521, p-valur = .000 

* หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 / ** หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

     จากตารางที่ 3 พบวา การรับรูความสามารถของตนเอง ดานความสามารถในการทํางาน (B = 0.198, β = 

0.192, Sig. = 0.016*) และดานความสามารถในการสื่อสารและการสรางความสัมพันธ (B = 0.294, β = 0.372, Sig. 
= 0.000**) มีอิทธิพลตอความสําเร็จในงานของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยและการลงทุนแหงหน่ึงใน
เขตกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 

  4. ผลการวิเคราะหอิทธิพลระหวางบุคลิกภาพ 5 องคประกอบกับความสําเร็จในงานของบุคลากรในองคกร
กลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหน่ึง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตารางท่ี 4 การวิเคราะหอิทธิพลระหวางบุคลิกภาพ 5 องคประกอบกับความสําเร็จในงานของบุคลากรในองคกร
กลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตัวแปร 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
คาคงที ่(Constant) .939 .318  2.948 .004** 

1. ดานความไมม่ันคงทางอารมณ .225 .050 .281 4.528 .000** 
2. ดานการเปดตัว .140 .072 .142 1.942 .054 
3. ดานการเปดรับประสบการณ -.099 .069 -.111 -1.426 .155 
4. ดานความเปนมิตร -.040 .105 -.033 -.383 .702 
5. ดานการมีจิตสํานึก .508 .107 .450 4.761 .000** 

Model Summary: R= .543, R2 = .295, Adjusted R2 = .277 ANOVA: F = 16.265, p-valur = .000 
* หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05/ ** หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางท่ี 4 พบวา บุคลิกภาพ 5 องคประกอบดานความไมมั่นคงทางอารมณ (B = 0.225, β = 0.281, 

Sig. = 0.000**) และ ดานการมีจิตสํานึก (B = 0.508, β = 0.450, Sig. = 0.000**) มีอิทธิพลตอความสําเร็จในงาน
ของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยและการลงทุนแหงหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. บุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหน่ึง ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่มีปจจัยสวน
บุคคลแตกตางกัน มีความสําเร็จในงาน ท่ีแตกตางกัน จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
ประสบการณทํางาน กลุมประเภทสายงาน และระดับตําแหนงงาน 
 จากการศึกษาวิจัยพบวา บุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขต
กรุงเทพมหานครท่ีมีเพศแตกตางกันมีความสําเร็จในงานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเน่ืองจากความสําเร็จในงานข้ึนอยู        กับ
ศักยภาพและความสามารถเฉพาะบุคคลมากกวาเพศ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิภาวัลย จันทะเลิศ (2562) ที่พบวา
เพศที่แตกตางกันมีระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน ในทํานองเดียวกัน อายุที่แตกตางกันมีความสําเร็จ
ในงานไมแตกตางกัน เน่ืองจากองคกรมุงเนนการวัดผลจากผลงานจริงและการบรรลุเปาหมาย ประกอบกับบุคลากรทุก
ชวงวัยไดรับการพัฒนาอยางเทาเทียม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Vuong and Nguyen (2022 : Online) ที่พบวา 
การรวมมือกัน ความสัมพันธท่ีดี และแรงบันดาลใจของพนักงานมีผลตอความสําเร็จมากกวาปจจัยอ่ืน นอกจากนี้ 
ระดับการศึกษาที่แตกตางกันมีความสําเร็จในงานไมแตกตางกัน เน่ืองจากการทํางานในสายอาชีพอสังหาริมทรัพย
ประเมินจากความเช่ียวชาญเฉพาะดานและผลงานมากกวาระดับการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของกฤตยาภรณ 
โฮมเธาว และคณะ (2560) พบวา รายไดเฉลี่ยตอเดือนท่ีแตกตางกันมีความสําเร็จในงานท่ีแตกตางกัน เนื่องจากรายได
สะทอนความม่ันคงและแรงจูงใจในการทํางาน ผูมีรายไดสูงมักไดรับโอกาสในการพัฒนาสายอาชีพมากกวา ในทํานอง
เดียวกัน ประสบการณทํางานที่แตกตางกันมีความสําเร็จในงานท่ีแตกตางกัน เน่ืองจากผูมีประสบการณมากมีทักษะ 
ความรู ความสามารถในการแกปญหา และเครือขายการทํางานที่มากกวา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิภาวัลย จันทะ
เลิศ (2562) พบวา กลุมประเภทสายงานท่ีแตกตางกันมีความสําเร็จในงานท่ีแตกตางกัน เน่ืองจากลักษณะของงานแต
ละสายมีความทาทายและตัวชี้วัดผลงานตางกัน โดยสายงานที่เกี่ยวของกับการสรางรายไดโดยตรงมักถูกวัดผลจากตัว
เลขที่ชัดเจน 
            2. การรับรูความสามารถของตนเองมีความสัมพันธเชิงบวกกับบุคลิกภาพ 5 องคประกอบของบุคลากรใน
องคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
            จากผลการวิจัยพบวา การรับรูความสามารถของตนเองของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพย
และการลงทุนแหงหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกับบุคลิกภาพ 5 องคประกอบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และ .01 โดยในภาพรวมพบวา มีความสัมพันธระดับปานกลาง (r = .383) เน่ืองจากบุคลิกภาพเปน
ปจจัยพื้นฐานที่หลอหลอมพฤติกรรมและทัศนคติของบุคคล ซึ่งสงผลโดยตรงตอการรับรูความสามารถของตนเอง 
ตัวอยางเชน บุคลากรที่มีบุคลิกภาพดานความมีจิตสํานึกสูง (Conscientiousness) มักจะมีความรอบคอบ มีความ
รับผิดชอบ และกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน จึงทําใหเกิดการประเมินความสามารถตนเองในเชิงบวก ขณะเดียวกัน 
บุคลากรที่มีความมั่นคงทางอารมณ (Emotional Stability) ก็มีแนวโนมท่ีจะจัดการกับแรงกดดันและความเครียดไดดี 
ทําใหมีความเชื่อม่ันในศักยภาพตนเองมากข้ึน ในทางตรงกันขาม หากบุคลากรมีบุคลิกภาพในดานความไมมั่นคงทาง
อารมณสูง ยอมสงผลใหการรับรูความสามารถของตนเองลดลง ท้ังนี้แสดงใหเห็นวาบุคลิกภาพแตละดานเปนตัวกําหนด
ทิศทางการรับรูและความเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ Bandura (1997) ท่ีอธิบายวา 
การรับรูความสามารถของตนเองเปนกระบวนการทางปญญาที่ไดรับอิทธิพลจากปจจัยภายในบุคคล รวมถึงบุคลิกภาพ
และประสบการณการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของศศิภา จันทรา (2560) พบวา บุคลิกภาพหาองคประกอบมี
อิทธิพลเชิงบวกตอการรับรูความสามารถของตนเอง 
            3. การรับรูความสามารถของตนเองมีอิทธิพลตอความสําเร็จในงานของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัท
อสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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             จากผลการวิจัย การรับรูความสามารถของตนเอง ดานความสามารถในการทํางาน (B = 0.198, β = 

0.192, Sig. = 0.016*) และดานความสามารถในการสื่อสารและการสรางความสัมพันธ (B = 0.294, β = 0.372, Sig. 
= 0.000**) มีอิทธิพลตอความสําเร็จในงานของบุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยและการลงทุนแหงหน่ึงใน
เขตกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 เน่ืองจากการรับรูความสามารถของตนเองในดานการทํางานชวย
เสริมสรางความมั่นใจในการจัดการภาระหนาท่ีและแกปญหาเชิงวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อบุคลากรเช่ือวา
ตนเองมีทักษะและศักยภาพเพียงพอ ก็จะเกิดแรงจูงใจภายในในการพัฒนาผลงานและบรรลุเปาหมายท่ีไดรับ
มอบหมาย ในขณะเดียวกัน ความสามารถในการสื่อสารและการสรางความสัมพันธยังถือเปนทักษะสําคัญท่ีชวยให
บุคลากรสามารถประสานงาน สรางความรวมมือ และลดความขัดแยงภายในองคกรได สงผลใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จตามท่ีตั้งไวมากย่ิงขึ้น ปจจัยท้ังสองนี้จึงทําหนาท่ีเปนกลไกสําคัญท่ีเชื่อมโยงระหวาง
การรับรูศักยภาพตนเองกับผลลัพธของงานท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งสะทอนวาความเชื่อมั่นในทักษะการทํางานและการสื่อสาร
ของบุคลากรเปนตัวขับเคลื่อนหลักของความสําเร็จในวิชาชีพ ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ Batool, et al. (2025) ท่ี
พบวา ความสามารถในการทํางานตนเอง (Self-Efficacy) มีอิทธิพลเชิงบวกตอ ความสําเร็จในงาน (Career Success) 
นอกจากน้ียังพบวา ตัวแปร Thriving ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบดานการเรียนรู (Learning) และความมีชีวิตชีวา 
(Vitality) มีบทบาทเปนกลไกเชื่อม (Mediation) ระหวาง Self-Efficacy กับผลลัพธการทํางาน ทําใหความสามารถใน
การทํางานของบุคคลไมเพียงแตสงผลโดยตรงตอความสําเร็จในงาน แตยังชวยเสริมสรางแรงขับเคล่ือนภายในเพื่อเพ่ิม
คุณภาพของการปฏิบัติงานอยางยั่งยืนอีกดวย  
              4. บุคลิกภาพ 5 องคประกอบมีอิทธิพลตอความสํา เร็จในงานของบุคลากรในองคกรกลุมบริ ษัท
อสังหาริมทรัพยการลงทุนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 

 จากผลการวิจัย บุคลิกภาพ 5 องคประกอบดานความไมม่ันคงทางอารมณ (B = 0.225, β = 0.281, Sig. 

= 0.000**) และ ดานการมีจิตสํานึก (B = 0.508, β = 0.450, Sig. = 0.000**) มีอิทธิพลตอความสําเร็จในงานของ
บุคลากรในองคกรกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยและการลงทุนแหงหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
0.05 เน่ืองจากบุคลิกภาพดานความไมมั่นคงทางอารมณสงผลตอวิธีการที่บุคลากรรับมือกับแรงกดดัน ความวิตกกังวล 
และความเครียดในการทํางาน หากบุคลากรสามารถจัดการกับภาวะอารมณไดอยางเหมาะสม ยอมชวยใหการตัดสินใจ 
การสื่อสาร และการทํางานเปนทีมมีประสิทธิภาพมากข้ึน ในขณะเดียวกัน บุคลิกภาพดานการมีจิตสํานึกถือเปน
คุณลักษณะที่สะทอนถึงความรับผิดชอบ ความมุงมั่น และการทํางานอยางมีระบบ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีนําไปสูผลงาน
ท่ีมีคุณภาพและความกาวหนาในสายอาชีพ โดยเฉพาะในธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการลงทุนท่ีตองอาศัยความละเอียด
รอบคอบและความนาเชื่อถือสูง ดังน้ัน บุคลากรท่ีสามารถควบคุมอารมณและมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีไดอยาง
ชัดเจน ยอมมีแนวโนมบรรลุความสําเร็จในงานสูงกวาเพื่อนรวมงานท่ีขาดคุณลักษณะดังกลาว ซึ่งสอดคลองกับการวิจัย
ของ Liu (2024 : Online) พบวา บุคลิกภาพหาองคประกอบและสงผลเชิงบวกตอการพัฒนาความเปนผูนําซ่ึงถือเปน
ตัวแปรหน่ึงในความสําเร็จในการทํางาน และยังสอดคลองกับรุงอรุณ วัฒยากร (2566) ที่ช้ีใหเห็นวาบุคลิกภาพที่
สอดคลองกับคุณลักษณะพึงประสงคเปนปจจัยสําคัญที่นําไปสูความสําเร็จของนักเรียนนายรอย และยังแตกตางไปตาม
ประสบการณการอบรมเลี้ยงดูและเหตุผลสวนบุคคลในการเลือกเขาศึกษา  
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
            องคกรควรพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเองของพนักงานอยางตอเนื่อง โดยจัดโครงการฝกอบรม
เสริมสรางทักษะการทํางาน การสื่อสาร และการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหพนักงานเรียนรูจากการ
ทํางานจริงผานการใหคําปรึกษาและการแนะนําจากหัวหนางานหรือผูเชี่ยวชาญ เพื่อสรางความม่ันใจและเพ่ิมศักยภาพ
ในการเผชิญกับสถานการณตาง ๆ ซ่ึงจะนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและยกระดับความสําเร็จขององคกร
โดยรวม นอกจากนี้ องคกรควรสงเสริมและพัฒนาบุคลิกภาพของบุคลากรในดานที่สัมพันธกับความสําเร็จในงาน 
โดยเฉพาะความมีวินัยและความรับผิดชอบ ความเปนมิตร และความเปดกวางตอประสบการณใหม ผานกิจกรรมเชิง
พัฒนา เชน เวิรกชอป Soft Skills การทํางานเปนทีม และการอบรมทักษะการสื่อสาร ซ่ึงจะชวยลดความขัดแยงในที่
ทํางาน เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานรวมกัน และสรางภาพลักษณที่ดีใหแกองคกร ประกอบกับการสรางสภาพแวดลอม
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การทํางานท่ีสงเสริมใหพนักงานพัฒนาศักยภาพและประสบความสําเร็จไดอยางเต็มท่ี โดยออกแบบโครงสรางการ
ทํางานที่ชัดเจน กําหนดบทบาทหนาที่ใหเหมาะสมกับความสามารถ จัดระบบพ่ีเลี้ยงหรือการใหคําปรึกษา สงเสริม
วัฒนธรรมองคกรท่ีเปดกวางและสนับสนุนการเรียนรู รวมถึงจัดระบบการใหรางวัลและการยกยองผลงาน เพื่อสราง
แรงจูงใจและความผูกพันที่จะนําไปสูประสิทธิภาพการทํางานและความสําเร็จขององคกรอยางยั่งยืน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
            จากผลการวิจัยพบวา คาเฉลี่ยดานการรับรูความสามารถของตนเองในมิติ "ความสามารถในการทํางาน" อยู
ในระดับสูงท่ีสุด ในขณะท่ีมิติดานการจัดการอารมณและการสื่อสารมีคาเฉลี่ยตํ่ากวา สะทอนวาบุคลากรมีความม่ันใจ
ในการทํางานเชิงเทคนิค แตยังมีขอจํากัดในทักษะทางอารมณและสังคม งานวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาความสัมพันธเชิง
ลึกระหวางมิติยอยกับความสําเร็จในงาน และพิจารณาเพ่ิมตัวแปรสงผาน เชน ความฉลาดทางอารมณหรือพฤติกรรม
การสื่อสาร เพ่ืออธิบายกลไกท่ีสงผลตอความสําเร็จในงานอยางครอบคลุม นอกจากน้ี แมผลการวิจัยแสดงความสัมพันธ
เชิงบวกระหวางการรับรูความสามารถของตนเอง บุคลิกภาพ 5 องคประกอบ และความสําเร็จในงาน โดยมีคา
สหสัมพันธของเพียรสันอยูในระดับปานกลางถึงสูง แตยังไมสามารถยืนยันความเปนเหตุและผลไดชัดเจน ดังนั ้น 
งานวิจัยครั้งตอไปควรใชแบบจําลองสมการโครงสราง (SEM) เพ่ือทดสอบความสัมพันธเชิงสาเหตุวาตัวแปรอิสระมี
อิทธิพลโดยตรงหรือโดยออมตอความสําเร็จในงานผานตัวแปรสงผาง เชน ความพึงพอใจในงานหรือพฤติกรรมเชิง
นวัตกรรม ย่ิงไปกวานั้น จากการท่ีคาเฉลี่ยภาพรวมของบุคลิกภาพ 5 องคประกอบอยูในระดับปานกลาง สะทอนวา
บุคลากรในธุรกิจอสังหาริมทรัพยอาจมีการพัฒนาบุคลิกภาพแตละดานไมเทากัน ซึ่ งอาจสัมพันธ กับลักษณะ
อุตสาหกรรมหรือวัฒนธรรมองคกร การวิจัยครั้งตอไปควรเปรียบเทียบกับองคกรในอุตสาหกรรมอ่ืน เชน ธุรกิจการเงิน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการบริการ เพ่ือวิเคราะหความแตกตางและนําไปใชในการพัฒนาบุคลากรเชิงกลยุทธได
อยางมีประสิทธิภาพ 
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