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ก าหนดออกวารสารทุก 6 เดือน (ปีละ 2 ฉบับ) 
ฉบับท่ี 1 มกราคม–มิถุนายน  ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม–ธันวาคม 

 

วัตถุประสงค์  
เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่บทความวิจัย และบทความวิชาการแก่คณาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ และนักศึกษา 

ตลอดจนบุคคลทั่วไป มุ่งเน้นทางด้านการศึกษา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ ศาสนศึกษา ปรัชญา ภาษาและภาษาศาสตร์ 
จิตวิทยา การศึกษาเชิงประยุกต์ด้านสังคมศาสตร์ 

กองบรรณาธิการได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการจัดท าวารสารตั้งแต่การคัดเลือกบทความ และมี
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองอย่างน้อย 3 ท่าน ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ และ
เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยบทความต้องเป็นงานท่ีไม่เคยถูกน าไปพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นๆ
มาก่อน  
 

ที่ปรึกษา  
พระกิตติสารสุธี, ดร.         รองอธิการบดีวิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พระครูสิริเมธากร           ผู้อ านวยการส านักงานวทิยาเขต วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
พระครูสุนทรธรรมนิเทศ     วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั                          
 

บรรณาธิการ 
พระครูสุภัทรสีลโสภณ (สายัณห์ เปมสีโล), ผศ.ดร. 
 

รองบรรณาธิการ 
พระครูสังฆรักษ์ สุธารักษ์ ธมฺมารกฺโข    
 

กองบรรณาธิการ 
พระสุเมธีธรรมภาณ, ดร.    นักวิชาการอิสระ 
พระครูธรรมธรมะลิน กิตฺติปาโล, ผศ.   มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
พระครูปลัดสุวัฒนวิสุทธิสารคุณ (มฆวินทร์ ปริสุตฺตโม), ผศ.ดร.  มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ, ผศ.ดร.     มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน, ผศ.ดร.   มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



พระชินกร สุจิตฺโต, ดร.          มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  
ศาสตราจารย์ระพีพรรณ ค าหอม     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ศาสตราจารย์ศศิพัฒน์ ยอดเพชร   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
รองศาสตราจารย์เล็ก สมบัติ    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง  มหาวิทยาลยัศรีปทุม          
รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธ์ พิชญ์ประเสริฐ  มหาวิทยาลยัราชภฏัศรสีะเกษ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ บัวสุข   มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 
รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธพงษ์ มะลิซ้อน  มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ วิทยาลยันาฏศิลปลพบุร ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรัตม์ แสงแก้ว  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรณรายณ์ ทรัพย์แสนดี มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราภรณ์ พจนาอารีย์วงศ์ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร บุญใช้   มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.บรรจบ ปิยมาตย์  มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกยีรต ิ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุดมกฤษฏิ์ ศรีนนท ์  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพร เกษจ้อย  มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 
ดร.กฤตสุชิน พลเสน    มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
ดร.รณวีร์ พาผล     มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่
ดร.สรวิชญ์ เผ่าดี     มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
ดร.ก าธร ขวัญเสน่ห์    ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ดร.อมรัชญา ชินศร ี                                              นักวิชาการอิสระ 
ดร.สุริยา แสงอินตา                                               ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ กลุ่มที่ 14 
ดร.ไพฑูรย์ ตรงเท่ียง     มหาวิทยาลยันเรศวร 
Professor Cliff Wendell B. Lilangan   Holy Angel University, Pampanga, Philippines 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกประเมินบทความ 
พระเจริญ จิรปุญฺโญ, ดร.                                  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
พระประเสริฐ เตชโก, ดร.    โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ศาสตราจารย์ระพีพรรณ ค าหอม    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ศาสตราจารย์ศศิพัฒน์ ยอดเพชร   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
รองศาสตราจารย์เล็ก สมบัติ    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง  มหาวิทยาลยัศรีปทุม  
รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธ์ พิชญ์ประเสริฐ  มหาวิทยาลยัราชภฏัศรสีะเกษ  
รองศาสตราจารย์ ดร.บุญเหลือ ใจมโน   มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
เรือเอก รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ บวรวัฒนเศรษฐ์  โรงเรียนนายเรือ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธพงษ์ มะลิซ้อน  มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วินัย ภารเวช   มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธาน ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ วัฒนะ  มหาวิทยาลยัมหิดล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรัตม์ แสงแก้ว   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ วิทยาลยันาฏศิลปลพบุรี  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรณรายณ์ ทรัพย์แสนดี มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ ารูญ พริกบุญจันทร์  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บารมี อริยะเลิศเมตตา  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อธิษฐ์พัชร์ บพิธปรมัต  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์



ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล  มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เบญจภัคค์ เจริญมหาวิทย์  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ สถาบันนวัตกรรมทางการศึกษา สมาคมส่งเสรมิการศึกษา

ทางเลือกสถาบันเทคโนโลยีภาคตะวันออกแห่งสุวรรณภมูิ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์โกเมนทร์ ชินวงศ์   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธน วงค์แดง   มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 
ดร.กาวี ศรีรัตน์                                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ดร.อมรัชญา ชินศร ี                                            นักวิชาการอิสระ  
ดร.วราภรณ์ วราธิพร    นักวิชาการอิสระ 
ดร.ก าธร ขวัญเสน่ห์    ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ดร.สุริยา แสงอินตา                                          ส านักเขตการศึกษาพระปริยตัธิรรมฯ เขต 14 
ดร.พลังชาติ เหมือนแก้ว    กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ว่าที ่ร.ต.ดร.เอกรินทร์ ศิโรรัตนชัย    นักวิชาการอิสระ 
ดร.พิบูลย์ ตัญญบุตร    มหาวิทยาลยัรังสติ 
Professor Cliff Wendell B. Lilangan   Holy Angel University, Pampanga, Philippines 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายในประเมินบทความ 
พระครูปลัดสุวัฒนวิสุทธิสารคุณ (มฆวินทร์ ปริสุตฺตโม), ผศ.ดร.  มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
พระครูธรรมธรมะลิน กิตฺติปาโล, ผศ.                        มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลยั 

           วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
พระราชเมธีวชิรดิลก (ไพจิตร อุตฺตมธมฺโม), ดร.            มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลยั 
      วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  
พระครูสังฆรักษ์ยศวีร์ ปมุตฺโต, ดร.    มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  
รองศาสตราจารย์ ดร.บุญร่วม ค าเมืองแสน  มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
รองศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ บัวสุข   มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ ศรีค ามูล    มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนัด ด้วงติลี   มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
      วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรชัย อุทาพันธ์                   มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพร เกษจ้อย  มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 
ดร.กฤตสุชิน พลเสน    มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
ดร.อารดา ฉิมมากูร    มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
                                                                    วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ดร.ณฐภัทร อยูเ่มือง มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ดร.มนตรี รอดแก้ว                                      มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
      วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ดร.สานิตย์ สีนาค     มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
 

ผู้จัดการวารสาร 
ผู้ช่วยศาสตราจารยอ์าทิตย์ ชูชัย     มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
 



ผู้ช่วยผู้จัดการวารสาร 
นายอัศวิน คงช านาญ       มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ผู้ประสานงาน 
อาจารย์สนิท วงปล้อมหิรัญ  มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
อาจารย์ไชยยา เรืองดี  มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
อาจารย์นฤมล ชุ่มเจริญสขุ              มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
อาจารย์วรวุฒิ สุขสมบูรณ์          มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
อาจารย์ชาญพัฒน์ ข าขัน              มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ฝ่ายจัดรูปเล่ม 
นางสาวอุไร เรืองดาว  นางประทิน อุปนันท์  และนายณัฎฐช์ัยภษูิต ศรีมาลี 
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 บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษา

แบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 3) เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร   
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูการศึกษาพิเศษ จากโรงเรียนเรียนร่วมของสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขต
กรุงธนใต้ จ านวน 317 คน จากประชากร จ านวน 1,733 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียน
เรียนร่วม แบบประเมินความแหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม  กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.78, S.D. = 0.66) และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัด
การศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
ด้าน (X̅ = 4.96, S.D. = 0.14) 
 2. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม  กลุ่มกรุงธนใต้ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยพบว่า องค์ประกอบทางด้านสภาพแวดล้อม มีค่าความต้องการจ าเป็น อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา 
4) กลไกการบริหารจัดการ และ 5) แนวทางการน าไปใช้ พบว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา, การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรว่ม 
 

Abstract   
This research purposes were: 1) to study the present and desirable of mainstream education 

administration of mainstream school south Krungthon Group under Bangkok Metropolitan 
administration, 2) to study needs of mainstream education administration of mainstream school south 
Krungthon Group under Bangkok Metropolitan administration, 3) to study Guidelines for Development 
of mainstream education administration of mainstream school south Krungthon Group under Bangkok 
Metropolitan administration. The sample were administrators and special education teachers from 
mainstream schools south Krungthon Group under Bangkok Metropolitan with 317 people from the 
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population 1,733 people. Research instruments were 1)  questionnaire 2)  interview 3)  opinion and 
suggestion of Guidelines for Development of mainstream education administration of mainstream 
school 4)  possibility assess form. The statistics used for data analysis were percentage, mean and 
standard deviation. 

The research result were found that; 
1. The results of study the present of mainstream education administration of mainstream 

school south Krungthon Group under Bangkok Metropolitan administration found that at high level. 
( X̅ =3.78, S.D. = 0.66) The results of study the desirable of mainstream education administration of 
mainstream school south Krungthon Group under Bangkok Metropolitan administration found that in 
most level. (X̅ = 4.96, S.D. = 0.14). 
 2. The results of study needs of mainstream education administration of mainstream school 
south Krungthon Group under Bangkok Metropolitan administration found that the most level 
composition of needs is environment. 
 3. The implementation Guidelines for Development of mainstream education administration 
of mainstream school south Krungthon Group under Bangkok Metropolitan administration included 
1)  principle and reason 2)  objectives 3)  implementation guidelines 4)  method and develop and 5 ) 
Guidelines for use. The result of the Guidelines assessed was found the suitable and possibility 
assessed overall were at the highest levels. 
Keywords : Guidelines for Development, Mainstream Education Administration 
       
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  การจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมในประเทศไทยยังมีปัญหาหลากหลายทั้งในด้านการบริหารจัดการ การบรหิาร
หลักสูตร การประเมินความต้องการพิเศษทางการศึกษาของเด็ก การจัดหาสื่อสิ่งอ านวยความสะดวกและการช่วยเหลือ
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของผู้เรียน อีกทั้งการจั ดการศึกษาแบบเรียนร่วมที่ขาด
ประสิทธิภาพอาจเป็นผลเนื่องมาจากความเข้าใจผิดและกลไก ที่เป็นปัญหาหลายประการที่มาจากทั้งปัจจัยภายใน
โรงเรียน เช่น การบริหารจัดการของผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน และปัจจัยภายนอกโรงเรียน  เช่น ด้านบุคลกรที่เกี่ยวข้อง 
และชุมชนขาดบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าใจการจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษอย่างแท้จริง จึงท าให้
สถานศึกษาได้พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เด็กท่ีมีความบกพร่องหรือเด็กที่มีความต้องการพิเศษสามารถร่วมเรียนและ
ท ากิจกรรมต่างๆกับเด็กทั่วไปซึ่งจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมจะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องค านึงถึงการจัด
การศึกษาแบบเรียนร่วมที่มีคุณภาพตามมาตรฐานข้อบ่งช้ีการประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบการเรียนร่วม 
 ปัญหาการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนมีหลายด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและผู้บริหารทุกระดับยังไม่เข้าใจถึง
การจัดการเรียนร่วมและคิดว่าเป็นภาระไมส่นับสนุนและขอส่งนักเรียนท่ีมคีวามต้องการพิเศษไปเรยีนในโรงเรยีนเฉพาะ
ทาง ครูขาดความรู้เกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ ผู้ปกครองนักเรียนท่ัวไปและผู้ที่เกี่ยวข้องมีเจตคติไม่ดีต่อการน านักเรยีนทีม่ี
ความต้องการพิเศษเข้ามาเรียนร่วมในโรงเรียน ด้านโยบาย  ยังไม่มีความชัดเจนและต่อเนื่องในการจัดระบบการจัด
การศึกษาพิเศษ รัฐบาลไม่ได้ให้ความส าคัญเท่าที่ควร โรงเรียนใดพร้อมที่จะจัดการเรียนร่วมได้ก็ให้จัดซึ่งเป็นปัญหามา
จนถึงปัจจุบัน ขาดการติดตามผลการด าเนินงานจากผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์และผูท้ี่เกี่ยวข้อง ด้านชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ชุมชนยังไม่เห็นความส าคัญและคิดว่านักเรียนที่มีความต้องการพิเศษควรไปเรียนท่ีโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะทาง 
ด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยส าคัญในการจัดการเรียนร่วมส่วนใหญ่ผู้บริหารจะรองบประมาณจากทางราชการจึงท าให้
การจัดการเรียนร่วมไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งงบประมาณส่วนใหญ่จะใช้ไปในด้านการจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ 
และการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง (พรเพ็ญ ทองโท และคณะ, 2563 อ้างถึง    
นพมาศ สุทธิวิรัช, 2551)  
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โดยกรุงเทพมหานครมอบหมายให้ส านักการศึกษาจัดการศึกษาให้กับนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครทั้งหมดทั้งที่เป็นเด็กปกติ และเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งมีทั้งรูปแบบเรียนรวม และการด าเนิน
กิจกรรมการเปิดการจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งในขณะนี้มีโรงเรียนที่เปิด
สอนการจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) จ านวน 158 โรง กระจายในพ้ืนท่ี 50 ส านักงานเขต ทั้งนี้เด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีทุกประเภทความพิการ ทุกระดับความพิการ และทุกระดับช้ันเรียน โดยไม่
สามารถเลือกรับนักเรียนเข้าเรียนได้ ซึ่งจ านวนนักเรียนในแต่ละประเภทของความพิการนั้นบางโรงเรียนมีเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษเรียนรวมอยู่ในแต่ละระดับช้ันกับเด็กปกติ และห้องการศึกษาพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกติ โดยมีจ านวนไม่
เท่ากัน บางโรงเรียนมีทุกระดับช้ัน บางโรงเรียนมีเพียงบางระดับช้ัน และบางโรงเรียนไม่มีเด็กที่มีความต้องการพิเศษ
เลย การบริหารจัดการการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีทั้งการบริหารในรูปแบบเรียนรวมเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษระดับไม่รุนแรงเรียนรวมกับเด็กปกติ และรูปแบบเรียนร่วม ซึ่งมีห้องการศึกษาพิเศษให้กับเด็กท่ีมี
ความต้องการพิเศษเป็นการเรียนวิชาหลักกับครูการศึกษาพิเศษ และเรียนบางวิชาที่เป็นวิชาทักษะ เช่น วิชาดนตรี  
วิชาพลศึกษา วิชาศิลปะ เป็นต้น และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนร่วมกับเด็กปกติจากข้อมูล
ดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการบริหารการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นกระบวนการส าคัญในการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 โดยมีจุดมุ่งหมาย 3 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อให้เด็กมีความต้องการพิเศษได้รับการพัฒนาเตม็ศักยภาพ 
2) เพื่อให้โรงเรียนจัดการบริหารการจัดการเรียนร่วมได้ด าเนินการพัฒนาเด็กที่มีความต้องการพิเศษได้ตอบสนอง
ความสามารถและส่งผลให้เด็กได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 3) เพื่อให้โรงเรียนที่จัดการเรียนร่วมได้ด าเนินการบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งได้ช้ีแจงประเด็นปัญหาในการบริหารการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เช่น ปัญหาด้านผู้สอน เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนนักเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนที่
จัดการเรียนร่วมของสังกัดกรุงเทพมหานคร มีทั้งเรียนในห้องเรียนเฉพาะส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและ
เรียนห้องเรียนเดียวกันกับเด็กปกติ จึงเกิดปัญหาครูผู้สอนไม่มีความรู้หรือทักษะในการสอน ไม่มีความรู้ในการจัดท าสื่อ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน ส่วนอาคารสถานท่ีที่โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วมยังขาดห้องฝึกทักษะและการท ากิจการ
ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษตามความจ าเป็น และปัญหาด้านการบริหารการจัดการเรียนร่วม
ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โรงเรียนมีปัญหาด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และการบริหาร
การจัดการโรงเรียนไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร อีกทั้ งผู้บริหารยังขาดความรู้ เจตคติ และทักษะในการบริหาร
จัดการเรียนร่วม (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566 : 63)  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม  
กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งการศึกษานี้จะได้ทราบว่าการจัดการศึกษาเรียนร่วมในโรงเรียนเรียนร่วมใน
ปัจจุบันนั้นมีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรยีนร่วมของโรงเรยีนเรยีนร่วมเปน็
อย่างไร ซึ่งจะท าให้ผู้บริหารและผู้มีส่วนร่วมที่เกี่ยวข้องเกิดความตระหนักถึงการมีตัวตนของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง แก้ปัญหา และการวางแผนในทางการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม ยิ่งข้ึนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียน
เรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุง
ธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง       
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ได้กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูการศึกษาพิเศษ และครูผู้สอน 
จากโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ประกอบด้วย 7 ส านักงานเขต 
มีโรงเรียนทั้งสิ้น 27 โรงเรียน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 27 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 63 คน และครู
การศึกษาพิเศษและครูผู้สอน 1,670 คน รวมทั้งสิ้น 1,733 คน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566 : 111-113) 
  2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้ด าเนินการวิจัยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูการศึกษาพิเศษหรือครูผู้สอน จากโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของ
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ ปีการศึกษา 2566 ใช้จ านวนประชากรของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนมาก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้ขนาดตัวอย่าง 317 คน โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Krejcie and Morgan, 1970 : 607- 610) ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

กลุ่มเขต/ส านักงานเขต ประชากร (คน) ตัวอย่าง (คน) 
ทุ่งครุ 313 57 
บางขุนเทียน 399 73 
บางแค 171 31 
บางบอน 214 39 
ภาษีเจริญ 259 47 
ราชฎร์บูรณะ 161 30 
หนองแขม 216 40 
รวมท้ังสิ้น กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 1733 317 

 ตัวแปรที่ศึกษา 
            การบริหารการจัดการศกึษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรว่ม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก ่ 

   1) ด้านนักเรียน 
 2) ด้านสภาพแวดล้อม 
 3) ด้านการเรียนการสอน 
 4) ด้านเครื่องมือ   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
       การวิจัยครั้งนี้ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้

การบริหารการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วม 4 ด้านดังนี้ 
1. ด้านนักเรียน 
2. ด้านการจัดการสภาพแวดล้อม 
3. ด้านการเรยีนการสอน 
4. ด้านเครื่องมือ 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนร่วมของโรงเรยีนเรยีนรว่มกลุ่ม  

กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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       1) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

       2) แบบสัมภาษณ์การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม 
       3) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียน

เรียนร่วม  
       4) แบบประเมินความแหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษา

แบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร      
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

            ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย และหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการตั้งค าถามและ

จัดท าแบบสอบถามในการวิจัย 
 2. น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของขอ้ค าถาม (Index of Item Objective Congruence, IOC) โดยพิจารณา
ข้อความที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป ซึ่งผู้วิจัยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญจาก ผู้ที่มีความรู้ประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญ 3 ด้าน ได้แก่  

    2.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
    2.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม/การศึกษาพิเศษ 
    2.3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย 
 3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Ty-Out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นกับผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 27 คน รวม 30 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและน าไปหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษา
แบบเรียนร่วมมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 

 4. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ที่แล้วไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
            การเก็บรวบรวมข้อมูล 
         ผู้วิจัยได้ด าเนินการเพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามจุดประสงค์  โดยการก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลจาก
ประชากร ตามล าดับดังนี้ 
       1. ยื่นขอจริยธรรมการวิจัย เมื่อได้รับหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัย ท าเรื่องขอหนังสือขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขต สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ 
       2. เมื่อได้รับหนังสืออนุญาตให้ด า เนินการเก็บข้อมูลวิจัยจากผู้อ านวยการส านักงานเขต  สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ จากนั้นท าเรื่องขอหนังสือรับรองและแนะน าตัวจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
สวนสุนันทา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร    
กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 
       3. ผู้วิจัยด าเนินการจัดท าแบบสอบถามโดยสร้างแบบฟอร์มออนไลน์ (Google Forms) แล้วน าไปใช้เก็บ
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 
       4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
       5. น าข้อมูลคะแนนท่ีได้มาด าเนินการวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
        1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณหาค่าความถี่  
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  
 2. การวิเคราะห์ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของ
โรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard Deviation) แปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยอาศัยแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2545 : 103) 
ดังนี้  
  ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 3. ผลที่ได้จากการวิเคราะห์การจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่เหมาะสม
ควรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมากที่สุดและน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์มาหาค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNI Modified) โดยใช้สูตรแบบปรับปรุงจากสูตรเดิมของ 
สุวิมล ว่องวาณิช (2550 : 18) เพื่อน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของ
โรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 4. ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีผลงานด้านวิชาการในระดับดีและมีผลงานการส่งเสริมศักยภาพ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็นส าคัญและน าเสนอโดยการพรรณนา  
(Descriptive) หาความถี่ของประเด็นแต่ละข้อ น าผลความถี่สูงสุดขององค์ประกอบแต่ละด้านมาจัดท าแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 5. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียน
ร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้เกณฑ์คะแนนของบุญชม ศรีสะอาด (2545 : 
99-100) 
  ค าตอบ              คะแนนท่ีได้ 
  มากที่สุด     5 
  มาก       4 
  ปานกลาง     3 
  น้อย       2 
  น้อยที่สุด                1 
 6. การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนรว่ม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้เกณฑ์
คะแนนของบุญชม ศรีสะอาด (2545 : 99-100) 
     ค่าเฉลี่ย   การแปลความหมาย 
     4.51-5.00   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51-4.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมากท่ีสุด 
     2.51-3.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 
     1.51-2.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 
     1.00-1.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไปได้ ในระดับทีสุ่ด 
     ก าหนดให้ค่าเฉลี่ยหรือคะแนนเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปและการพิจารณาและยอมรับว่ามีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดหารศึกษาแบบเรียนร่วมของ

โรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี ้
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของ
โรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังตารางที่ 2 ดังนี ้
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของ
โรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การบริหารจัดการศึกษา

แบบเรียนร่วม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅    S.D. แปลผล X̅       S.D. แปลผล 

1. ด้านนักเรียน 3.82    0.67 มาก    4.94    0.17 มากที่สุด 
2. ด้านสภาพแวดล้อม 3.58    0.77 มาก    4.96    0.17 มากที่สุด 
3. ด้านการเรยีนการสอน 4.05    0.67 มาก    4.97    0.15 มากที่สุด 
4. ด้านเครื่องมือ 3.67    0.79 มาก    4.97    0.15 มากที่สุด 

รวม 3.78    0.66 มาก    4.96    0.14 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการศกึษาแบบเรียนรว่มของโรงเรียนเรยีนร่วม กลุ่มกรุงธน
ใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน (X̅ =4.05, S.D. = 0.67) ด้านนักเรียน (X̅ =3.82, S.D.     
= 0.67) ด้านเครื่องมือ (X̅ = 3.67, S.D. = 0.79) ด้านสภาพแวดล้อม (X̅ =3.58, S.D. = 0.77) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม   กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน (X̅ =4.97, S.D. = 0.15) และด้านเครื่องมือ (X̅ =4.97, S.D. = 0.15) 
ด้านสภาพแวดล้อม (X̅ =4.96, S.D. = 0.17) ด้านนักเรียน (X̅ =4.94, S.D. = 0.17) ตามล าดับ 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (𝐏𝐍𝐈𝐦𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารจัดหารศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังตารางที่ 3 ดังนี ้
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (𝐏𝐍𝐈𝐦𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารจัดหารศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การบริหารจัดการศึกษา

แบบเรียนร่วม 

I 
(สภาพที่พึง
ประสงค์) 

D 
(สภาพ
ปัจจุบนั) 

𝐏𝐍𝐈𝐦𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ด้านนักเรียน 4.94 3.82 0.293 3 
2. ด้านสภาพแวดล้อม 4.96 3.58 0.385 1 
3. ด้านการเรยีนการสอน 4.97 4.05 0.227 4 
4. ด้านเครื่องมือ 4.97 3.67 0.354 2 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียน
ร่วม  กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ องค์ประกอบ
ด้านสภาพแวดล้อม ด้านเครื่องมือ ด้านนักเรียนและด้านการเรียนการการสอน ตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ดังตารางที่ 4 ดังนี ้
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม  กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
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แนวทางการพัฒนา
บริหารจัดการศึกษา

แบบเรียนร่วม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ S.D.     แปลผล X̅ S.D.     แปลผล 

1. หลักการและเหตุผล 4.67 0.58 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. แนวทางการพัฒนา 
การจัดการศึกษาแบบ 
เรียนร่วม 
3.1 ด้านนักเรียน 

4.67 0.58 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.2 ด้านสภาพแวดล้อม 4.67 0.58 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3.3.ด้านการเรียนการ
สอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.4 ด้านเครื่องมือ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. กลไกการบริหาร
จัดการ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. แนวทางการน าไปใช้ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
รวม 4.88 0.22 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่ม
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ประกอบด้วย 3.1 ด้านนักเรียน 3.2 ด้านสภาพแวดล้อม 3.3 ด้านการเรียนการสอน 
3.4 ด้านเครื่องมือ 4) กลไกการบริหารจัดการ และ 5) แนวทางการน าไปใช้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด      
(X̅ =4.88, S.D. = 0.22) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธน

ใต ้สังกัดกรุงเทพมหานคร มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้  
            1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรยีน
เรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของ
โรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ องค์ประกอบด้านการเรียนการสอน ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ โรงเรียนมี
การจัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล IIP ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ รองลงมาคือองค์ประกอบด้านนักเรียน 
ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมกับนักเรียนปกติในช้ัน
เรียนอย่างเหมาะสม ต่อมาคือองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ โรงเรียนมีการปรับ
สภาพห้องเรียนให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม  และองค์ประกอบ
ด้านเครื่องมือ ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ โรงเรียนจัดท าหลักสูตร ต ารา หรือให้ความรู้ในรูปแบบอื่นๆที่
เหมาะสมกับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ทั้งนี้เนื่องจากในการบริหารจัดการนั้นผู้บริหารเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
การจัดกรรมการเรียนสอนส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ในการให้ครูหรือบุคลากรที่มีหน้าที่จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษรวมไปถึงมีการจัดท าแผนการสอน
เฉพาะบุคคล (IIP) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการด าเนินการตรวจสอบ
นักเรียนโดยวิธีการที่หลากหลาย โรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรเข้าอบรมสัมมนาในเรื่องการจัดการศึกษาแบบเรียน
ร่วม และให้ครูประจ าช้ันหรือครูเสริมวิชาการประเมนินักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน มี
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การวางแผนท าปฏิทินการนิเทศ และเข้านิเทศตามที่ก าหนดไว้ มีการวางแผนการประเมินอย่างเป็นระบบ และน าเสนอ
อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับส านักยุทธศาสตร์และการประเมินผล กรุงเทพมหานคร (2566 : ออนไลน์) ที่ได้มีการจัด
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษเพื่อเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนในกลุ่มที่มีความต้องการพิเศษโรงเรียน
เรียนร่วม สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่ งมีวัตถุประสงค์ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครได้รับการอบรมและพัฒนาศักยภาพเพื่อรองรับการจัดการศึกษาพิเศษ และสอดคล้องกับบุษบา ตาไว 
(2550 : 94) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านกิจกรรมการเรียนการสอนมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก ในเรื่องการ
จัดท าแผนการจัดกานศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ให้กับเด็กพิเศษ รองลงมา  มีการน าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับเด็กพิเศษเป็นรายบุคคคล เพราะการ
จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล หมายถึง การปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับเด็กเป็นรายบุคคล และสอดคล้อง
กับปวีณ์ทิพย์ อ้นล าพอง (2560 : 5) ได้วิจัยรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรยีนร่วมโครงสร้างซีท (SEAT) กับเด็ก
พิการระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 โดยการบริหารจัด
การศึกษาแบบเรียนร่วมในโรงเรียนจัดการเรียนร่วมระดับประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านกิจกรรมการ
เรียนการสอน (A: Activities) มีค่าเฉลี่ยสุด คือรองลงมา คือ ด้านนักเรียน (S: Student) และต่ าสุด ด้านสภาพแวดลอ้ม 
(E: Environment) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุง
ธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับส านักยุทธศาสตร์และการ
ประเมินผล กรุงเทพมหานคร (2566 : ออนไลน์) ที่ส านักการศึกษาได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ โดยมีการด าเนินนโยบาย
ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (2566–2570) เป้าหมายที่ 3.3.1 การกระจายโอกาสทาง
การศึกษาอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดยมีเป้าประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพิเศษ เป้าประสงค์ที่ 3.3.2 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสามารถให้บริการการศึกษาส าหรับผู้เรียนในกลุ่มที่มีความต้องการพิเศษเป้าหมายใน
การพัฒนา พ.ศ. 2570 กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัดที่ให้บริการการศึกษาส าหรับผู้เรียนในกลุ่มที่มีความต้องการ
พิเศษ และผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษ(เรียนร่วม) พร้อมท้ังพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้
มีทักษะความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนในกลุ่มที่มีความต้องการพิเศษ มีโครงการ/กิจกรรม
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) โครงการการเปิดจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) 
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษเพื่อเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนกลุ่มที่มีความต้องการพิเศษโรงเรียนเรียน
ร่วมสังกัดกรุงเทพมหานคร จึงท าให้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเรียนร่วม สังกัดกรุงเทพมหานครนั้นตระหนักถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นในการร่วมกันพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมในสถานศึกษา และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของรจเรข พยอมแย้ม (2553 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนแกนน าการจัดการเรียนส าหรับเด็ก
พิการในโรงเรียนปกติ พบว่า การจัดการเรียนร่วมให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนพัฒนาและขยายโอกาสทางการศึกษา
พิเศษ ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษสามารถเรียนร่วมกับผู้เรียนทั่วไปได้ ท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการดีกว่าการเรียนกับ
ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษด้วยกัน โดยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถช่วยเหลือตนเองได้และสามารถมีชีวิตอยู่ในสังคม
ได้ 2) พัฒนาการเรียนร่วมในรูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมตามหลักการที่ว่าการเรียนร่วมเป็นแนวคิดที่
ผสมผสานระหว่าง หลักการทางการศึกษาและสังคมบนพื้นฐานของสิทธิมนุษยชนและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
นอกจากน้ียังให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษในฐานะเป็นสมาชิกของโรงเรียน ชุมชน สังคม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในชุมชนท่ีผู้เรียนอาศัยอยู่และด ารงชีวิตร่วมกับครอบครัว ซึ่งไม่จ าเป็นต้องแยกผู้เรียนออกจากครอบครัวแต่ให้
ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษกลมกลืนกับสภาพสังคมเป็นการอยู่ร่วมกัน (Infusion) ของมวลมนุษยชาติและ 3) การ
จัดการเรียนร่วมมีการปรับเปลี่ยนบริบทสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับความต้องการจ าพิเศษเป็นรายบุคคล ซึ่งจะช่วยให้
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถบูรณาการทรัพยากรที่มีเข้าสู่ระบบการด า เนินงานปกติ
และให้บุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนและกระบวนการ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับพัชริดา นิลสุข (2558 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม โดยการ
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บริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก      
มากไปหาน้อยดังนี้ ด้านเครื่องมือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม และด้านนักเรียน 

2. ผลความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยพบว่า องค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม
ของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร มากที่สุดคือ องค์ประกอบทางด้านสภาพแวดล้อม ตัวช้ีวัด
ที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ โรงเรียนมีการปรับปรุงห้องน้ า ห้องสุขา ให้เพียงพอและเหมาะสมกับความ
ต้องการพิเศษของนักเรียนเรียนร่วม พร้อมมีป้ายสัญลักษณ์บ่งบอกอย่างชัดเจน เนื่องจากสภาพแวดล้อมไม่ว่าจะที่
ภายในห้องเรียน หรือภายนอกนอกห้องเรียนนั้นมีความส าคัญอย่างมากต่อการด าเนินชีวิตในโรงเรียนของนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษท่ีมีความพิการเฉพาะด้าน เช่น สภาพห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษนั้นต้องเป็นห้องเรียนที่มีลักษณะโปร่ง ไม่คับแคบ และมีบรรยากาศในการเรียนการสอนรอบข้างที่ไม่เสียงดัง
จนเกินไปเพื่อให้ไม่มีอะไรมารบกวนสมาธิท่ีมีจ ากัดของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ รวมไปถึงการจัดสภาพแวดล้อม
ภายนอกห้องเรียน อาคาร บันได ทางลาด ที่เหมาะสมกับความต้องการพิเศษของนักเรียน ห้องสุขาท่ีแยกเฉพาะ และมี
ป้ายสัญลักษณ์ที่ชัดเจนในการบ่งบอก เพศ สถานท่ี ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
แห่งชาติ (2555 : 3) ได้ด าเนินโครงการสนับสนุนการจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการและทุกคนเข้าถึง  
ใช้ประโยชน์ได้ โดยมีกิจกรรมการผลักดันการจัดท าสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการเป็นกิจกรรมหนึ่งที่
ด าเนินการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและกระตุน้ให้หน่วยงาน/องค์การทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและสถานประกอบการ จัดท า
สิ่งอ านวยความสะดวกให้คนพิการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ตามสิทธิที่กฎหมายก าหนด  ตามมาตรา 20 แห่ง
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ที่ก าหนดให้คนพิการมีสิทธิเข้าถึงและใช้ประโยชน์
ได้ และจากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 19 พฤษภาคม 2552 ที่เห็นชอบในหลักการให้โรงพยาบาลจัดท าสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามกฎกระทรวงก าหนด สิ่งอ านวยความสะดวกในอาคารส าหรับผู้พิการหรือทุพพลภาพ 
และคนชรา พ.ศ. 2548 และหน่วยงานราชการ ได้แก่ ศาลากลางจังหวัด ที่ว่าการอ าเภอ/ส านักงานเขต/ที่ท าการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (องค์การบริหารส่วนจังหวัด/ส่วนต าบล/ส านักงานเทศบาลนคร/เมือง/ต าบล และเมือง
พัทยา) สถาบันการศึกษาและสถานีต ารวจ จัดสิ่งสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพื้นฐานส าหรับคนพิการ 5 ประเภท ได้แก่ 
ทางลาด ห้องน้ า ที่จอดรถ ป้ายและสัญลักษณ์ และบริการข้อมูล สอดคล้องกับมารีนา ศรีวรรณยศ และคณะ (2563 : 
บทคัดย่อ) ได้วิจัยการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนเรียนรวมระดับ
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการจัดการเรียนรวมมีการด าเนินงานในภาพรวม
ใน 5 ด้าน โดย 4 ด้าน มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านครูผู้สอน ด้านการจัดการ
เรียนการสอน และด้านสถานท่ี สื่อและสิ่งอ านวยความสะดวก และอีก 1 ด้าน มีระดับการปฏิบัติระดับปานกลาง ได้แก ่
ด้านการให้บริการ และสอดคล้องกับพัชริดา นิลสุข (2558 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม ผลวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ได้แก่ ด้านนักเรียน โรงเรียนมีการ
เตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษค่อนข้างน้อย ด้านสภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วมของครู พ่อ
แม่ผู้ปกครองค่อนข้างน้อย และการจัดสภาพแวดล้อมยังไม่เหมาะสมกับนักเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนโรงเรยีน
มีการปรับหลักสูตรทั่วไป การจัดท าหลักสูตรเฉพาะส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษค่อนข้างน้อยและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไม่เป็นไปตาม IEP และด้านเครื่องมือ โรงเรียนน าเทคโนโลยีส าหรับคนพิการมาใช้เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ค่อนข้างน้อย และมีครูการศึกษาพิเศษไม่เพียงพอ 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนร่วม ประกอบด้วย 3.1 ด้านนักเรียน 3.2 ด้านสภาพแวดล้อม 3.3ด้านการเรียนการสอน 3.4 ด้านเครื่องมือ    
4) กลไกการบริหารจัดการ และ 5) แนวทางการน าไปใช้ ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับนิศากร จิติวงศ ์(2563 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง    
การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ผลวิจัยพบว่า แนวทางการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการ
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ด าเนินงาน 4) กลไกการพัฒนา และ 5) การประเมินผล ผลการประเมินแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับภาวิณี เทมียโกว (2563 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย
เกี่ยวกับ การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเรียนรวมส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลวิจัยนั้นพบว่า การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเรียนรวมส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้าน
คุณภาพผู้เรียน 2) องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมในการเรียน
รวม 4) องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการจัดการศึกษาเรียนรวมส าหรับสถานศึกษา พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และรดา ธรรมพูนพิสัย (2556 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนว
ทางการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส 
ผลวิจัยพบว่า แนวทางการแก้ปัญหาการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมพบว่า  3.1) ด้านนักเรียน 
ควรส่งเสริมนักเรียนทั่วไปให้มีส่วนร่วมในการช่วยหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยต้องเตรียมความพร้อมทั้ง
ทางด้านอารมณ์ สังคม แก่เด็กทั้งสองกลุ่ม และเสริมทักษะทางวิชาการตามศักยภาพของผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
มีการประเมินตามสภาพจริง จัดให้มีหลักสูตรส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษแต่ละประเภท ครูต้องมีความรู้ มี
เครื่องมือและใช้จิตวิทยาในการดูแลและจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญ สร้างความตระหนัก สร้างเจตคตทิี่ด ีให้ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียน ในการปฏิบัติงานด้านการ
เรียนร่วมโรงเรียนควรสร้างความสัมพันธ์และพบปะผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ เพื่อความร่วมมือในการช่วยเหลือ ดูแล
บุตรหลานท่ีมีความต้องการพิเศษ 3.2) ด้านสภาพแวดล้อม ควรจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน ใช้
ห้องปฏิบัติการ บริเวณโรงเรียนเพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้และเพื่อการพักผ่อนส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 3.3) 
ด้านการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนทั้งสองกลุ่มได้ท ากิจกรรมร่วมกันให้มากที่สุด โดยใช้
เทคนิค วิธีการ และสื่อการสอนที่หลากหลาย โดยละเว้นกิจกรรมการแข่งขันที่มีผลแพ้ชนะ ปรับวิธีการสอนโดยค านึงถงึ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมากขึ้น เช่น การให้งานที่มีความยากง่าย การประเมินผลการเรียน หรือการร่วม
กิจกรรม ควรใช้วิธีการและเกณฑ์ที่ต่างกับเด็กทั่วไป โดยให้สอดคคล้องกับสภาพความบกพร่องของนักเรียนเป็นราย   
บุคล และควรจัดให้มีห้องเสริมทักษะทางวิชาการ ผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจด้านการศึกษาพิเศษควรก ากับให้มี
การจัดท าแผนการจัดการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และจัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล(IIP) ทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยให้สอดคล้องกับสภาพความบกพร่องของเด็กแต่ละคนอย่างจริงจัง ใช้การนิเทศ ก ากับ ติดตามเพื่อให้ มี
การรายงานความก้าวหน้า มีการส่งต่อนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ต่อผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองอย่างต่อเนือ่ง 
ควรท าสมุดรายงานผลการเรียนเป็นพิเศษโดยระบุจุดเด่น จุดด้อยที่เด็กควรได้รับการพัฒนาอย่างชัดเจน 3.4) ด้าน
เครื่องมือให้มีการจัดท านโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงานโครงการ โดยให้ครอบคลุมถึงกลุ่มนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ จัดให้มีเครือข่ายการเรียนร่วมที่เข้มแข็ง 
 

ข้อเสนอแนะ  
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุง
ธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร องค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของ
โรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร มากที่สุดคือ องค์ประกอบทางด้านสภาพแวดล้อม ตัวช้ีวัดที่มี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ โรงเรียนมีการปรับปรุงห้องน้ า ห้องสุขา ให้เพียงพอและเหมาะสมกับความต้องการ
พิเศษของนักเรียนเรียนร่วม พร้อมมีป้ายสัญลักษณบ์่งบอกอย่างชัดเจน ช้ีให้เห็นความต้องการที่มีความจ าเป็นอย่างมาก
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียนเรียนร่วม ผู้บริหารควรจัดสภาพแวดล้อมภายนอกให้เอื้อต่อนักเรียน
ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ โดยเฉพาะห้องสุขา ห้องน้ าท่ีเหมาะสมกับความต้องการพิเศษของนักเรียนแต่ละคน โดย
จะแยกเฉพาะนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของ
โรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมใน
โรงเรียน เพื่อให้เกิดผลที่มีประสิทธิภาพ และสามารถจัดการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความต้องการจ าเป็นของนักเรียน  
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 1.3 ครูและบุคลากรที่ท าหน้าท่ีจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ควรศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนเรียนร่วม กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นแต่ละขั้นตอน ให้ชัดเจนเพื่อจะได้น าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง ครบถ้วนตามขั้นตอนซึ่งจะน าไปสู่การจัดการศึกษาเรียน
ร่วมที่มีคุณภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในกล่มตัวอย่างที่แตกต่างกันเพ่ือให้ได้การพัฒนาแนว

ทางการจัดการศึกษาเรียนร่วมส าหรับสถานศึกษา ในสภาพแวดล้อมหรือบริบทท่ีแตกต่างกัน 
  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมใน
สถานศึกษา 
  2.3 ควรมีการศึกษาข้อดีและข้อจ ากัดในการจัดการเรียนร่วมที่ระดับนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
การบริหารจัดการเรียนร่วม ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร      
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 บทคัดย่อ  
การวิจัยเรื่องการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย ส าหรับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ให้เป็นไปตามเกณฑ์ร้อยละ 80 2. ศึกษาความก้าวหน้าทางการเรียน เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 3 . เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้  แบบผสมผสานกับ         
การจัดการเรียนการสอนแบบปกติของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และ 4 . เปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่มีต่อการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้         
แบบผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ การวิจัยนี้ เ ป็นการวิจัยแบบเชิงกึ่งทดลอง ประชากร
ประกอบด้วยนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ภาคเรียนที่  1  
ปีการศึกษา 2567 จ านวน 480 คน  จ านวน 6 ห้องเรียน กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้แก่ 
นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  จ านวน 3 ห้องเรียน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ประกอบด้วย (1 ) ชุดการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต  
เรื ่อง เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย (2)  แผนการจัดการเรียนรู้  (3 )  แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ  (4) แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที   

ผลการวิจัยพบว่า 
1 . ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดยรวมคิดเป็นร้อยละ 

83.33 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดร้อยละ 80  
2. ค่าความก้าวหน้าทางการเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เท่ากับ 0.68  
3 . ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาที่ เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานสูงกว่า

นักศึกษาที่ เรียนด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
4 . นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ เ รียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีความพึงพอใจ

โดยรวมมากกว่านักศึกษาที่ได้ เรียนด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ : การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน , ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน , เศรษฐกิจพอเพียง ,  การพัฒนา               

              เศรษฐกิจไทย , คณะศึกษาศาสตร์ , มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
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Abstract 
The research on blended learning management of the concept of sufficiency economy and 

the development of the Thai economy for undergraduate students of the Faculty of Education, 
Bangkokthonburi University. The objectives of this research are : 1. To develop learning outcomes on 
the topic of Sufficiency Economy and Thai Economic Development by using blended learning 
management for undergraduate students to meet the target of 80%. 2. To study the progress of 
learning on the topic of Sufficiency Economy and Thai Economic Development using blended learning 
management for undergraduate students. 3. To compare the learning outcomes on the topic of 
Sufficiency Economy and Thai Economic Development using blended learning management with 
traditional teaching methods for undergraduate students. 4. To compare the satisfaction of 
undergraduate students regarding the learning of Sufficiency Economy and Thai Economic 
Development using blended learning management with traditional teaching methods. This research 
is quasi-experimental in nature. The population consists of 480 undergraduate students from the 
Faculty of Education at Bangkokthonburi University, Semester 1, Academic Year 2024, across 6 
classrooms. The sample group was selected using simple random sampling, consisting of 3 
classrooms. The tools used to collect data in this research include : 1. A course package for the 
subject GH 101, Ethics and Life Skills, on Sufficiency Economy and Thai Economic Development. 2. A 
lesson plan. 3. A test to measure learning outcomes. 4. A student satisfaction evaluation form. The 
statistics used to analyze the data included percentage, mean, standard deviation and t-test. 

The research findings are as follows : 
1. The overall learning achievement after blended learning was 83.33%, which meets the 

80% target. 
2. The learning progress value using blended learning management was 0.68. 
3. The learning outcomes of students who learned through blended learning were 

significantly higher than those who learned using traditional teaching methods at the 0.01 level of 
significance. 

4. Undergraduate students who learned through blended learning were more satisfied than 
those who learned using traditional teaching methods, with statistical significance at the 0.01 level. 
Keywords : Blended Learning Management, Learning Achievement, Sufficiency Economy, Thai  
                 Economic Development, Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  การพัฒนาหลักสูตรและการประเมินหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะในสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการผลิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้และทักษะในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบทการเรียนการสอน
ที่เปลี่ยนแปลงไป การประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนจึงเป็นกระบวนการที่
ส าคัญในการตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมการประเมินหลักสูตร
จะช่วยให้ทราบถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตรกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาทั้งในระดับชาติ
และระดับสากล รวมถึงการพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพทางการศึกษา 
เช่น ความสามารถในการออกแบบหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ การประยุกต์ใช้ทฤษฎีและเทคนิคการสอนที่ทันสมัย และ
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการเรียนการสอนด้วยเหตุนี้ การประเมินหลักสูตรในสาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอนจึงไม่เพียงแต่เป็นการประเมินคุณภาพของการเรียนการสอน แต่ยังเป็นการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
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ตามมาตรฐานที่ก าหนด และเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพในอนาคตหากหลักสูตรไม่ผ่านการประเมินหรือไม่ได้รับการปรับปรุงตามผลการประเมิน ก็อาจส่งผล
ให้หลักสูตรนั้นไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างเต็มที่ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการประเมิน
และปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้หลักสูตรมีความเหมาะสมและมีคุณภาพสูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนและวงการศึกษา
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีมีพันธกิจหลักที่ส าคัญอย่างหนึ่งได้แก่การจัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพ
ช้ันสูง ขณะที่สภาพสังคมโดยรวมยังมีความต้องการครูทางด้านการศึกษาปฐมวัย ซึ่งเป็นวิชาชีพช้ันสูงและเป็นวิชาชีพ
ควบคุม ทั้งนี้มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี มีศักยภาพทางด้านบุคลากร อาคารสถานที่แหล่งค้นคว้า  สิ่งแวดล้อม และ
ทรัพยากรสนับสนุนอื่นๆที่เหมาะสม จึงได้พัฒนาหลักสูตรระดับศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย เพื่อผลิต
ครูการศึกษาปฐมวัยที่มีความรู้คู่คุณธรรมจริยธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ รวมทั้งการ
บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย จึงเป็นนวัตกรรมหนึ่งเพื่อใช้ในการพัฒนาคน ที่สอดคล้องกับปรัชญาและพันธกิจข้างต้น เป็นการแบ่งเบาภาระ
ของรัฐในการช่วยผลิตก าลังคนในวิชาชีพช้ันสูง เพื่อสนองความต้องการของสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา
ของรัฐและเอกชนทุกระดับ อันจะได้เป็นผู้น าทางปัญญาความคิด น าความรู้ ทักษะ และวิชาการสมัยใหม่ไปช่วยแก้ไข
ปัญหาคุณภาพการศึกษาทางด้านการศึกษาปฐมวัยท่ีสอดคล้องกับองค์กรที่มีความต้องการก าลังคนลักษณะนี้  

นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอนในแบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่
พยายามคัดสรรข้อดีของการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่างๆเข้าไว้ด้วยกัน ทั้งแบบในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆให้สอดคล้องกับลักษณะเนื้อหาสาระของกระบวนวิชา ที่บางเนื้อหาสาระต้องการ
ระบบการเรียนแบบช้ันเรียนปกติเพราะต้องการให้ผู้เรียนอภิปราย แลกเปลี่ยนความรู้ ภายใต้การปรึกษากับผู้สอน แต่
บางเนื้อหาผู้เรียนอาจต้องการใช้เวลาศึกษาเรื่องราวเหล่านั้นตามความสามารถของตนเอง ทั้งนี้จึงท าให้การใช้เวลาใน
ช้ันเรียนน้อยลงในขณะที่ผู้เรียนสามารถใช้เวลาเรียนรู้ตามความต้องการของตนเองได้มากขึ้น  (ทิพรัตน์ สิทธิวงศ์, 
2559) ซึ่งสอดคล้องกับมนต์ชัย เทียนทอง (2549 : 48) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน เป็นรูปแบบที่ใช้การเรียนแบบออนไลน์และการเรียนแบบออฟไลน์  โดยให้ความส าคัญต่อความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ทั้งในด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมเศรษฐกิจ และความแตกต่างในลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึง
ธรรมชาติของวิชาการ ที่มีความหลากหลายของเนื้อหาวิชา ที่ยังคงต้องอาศัยการสื่อสารความรู้หลายรูปแบบ เพื่อให้
ได้ผลการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน เป็นช่องทางในการถ่ายทอดเนื้อหาเป็นเครื่องมือในการเข้าถึง
สารสนเทศ เป็นเครื่องมือในการสร้างองค์ความรู้  เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  มี
ผลงานวิจัยสนับสนุนจ านวนมาก สนับสนุนให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองมากขึ้นส่งผลให้เกิดการคิดวิเคราะห์  
การจัดการเรียนสอนตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีการผสมผสานการสอนแบบปกติกับการเรียนดว้ย
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
  จากความส าคัญของวิธการเรียนรู้แบบ Blended Learning ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดความรู้ความสามารถในการใช้สารสนเทศได้ การเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นการเรียนบนเว็บและในช้ันเรียน โดยใน
การจัดการเรียนการสอนบนเว็บเป็นรูปแบบของการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการค้นคว้าข้อมูลในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และยังสามารถตอบสนองแนวความคิดในการจัดการเรี ยน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้โดยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายและเกิดขึ้นในสถานท่ี
และเวลาต่างๆ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นประโยชน์ ซึ่งสื่อต่างๆเหล่านี้สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถเรยีนรู้
และแก้ปัญหาได้อย่างอิสระ ดังนั้นผู้วิจัยเห็นถึงความส าคัญของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานจึงท าการศึกษา 
เรื่องการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทยส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ให้เป็นไปตามเกณฑ์ร้อยละ 80 
 2. เพื่อศึกษาความก้าวหน้าทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
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 3. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 4. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีต่อการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมุติฐานการวิจัย 
          1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เป็นไปตาม
เกณฑ์ร้อยละ 80 
          2. ความก้าวหน้าทางการเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี อยู่ใน
ระดับสูง   
          3. นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า
นักศึกษาท่ีได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ  
          4. ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานมีความพึงพอใจ
มากกว่าท่ีได้เรียนด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 480 คน จ านวน 6 ห้องเรียน ซึ่งลงทะเบียนเรียนรายวิชา GH101 จริยธรรม
และทักษะชีวิต 
 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี จ านวน 3 
ห้องเรียน จัดนักศึกษาแบบคละกันและท าการสุ่มแบบอย่างง่ายมา 2 ห้องเรียน โดยแยกเป็นห้องใช้การจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน 1 ห้องเรียน และห้องที่ใช้การจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 1 ห้องเรียน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การจัดการเรียนการสอนที่ใช้ในการวิจัยดังนี้  
1) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
กับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย ส าหรับนักศึกษา
ปริญญาตรี 
2) การจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้การจัดการการเรียนรู้
แบบผสมผสาน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนา
เศรษฐกิจไทย ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
2) ความก้าวหน้าทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน
กับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 
3) ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีต่อการ
เรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการจัดการเรียน
การสอนแบบปกติ 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
       1. ชุดการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย  
       2. แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
 3. แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย  
       4. แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
กับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
            ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย และหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ดังนี้ 

1. ชุดการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มีขั้นตอนดังนี ้

   1.1 ศึกษารายละเอียดของหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (4 ปี) ศึกษาเนื้อหา
เกี่ยวกับเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย จากหนังสือและเอกสารคู่มือการจัดการเรียนการสอน  

   1.2. สร้างชุดการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต ประกอบด้วย เนื้อหา แบบฝึกหัดและ
แบบทดสอบ  

   1.3. น าชุดการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต ที่สร้างขึ้นให้ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการ
สอน 3 คน ด้านเนื้อหาวิชา 3 คน และด้านการวัดและประเมินผล 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม 
พร้อมท้ังน าข้อเสนอแนะน ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของชุดการเรียนให้ครอบคลุม 
ตัวช้ีวัด มาตรฐานการเรียนรู้ เป้าหมาย จุดประสงค์ กิจกรรมการเรียนการสอน หลังจากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากการ
แนะน าของผู้เชี่ยวชาญมาปรับแก้ไข  

   1.4. น าชุดการเรียนที่ปรับแก้ไขเรียบร้อยแล้ว  
   1.5 น าชุดการเรียนให้ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 1 คน ด้านเนื้อหาวิชา GH101 จริยธรรมและ

ทักษะชีวิต จ านวน 1 คน และด้านการวัดและประเมินผล 1 คน ประเมินหาคุณภาพชุดการเรียน โดยการสร้างแบบ
ประเมินคุณภาพของชุดการเรียนชนิดมาตราส่วนประมาณค่า จากนั้นน าแบบประเมินคุณภาพของชุดการเรียนชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า ที่ผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 คนประเมิน มาวิเคราะห์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.52 ชุดการเรียนมี
คุณภาพอยูใ่นระดับดี  

    1.6 ปรับปรุงแก้ไขชุดการเรียน ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  
    1.7 จัดพิมพ์ชุดการเรียนและน าชุดการเรียนที่สร้างขึ้นน าไปใช้ทดลองใช้กับกลุ่มทดลองของการวิจัย

สามารถสรุปการสร้างและการหาคุณภาพของชุดการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย ส าหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี  

2. แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มีขั้นตอนดังนี้ 

   2.1. ศึกษาการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ หลักการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ แนวคิด วิเคราะห์
จุดประสงค์ เนื้อหา หลักสูตร และเทคนิคการสอน  

   2.2 ศึกษารายละเอียดของหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (4 ปี)  และศึกษา
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด จุดประสงค์การเรียนรู้ ค าอธิบายรายวิชาและเนื้อหา  

   2.3. เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเนื้อหาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 
แผน  

   2.4. น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น ตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื้อหา ด้านการสอน และด้านการวัด
และประเมินผล แล้วน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข  

   2.5 น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแล้ว ให้ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 1 คน ด้าน
เนื้อหาวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต 1 คน และด้านการวัดและประเมินผล 1 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
และเหมาะสม โดยใช้แบบประเมินคุณภาพมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ จากนั้นน าแบบประเมิน
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คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ชนิดมาตราส่วนประเมินค่าที่ผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 คนประเมิน มาวิเคราะห์ พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.52 ชุดการเรียนมีคุณภาพอยู่ในระดับดี  

   2.6 ปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ และน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ปรับปรุงด้านเนื้อหา ด้านการสอน ด้านการวัดและประเมินผลแล้ว มาปรับให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และ
การวัดและประเมินผล  

   2.7 น าแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ีปรับปรุงแล้วน าไปใช้กับกลุ่มทดลองของการวิจัย  
3. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทยของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี เป็นข้อสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ ก าหนดค่าการให้คะแนน คือ ตอบถูกได้ 1 คะแนน 
ตอบผิดได้ 0 คะแนน มีขั้นตอนดังน้ี 

   3.1 ศึกษาแนวทาง ทฤษฎี และหลักการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการวัดและ
ประเมินผล  

   3.2 วิเคราะห์เนื้อหา ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและจุดประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมเนื้อหาหน่วยการ
เรียนรู้ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย  

   3.3 สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย เป็น
แบบปรนัย 4 ตัวเลือก  ตัวเลือกจ านวน 20 โดยสร้างเพิ่มไว้ 10 ข้อเพื่อส ารองส าหรับข้อสอบที่ไม่เหมาะสม 

   3.4 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม พร้อมทั้ง
ปรับปรุงแก้ไข  

   3.5 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 1 คน ด้าน
เนื้อหาวิชา GH 101 จริยธรรมและทักษะชีวิต 1 คน และด้านการวัดและประเมินผล 1 คน ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (ltem Object Congruence) หรือ IOC เลือกข้อสอบ
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 ขึน้ไป  

   3.6 น าผลที่ได้จากผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 คน มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ICO พบว่า แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67–1.00  

   3.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  
   3.8 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปทดลองใช้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง ท่ีเคยเรียนเนื้อหาเรื่องนี้แล้วเพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
   3.9 น าคะแนนที่ได้จากการไปทดลองใช้กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง มาวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย 

(p) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.20-0.80 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (r) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.20–1.00 และค่า
ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบโดยใช้สูตร KR-20 ของ Kuder Richardson-20 พบว่า ค่าความเช่ือมั่น
ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเท่ากับ 0.72 และน าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปใช้กับ
กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม  

4. แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
กับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย มีขั้นตอนดังนี ้

   4.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเนื้อหาความรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผลและวิธีสร้าง
แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ เพื่อก าหนดขอบเขตและเนื้อหาของแบบสอบถาม  

   4.2 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจ โดยก าหนดรายการประเมิน ได้แก่ ด้านเนื้อหา ด้านชุดการเรียน 
ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ในการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนา
เศรษฐกิจไทย ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มีลักษณะการตอบแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ  

   4.3 น าแบบประเมินความพึงพอใจ ตรวจสอบความถูกต้องและน ามาปรับปรุงแก้ไข  
   4.4 น าแบบประเมินความพึงพอใจ หาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยให้ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและ

การสอน 1 คน ด้านเนื้อหาวิชา 1 คน และด้านการวัดและประเมินผล 1 คน ตรวจสอบลักษณะของข้อความ ความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) น าแบบประเมินความพึงพอใจท่ีผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 
คนตรวจสอบ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC มีค่าเท่ากับ 0.67  

   4.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินความพึงพอใจตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  
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   4.6 หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการน าแบบประเมินความพึงพอใจท่ีปรับปรุงแก้ไขตามข้อ 2 แล้ว 
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าค่าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบัค (Cronbach, 1970) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของความเชื่อมั่นทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.91  

   4.7 น าแบบประเมินความพึงพอใจไปใช้กับกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
            การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยขออนุญาตคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อท าการทดลองตามแผนท่ีก าหนด
ไว ้ผู้วิจัยด าเนินการทดลองด้วยตนเอง มีขั้นตอนดังน้ี  
       1. ช้ีแจงวัตถุประสงค์ให้กลุ่มตัวอย่างทราบถึงวิธีการเรียน ในชุดการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะ
ชีวิต เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย  
       2. ท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน เพื่อทดสอบพื้นฐานความรู้ก่อนเรียนของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ ก่อนใช้ชุดการเรียนวิชา GH 
101 จริยธรรมและทักษะชีวิต  
       3. ให้นักศึกษาด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ใช้ชุดการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะ
ชีวิต ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น  
       4. ให้นักศึกษาท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังเรียน หลังจากการเรียนด้วยชุดการเรียนวิชา GH101 
จริยธรรมและทักษะชีวิต  
       5. ให้นักศึกษาตอบแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีต่อการเรียน เรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานและการจัดการเรียนการสอน
แบบปกติน าผลไปวิเคราะห์ทางสถิติ  
       6. น าคะแนนที่ได้จากการท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย ที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนา
เศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ 
            2. การหาความก้าวหน้าทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจไทยของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยใช้สูตร E.I.×100 

         3. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test) 
         4. เปรียบเทียบความพึงพอใจที่มีต่อการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
กับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test)  

 

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์หาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 

โดยใชก้ารจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
            ผลการวิเคราะห์ค่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงค่าร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน คะแนนระหว่างการทดลองและคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
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ที ่
 

Pretest 
 

คะแนนระหว่างการทดลอง (คะแนนเต็ม) 
Posttest 

120 120 120 120 240     720 

รวม 227 96 110 110 106      199 621       400 
ร้อยละ 47.29 80.00 91.67 91.67 88.33           82.92 86.25 83.33 

จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนระหว่างการทดลองโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดยรวมคิดเป็น  
ร้อยละ 86.25 คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใช้ชุดการเรียน โดยรวมคิดเป็นร้อยละ 83.33 ดังนั้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ร้อยละ 80 ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ตอนที่ 2 การหาความก้าวหน้าทางการเรียน เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานของนักศกึษาระดับปริญญาตรี 
            ผลการวิเคราะห์ค่าความก้าวหน้าทางการเรยีน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบผสมผสานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 แสดงค่าผลรวมของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน-หลังเรียน และค่าความก้าวหน้าทางการ
เรียน 

ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียน (ก่อนเรียน) 

ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียน (หลังเรียน) 

ค่าความก้าวหน้า 

คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ E.I. ร้อยละ 
227 47.29 400 83.33 0.6838 68.38 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าความก้าวหน้าทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 68.38 ซึ่งสูงกว่าสมมติฐานท่ีตั้งไว้  

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
โดยใชก้ารจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติของนักศกึษาระดับปริญญาตรี  
       ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติของนักศึกษาระดับปริญญาตรี แสดง
รายละเอียดดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศกึษาระดับปริญญาตรีที่เรียนเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 

คะแนน n 𝒙̅ S.D. t-test Sig. 
การจัดการเรยีนรู้แบบผสมผสาน 24 16.67 1.05 

13.5**     .000 
การจัดการเรยีนการสอนแบบปกติ 24 11.62 1.50 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
       จากตารางที่ 3 พบว่า นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 16.67 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.05 ส าหรับนักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 11.62 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.50 

ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีต่อการเรียน เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
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        ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีต่อการเรียน เรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4  
ตารางที่ 4 แสดงผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจต่อวิธีการจัดการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีที่เรียน เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานกับการ
จัดการเรียนการสอนแบบปกติ 

ความพึงพอใจ 

การจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน 

 

การจัดการเรียนการสอน
แบบปกต ิ t-test Sig. 

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 
ด้านสภาพแวดล้อม 

การเรยีนรู ้
4.75 0.44 มากที่สุด 4.17 0.86 มาก 

5.81** .000 

ด้านการเรียน 
การสอน 

4.66 0.48 มากที่สุด 4.15 0.85 มาก 

ด้านสื่อ/นวตักรรม
การสอน 

4.71 0.46 มากที่สุด 4.03 0.88 มาก 

ด้านประโยชน ์
ที่ได้รับ 

4.61 0.49 มากที่สุด 3.96 0.86 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.68 0.46 มากที่สุด 4.08 0.86 มาก 
**มีนัยส าคัญระดับทางสถิติที่ระดบั .01 
 จากตารางที ่4 พบว่า นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีความพึงพอใจต่อการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง กับการ
พัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบแบบผสมผสาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.68 
คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.46 คะแนน ทุกด้านของรายการประเมิน มีความพึงพอใจอยู่ ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ โดยมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.75 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.44 คะแนน ส าหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ ในระดับมาก       
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.08 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.86 คะแนน ผลการพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า    
มี ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจ พบว่า ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ โดย
ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสานสูงกว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01  
 

 อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยรวมคิดเป็นร้อยละ 83.33 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ร้อยละ 80 ที่ตั้งไว้ โดย
การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน วิเคราะห์จุดประสงค์ เนื้อหา หลักสตูร 
ซึ่งจัดท าชุดการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
ประกอบด้วย จุดประสงค์การเรียนรู้ ค าช้ีแจงในการท ากิจกรรม เนื้อหา ใบความรู้ แบบฝึกหัด สื่อมัลติมีเดีย 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ได้มีการออกแบบชุดการเรียนให้มีความสวยงามน่าสนใจ ตัวอักษรชัดเจน มี
ข้อความที่เข้าใจง่าย สามารถใช้ประกอบการเรียน On Site, Online และ On hand ได้ โดยผู้สอนสามารถออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ในเข้ากับสถานการณ์ในขณะนั้นได้ นอกจากนี้นักศึกษายังสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลาไม่จ ากัดว่า
จะต้องอยู่ในห้องเรียนเท่านั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของนพรัตน์ พลเสน (2556 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาบทเรียนแบบผสมผสานกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เรื่องประวัติศาสตร์กรุงศรี
อยุธยา ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านหนองมะสัง ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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ผลการวิจัยพบว่า บทเรียนแบบผสมผสาน เรื่องประวัติศาสตร์กรุงศรีอยุธยา มีค่าเท่ากับ 85.78 / 84.22 ซึ่งมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 ท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น  

2. ความก้าวหน้าทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มีค่าความก้าวหน้าทางการเรียน เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนา
เศรษฐกิจไทย โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เท่ากับ 0.6838 (E.I.) สูงกว่า
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ผู้วิจัยได้มีการศึกษาขั้นตอน วิธีการ การออกแบบชุดการเรียนและได้จัดท าชุดการเรียน ประกอบไป
ด้วย เนื้อหา ใบความรู้ แบบฝึกหัด สื่อมัลติมีเดีย ออกแบบชุดการเรียนให้มีความสวยงามน่าสนใจ ตัวอักษรชัดเจน มี
ข้อความที่เข้าใจง่ายชัดเจน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะนุช เถาหมอ และทวี สระน้ าค า (2562 : บทคัดย่อ) 
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ผลของบทเรียนแบบผสมผสานด้วยการเรียนแบบร่วมมือวิชาทัศนศิลป์ เพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ผลการวิจัยพบว่า (1) บทเรียนแบบผสมผสาน มีค่าประสิทธิภาพ
เท่ากับ 86.6/85.8 (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนแบบผสมผสาน หลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียนนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ (3) นักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนต่อบทเรียนแบบผสมผสาน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

3.  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่เรียนเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ มีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเมษา นวลศรี (2564 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักศึกษาในรายวิชาการวิจัยทางการศึกษาด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผลการวิจัยพบว่า (1) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนรู้สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิจัย
ทางการศึกษาหลังการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานสูงกว่าการจัดการเรียนรู้แบบดั้งเดิม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และ (3) โดยภาพรวมนักศึกษามีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 
4.33, S.D. = 0.50) สอดคล้องกับงานวิจัยของเศณวี ฤกษ์มงคล (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การ
จัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) วิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า (1) 
บทเรียนออนไลน์การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่ได้มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก (2) ผลการ
ใช้บทเรียนออนไลน์การจัดการเรียนรู้ Blended Learning ที่สร้างขึ้น มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยวิเคราะห์ด้วยค่า t-test (3) ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) ในระดับดีมาก การใช้กระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงกว่านักเรียนท่ีได้รับการเรียนรู้แบบปกติ  

4. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนา
เศรษฐกิจไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานมีความพึงพอใจโดยรวมมากกว่านักศึกษาที่ได้เรียนด้วยวิธีการ
จัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาใน 
แต่ละด้านพบว่า นักศึกษาที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีความพึงพอใจโดยรวมมากกว่านักศึกษาที่ได้
เรียนด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน เนื่องจากมีการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ สามารถใช้เอกสารประกอบการเรียนในรูปแบบ On Site 
Online และ On hand ช่วยให้นักศึกษามีความเข้าใจในบทเรียนมากยิ่งข้ึนมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของลภสัปาลนิ 
ใจธรรม (2558 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การเรียนรู้แบบผสมผสาน กรณีศึกษา : โรงเรียนศิริวังวิทยาคาร 
ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน มีความพึงพอใจต่อการใช้ระบบ e-learning 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อการใช้ระบบ e-learning อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 จากการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานนั้น
มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น ดังนั้นผู้สอนควรจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เข้ากับสถานการณ์และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้
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นักศึกษาเกิดองค์ความรู้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ เกิดทักษะ มีการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   1.2 ควรมีออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ เพื่อเป็นการเสริมแรงทางบวก 
แสดงให้เห็นว่า ความคิดของนักศึกษามีคุณค่า มีประโยชน์ กล่าวชมเชย เมื่อนักศึกษาตอบค าถามหรือแสดงความ
คิดเห็น เพื่อเป็นการกระตุ้นผู้เรียนเกิดความอยากเรียนมากยิ่งข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรมีการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต โดยใช้การจัด

เรียนรู้แบบผสมผสานกับวิธีการเรียนรู้แบบอื่นๆ 
  2.2 ควรมีการพัฒนาการเรียนวิชา GH101 จริยธรรมและทักษะชีวิต โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานในหน่วยการเรียนรู้หรือระดับช้ันอ่ืนๆ 
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 บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา  (1) ความคิดเห็นของนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

อาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี (2) ความคิดเห็น
ของนักศึกษาเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต  คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี และ (3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารความ
ขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ค่า
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหามีค่าระหว่าง 0.67-1.00 ทุกข้อค าถาม และความเช่ือมั่นของแบบสอบถามมีค่า 0.92 กลุ่ม
ตัวอย่างคือนักศึกษาระดับการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 169 คน ได้จากวิธีสุ่มแบบการสุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling) สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจัยพบว่า 
 (1)  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์  
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12)  

 (2) การบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์  
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25)  

 (3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ สาขาการบริหาร
การศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับสูงแบบคล้อยตาม
กันท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, การบริหารความขัดแย้ง   
 

Abstract 
The objectives of this research were to study (1) students' opinions on creative leadership of 

teachers in the Master of Educational Administration program, Faculty of Education, Bangkokthonburi 
University; (2) students' opinions on conflict management of teachers in the Master of Educational 
Administration program, Faculty of Education, Bangkokthonburi University; and (3) relationship 
between creative leadership and conflict management of instructors in the Master of Educational 
Administration program, Faculty of Education, Bangkokthonburi University. Content validity values 
ranged from 0.67-1.00 for all questions and reliability of questionnaire was valuable at 0.92. The 
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sample consisted of 169 students in master of educational administration, faculty of education, 
Bangkokthonburi University and obtained by simple random sampling technique. The statistics used 
for data analysis were percentage, mean, Standard Deviation and hypothesis tested by Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient.  

Major findings were as follow; 
(1) Creative leadership of teachers in the Master of Educational Administration program, 

Faculty of Education, Bangkokthonburi University in the overall was at high level ( X =4.12).  

            (2) Conflict management of teachers in the Master of Educational Administration program, 
Faculty of Education, Bangkokthonburi University in the overall was at high level ( X =4.25). 

            (3) Relationship between creative leadership and conflict management of teachers in the 
Master of Educational Administration program, Faculty of Education, Bangkokthonburi University in 
the overall was positive high level at .01 statistical significance. 
Keywords : Creative Leadership, Conflict Management 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  ปัจจุบันมีกลุ่มครู/อาจารย์ จ านวนมากมักใช้ค าว่า “การจัดการเรียนรู้” แทนการจัดการเรียนการสอนเพราะ
ต้องการให้เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญแทนวิธีการเดิมที่ครู /อาจารย์มีบทบาทหลัก 
เนื่องจากผู้จัดการเรียนรู้ต้องการให้มีการจัดการที่ดีเพื่อให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้  นั่นคือห้องเรียนมีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียนรู้แสดงออกถึงความมีระเบียบวินัย รวมทั้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
(ณรงค์ กาญจนะ, 2553 : 62) แต่เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนมีลักษณะทางกายภาพ ทางจิตภาพ และทางสังคมแตกต่าง
กัน เมื่อต้องมาเรียนรู้ร่วมกันในห้องเดียวกันย่อมเกิดปัญหาด้านพฤติกรรมต่างๆ ในขณะที่ผู้จัดการเรียนรู้ก าลังจัดการ
เรียนการสอนได้ เช่น การไม่ปฏิบัติงานตามที่ครูมอบหมาย การขาดสมาธิในการเรียนรู้ การกลั่นแกล้งเพื่อนร่วมช้ัน
เรียน เป็นต้น ท าให้กล่าวได้ว่า ครู/อาจารย์ ที่จัดการเรียนรู้นอกจากมีหน้าที่จัดการเรียนการสอนแล้วยังต้องมีหน้าที่
จัดการกับปัญหาเหล่านี้ด้วย ดังที่สมพร สุทัศนีย์ (2541 : 133) กล่าวว่า นอกจากครูจะเป็นผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ
แล้วยังต้องรับผิดชอบความประพฤติของผู้เรียนอีกด้วย เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและ
ประสบผลส าเร็จ สุรางค์ โค้วตระกูล (2548 : 436) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการห้องเรียน (Classroom Management) 
กล่าวสอดคล้องกับท่ีกล่าวแล้วว่า “ไม่มีเทคนิคหรือวิธีการที่จะใช้ในการจัดการห้องเรียนหรือแก้ปัญหาระเบียบวินัยที่ดี
ที่สุด ทั้งนีเ้ป็นเพราะห้องเรียนหนึ่งๆมีลักษณะเป็นเอกลักษณ์ สภาพสิง่แวดล้อมของห้องเรียนหนึ่งๆก็แตกต่างกัน แต่ละ
คนก็มีบุคลิกภาพภูมิหลัง สถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจ รวมทั้งวัฒนธรรมทางบ้านก็แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้จัดการเรียนรู้
จึงควรเลือกวิธีการที่คิดว่าเหมาะสมกับสภาพห้องเรียนของตน 

จากที่กล่าวถึงแล้วผู้จัดการเรียนรู้จึงควรมีความรู้และทักษะในการจัดการกับความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น
หมายถึงพฤติกรรมต่างๆของผู้เรียนซึ่งต้องมีการอยู่ร่วมกัน ดูแล ใส่ใจ พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอยู่ตลอดเวลา อาจเกิด
การกระทบกระทั่ง ความไม่ลงรอยกัน ส่งผลให ้เกิดความไม่พึงพอใจซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดปัญหาตามมา ส่งผลให้การ
เรียนรู้ร่วมกันของคนกลุ่มนั้นมีปัญหาความขัดแย้งได้  ซึ่งความขัดแย้งนับเป็นเรื่องปกติในการท างานและการใช้
ชีวิตประจ าวันซึ่งการขัดแย้งอาจเกิดขึ้นได้จากระหว่างบุคคลในระดับเดียวกัน หรือกับบุคคลที่ต่างระดับกัน เช่นผู้เรียน
ที่ได้รับบทบาทเป็นหัวหน้างานกับลูกน้อง ลูกน้องกับลูกน้องดูว่ามีปัญหาความขัดแย้งเกิดขึ้นในช้ันเรียน ไม่ว่าจะเป็น
ความขัดแย้งในระดับใดก็ตาม ผู้ที่ท าหน้าที่ในการลดความขัดแย้งหรือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็น
ปัญหาที่เกิดจาก ความขัดแย้งเพียงเล็กน้อยหรือปัญหาที่เกิดจากความขัดแย้ง ในระดับใดก็ตามจะต้องเป็นผู้ที่มีจิตใจ
เป็นกลาง และมีความจริงใจในการแก้ไขปัญหาอย่างแท้จริง ไม่มีผลประโยชน์แอบแฝงสามารถรับฟังปัญหาที่เกิดขึ้น
จากคู่ขัดแย้งอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ซึ่งวิธีการแก้ไขปัญหาในความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในแต่ละครั้งนั้นจะมีวิธีที่
แตกต่างกันไป ซึ่งผู้แก้ไขปัญหาจะต้องพิจารณาอย่างลึกซึ้งตั้งแต่ที่มาของปัญหาความขัดแย้ง คู่ขัดแย้ง ระดับของความ 
ขัดแย้ง และแนวทางแก้ไขท่ีถูกต้องสอดคล้องกับสถานการณน์ั้นๆ (เฉลิมพร เย็นเยือก, 2553 : 255) ซึ่งในกรณีของการ
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จัดการเรียนรู้บุคคลที่มีหน้าที่หลักในการจัดการความขัดแย้งของผู้เรียนในห้องเรียนต้องเป็น ครู/อาจารย์ ที่รับผิดชอบ
ห้องเรียนนั้นๆ 

สิ่งส าคัญประการหนึ่งส าหรับครู/อาจารย์ ในการจัดการความขัดแย้งของผู้เรียนในห้องเรียน คือการมีภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ดี เนื่องจาก ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อื่น ประสานงาน
ผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ (ธีระ รุญเจริญ , 2554 : 80) และปรับกระบวนในการท างานต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่าย 
คล่องตัวและยืดหยุ่นมากขึ้น (พสุ เดชะรินทร์, 2553 : 35) การศึกษาเป็นเครื่องมือของการสร้างอย่างสร้างสรรค์
ก่อให้เกิด ผลผลิตในทางสร้างสรรค์เป็นผลผลิตใหม่ๆ ที่เกิดจากความคิดสติปัญญา ครู/อาจารย์ ผู้บริหารการศึกษาต้อง
มี ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างมีความรับผิดชอบตลอดเวลา และที่ส าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ๆ ในการน า
องค์กรสู่ความส าเร็จ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553 : 10) เป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ที่เหมาะสมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู/อาจารย์ ประกอบด้วย การมีความเป็นผู้น า การมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม การ
มีทัศนคติด้านบวก การมีความสามารถในการปรับตัว การมีความรู้  และความสามารถทางเชาวน์ปัญญา การมี
บุคลิกภาพท่ีดี และการมีความสามารถในการสื่อสาร (นเรศ บุญช่วย และคณะ, 2555 : 158) 

นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ที่สมัครเข้าเรียนในปี
การศึกษา 2566 จ านวน 300 คน นักศึกษามากกว่า 90% เป็นบุคคลที่เป็นข้าราชการครูในระดับปฏิบัติการ กล่าวคือ
เป็นข้าราชการครู ครูผู้ช่วย ที่มีหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอน และครูอัตราจ้างซึ่งมีหน้าที่หลักในการจัดการ
เรียนการสอนเช่นเดียวกัน ครูโรงเรียนเอกชน และอาชีพอ่ืนๆ อีกเล็กน้อย ซึ่งกลุ่มผู้เรียนเหล่านี้มีพื้นฐานทางการศึกษา
ที่หลากหลาย ท าให้เมื่อเข้าเรียนจึงมีกลุ่มใหญ่ที่ขาดความมั่นใจในการศึกษา ซึ่งกลุ่มอาจารย์ผู้จัดการเรียนการสอนต่าง
ตระหนักถึงความส าคัญในประเด็นนี้และมีข้อสมมติเบื้องต้นว่าถ้าครู/อาจารย์ ที่การจัดการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา มี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับที่เหมาะสมจะสามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้งที่ผู้เรียนก่อขึ้นในระหว่างการ
เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ อาจารย์ในสาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต จะเป็นบุคคลที่ทัศนคติ
และบุคลิกลักษณะที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลเปิดรับประสบการณใ์หม่ๆ มีอิสระในการคิดและตัดสินใจ กล้าเผชิญความเสีย่ง 
มีความเช่ือมั่นและเป็นตัวของตัวเองสูง มีความสามารถในการใช้จินตนาการ สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ มี
ความยืดหยุ่นปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ไม่ยึดติดกับกรอบความคิดหรือกฏเกณฑ์เดิมๆ 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท าการวิจัยในประเด็น ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารความ
ขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์ สาขาการบริหาร

การศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหาร
การศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการ
บริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้เนื้อหาด้านภาวะเชิงผู้น าสร้างสรรค์ของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ผู้วิจัยสังเคราะห์จากงานวิชาการของนักการศึกษา จ านวน 12 ท่าน 
ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การท างานเป็นทีม และ 6) การมีจินตนาการ และเนื้อหาด้านการบริหารความ
ขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ผู้วิจัย
ก าหนดตามแนวคิดของโทมัส (Thomus, 1976) ซึ่งมี 5  ด้าน คือ 1) การเอาชนะ 2) การร่วมมือ 3) การประนีประนอม 
4) การหลีกเลี่ยง และ 5) การยอมให้ มาก าหนดกรอบความคิดในการวิจัยตามแผนภาพท่ี 1 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์สาขา
การบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
ประกอบด้วย 6 ด้าน 
1) การมีวิสัยทัศน์  
2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว                         
3) การมีความคิดสร้างสรรค์   
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล  
5) การท างานเป็นทีม  
6) การมีจินตนาการ 

 
ภาพที่ 1 กรอบความคิดการวิจัย 

 

สมมติฐานการวิจัย  
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหาร
การศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ตามความคิดเห็นของของนักศึกษาสาขา
การบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวก 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1. ประชากร ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาระดับการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 300 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาระดับการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 169 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ
เครซี่และมอร์แกน (Robert V. Krejcie, and Daryle W. Morgan, 1970 : 608) และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอยา่ง
ง่าย (Simple Random Sampling) 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรที่หนึ่ง คือ ภาวะเชิงผู้น าสร้างสรรค์ของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์  2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  3) การมีความคิด
สร้างสรรค์ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การท างานเป็นทีม และ 6) การมีจินตนาการ 
 2. ตัวแปรที่สอง คือ การบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ครั้งนี้ ผู้ศึกษามุ่งศึกษาใน 5 ด้านเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้ง 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเอาชนะ 2) การร่วมมือ 3) การประนีประนอม 4) การหลีกเลี่ยง และ 5) การยอมให้ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Check List) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการ
บริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี ตามความคิดเห็นของนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งเป็น 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด
ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนดังน้ี 

การบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหาร
การศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน 
1) การเอาชนะ 
2) การร่วมมือ 
3) การประนีประนอม 
4) การหลีกเลีย่ง 
5) การยอมให ้
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  มีระดบัความคดิเห็นมากท่ีสุด  ให ้ 5  คะแนน 
  มีระดบัความคดิเห็นมาก  ให ้ 4  คะแนน 
  มีระดบัความคดิเห็นปานกลาง ให ้ 3  คะแนน 
  มีระดบัความคดิเห็นน้อย  ให ้ 2  คะแนน 
  มีระดบัความคดิเห็นน้อยทีสุ่ด  ให ้ 1   คะแนน 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของ
อาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ตามความคิดเห็น
ของนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งเป็น 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน
ดังนี ้
  มีระดบัความคดิเห็นมากท่ีสุด  ให ้ 5  คะแนน 
  มีระดบัความคดิเห็นมาก  ให ้ 4  คะแนน 
  มีระดบัความคดิเห็นปานกลาง ให ้ 3  คะแนน 
  มีระดบัความคดิเห็นน้อย  ให ้ 2  คะแนน 
  มีระดบัความคดิเห็นน้อยทีสุ่ด  ให ้ 1  คะแนน 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
การสร้างแบบสอบถามเพื่อเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอนดังนี้ 

 1. ศึกษาค้นคว้าทฤษฎีเนื้อหาและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารความขัดแย้ง
ของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ ทั้งในและต่างประเทศเพื่อเป็นแนวทางใน
การสร้างแบบสอบถาม 
 2. ก าหนดนิยามปฏิบัติการของวิจยัเพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
 3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจความถูกต้องและแก้ไขปรับปรุงแล้วน าไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และน าแบบสอบถามไปค านวณค่าด้านความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ได้ข้อค าถามทุกข้อมี
ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  
 4. น าแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของ
อาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เช่ียวชาญแล้วน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างคือ นักศึกษา
ระดับการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Apla coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  (Cranbeach. 1990: 169) ซึ่ งแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเ ชิง
สร้างสรรค์กับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92  
 5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเที่ยงของเนื้อหา และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่อยู่ในระดบั
ที่ยอมรับได้แล้วไปจัดท าชุดแบบสอบถามฉบับจริงน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้ Google From จ านวน 169 
ฉบับ โดยได้กลับคืนมาครบท้ัง 169 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 
            การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมลู
การวิจัยจากนักศึกษาระดับการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี ปีการศึกษา 2566 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปให้นักศึกษาระดับการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีการศึกษา 2566 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเมื่อได้รับ
กลับคืน ถ้าพบว่าแบบสอบถามฉบับใดไม่สมบูรณ์ คณะผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลเพิ่มเติม 
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 3. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมดจ านวน 169 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
               (1) ตรวจสอบความถกูต้องความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม 
               (2) น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์ 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลด าเนินการ ดังนี ้
               (1) เกณฑ์ในการแปลความหมายของข้อมูลเกี่ยวกับภาวะเชิงผู้น าสร้างสรรค์ของอาจารย์สาขาการบริหาร
การศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์โดยใช้หลักเกณฑ์การ
แปลความหมายข้อมูลตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2556) ดังนี ้
 คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง   มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะเชิงผู้น าสร้างสรรค์ของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิตอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง   มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะเชิงผู้น าสร้างสรรค์ของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิตอยู่ในระดับมาก 
 คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง   มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะเชิงผู้น าสร้างสรรค์ของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิตอยู่ในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.00 หมายถึง   มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะเชิงผู้น าสร้างสรรค์ของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิตอยู่ในระดับน้อย  
 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง   มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะเชิงผู้น าสร้างสรรค์ของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิตอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
               (2) เกณฑ์ในการแปลความหมายของข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหาร
การศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์โดยก าหนดหลักเกณฑ์
การวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2556) ดังนี ้
 คะแนนเฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถึง   มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์
แรงจูงใจในการศึกษาของนักศึกษา สาขาการบริหารการศึกษาระดบัมหาบัณฑิตอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถึง   มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑติอยู่ในระดับมาก 
 คะแนนเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถึง   มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑติอยู่ในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลีย่ 1.51-2.00 หมายถึง   มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑติอยู่ในระดับน้อย 
 คะแนนเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถึง   มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑติอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
 3. วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ กับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขา
การบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี โดยหาค่าสัมประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยพิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์ที่ค านวณได้ 
กล่าวคือถ้าเป็นไปในทางบวกแสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกันการพิจารณาระดับ
ความสัมพันธ์และขนาดของความสัมพันธ์พิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์ที่ค านวณและเปรียบเทียบตามเกณฑ์ที่ค านวณได้
ตามเกณฑ์ของชูศรี วงศ์รัตนะ (2553 : 316) ดังนี ้
     ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์  0.71-1.00  หมายถึง   มีความสัมพันธ์กันสูง 
     ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์  0.31-0.70  หมายถึง   มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
     ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์  0.01-0.30  หมายถึง   มีความสัมพันธ์กันต่ า 
     ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์  0.00         หมายถึง   ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษา

ระดับมหาบัณฑิต ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร ์
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการค านึงถึงความเปน็
ปัจเจกบุคคล รองลงมา ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์แต่ยังอยู่
ในระดับมาก 
 2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นด้านการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต การบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑติ คณะศึกษาศาสตร์ โดยรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการประนีประนอม รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการยอมให้ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการเอาชนะแต่ยังอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารความขัดแย้ง
ของอาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับสูงแบบคล้อยตามกันที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .01 (rxtotytot = .75) เมื่อพิจารณารายคู่สามารถพิจารณาได้ ดังนี้ 
    1) เมื่อพิจารณารายคู่จากตัวแปรด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษา
ระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ พบว่า 
        (1) คู่ที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุดคือ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์ สาขาการ
บริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวกับการบริหารความขัดแย้ง
ของอาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ เป็นความสัมพันธ์ระดับสูงแบบคล้อยตาม
กันท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 (rx2ytot = .76) 
        (2) คู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุดคือ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์ สาขาการ
บริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ ด้านการท างานเป็นทีมกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ เป็นความสัมพันธ์ระดับสูงแบบคล้อยตามกันที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 (rx5ytot = .71) 
    2) เมื่อพิจารณารายคู่จากตัวแปรด้านการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ของอาจารย์ สาขาการบริหาร
การศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ พบว่า 
        (1) คู่ที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุดคือ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ สาขาการ
บริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ ด้านการประนีประนอมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์ 
สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ เป็นความสัมพันธ์ระดับสูงแบบคล้อยตามกันที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 (rY3Xtot = .78) 
        (2) คูท่ี่มีค่าความสัมพันธ์ต่ าสุดคือ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ สาขาการ
บริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ ด้านการเอาชนะกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์ สาขา
การบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ เป็นความสัมพันธ์ระดับสู งแบบคล้อยตามกันที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 (rY1Xtot = .74) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร์ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าอาจารย์สาขาการบริหารการศกึษาระดบัมหาบัณฑิต ต่างทราบ
ดีว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าในยุคสารสนเทศการควบคุมห้องเรียนให้บรรลุเป้าตามที่ตนเองตั้งไว้จะประสบ
ผลส าเร็จจะต้องมีการด าเนินงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน ต้องปรับตัวเพื่อท าให้ห้องเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง ต้องสร้างความท้าทายให้กับนักศึกษาในการจัดการศึกษาของตนเอง ต้องเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการ
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คาดการณ์ล่วงหน้าและผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมใหม่โดยท าให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้น าได้อย่างกว้างขวาง ต้อง
ท าให้ห้องเรียนเต็มไปด้วยผู้น าที่ร่วมกันสร้างความมีประสิทธิภาพในการเรียนรู้  ท าให้เกิดการท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม สร้างความส านึกในความรับผิดชอบร่วมแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้งในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ที่
เสี่ยงท าให้นักศึกษามีทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษพล อัมระนันท์ (2559 : บทคัดย่อ) ได้
วิจัยเพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษาในอ าเภอแม่
วงก ์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารความขัดแย้งของอาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์  
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า อาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทุกท่าน
ต่างเข้าใจว่าความขัดแย้งเป็นธรรมชาติส่วนหนึ่งที่อาจเกิดขึ้นในห้องเรียน ดังนั้นอาจารย์ที่เป็นผู้จัดการการสอนจึงมี
ความคิดเห็นว่าความขัดแย้งสามารถส่งผลกระทบที่เป็นแง่บวก โดยเฉพาะเมื่อความขัดแย้งที่เกิดจากพื้นฐานของปัญหา
มากกว่าเกิดจากพื้นฐานของเรื่องส่วนตัว ในบางกรณีความขัดแย้งเป็นศักยภาพที่เข้าถึงในการแก้ไขปัญหาและ
สร้างสรรค์ การกระตุ้นให้นักศึกษาสามารถเสนอและอธิบายแนวทางที่แตกต่างกันของความคิด จะน ามาซึ่งการ
พิจารณางานอย่างถี่ถ้วน ทั้งทางเลือกทางออกของปัญหาและผลที่จะเกิดขึ้นในภายหลัง ข้อพิจารณาเหล่านี้เป็นหัวใจ
ของการตัดสินใจของอาจารย์ที่เป็นผู้จัดการการสอนที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้แล้วความขัดแย้งยังสามารถเพิ่ม
แรงจูงใจ และเป็นการเสริมก าลังความสามารถท าให้สามารถบรรลุความส าเร็จในงานได้ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ 
วิเชียร วิทยอุดม (2551) ได้แบ่งแนวคิดด้านความขัดแย้งออกได้เป็นสองแนวคิด แนวคิดอันแรกมาจากสมมติฐานว่า
ความขัดแย้งคือพฤติกรรมการท างานที่ไม่เหมาะสมกับองค์กร อันจะน าซึ่งการต่อสู้จากการที่มีจุดมุ่งหมายที่ไม่ตรงกัน 
การต่อสู้นี้จะไปขัดขวางจากการได้รับผลประโยชน์และการเข้าถึงศักยภาพของคนหรือองค์การ แนวคิดอันท่ีสองอธิบาย
ว่าความขัดแย้ง คือ ธรรมชาติส่วนหนึ่งของวิถีองค์การ ซึ่งสามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจและเพิ่ม
ประสิทธิผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนาภรณ์ ดาวกระจ่าง (2556 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารความ
ขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ สาขาการบริหาร
การศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับสูงแบบคล้อยตาม
กันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 (rxtotytot = .75) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า อาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มีความเข้าใจถึงสิ่งส าคัญที่ท าให้การจัดการความขัดแย้ง ประสบความส าเร็จและเป็นไป
อย่างสร้างสรรค์ คือ ตนเองต้องเป็นผู้น าทางในการจัดการความขัดแย้งโดย ต้องมีความเข้าใจถึงธรรมชาติของความ
ขัดแย้ง เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นจากนักศึกษาในห้องเรียน เพื่อเป็นจุดเริ่มต้นของการแก้ไขปัญหาภายในห้องเรียน
อย่างยั่งยืน นอกจากน้ี ตนเองควรสนับสนุนให้นักศึกษาในห้องเรียน มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาเพื่อให้เกิดความร่วมมือ 
มีการสื่อสารภายในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดปัญหาความขัดแย้ง อันเกิดจากความเข้าใจผิด และที่ส าคัญ
ตนเองควรใช้หลักคุณธรรมในการจัดการห้องเรียนของตนเอง เพื่อให้นักศึกษาทุกคนเข้าถึงทรัพยากรได้อย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม เมื่อตัวอาจารย์รู้จักใช้ประโยชน์จากความขัดแย้งได้ดี ก็จะสามารถจัดการห้องเรียนของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ท าให้ห้องเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายของวิชาตามหลักสูตรก าหนด ซึ่งเป็นไปตามแนวคิด
ของสมาน ศิริเจริญสุข (2565 : 310) ที่กล่าวว่า ผู้น าเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
หากนักบริหารหรือผู้น ามีความรู้ความเข้าใจในเรื่องความขัดแย้งในองค์กรอย่างลึกซึ้งก็จะสามารถน าประโยชน์ท่ีได้จาก
ความขัดแย้งไปปรับใช้ในการบริหารบุคลากรในองค์กร ให้มีความก้าวหน้าและประสิทธิภาพต่อไปได้เป็นอย่างดี
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐนิชา กังสดาลทิพย์ (2564 : บทคัดย่อ) ได้เขียนบทความเกี่ยวกับผู้น ากับการจัดการความ
ขัดแย้งภายในองค์กร พบว่า ผู้น าต้องมีวิธีรับมือกับความขัดแย้งที่เกิดขึ้นให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและมี ประสิทธิภาพ
ประกอบด้วย 5 วิธี ได้แก่ 1) การหลีกเลี่ยง 2) การปรองดอง 3) การประนีประนอม 4) การแข่งขัน และ 5) การร่วมมือ 
โดยผู้เขียนจ าแนกสถานการณ์ความขัดแย้งไว้ 3 สถานการณ์ คือ 1) สถานการณ์ที่เป็นความขัดแย้งระหว่างบุคคล ผู้น า
สามารถใช้วิธีการจัดการความขัดแย้งแบบ ปรองดองและประนีประนอม 2) สถานการณ์ที่เป็นความขัดแย้งระหว่างกลุม่
หรือองค์กร ควรใช้ วิธีการจัดการความขัดแย้งแบบหลีกเลี่ยงและร่วมมือกัน 3) สถานการณ์ที่เป็นความขัดแย้งระหว่าง
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บุคคล กลุ่ม องค์กรที่เป็นความขัดแย้งที่ไม่สามารถหาข้อยุติ มีข้อโต้แย้งและไม่ยอมตกลงกัน ควรใช้วิธีการจัดการความ
ขัดแย้งแบบการแข่งขัน โดยผู้น ามีบทบาทส าคัญที่ให้คู่ขัดแย้งได้เรียนรู้ซึ่งกันและกัน และใช้โอกาสจากความขัดแย้งนั้น
เพื่อทบทวนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้น เพื่อลดปัญหาและหาทางออกให้กับความขัดแย้งร่วมกันแสวงหาความ
ร่วมมือท่ีทั้งสองฝ่ายยอมรับร่วมกันได้มากท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1.  อาจารย์ควรให้ความส าคัญกับการน าความคิดเห็นที่แตกต่างและข้อเสนอแนะ  มาเป็นข้อมูลในการ
แก้ไขปัญหาเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง และสามารถจัดการกับปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์เพิ่มมากข้ึน 
      2. อาจารย์ควรพัฒนาทักษะการตัดสินใจให้รอบคอบ โดยผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่าง
เป็นระบบบนพ้ืนฐานเหตุและผลเพิ่มมากข้ึน 
      3. อาจารย์ควรให้ความส าคัญกับการด าเนินการพัฒนาตัวนักศึกษาและทีมงานที่ตรงกับความต้องการ
ระยะยาวของนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
      4. อาจารย์ควรระมัดระวังเมื่อต้องอ้างระเบียบกับนักศึกษาเพื่อจะให้ตนได้รับประโยชน์ 
      5. อาจารย์ควรระมัดระวังเมื่อต้องใช้อ านาจจากต าแหน่งแสดงการคุกคามข่มขู่นักศึกษาเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 
      6. อาจารย์ควรระมัดระวังเมื่อต้องมอบหมายให้ผู้อื่นแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในห้องเรียน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
      1. ควรศึกษาในเชิงลึกเพื่อค้นหาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการ
บริหารความขัดแย้งของอาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษาระดับมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี 
      2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
      3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
      4. ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของอาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
      5. ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลกับการบริหารความขัดแย้งของอาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษาระดับ
มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนและหลังการจัด 

การเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 และ  
(2) ศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นนักศึกษาช้ันปริญญาตรีปีท่ี 2/1 ของวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
กระทรวงวัฒนธรรม ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 29 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุม่ (Cluster Random 
Sampling) โดยการจับสลากห้องเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม จ านวน 1 ห้องเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ (1) แผน
บริหารการสอน วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 
0.80-1.00 (2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้  ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 ซึ่งมีค่า
ความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.37-0.77 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.24-0.83 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.92 
และ (3) แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ตามรูปแบบ 
READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบที (t–test) แบบ Dependent  

ผลการวิจัยพบว่า  
(1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS วิชาวิธี

วิทยาการจัดการเรียนรู้  ช้ันปริญญาตรีปีที่  2 สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05  

(2) ความพึงพอใจของนักศึกษาทีม่ีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS วิชา
วิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 โดยภาพรวม นักศึกษามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (  = 4.41, 
S.D. = 0.32) 
ค าส าคัญ : การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน, รูปแบบ READS, ผลการจัดการเรียนรู้,  
              วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ 
 

Abstract 
The objective of this research were : (1) to compare the learning achievements between 

before and after the phenomena-based learning management according to the READS model in 
Methodology of Learning courses for the 2nd year of bachelor's degree, and (2) to study the students' 
satisfaction toward the phenomenon-based learning management according to the READS model in 
Methodology of Learning for the 2nd year of bachelor's degree. The sample group used in this research 
were undergraduate students in the 2nd year/1 of Lopburi College of Dramatic Arts, Bunditpatanasilpa 
Institute Of Fine Arts, Ministry of Culture, semester 2, academic year 2024, 29 students obtained from 
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cluster random sampling by drawing lots for one classroom as a random unit. The research tools 
were : (1) Teaching Management Plan in Methodology of Learning courses for the 2nd year of 
bachelor's degree which has a consistency index (IOC) between 0.80-1.00,  (2) learning achievement 
test in Methodology of Learning courses for the 2nd year of bachelor's degree with difficulty (p) 
between 0.37 -0.77, classification authority (r) between 0.24-0.83 and a confidence value of 0.92, and 
(3) the student satisfaction assessment form with the phenomenon based on the READS model in 
Methodology of Learning courses for the 2nd year of bachelor's degree with a confidence value of 
0.89. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation and the Dependent 
t-test.  

The results of the research were as follows :  
(1) learning achievement after the phenomenon-based learning management according to 

the READS model in Methodology of Learning courses for the 2nd year of bachelor's degree was higher 
than before the learning management at the statistical significance level at .05. 

(2) The student's satisfaction towards the phenomenon-based learning management 
according to the READS model in Methodology of Learning courses for the 2nd year of bachelor's 
degree. Overall, students were satisfied at a high level ( = 4.41, S.D. = 0.32). 
Keywords : Phenomenon-Based learning Management, READS Model, Learning Management Results,  
                 Methodology of Learning Courses                
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในยุคที่เทคโนโลยีและบริบททางสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาในสาขาครุศาสตร์/

ศึกษาศาสตร์จึงต้องมุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
ครูไม่เพียงแต่ต้องมีความรู้ในเนื้อหา แต่ยังต้องสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์  
การแก้ปัญหา และการท างานร่วมกัน ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

คุรุสภาได้ก าหนดมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู โดยเน้นสมรรถนะที่หลากหลาย เช่น  
การวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียน (ราชกิจจานุเบกษา , 2562) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS  
เป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถพัฒนาสมรรถนะเหล่านี้ได้ โดยเน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงและการลงมือปฏิบัติ  
ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษาสามารถเช่ือมโยงความรู้ทางทฤษฎีกับการปฏิบัติ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเป็นครู  
ในยุคปัจจุบันเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด ผู้สอนจ าเป็นต้อง
น าแนวคิด วิธีการ หรือสื่อใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon-based learning) เป็นรูปแบบหนึ่งที่น่าสนใจ 
เนื่องจากมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานวิชาชีพได้ รูปแบบการเรียนรู้นี้มีจุดเริ่มต้น 
จากประเทศฟินแลนด์ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2016 โดยมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียนผ่านการน าเสนอสถานการณ์หรือ
ปรากฏการณ์ที่น่าสนใจ เพื่อกระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดความอยากรู้ ตั้งค าถาม และแสวงหา ค าตอบด้วยตนเอง  
ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ การลงมือปฏิบัติ และการสร้างสรรค์ผลงานตามความสนใจ (อรพรรณ บุตรกตัญญู , 
2561; Silander, 2015) การเรียนรู้ ในลักษณะนี้ส่ ง เสริมให้ผู้ เ รียนมีบทบาทหลักในการเรียนรู้ ร่วมกับผู้อื่น  
โดยบูรณาการความรู้จากหลากหลายสาขาวิชาเพื่อท าความเข้าใจปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจะน าไปสู่การสร้าง 
องค์ความรู้ที่มีความหมายและยั่งยืน               

นักการศึกษาหลายท่านได้น าแนวคิดการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานไปประยุกต์ใช้ 
เพื่อพัฒนาผู้ เรียนในด้านต่างๆ เช่น Varinporn Funfuengfu (2022 : 1366–1377) ได้พัฒนารูปแบบการจัด 
การเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของนักศึกษาวิชาชีพครู โดยใช้
รูปแบบ READS ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 รับรู้ปัญหา (Recognize Problems : R) ขั้นที่ 2 ระดมปัญญา (Eliciting 
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Brain Storm : E) ขั้นที่  3 ประเมินเพื่อเพิ่มคุณค่า (Assessing for Value Adding : A) ขั้นที่  4 พัฒนาสู่ผลงาน 
(Developing Outcomes : D) และขั้นที่ 5 สร้างสรรค์สู่สังคม (Sharing to Society : S) ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษา
มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับดีมาก และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) นอกจากนี้ นักศึกษายังมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการเรียนรู้นี้ในระดับมากที่สุด  ต่อมา  
วารินท์พร ฟันเฟื่องฟู (2566 : 33-45) ได้น ารูปแบบ READS ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้รายวิชาการพัฒนาหลักสูตร 
ระดับปริญญาตรีช้ันปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) และมีความคิดเห็นต่อรูปแบบ READS ในระดับมากท่ีสุด  

  จากการสังเกตและการประเมินการเรียนรู้ที่ผ่านมา พบว่า นักศึกษาที่เรียนในวิชาวิธีวิทยาการจัด 
การเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 ยังมีข้อจ ากัดในการประยุกต์ใช้ความรู้ทางทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติจริง และขาดทักษะ 
การคิดวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน อีกทั้งในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนนั้นได้มีการเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิมเป็นอย่างมาก การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันนั้นได้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนจะต้องมีทักษะใน  
การเรียนรู้ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้น ซึ่งไม่สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครูที่คุรุสภาก าหนด  
โดยเน้นสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน (ราชกิจจานุเบกษา , 2562) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัย 
จึงสนใจที่จะน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณเ์ป็นฐานตามรปูแบบ READS ซึ่งมีขั้นตอนท่ีส่งเสริมการคดิ
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการท างานร่วมกัน มาใช้ในการจัดการเรียนรู้วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรี
ปีที่ 2 โดยคาดหวังว่ารูปแบบ READS จะช่วยให้นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับการเป็นครูในศตวรรษที่ 21 และมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้มากข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ ดังนี ้
1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็น

ฐานตามรูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 
2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ 

READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS  

วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
2. ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS อยู่ใน

ระดับมาก 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 2 ห้องเรียน รวมจ านวน 43 คน   
ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  ไ ด้ แ ก่  นั ก ศึ ก ษ า ช้ั น ป ริ ญ ญ า ต รี ปี ที่  2 / 1 วิ ท ย า ลั ย 

นาฏศิลปลพบุรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 29 คน  
ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยมีห้องเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และใช้การจับสลาก
จ านวน 1 ห้องเรียน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
            เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
 1. แผนบริหารการสอน วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 
 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาวิธีวทิยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 



 
38    วารสารนิสิตวัง ปีที่ 27 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2568  

 3. แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน  
ตามรูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แผนบริหารการสอน แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

แบบประเมินความพึงพอใจ ซึ่งมีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้                
            1. แผนบริหารการสอน 
                แผนบริหารการสอนวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 จ านวน 15 แผน ได้รับการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 5 ท่าน ผู้เช่ียวชาญ
ประเมินความสอดคล้องของแผนกับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป ผลการประเมินมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 แสดงว่าแผนมีความสอดคล้องและเหมาะสมที่จะน าไปใช้ 
แผนการสอนแต่ละแผนประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ/
แหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล กิจกรรมการเรียนรู้ได้รับการออกแบบโดยอิงกับขั้นตอนของรูปแบบ READS 
ได้แก่ ขั้นที่ 1 รับรู้ปัญหา (Recognize Problems : R) ขั้นที่ 2 ระดมปัญญา (Eliciting Brain Storm : E) ขั้นที่ 3 
ประเมินเพื่อเพิ่มคุณค่า (Assessing for Value Adding : A) ขั้นที่ 4 พัฒนาสู่ผลงาน (Developing Outcomes : D) 
และขั้นที่ 5 สร้างสรรค์สู่สังคม (Sharing to Society : S) 

     2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ 
        แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ ได้รับ

การตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 จากนั้นน าไปทดลองใช้ (try-out) กับนักศึกษาที่เคยเรียนวิชานี้  
มาแล้ว จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์คุณภาพรายข้อ ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.37-
0.77 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (0.20-0.80) แสดงว่าข้อสอบมีความยากง่ายเหมาะสม ค่าอ านาจจ าแนก ( r)  
อยู่ระหว่าง 0.24-0.83 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (0.20 ขึ้นไป) แสดงว่าข้อสอบสามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่าง
ผู้เรียนที่มีความสามารถต่างกันได้ดี ค่าความเช่ือมั่น (KR-20) ของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 ซึ่งแสดงว่า
แบบทดสอบมีความคงท่ีในการวัดผล (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

     3. แบบประเมินความพึงพอใจ 
        แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ 

READS เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท จ านวน 20 ข้อ โดยมีรายการประเมิน ประกอบด้วย 
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่านประเมินความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับรายการประเมิน โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 จากนั้นน าไปทดลองใช้กับ
นักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความเช่ือมั่น 
(Cronbach's alpha) ของแบบประเมินทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 ซึ่งแสดงว่าแบบประเมินมีความสอดคล้องภายใน (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี ้  
 1. ผู้วิจัยได้แจ้งให้นักศึกษาช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ทราบถึงรายละเอียดของการ

เรียนในภาคการศึกษานี้ ซึ่งประกอบด้วย จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหา วิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็น
ฐานตามรูปแบบ READS ระยะเวลาด าเนินการ และการวัดและประเมินผล  

2. นักศึกษาท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ ผู้ วิ จัยสร้างขึ้น  โดยใ ช้ เวลา 1 ช่ั ว โมง  
ในห้องเรียนที่มีการควบคุมเวลาและสิ่งรบกวน ผู้วิจัยแจ้งให้นักศึกษาทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับการสอบและเนื้อหา  
ที่ออกสอบ 

3. ผู้วิจัยด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนบริหารการสอนที่พัฒนาขึ้น ซึ่งมีทั้งหมด 15 แผน แต่ละแผนใช้
เวลา 4 ช่ัวโมง รวมทั้งสิ้น 60 ช่ัวโมง  

4. เมื่อสิ้นสุดการเรียนรู้ตามแผนบริหารการสอน, นักศึกษาท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนซ้ า โดย
ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง ซึ่งเป็นแบบทดสอบฉบับเดียวกับแบบทดสอบก่อนเรียน แต่มีการสลับข้อและสลับตัวเลือก 
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5. นักศึกษาท าแบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ 
READS ในช่ัวโมงเรียนสุดท้าย โดยผู้วิจัยอธิบายวิธีการท าแบบประเมิน และเน้นย้ าว่าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินจะถูก
เก็บรักษาเป็นความลับและน าไปใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

6. ผู้วิจัยน าคะแนนจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแบบประเมินความพึงพอใจไปวิเคราะห์
โดยใช้วิธีการทางสถิติที่เหมาะสม เพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
            ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ดังนี้  
            1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์  
เป็นฐานตามรูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 ผู้วิจัยใช้สถิติทดสอบที (t-test)  
แบบ Dependent ซึ่งเป็นสถิติที่เหมาะสมกับการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างเดียวกันในสองช่วงเวลา 
ที่แตกต่างกัน ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยถ้าค่า p-value น้อยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความแตกต่างของ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
            2. เพื่อวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 
ตามรูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้  ช้ันปริญญาตรีปีที่  2 ผู้ วิจัยใช้ค่า เฉลี่ย  (mean) และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ค่าเฉลี่ยใช้เพื่ออธิบายระดับความพึงพอใจโดยรวมของนักศึกษา 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้เพื่ออธิบายการกระจายของข้อมูลความพึงพอใจ นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดค่าระดับ
ความพึงพอใจแต่ละช่วงคะแนนและความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) 
 4.51–5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51–4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
 2.51–3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51–2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
 1.00–1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ผลการวิจัย 
ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้   

ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 น าเสนอผลการวิจัย เป็น 2 ตอน ดังนี ้
            ตอนที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใ ช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 ดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการ
เป็นฐาน ตามรูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ชั้นปริญญาตรีปีที ่2 

กลุ่มตัวอย่าง N คะแนนเต็ม x  S.D. t Sig 
ก่อนเรียน 29 40 15.24 1.85 

38.960* 0.00 
หลังเรียน 29 40 32.31 2.95 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
          จากตารางที่ 1 พบว่า การทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนการจัดการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
15.24 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.85 คะแนน การทดสอบหลังการจัดการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
32.31 คะแนน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.95 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบคะแนนระหว่างก่อนและหลัง 
การจัดการเรียนรู้ พบว่า หลังการจัดการเรียนรู้ สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ตามรูปแบบ 
READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 29 คน ดังตารางที่ 2  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์
เป็นฐานตามรูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ชั้นปริญญาตรีปีที ่2 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 
x  S.D. แปลผล 

1. เนื้อหา 
    1.1 เนื้อหามีความยากง่ายเหมาะสม 4.21 0.73 มาก 
    1.2 ปริมาณเนื้อหาเหมาะสม 4.17 0.71 มาก 
    1.3 เนื้อหาให้ความรู้ความเข้าใจชัดเจน 4.21 0.68 มาก 
    1.4 เนื้อหามีความน่าสนใจ  4.28 0.53 มาก 
    1.5 เนื้อหาทันสมัย 4.52 0.51 มาก 
2. กิจกรรมการเรียนรู้ 
    2.1 ระยะเวลาจัดกิจกรรมเหมาะสม  4.59 0.50 มากที่สุด 
    2.2 กิจกรรมหลากหลาย มีความน่าสนใจ  4.55 0.51 มากที่สุด 
    2.3 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 4.62 0.49 มากที่สุด 
    2.4 ผู้เรียนสามารถปฏิบัติได้ 4.52 0.51 มากที่สุด 
    2.5 ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 4.52 0.51 มากที่สุด 
3. สื่อ/แหล่งเรียนรู ้
    3.1 เหมาะสมกับเนื้อหา 4.31 0.47 มาก 
    3.2 หลากหลายมีความน่าสนใจ   4.38 0.62 มาก 
    3.3 ทันสมัย 4.45 0.57 มาก 
    3.4 เหมาะสมกับผู้เรียน 4.48 0.57 มาก 
    3.5 ช่วยให้เข้าใจสิ่งท่ีเรียนมากขึ้น 4.38 0.62 มาก 
4. การวัดและประเมินผล 
    4.1 การวัดประเมินผลมีความเหมาะสม 4.28 0.45 มาก 
    4.2 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน 4.31 0.60 มาก 
    4.3 การวัดประเมินผลสอดคล้องกับสิ่งที่เรียน 4.52 0.51 มากที่สุด 
    4.4 การวัดประเมินผลตามสภาพจริง 4.41 0.57 มาก 
    4.5 การวัดประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.41 0.57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.32 มาก 
             จากตารางที่ 2 พบว่า ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตาม
รูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 ในภาพรวม นักศึกษามีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.41 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.32 คะแนน เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ พบว่า 
รายการประเมินที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยมีความพึงพอใจอยู่ ในระดับ 
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.62 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.49 คะแนน และทุกข้อของรายการ
ประเมิน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกข้อ  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ช้ัน

ปริญญาตรีปีท่ี 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้สอนได้มีการเตรียมการล่วงหน้า โดยมีการวางแผนการสอน จัดท าแผนบริหารการสอนที่มีกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามรูปแบบ READS ซึ่งเป็นรูปแบบที่มีการทดสอบและน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เกิดผลจริง ตรวจสอบ
คุณภาพและปรับปรุงแผนบริหารการสอนตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์และมีความเหมาะสม
ต่อการน าไปใช้จริง ซึ่งมีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 รับรู้ปัญหา (Recognize Problems : R) ขั้นที่ 2 ระดม
ปัญญา (Eliciting Brain Storm : E) ขั้นที่ 3 ประเมินเพื่อเพิ่มคุณค่า (Assessing for Value Adding : A) ขั้นที่ 4 
พัฒนาสู่ผลงาน (Developing Outcomes : D) และขั้นที่ 5 สร้างสรรค์สู่สังคม (Sharing to Society : S) (Varinporn 
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Funfuengfu, 2022 : 1366–1377) ทุกขั้นตอนมีความสอดคล้องต่อเนื่องกัน โดยผู้เรียนมีโอกาสมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ได้ทุกขั้นตอน ผู้สอนและผู้เรียนมีบทบาทที่ชัดเจน โดยผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เกิดความเช่ือมโยงจนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง
ได้ โดยการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ และน าเสนอผลการปฏิบัติ ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายทั้งแบบเดี่ยว 
แบบคู่ และแบบกลุ่ม สอดคล้องกับ Symeonidis and Schwarz (2016 : 38) ที่กล่าวว่า ความรู้นั้นคือความจริงที่เกิด
จากการสืบเสาะด้วยมุมมองที่หลากหลายในสภาพแวดล้อมของโลกแห่งความเป็นจริง ซึ่งกระบวนการความรู้นั้น ครูมี
หน้าที่อ านวยความสะดวก บทบาทของครูเพียงแค่ช้ีแนะ และจัดระเบียบกระบวนการเรียนรู้แทนท่ีจะถ่ายทอดความรู้
จ านวนมากให้แก่ผู้เรียน ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปด้วยมุมมอง ที่มองว่าผู้เรียนเป็นผู้เข้าร่วมใน
สังคมแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Somkiart Intasingh (2519) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้โดยบูรณาการการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฎการณ์เป็นฐานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ  
เพื่อส่งเสริมความรู้ด้านหลักสูตร ความสามารถด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ผลการน ารูปแบบไปใช้ พบว่า นักศึกษามีความรู้ด้านหลักสูตร ความสามารถด้านการคิด 
เชิงนวัตกรรม และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิหลังเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และ .01 ตามล าดับ 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS  
วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้  ช้ันปริญญาตรีปีที่ 2 ในภาพรวม นักศึกษามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกรายการประเมินนักศึกษามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไป ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 
การจัดการเรียนรู้  5 ขั้นตอนของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ตามรูปแบบ READS  
เป็นรูปแบบที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกขั้นตอน ผู้เรียนร่วมและปฏิบัติกิจกรรมต่างๆด้วยตนเอง สามารถท าให้ผู้เรียน  
มีความเข้าใจต่อสิ่งที่เรียน เกิดความมั่นใจและมีความสุขในการเรียน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนท่ีสูงขึ้น สอดคล้อง
กับไชยยศ เรืองสุวรรณ (2551) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้ของผู้เรียนจะเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนได้รับประสบการณ์ในสถานการณ์
ต่างๆ และจะเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงหรือสามารถสร้างความทรงจ าระยะยาวได้  เมื่อผู้เรียนเรียนรู้สิ่งเหล่านั้นด้วย
ตนเอง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวารินท์พร ฟันเฟื่องฟ ู(2567 : 87-94) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน ตามรูปแบบ READS ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาทักษะการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ 
ช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพปีที่  1 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานตามรูปแบบ READS วิชาทักษะการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ ช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพปีที่ 1 
โดยภาพรวม นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73, S.D. = 0.34) 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
    หัวใจส าคัญของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ตามรูปแบบ READS คือผู้สอนควรเลือก

ปรากฎการณ์ที่ทันสมัย เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีต่างๆ ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจ ซึ่งจะส่งผล
ให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น                    

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาและน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกับสื่อการเรียนรู้อื่นๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนในด้านต่างๆ  
     2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ตามขั้นตอนของรูปแบบ 
READS เพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ของผู้เรียนทุกระดับ 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์อุปลักษณ์เชิงมโนทัศน์ของ “น้้า” ในส้านวนไทย โดยใช้แนวคิด       

อุปลักษณ์ทางภาษาศาสตร์ของเลคอฟและจอห์นสัน ผู้วิจัยได้ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลตัวบท “ส้านวนไทย” 
จ้านวน 126 ส้านวน จัดเป็นกลุ่มได้ 11 กลุ่ม แล้วจึงน้ามาวิเคราะห์ 

ผลการวิจัยพบว่า มีมโนอุปลักษณ์ “น้้า” 11 รูปแบบ ได้แก่ [น้้าคือการเปลี่ยนแปลง] [น้้าคือพื้นที่] [น้้าคือ
ความสอดคล้องกลมกลืน] [น้้าคือความสัมพันธ์] [น้้าคือเวลา] [น้้าคือสิ่งขัดขวางและคุกคาม] [น้้าคือความผ่อนคลาย
และมีชีวิตชีวา] [น้้าคือสาระส้าคัญ ผลประโยชน์ และความสมบูรณ์] [น้้าคือความเหลวไหลและล้มเหลว] [น้้าคือความรู้
ความสามารถ] และ [น้้าคือความดีงามและบริสุทธ์ิ] 
ค าส าคัญ : น้้า, ส้านวนไทย, อุปลักษณ์ทางภาษาศาสตร์, มโนอุปลักษณ์ 
 

Abstract 
This research aims to analyze conceptual metaphors of “water” using linguistic metaphor 

approach of Lacoff and Johnson. The researcher studied and collected data from 126 Thai idioms, 
categorizing them into 11 groups, and then analyzed them. 

The research findings indicate that : 
There are 11 conceptual metaphors of “water” : [water as change], [water as space], [water 

as harmony], [water as relationship], [water as time], [water as obstacle and threat], [water as 
relaxation and vitality], [water as essence, benefit and completeness], [water as absurdity and failure], 
[water as knowledge and ability], and [water as goodness and purity]. 
Keywords : Water, Thai Idiom, Linguistic Metaphor, Conceptual Metaphor       
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
“น้้า” มีความส้าคัญต่อสังคมไทยมายาวนาน แทรกอยู่ทุกช่วงชีวิต เป็นวัฒนธรรมประจ้าสังคมไทยที่เรียกว่า

“วัฒนธรรมน้้า” (วัฒน์รักษ์, (นามแฝง), 14 เมษายน 2564) ซึ่งสะท้อนให้เห็นผ่านความคิด ความเช่ือ วัฒนธรรม 
ประเพณี และพิธีกรรมอันหลากหลาย เช่น การถือน้้าพิพัฒน์สัตยา ซึ่งเป็นพิธีกรรมที่แสดงถึงความศักดิ์สิทธิ์ ของน้้าใน
การป้องกันการทุจริตของข้าราชการ โดยให้สาบานตนดื่มน้้าที่ผ่านการปลุกเสกจากการจุ่มพระแสง 3 องค์ลงในน้้า 
นอกจากนี้ ยังมีประเพณีสงกรานต์ ลอยกระทง แห่นางแมว การพายเรือเล่นสักวา และการแข่งเรือ ที่ล้วนมีความ
เกี่ยวข้องกับน้้าในมิติต่างๆ น้้ายังถูกน้ามาใช้ในพธิีกรรมเพื่อความเป็นสิริมงคลและการช้าระล้างมลทินเพื่อความบริสทุธิ์
สะอาด เช่น พิธีอาบน้้าคราวปลงผมไฟ โกนจุก แต่งงาน และเมื่อเสียชีวิต ในแง่นี้ น้้าในวัฒนธรรมประเพณีไทยจึงมิได้
จ้ากัดอยู่เพียงการสะท้อนความเป็นสังคมเกษตรกรรมที่ต้องพึ่งพาฟ้าฝนในการด้ารงชีวิตประจ้าวัน หากแต่ยังแสดงถึง
ความเชื่อในความศักดิ์สิทธ์ิและเป็นมงคลของน้้า เช่น น้้ามนต์และน้้าศักดิ์สิทธ์ิต่างๆ ที่เช่ือกันว่ามีคุณสมบัติในการช้าระ
ล้างสิ่งสกปรกและมลทินออกจากร่างกาย (สถาบันไทยศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556)  

ความส้าคัญของน้้าในวิถีวัฒนธรรมประเพณีสังคมไทยเหล่านี้อาจเป็นพ้ืนฐานส้าคัญที่ท้าให้เกิดการสร้างมโน
ทัศน์เกี่ยวกับ “น้้า” ในภาษาไทย จึงน่าสนใจว่าในด้านการใช้ภาษาไทย “น้้า” จะถูกนิยามให้ความหมายและให้
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ความส้าคัญอย่างไร ซึ่งจะน้าไปสู่ความรู้ความเข้าใจมโนทัศน์ “น้้า” ในภาษาไทย ในการใช้ภาษาไทยประเภทกวีนิพนธ์ 
เช่น บทกวี “วิมานน้้าค้าง” ของอังคาร กัลยาณพงศ์ มีการใช้ถ้อยค้าแสดงความสัมพันธ์ระหว่างน้้ากับเวลาว่า “น้้าไหล
อายุขัยก็ไหลล่วง...” ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบน้้ากับอายุขัยของมนุษย์ในลักษณะเป็นเส้นสายกระแสเดียวกันคือ เมื่อน้้า
ไหลไป อายุของคนเราก็ล่วงเลยไปเช่นกัน ลักษณะ “เส้นสายกระแส” นี้พบได้ทั่วไปในการน้ามาใช้อธิบายแนวคิดอื่นๆ 
เช่น ในพุทธศาสนาที่เปรียบการท้าบุญเป็นกระแสแห่งความดี (สุนทรี โชติดิลก และณัฐพร พานโพธิ์ทอง, 2556 : 115) 
เมื่อพิจารณาการใช้ภาษาไทยในกลุ่มที่เรียกว่า “ส้านวนไทย” ซึ่งประกอบด้วยสุภาษิตและค้าพังเพย (ประเทือง คล้าย
สุบรรณ, 2517 : 1) อันเป็นถ้อยค้าสื่อสารมีความหมายเป็นนัยหรือเชิงอุปมาเปรียบเทียบ จะพบว่ามีการใช้อุปลักษณ์ 
“น้้า” ได้น่าสนใจ เช่น ส้านวน “น้้ามาปลากินมด น้้าลดมดกินปลา” เป็นการใช้อุปลักษณ์ “น้้า” อธิบายเปรียบเทียบ
ช่วงเวลาที่เรียกว่า “ทีใครทีมัน” ซึ่งแตกต่างจากลักษณะ “เส้นสายกระแส” ในบทกวีข้างต้น คือในส้านวนนี้ “น้้า” 
กลับมีลักษณะเป็น “วงกลม” ที่หมุนวนเปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง “วัฏสงสาร” หรือการเวียนว่ายตาย
เกิดในพุทธศาสนา ซึ่งท้ายที่สุดก็เช่ือมโยงกับแนวคิดเรื่อง “ความเปลี่ยนแปลง” หรือ “อนิจจัง” ที่เป็นหลักธรรมส้าคัญ
ของพุทธศาสนา ดังนั้น จะเห็นได้ว่า แม้จะเป็นการใช้อุปลักษณ์ “น้้า” เหมือนกัน แต่บริบททางภาษาหรือประเภทการ
ใช้ภาษาที่แตกต่างกัน ก็อาจน้าไปสู่การสร้างมโนทัศน์เกี่ยวกับ “น้้า” ที่มีลักษณะแตกต่างหรือมีความเฉพาะตัวได้ 

จันทิมา อังคพณิชกิจ (2561 : 209) อธิบายอุปลักษณ์ (metaphor) ว่าเป็นกลวิธีทางภาษาที่ใช้สื่อสารเพื่อให้
เกิดจินตภาพและพลังในการสื่อความหมาย มี 2 ลักษณะ คือ อุปลักษณ์เชิงภาพพจน์ ( figurative metaphor) การ
เปรียบเทียบโดยใช้ค้าเช่ือม “เป็น” หรือ “เหมือน” เพื่อสร้างความหมายเชิงจินตนาการ ให้เข้าใจความหมายแบบ  
เห็นภาพจากภาษาที่ใช้เปรียบเทียบ และอุปลักษณ์เชิงมโนทัศน์ (conceptual metaphor) การใช้ภาษาจากวง
ความคิดหนึ่งมาอธิบายอีกวงความคิดหนึ่ง โดยมีคุณสมบัติร่วมกันจนเกิดมโนทัศน์ว่าสองสิ่งนั้นมีลักษณะเดียวกัน     
ณัฐพร พานโพธิ์ทอง (2556 : 99-100) ได้กล่าวถึงอุปลักษณ์ในลักษณะคล้ายกันคือ อุปลักษณ์ทางวรรณคดีเป็น
ภาพพจน์ที่เปรียบเทียบสองสิ่งด้วยค้าเช่ือม “เป็น” หรือ “คือ” (การเปรียบเหมือนเรียกว่า “อุปมา”) ส่วนอุปลักษณ์
ทางภาษาศาสตร์เป็นการเปรียบเทียบความเหมือนของสองสิ่งจากต่างกลุ่มความหมาย อาจมีหรือไม่มีค้าเช่ือมก็ได้ เช่น 
“คลื่นมหาชน” “ทะเลภูเขา” รวมถึงภาพพจน์อย่างอุปมาและบุคคลาธิษฐาน ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบสองสิ่งจากต่าง
กลุ่มความหมายเช่นกัน อุปลักษณ์ทางภาษาศาสตร์หรืออุปลักษณ์เชิงมโนทัศน์จึงมีความหมายกว้างกว่าอุปลักษณ์ทาง
วรรณคดีหรืออุปลักษณ์เชิงภาพพจน์ โดยเฉพาะตามแนวคิดของเลคอฟและจอห์นสัน (1980 : 453-458, 2003 : 4-10) 
มองว่าอุปลักษณ์มิใช่เพียงเครื่องมือทางภาษาในเชิงกวีนิพนธ์หรือส้านวนโวหาร แต่แทรกซึมอยู่ในความคิดและการ
กระท้าในชีวิตประจ้าวัน อุปลักษณ์ด้ารงอยู่ในระบบคิด (มโนทัศน์) ซึ่งมีบทบาทส้าคัญในการก้าหนดความเข้าใจความ
เป็นจริง ภาษาเป็นแหล่งข้อมูลส้าคัญที่สะท้อนระบบความคิดนี้ ดังตัวอย่างมโนทัศน์ “ARGUMENT IS WAR” ที่
ค้าศัพท์เกี่ยวกับการสงครามถูกใช้ในการอธิบายการโต้แย้ง ซึ่งสะท้อนวัฒนธรรมการโต้แย้งว่ามีลักษณะของการต่อสู้ 

ณัฐพร พานโพธิ์ทอง (2556 : 100-103) ได้อธิบายถึงแนวคิดอุปลักษณ์ทางภาษาศาสตร์หรืออุปลักษณ์เชิง
มโนทัศน์ของเลคอฟและจอห์นสันซึ่งเป็นการเน้นย้้าว่าการใช้อุปลักษณ์ในการสื่อสารไม่ได้จ้ากัดอยู่เพียงในภาษาเท่านั้น 
แต่ยังหยั่งรากลึกอยู่ในระบบคิด/กระบวนการคิดของมนุษย์ เนื่องจากมนุษย์ท้าความเข้าใจสิ่งที่ไม่ คุ้นเคยและเป็น
นามธรรมผ่านสิ่งท่ีใกล้ตัวและเป็นรูปธรรม กระบวนการคิดเช่นนี้ส่งผลให้การใช้ภาษาเต็มไปด้วยอุปลักษณ์ อุปลักษณ์ที่
ปรากฏในภาษาเรียกว่า “ถ้อยค้าอุปลักษณ์” หรือ “รูปภาษาแสดงอุปลักษณ์” ส่วนอุปลักษณ์ในระบบคิดเรียกว่า “มโน
อุปลักษณ์” หรือ “อุปลักษณ์เชิงมโนทัศน”์การศึกษาถ้อยค้าอุปลักษณ์จึงสามารถเปิดเผยให้เห็นถึงมโนทัศน์ท่ีผู้ใช้ภาษา
มีต่อสิ่งต่างๆ ได้ แม้ในระดับปัจเจก ถ้อยค้าอุปลักษณ์อาจดูเป็นลักษณะเฉพาะตัวหรือแปลกใหม่ แต่โดยแท้จริงแล้ว 
ถ้อยค้าเหล่านี้ได้สะท้อนมโนทัศน์ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มสังคมและวัฒนธรรมนั้นๆ ซึ่งเป็นการใช้อุปลักษณ์ร่วมกัน 

ดังนั้น ในการศึกษาการใช้ภาษาเชิงเปรียบเทียบหรืออุปลักษณ์ของ “น้้า” ในส้านวนไทยนี้ ผู้วิจัยจึงได้น้าแนว
ทางการวิเคราะห์อุปลักษณ์ตามแนวคิดอุปลักษณ์เชิงมโนทัศน์ของเลคอฟและจอห์นสันมาใช้เป็นกรอบการวิเคราะห์ 
“น้้า” ในส้านวนไทยว่าถูกใช้เพื่ออธิบาย/สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดหรือประสบการณ์ต่างๆ โดยพิจารณาถึง
คุณสมบัติและลักษณะของ “น้้า” ที่เป็นแบบเปรียบ (source domain/vehicle) ถูกโยงเข้ากับเป้าหมายที่ต้องการพูด
ถึงหรือสิ่งถูกเปรียบ (target domain) โดยมีเป้าหมายส้าคัญคือการค้นหาและท้าความเข้าใจว่า “น้้า” ถูกน้ามานิยาม 
ให้ความหมาย และให้ความส้าคัญอย่างไรในบริบทหรือประเภทการใช้ภาษาส้านวนไทย ซึ่งจะน้าไปสู่การเปิดเผยให้
เห็นถึงมโนทัศน์ท่ีเชื่อมโยงกับสังคมและวัฒนธรรมไทย 
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จากการส้ารวจงานวิจัยที่ใช้แนวทางการศึกษา “มโนอุปลักษณ์” มาศึกษาส้านวนไทย เช่น ฤทัย พานิช 
(2557 : 161-190) ศึกษา “อุปลักษณ์เชิงมโนทัศน์เกี่ยวกับ “ข้าว” ในสังคมไทย” จากข้อมูลส้านวน สุภาษิต และค้า
พังเพยที่มีค้าว่า “ข้าว” ประกอบ จ้านวน 36 ส้านวน จากหนังสือ 9 เล่ม ซึ่งมีวัตถุประสงค์คือ เพื่อวิเคราะห์ความหมาย
ตามบริบทของค้าว่า “ข้าว” เมื่อใช้เป็นอุปลักษณ์ และเพื่อวิเคราะห์มโนทัศน์ทางความหมายเกี่ยวกับข้าวของคนไทย 
โดยใช้ทฤษฎีอรรถศาสตร์ปริชานและแนวคิดการจ้าแนกอรรถลักษณ์เพื่อวิเคราะห์ความหมายของค้าที่เกิดจากการ
ปรากฏของอุปลักษณ์ “ข้าว” ผลพบว่ามีความหมายอุปลักษณ์ “ข้าว” 10 ประเภท ได้แก่ เครื่องบริโภค มนุษย์ เวลา 
บุญคุณ อาชีพ ผลประโยชน์ เงิน คุณสมบัติหรือคุณลักษณะ การมีเพศสัมพันธ์ สิ่งของ ซึ่งท้าให้เห็นมโนทัศน์ของคนใน
สังคมไทยว่าข้าวมีความส้าคัญและผูกพันกับการด้ารงชีวิต จึงมีการถ่ายโยงความหมายของข้าวให้สัมพันธ์กับวิถีชีวิตใน
สังคมไทย  

ในส่วนงานศึกษาค้นคว้าส้านวนไทยเกี่ยวกับน้้า เช่น กิตติมา พุ่มซ้อน (2554) ได้ศึกษา “การศึกษาอุปลักษณ์ 
“น้้า” ในส้านวนไทย” โดยเน้นศึกษาท่ีมาและความหมายของส้านวนไทยท่ีมีค้าว่า “น้้า” และวิเคราะห์ความหมายของ
ค้าว่า “น้้า” เมื่อถูกใช้เป็นอุปลักษณ์ จากข้อมูลส้านวนไทย 315 ส้านวน ในหนังสือ 33 เล่ม ได้ใช้แนวคิดในการศึกษา
คือค้านิยามของอุปลักษณ์เชิงภาษาศาสตร์และวรรณศิลป์ รวมถึงการสื่อความหมาย ผลการศึกษาพบว่าที่มาของ
ส้านวน 11 แบบ เช่น เกิดจากธรรมชาติ เกิดจากการกระท้า เกิดจากสัตว์ ความหมายของค้าว่าน้้าเมื่อใช้เป็นอุปลักษณ์ 
43 แบบ เช่น อุปลักษณ์ “น้้า” สื่อความหมายแสดงค้าพูด สื่อความหมายแสดงสภาพการณ์ สื่อความหมายแสดง
ความรู้สึก ซึ่งในการวิเคราะห์จะระบุตัวอย่างส้านวนมาแล้วบอกที่มา ความหมาย การตีความอุปลักษณ์ และตัวอย่าง
การใช้ส้านวน  

ส่วนงานวิจัย “มโนอุปลักษณ์ “น้้า” ในส้านวนไทย” นี้มีความแตกต่าง เนื่องจากมุ่งเน้นไปที่การวิเคราะห์อุป
ลักษณ์เชิงมโนทัศน์หรือ “มโนอุปลักษณ์” ของ “น้้า” ในส้านวนไทย โดยใช้กรอบแนวคิดของเลคอฟและจอห์นสัน มุ่ง
หมายท้าความเข้าใจระบบคิดเบื้องหลังการใช้ภาษาเชิงเปรียบเทียบ และการเช่ือมโยงระบบคิดหรือมโนทัศน์เรื่อง 
“น้้า” กับสังคมและวัฒนธรรมไทย ซึ่งอาจน้าไปสู่การจัดกลุ่มอุปลักษณ์และความหมายที่แตกต่างออกไป รวมถึงการให้
ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาษากับความคิดที่ซับซ้อนยิ่งขึ้น อันเป็นการสร้างองค์ความรู้เรื่องการใช้
ภาษากับวัฒนธรรมของสังคมไทย สามารถน้าไปสู่การตระหนักรู้ถึงปฏิสมัพันธ์ระหว่างภาษากับสงัคมวัฒนธรรมว่าต่างก็
เป็นผลงานการสร้างสรรค์ของกันและกัน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อวิเคราะหม์โนอุปลักษณ์ “น้้า” ในส้านวนไทย 

 

กรอบแนวคิด/ทฤษฎีการวิจัย 
แนวคิดอุปลักษณ์ทางภาษาศาสตร์ของเลคอฟและจอห์นสัน (Lakoff and Johnson, 1980 : 453-486, 

Lakoff and Johnson, 2003) ที่มองว่าอุปลักษณ์ไม่ใช่แค่เครื่องมือในการใช้ภาษาสร้างจินตนาการเชิงกวีนิพนธ์หรือ
เป็นแค่เรื่องของภาษา/ถ้อยค้าเท่าน้ัน แต่อุปลักษณ์มีใช้อยู่ทั่วไปในความคิดและการกระท้าในชีวิตประจ้าวัน คือมนุษย์
จะท้าความเข้าใจนามธรรม สิ่งไม่คุ้นเคย ผ่านสิ่งใกล้ตัว เป็นรูปธรรมมากกว่า ระบบคิดแบบนี้ได้ส่งผลให้การใช้ภาษา
เป็นอุปลักษณ์ อุปลักษณ์ที่ปรากฏในภาษาเรียกว่า “ถ้อยค้าอุปลักษณ์หรือรูปภาษาแสดงอุปลักษณ์ (metaphorical 
expression)” ส่วนอุปลักษณ์ในระบบคิดเรียกว่า “มโนอุปลักษณ์หรืออุปลักษณ์เชิงมโนทัศน์ (conceptual 
metaphor)” ระบบคิดหรือมโนทัศน์จึงมีบทบาทส้าคัญในการก้าหนดหรือนิยามความเป็นจริงในชีวิตประจ้าวัน และ
ภาษาคือแหล่งข้อมูลหรือหลักฐานส้าคัญที่แสดงให้เห็นถึงระบบคิด/มโนทัศน์ดังกล่าวของผู้ใช้ภาษาที่มีต่อสิ่งต่างๆ ซึ่ง
สะท้อนถึงระบบคิด/มโนทัศน์ที่สมาชิกในสังคมมีร่วมกัน เป็นการใช้อุปลักษณ์ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มสังคม
วัฒนธรรมหนึ่งๆ เช่น ระบบความคิด/มโนทัศน์เกี่ยวกับ “ARGUMENT IS WAR (การโต้แย้งคือสงคราม)” ที่ว่า Your 
claims are indefensible. He attacked every weak point in my argument. His criticisms were right on 
target. I demolished his argument. I've never won an argument with him. You disagree? Okay, shoot! 
If you use that strategy, he'll wipe you out. He shot down all of myarguments.  ค้าศัพท์ที่ เน้นด้ า เป็น
ตัวหนาต่างสะท้อนถึงระบบคิดที่เกี่ยวกับสงคราม ทั้งที่ข้อความนี้กล่าวถึงเรื่องการโต้แย้งกัน ซึ่งมีการป้องกันจุดยืน     
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มีการมองผู้ที่ก้าลังโต้แย้งด้วยเป็นคู่ต่อสู้ มีการโจมตีจุดยืนกัน มีชนะมีแพ้การโต้แย้ง มีการวางแผนและใช้กลยุทธ์ การ
โต้แย้งนี้จึงถูกจัดโครงสร้างโดยแนวคิดเรื่องสงคราม สะท้อนถึงวัฒนธรรมการโต้แย้งมีรูปแบบหรือโครงสร้างการต่อสู้ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งในด้านส้านวนไทย แนวคิดเกี่ยวกับอุปลักษณ์ทางภาษาศาสตร์ และ

แนวทางการวิเคราะห์อุปลักษณ์เชิงมโนทัศน์หรือมโนอุปลักษณ์  
2. เก็บรวบรวมข้อมูลตัวบท “ส้านวนไทย” ซึ่งหมายรวมถึงสุภาษิตและค้าพังเพย จากแหล่งข้อมูลทั้งจาก

หนังสือและเว็บไซต์ ดังนี้ 
    2.1. หนังสือ 13 เล่ม ได้แก่ 1) ภาษิต ค้าพังเพย ส้านวนไทย ฉบับราชบัณฑิตยสภา 2) ถอดรหัส 313 

ส้านวนไทย ของยุพร แสงทักษิณ 3) ส้านวนไทย ฉบับจัดหมวดหมู่ ของอุดมพร อมรธรรม 4) 5,000 ส้านวนไทย นับแต่
อดีตจวบจนปัจจุบัน ของเอกรัตน์ อุดมพร 5) ภาษา พาสาร ของฐปนีย์ นาครทรรพ 6) ส้านวนไทย ของอุทัย ไชยนนท์ 
7) เล่าขาน 500 ส้านวนไทย ของรัฐนันท์ ศิรวิทย์ 8) ร้อยแปด พันเก้า สุภาษิต ส้านวนไทย ของฐิติกาญจน์ ปฐมา 9) 
ส้านวนไทย และค้าพังเพย (สุภาษิต) ของพงจันทร์ ศรัทธา 10) สุภาษิต ค้าพังเพย ส้านวนไทย ของกฤชกร เพชรนอก 
11) ส้านวนนี้มีที่มา ของตระการ เอี่ยมตระกูล 12) ส้านวน สุภาษิต ค้าพังเพย (ฉบับพกพา) ของรัชนี ก้าแพงแก้ว 13) 
สุภาษิต ค้าพังเพย ของภัคทีฆวิณหุ์  

    2.2 เว็บไซต์  2 แห่ง ได้แก่  https://www.wordyguru.com/a/ส้านวนไทย และ https://hilight. 
kapook.com/view/68531  

3. คัดเลือกข้อมูลตัวบท “ส้านวนไทย” ที่มีรูปค้า “น้้า” และมีความหมายตามความหมายแรกในพจนานุกรม
ที่ว่า “สารประกอบซึ่งมีองค์ประกอบเป็นธาตุไฮโดรเจนและออกซิเจนในอัตราส่วน 1 : 8 โดยน้้าหนัก เมื่อบริสุทธิ์มี
ลักษณะเป็นของเหลว ใส ไม่มีสี กลิ่น รส มีประโยชน์มาก เช่น ใช้ดื่ม ช้าระล้างสิ่งสกปรก” รวมทั้งอาจมีค้าขยายข้าง
หลัง เช่น น้้าร้อน น้้าขุ่น ได้จ้านวนทั้งสิ้น 126 ส้านวน 

4. จัดแบ่งกลุ่มข้อมูล “ส้านวนไทย” ที่มีรูปค้า “น้้า” และมีความหมายดังกล่าว โดยพิจารณาจากลักษณะ
การใช้ค้า “น้้า” สื่อความหมายในบริบทของส้านวน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดหรือมโนทัศน์ที่แฝงอยู่ ได้ 11 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) การใช้ “น้้า” สื่อถึงการเปลี่ยนสภาพและการเคลื่อนไหว 2) การใช้ “น้้า” สื่อถึงความเป็นสถานที่/แหล่งที่ตั้ง 
3) การใช้ “น้้า” สื่อถึงการอยู่ร่วมกันอย่างประนีประนอม 4) การใช้ “น้้า” สื่อถึงการเป็นสายใยความผูกพัน 5) การใช้ 
“น้้า” สื่อถึงช่วงหรือล้าดับเวลา 6) การใช้ “น้้า” สื่อถึงความเป็นอุปสรรคและภัยอันตราย 7) การใช้ “น้้า” สื่อถึงความ
สะดวกราบรื่นและความสดช่ืนแก้หิวกระหาย 8) การใช้ “น้้า” สื่อถึงเนื้อหาสาระ/แก่นส้าคัญ/ผลประโยชน์และความ
ครบถ้วน 9) การใช้ “น้้า” สื่อถึงความไม่มีสาระส้าคัญและไร้ตัวตน 10) การใช้ “น้้า” สื่อถึงสติปัญญา ความรู้และ
ทักษะความสามารถ และ 11) การใช้ “น้้า” สื่อถึงความสงบ ดีงาม และบริสุทธ์ิสะอาด 

5. วิเคราะห์ข้อมูลตัวบท “ส้านวนไทย” ดังกล่าวในแต่ละกลุ่ม โดยใช้แนวทางการวิเคราะห์อุปลักษณ์เชิงมโน
ทัศน์หรือมโนอุปลักษณ์ตามแนวคิดอุปลักษณ์ทางภาษาศาสตร์ของเลคอฟและจอห์นสัน เพื่อระบุถึงความสอดคล้อง
ระหว่างลักษณะการใช้ “น้้า” ในแต่ละกลุ่มกับมโนอุปลักษณ์ 

6. สรุปและอภิปรายผล 
 

ผลการวิจัย 
ข้อมูลตัวบท “ส้านวนไทย” เกี่ยวกับน้้า 126 ส้านวน ซึ่งสามารถจัดเป็นกลุ่มได้ 11 กลุ่ม แสดงให้เห็นถึงอุป

ลักษณ์เชิงมโนทัศน์หรือมโนอุปลักษณ์ 11 รูปแบบ ดังต่อไปนี้  
1. การใช้ “น  า” สื่อถึงการเปลี่ยนสภาพและการเคลื่อนไหว : มโนอุปลักษณ์ [น  าคือการเปลี่ยนแปลง] 
    การใช้ “น้้า” ในส้านวนไทยจ้านวนมากสื่อความหมายถึงการเปลี่ยนสภาพ (เช่น จากใสเป็นขุ่น ร้อนเป็น

เย็น น้อยเป็นมาก) และการเคลื่อนไหว (เช่น ไหล ขึ้น ลง เข้า ออก) ซึ่งลักษณะเหล่านี้ของน้้าได้ถูกน้ามาใช้เป็นอุป
ลักษณ์ หรือแบบเปรียบ (source domain) เพื่ออธิบายถึง “การเปลี่ยนแปลง” ที่เป็นสิ่งถูกเปรียบ (target domain) 
ในมิติต่างๆ ของชีวิตและสังคมไทย เช่น ส้านวน “น้้าขุ่นไว้ใน น้้าใสไว้นอก” สื่อถึงการเก็บซ่อนความรู้สึกไม่ดีไว้ภายใน 
(น้้าขุ่น) และแสดงออกแต่สิ่งที่ดีงาม (น้้าใส) ค้าว่า “ขุ่น/ใส” คือคุณสมบัติที่เปลี่ยนแปลงได้ของน้้า ถูกน้ามาใช้อธิบาย
สภาวะทางอารมณ์หรือความคิดที่ไม่คงที่ ส้าหรับส้านวน “น้้ามาปลากินมด น้้าลดมดกินปลา” ได้แสดงให้เห็นถึงการ
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เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นตามการขึ้นลงของน้้า สะท้อนถึงความไม่แน่นอนและการ
หมุนเวียนของอ้านาจหรือโอกาส ในขณะที่ส้านวน “น้้าร้อนปลาเป็น น้้าเย็นปลาตาย” ใช้อุณหภูมิที่เปลี่ยนแปลงไปของ
น้้ามาอธิบายถึงสภาวะที่เอื้อต่อการด้ารงอยู่หรือการสิ้นสุดของชีวิต ซึ่งอาจถูกตีความในเชิงสถานการณ์ที่เหมาะสม
หรือไม่เหมาะสม 

    ถ้อยค้าอุปลักษณ์ที่เป็นค้าขยายหรือค้ากริยาที่แสดงการเปลี่ยนสภาพและการเคลื่ อนไหวของน้้า เช่น 
“ขุ่น/ใส, ขึ้น/ลง, ไหล, ท่วม, ลด” ได้ถูกน้ามาใช้ในส้านวนต่างๆ เพื่อสะท้อนให้เห็นมุมมองหรือมโนทัศน์ที่สังคมไทยมี
ต่อเรื่องการเปลี่ยนแปลง อาจเกี่ยวข้องกับความเข้าใจในธรรมชาติที่ไม่หยุดนิ่ง หรือการยอมรับต่อวัฏจักรของชีวิตและ
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ 

2. การใช้ “น  า” สื่อถึงความเป็นสถานที่/แหล่งท่ีตั ง: มโนอุปลักษณ์ [น  าคือพื นที่] 
    การใช้ “น้้า” เพื่อสื่อความหมายถึงสภาพที่เป็น “สถานท่ี/แหล่งที่ตั้ง” ในการมีอยู่หรือเกิดขึ้นของสิ่งต่างๆ 

อาจมีรากฐานมาจากประสบการณ์ทางกายภาพของมนุษย์ที่คุ้นเคยกับผืนน้้าในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นแม่น้้า 
ทะเลสาบ หรือบ่อน้้า ซึ่งรับรู้ได้ถึงขอบเขตและปริมาตรที่สามารถบรรจุสิ่งมีชีวิตและวัตถุต่างๆ ได้ ประสบการณ์เหล่านี้
เองอาจเป็นพื้นฐานให้ “น้้า” ถูกน้ามาใช้เป็นอุปลักษณ์หรือแบบเปรียบ (source domain) ของ “พื้นที่” เพื่ออธิบาย
ถึง “สถานที่” หรือ “ขอบเขต” (target domain) ในความหมายที่ชัดขึ้น เช่น ส้านวน “ทรัพย์ในดินสินในน้้า” และ 
“อู่ข้าวอู่น้้า” มอง “น้้า” เป็นเสมือน “ขุมทรัพย”์ หรือ “ถิ่นก้าเนิด” ที่เต็มไปด้วยความอุดมสมบูรณ์ เช่นเดียวกับท่ีดิน
เป็นแหล่งของทรัพย์สินและอาหาร ในทางตรงกันข้าม ส้านวน “คนตกน้้า” สื่อถึงสภาวะที่ “เข้าตาจน/หมดทางไป” 
โดยเปรียบเสมือน “น้้า” เป็นพื้นที่อันตรายที่เมื่อตกลงไปแล้วยากที่จะช่วยเหลือตนเองได้ หรือส้านวน “ปลาตกน้้าตัว
โต” มีความหมายเกี่ยวกับการให้ค่าเกินจริงแก่สิ่งที่สูญเสียไป น้้าเป็น “พื้นที”่ ซึ่งท้าให้สิ่งใดก็ตามตกอยู่ภายในหรือตก
ลงไปได้กลายเป็นสิ่งไม่ตรงกับสภาพความเป็นจริง เช่น รูปร่างใหญ่โตกว่าปกติ น้้าจึงคือพื้นที่สร้างความเข้าใจผิดหรือ
สร้างภาพลวงให้เข้าใจผิด (มายาคติ) 

    ถ้อยค้าอุปลักษณ์ที่แสดงความเป็นสถานที่ของน้้า เช่น ค้าบุพบทบอกสถานที่ “ในน้้า, ใต้น้้า” ค้านามที่
เป็นช่ือสถานที่ “อู่น้้า, บ่อน้้า” ค้ากริยาที่แสดงการเคลื่อนที่เข้าสู่หรือออกจากพื้นที่น้้า “ตก(ลง)น้้า, ปล่อยลงน้้า, ด้า
(ลง)น้้า” และค้าขยายที่บ่งบอกต้าแหน่งหรือสถานะในพื้นที่น้้า “ใกล้น้้า, ผิดน้้า, สองน้้า” ล้วนสนับสนุนมโนทัศน์ท่ีมอง
ว่าน้้ามีลักษณะเป็นพื้นที่ มโนทัศน์นี้จึงได้สะท้อนถึงสภาพสังคมไทยที่มีวิถีชีวิตผูกพันกับน้้าอย่างใกล้ชิด ทั้งในด้าน
การเกษตร การประมง และการคมนาคม และมีความเป็นไปได้ว่าอาจเป็นปัจจัยส้าคัญที่ส่งเสริมการสร้างมโนอุปลกัษณ ์
[น้้าคือพ้ืนท่ี] นี้ข้ึนมา เนื่องจาก “น้้า” เป็นส่วนหน่ึงของสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ในชีวิตประจ้าวันของคนไทย 

3. การใช้ “น  า” สื่อถึงการอยู่ร่วมกันอย่างประนีประนอม : มโนอุปลักษณ์ [น  าคือความสอดคล้อง
กลมกลืน] 

    การใช้ “น้้า” ในส้านวนเพื่อสื่อถึงสภาพของสองสิ่งหรือสองฝ่ายที่เกี่ยวข้องกันและแสดงปฏิสัมพันธ์ต่อกัน
ในลักษณะเป็นการประนีประนอม ถ้อยทีถ้อยอาศัย หรือพึ่งพาอาศัยกัน “น้้า” ถูกน้ามาใช้เป็นอุปลักษณ์/แบบเปรียบ 
ในการอธิบายเรื่อง “ความสอดคล้องกลมกลืนกัน” อันเป็นการรักษาความสมดุล การอยู่ร่วมกันโดยไม่ขัดแย้งและ
ส่งเสริมซึ่งกันและกัน เช่น ส้านวน “เขาเป็นไฟ เราเป็นน้้า” แสดงให้เห็นการปฏิสัมพันธ์ที่เกื้อกูล โดยที่ความร้อนแรง
ของ “ไฟ” ถูกลดทอนด้วยความเย็นของ “น้้า” ในขณะที่ส้านวน “น้้าพึ่งเรือ เสือพึ่งป่า” สื่อถึงการพึ่งพาอาศัยกัน
ระหว่างสองสิ่งที่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับ “บัวไม่ช้้า น้้าไม่ขุ่น” ที่แสดงถึงการอยู่ร่วมกันโดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่กัน ส้าหรับส้านวน “สมน้้าสมเนื้อ” เป็นการสื่อถึงความสอดคล้องกลมกลืนในลักษณะของความเหมาะสมหรือคู่ควร
กัน เหมือน “น้้า” และ “เนื้อ” ที่ผสมผสานกันได้อย่างลงตัว หรือเป็นสิ่งท่ีอยู่ในปริมาณที่เท่ากันและเหมาะสมกัน 

    ถ้อยค้าอุปลักษณ์ที่ใช้ เช่น ค้าเชื่อม “กับ” ค้ากริยา “เป็น, พึ่ง” และค้าขยาย “ไม่ช้้า ไม่ขุ่น” ล้วนบ่งช้ีถึง
ความสัมพันธ์และการปฏิบัติตอ่กันระหว่างสองสิ่งที่ถูกเปรียบเทียบ รวมถึงค้านามคู่สัมพันธ์กับน้้า เช่น “เพลิง/ไฟ, เรือ/
เสือ/ป่า, บัว, เนื้อ” มโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความสอดคล้องกลมกลืน] นี้ ได้สะท้อนถึงการที่ให้ความส้าคัญกับการอยู่
ร่วมกันอย่างสงบสุข การรักษาสัมพันธภาพที่ดีและหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง “น้้า” ซึ่งเป็นธาตุอ่อนโยนและปรับตัวได้ ถูก
น้ามาใช้อธิบายแนวคิดนี้ แสดงให้เห็นถึงความละเอียดอ่อนในการมองความสัมพันธ์ในสังคมไทย 

4. การใช้ “น  า” สื่อถึงการเป็นสายใยความผูกพัน: มโนอุปลักษณ์ [น  าคือความสัมพันธ์] 
    การใช้ “น้้า” เพื่อแสดงความหมายถึงลักษณะของสายใยแห่งความผูกพันท่ีมีต่อกัน ซึ่งพบได้ว่าเป็นสายใย

ความผูกพันทั้งทางสายเลือดและทางจิตใจ “น้้า” ในส้านวนกลุ่มนี้ถูกน้ามาใช้เป็นอุปลักษณ์/แบบเปรียบ เพื่ออธิบาย
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ความสัมพันธ์ทางสายเลือดและทางจิตใจ ความรู้สึกนึกคิดที่เป็นความผูกพันเช่ือมโยงระหว่างบุคคลในระดับต่างๆ เช่น 
ส้านวน “ตัดน้้าไม่ขาด” สื่อถึงความไม่สามารถท้าลายความสัมพันธ์ทางสายเลือดได้ โดยเปรียบ “น้้า” เสมือนเส้น
สายโลหิตหรือเครือญาติที่เชื่อมโยงกันอย่างแน่นหนา เช่นเดียวกับส้านวน “เลือดข้นกว่าน้้า” ที่เน้นย้้าถึงความผูกพัน
ทางสายเลือดที่มีความเข้มข้นและส้าคัญกว่าความสัมพันธ์อื่นๆ ที่เปรียบเสมือน “น้้า” ที่เจือจางกว่า ส้านวน “กรวดน้้า
คว่้ากะลา/กรวดน้้าคว่้าขัน” แสดงถึงการสิ้นสุดความสัมพันธ์ที่ไม่ต้องการสานต่อ โดยเปรียบการ “กรวดน้้า” ที่ไหล
ออกจากภาชนะเป็นการตัดขาดกระแสแห่งความสัมพันธ์ ในขณะที่ส้านวน “น้้าสั่งฟ้า ปลาสั่งฝน” ที่หมายถึงการสั่งเสีย
ทิ้งท้าย สะท้อนถึงความผูกพันอย่างลึกซึ้งระหว่างสิ่งที่เป็นส่วนหนึ่งของกันและกัน เปรียบเสมือน “น้้า” ที่เช่ือมโยงกับ 
“ฟ้า” และ “ปลา” ที่เช่ือมโยงกับ “ฝน” 

    ถ้อยค้าอุปลักษณ์ เช่น ค้ากริยา “ตัด, กรวด” ที่ใช้กับน้้า (ตัดน้้า, กรวดน้้า) แสดงการกระท้าต่อน้้าที่ท้าให้
เห็นว่าน้้ามีลักษณะเป็นเส้นสาย “เครือข่าย” แห่งความสัมพันธ์ ค้านามคู่สัมพันธ์กับน้้า “เลือดกับน้้า, น้้ากับฟ้า/ปลา
กับฝน แสดงการเปรียบเทียบซึ่งท้าให้เห็นว่าน้้าเป็นเรื่องของความผูกพันท่ีมีต่อกัน เหล่านี้สะท้อนมุมมองเกี่ยวกับน้้าที่
น้ามาใช้เปรียบเทียบอธิบายสภาพความสัมพันธ์ของมนุษย์ที่มีต่อกัน การที่น้้ามีลักษณะไหลต่อเนื่องเป็นเส้นสายและ
เชื่อมต่อกัน อาจเป็นพ้ืนฐานทางกายภาพที่ท้าให้ถูกน้ามาใช้เป็นแบบเปรียบหรือเป็นอุปลักษณ์ของ “ความสัมพันธ์” ซึ่ง
เช่ือมโยงผู้คนเข้าด้วยกัน มโนอุปลักษณ์นี้สอดคล้องกับค่านิยมทางวัฒนธรรมไทยที่ให้ความส้าคัญกับความผูกพันใน
ครอบครัว เครือญาติ และการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคล 

5. การใช้ “น  า” สื่อถึงช่วงหรือล าดับเวลา: มโนอุปลักษณ์ [น  าคือเวลา] 
    การใช้ “น้้า” ในส้านวนเพื่อสื่อถึงช่วงหรือล้าดับเวลาที่เหตุการณ์เกิดขึ้น  แสดงให้เห็นว่า “น้้า” ถูก

น้ามาใช้เป็นแบบเปรียบหรือเป็นอุปลักษณ์ในการอธิบายการรับรู้เรื่อง “เวลา” ของมนุษย์ เช่น ส้านวน “ไม่กี่น้้า” ใช้ 
“น้้า” เป็นหน่วยนับหรือบ่งบอกจ้านวนช่วงเวลาที่ไม่นานนัก เช่นเดียวกับการนับจ้านวนครั้งของการให้น้้า (ในการพนัน
แข่งขันไก่ชนหรือชกมวย) การไหลของน้้า หรือการเปลี่ยนแปลงของระดับน้้า ในขณะที่ส้านวน “นกกระจอกไม่ทันกิน
น้้า” สื่อถึงช่วงเวลาที่สั้นมาก ราวกับช่ัวขณะที่นกกระจอกจิบน้้า ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  ส่วนส้านวน 
“ตีท้ายน้้า” มอง “น้้า” ในเชิงล้าดับหรือช่วงเวลาที่อยู่ท้ายสุดของการกระท้า เหมือนการจับหรือ “ต”ี ปลาในช่วงท้าย
หรือปลายน้้า  

    ถ้อยค้าอุปลักษณ์ เช่น ค้าวิเศษณ์ “ไม่กี่” ที่ใช้กับน้้า (ไม่กี่น้้า) ค้าวิเศษณ์ “ไม่ทัน” ที่ใช้ร่วมค้ากริยา 
“กิน” และใช้กับน้้า (ไม่ทันกินน้้า) ค้ากริยา “ตี” ที่ใช้ร่วมค้านามแสดงช่วงล้าดับ (เวลา/เหตุการณ์) และใช้กับน้้า      
(ตีท้ายน้้า) เหล่านี้ได้สะท้อนให้เห็นถึงมุมมอง/มโนทัศน์เกี่ยวกับการรับรู้เรื่อง “เวลา” ของมนุษย์ แสดงให้เห็นถึงมโน
อุปลักษณ์ [น้้าคือเวลา] ซึ่งอาจมีพื้นฐานมาจากลักษณะของการน้าน้้ามาใช้เป็นตัวก้าหนดเวลาพักเพื่อให้ดื่มน้้าและ
ชโลมน้้าให้สดชื่นที่เรียกว่า “ให้น้้า” ในการพนันขันแข่ง เช่น ไก่ชนหรือชกมวย ซึ่งถ้าคู่ต่อสู้เก่งก็หยุดพักให้น้้าได้หลาย
ครั้ง แต่ถ้าไม่เก่งให้น้้าไม่กี่ครั้งก็แพ้ หรืออาจมาจากลักษณะการไหลเลื่อนอย่างต่อเนื่องของน้้า ที่คล้ายคลึงกับการไหล
ไปข้างหน้าของเวลา ในอดีต การนับช่วงเวลาด้วยการไหลของน้้าในรูปแบบต่างๆ เช่น นาฬิกาน้้า อาจมีความเชื่อมโยง
กับวิธีที่สังคมไทยรับรู้และอ้างอิงถึงเวลา โดยการสังเกตปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การขึ้นลงของน้้าในแม่น้้าล้าคลอง หรือฤดูกาลที่หมุนเวียน และอาจมาจากวิถีการประมง/วิธีการท้ามากินเลี้ยงชีพ 
เช่น การจับหรือ “ต”ี ปลา ถ้าท้าในขณะที่น้้าก้าลังขึ้นที่ต้นน้้าจะท้าได้ยาก เพราะน้้าจะเช่ียวไหลแรง ปลาจะลอยไปกบั
กระแสน้้าอย่างรวดเร็ว แต่ถ้าจับปลาทีป่ลายหรือท้ายน้้า น้้าจะไหลเฉื่อย ปลาจะว่ายทวนกระแสน้้า ท้าให้จับ/ตปีลาได้
ง่ายขึ้น 

6. การใช้ “น  า” สื่อถึงความเป็นอุปสรรคและภัยอันตราย: มโนอุปลักษณ์ [น  าคือสิ่งขัดขวางและคุกคาม] 
    การใช้ “น้้า” เพื่อสื่อความหมายถึงความเป็นอุปสรรคขัดขวางและเป็นภัยคุกคาม “น้้า” ถูกน้ามาใช้เป็น

อุปลักษณ์/แบบเปรียบของ “อุปสรรค” และ “ภัยอันตราย” เพื่ออธิบายถึงความยากล้าบากและสิ่งที่คุกคามในชีวิต 
เช่น ส้านวน “ข้ามน้้าข้ามทะเล/ข้ามน้้าข้ามท่า” สื่อถึงการเผชิญอุปสรรคและความยากล้าบากในการเดินทางที่ต้อง 
“ข้าม” ผ่านผืนน้้าที่กว้างใหญ่ลึกลุ่มหรือไหลเช่ียวกรากและอาจเต็มไปด้วยอันตราย ในขณะที่ส้านวน “ชักน้้าเข้าลึก 
ชักศึกเข้าบ้าน” เปรียบ “น้้า” เสมือนภัยอันตรายหรือศัตรูที่สามารถน้าความเดือดร้อนมาสู่ตนเองได้ ส้านวน “พายเรือ
ทวนน้้า” แสดงให้เห็นถึงการกระท้าที่ต้องฝืนกระแสและเต็มไปด้วยความยากล้าบาก “น้้า” ในลักษณะของการไหลที่
สวนทางกับเรือ กลายเป็นอุปสรรคที่ต้องเอาชนะ ส้าหรับส้านวน “สาดน้้ารดกัน” “น้้า” ถูกใช้เป็นอุปลักษณ์ของค้าพูด
ที่ร้ายแรงและประสงค์ร้าย ซึ่งเป็น “ภัยอันตราย” ในรูปแบบหนึ่งที่สามารถท้าร้ายจิตใจได้ 
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    ถ้อยค้าอุปลักษณ์ เช่น ค้ากริยา “ข้าม, ชัก, ทวน, รา, สาด” ที่ใช้กับน้้า (ข้ามน้้า, ชักน้้า, ทวนน้้า, ราน้้า, 
สาดน้้า) แสดงถึงการกระท้าที่มีน้้าเป็นอุปสรรคหรือภัยคุกคาม ได้สะท้อนถึงมโนทัศน์หรือมุมมองเกี่ยวกับน้้าว่าเป็นสิ่ง
ขัดขวางและคุกคาม มโนอุปลักษณ์ [น้้าคือสิ่งขัดขวางและคุกคาม] นี้อาจมีรากฐานมาจากประสบการณ์ของมนุษย์ที่
เผชิญกับความรุนแรงและอันตรายของน้้าในรูปแบบต่างๆ เช่น น้้าท่วม กระแสน้้าเชี่ยว หรือการเดินทางทางน้้าที่เต็มไป
ด้วยความเสี่ยง สะท้อนถึงวิถีชีวิตการสัญจรทางน้้าและประสบการณ์ร่วมของสังคมไทยที่ต้องเผชิญกับภัยพิบัติทางน้้า
อยู่เสมอ ท้าให้เกิดความตระหนักถึงด้านลบและภัยอันตรายที่แฝงอยู่ใน “น้้า” นอกเหนือจากประโยชน์ท่ีได้รับ 

7. การใช้ “น  า” สื่อถึงความสะดวกราบร่ืนและความสดชื่นแก้หิวกระหาย: มโนอุปลักษณ์ [น  าคือความ
ผ่อนคลายและมีชีวิตชีวา] 

    การใช้ “น้้า” สื่อถึงความราบรื่นและความสดช่ืน “น้้า” ถูกน้ามาใช้เป็นแบบเปรียบ/อุปลักษณ์ในการ
อธิบายถึงสภาพที่มีความสะดวกราบรื่นได้ผ่อนคลายและการมีชีวิตที่กระชุ่มกระชวยกระปรี้กระเปร่า เช่น ส้านวน “ว่า
เป็นน้้า” และ “พูดคล่องเหมือนล่องน้้า” เปรียบการพูดที่ราบรื่นไม่ติดขัดกับการไหลของน้้าที่ไม่หยุดนิ่ง ในขณะที่
ส้านวน “ยินดีดังปลาได้น้้า” และ “กระดี่ได้น้้า” สื่อถึงความสุขและความมีชีวิตชีวาที่กลับคืนมาเมื่อได้รับสิ่งที่จ้าเป็น
ต่อการด้ารงอยู่ เช่นเดียวกับปลาที่ต้องการน้้าในการด้ารงชีวิต นอกจากนี้ ส้านวน “ตะบันน้้ากิน” “เอาน้้ามาให้กิน 
หอบกระหายอยากก็จะคลาย” และ “เอาน้้าลูบท้อง” แสดงให้เห็นถึงบทบาทของน้้าในการบรรเทาความทุกข์ทาง
กายภาพ ท้ังจากความกระหายและความเหนื่อยล้า ซึ่งน้ามาสู่ความรู้สึกผ่อนคลายและความสดชื่นทางจิตใจด้วย 

    ถ้อยค้าอุปลักษณ์ ได้แก่ ค้ากริยา “ล่อง, เป็น, ตะบัน, ได้” ที่ใช้กับน้้า (ล่องน้้า เป็นน้้า ตะบันน้้า ได้น้้า) 
แสดงถึงการกระท้าเหล่านี้มีน้้ามาช่วยท้าให้ราบรื่นและท้าให้สดชื่น ขณะที่ค้ากริยา “เอา” ใช้กับน้้าและร่วมกับค้ากริยา
อื่นๆ (เอาน้้ามาให้กิน เอาน้้าลูบท้อง) ได้แสดงถึงการใช้น้้าท้าให้ผ่อนคลายจากความหิวความกระหาย เหล่านี้ได้สะท้อน
ถึงมุมมองหรือมโนทัศน์เกี่ยวกับน้้าในการเปรียบเทียบอธิบายสภาพผ่อนคลายและความมีชีวิตชีวา ท้าให้เห็นถึงมโนอุป
ลักษณ์ [น้้าคือความผ่อนคลายและมีชีวิตชีวา] ซึ่งอาจมีพื้นฐานมาจากประสบการณ์โดยตรงของมนุษย์กับน้้า เช่น ความ
เย็นสบายเมื่อสัมผัส การไหลลื่นอย่างอิสระ หรือความสามารถในการดับความกระหายและความเหนื่อยลา้ ท้าให้ “น้้า” 
กลายเป็นสัญลักษณ์ของความผ่อนคลายและการฟื้นฟูพลังให้กลับมามีชีวิตชีวา สะท้อนถึงการให้ความส้าคัญกับน้้าใน
ฐานะที่เป็นปัจจัยส้าคัญในการด้ารงชีวิตและเป็นสิ่งท่ีน้ามาซึ่งความสุขกายสบายใจในชีวิตประจ้าวันของคนไทย 

8. การใช้ “น  า” สื่อถึงเนื อหาสาระ/แก่นส าคัญ/ผลประโยชน์และความครบถ้วน: มโนอุปลักษณ์ [น  าคือ
สาระส าคัญ ผลประโยชน์ และความสมบูรณ์]  

    การใช้ “น้้า” ในส้านวนเพื่อสื่อแสดงให้เห็นความหมายของน้้าท่ีเป็นเนื้อหาสาระ แก่นส้าคัญ ผลประโยชน์ 
และความครบถ้วนสมบูรณ์ เป็นการน้า “น้้า” มาเป็นแบบเปรียบหรือเป็นอุปลักษณ์ในการอธิบาย/ท้าความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดหรือสิ่งที่มีความหมายมีคุณค่าและมีความส้าคัญ เช่น ส้านวน “ได้น้้าได้เนื้อ” เปรียบ “น้้า” กับส่วนที่
เป็นสาระส้าคัญหรือใจความหลัก ในขณะที่ “เนื้อ” คือรายละเอียดปลีกย่อย ส้านวน “ถ่อไม่ถึงน้้า” มีความหมายว่าไม่
ถึงแก่นส้าคัญ น้้าคือแก่นส้าคัญที่ถ่อไม่ถึง ส้านวน “น้้าถึงไหน ปลาถึงนั่น” สื่อถึงผลประโยชน์ที่ปัจจัยส้าคัญในการ
ดึงดูดความสนใจ เช่นเดียวกับน้้าที่เป็นผลประโยชน์ในการใช้อยู่อาศัยของปลา ส่วนส้านวน “สะเด็ดน้้า” สื่อถึงการ
สิ้นสุดกระบวนการอย่างสมบูรณ์ เหมือนน้้าที่ไหลจนหมดเกลี้ยง ไม่เหลือตกค้าง ส้าหรับส้านวน “อย่ารักลมกว่าน้้า” 
เป็นการเปรียบเทียบคุณค่า โดยยกให้ “น้้า” ซึ่งมีมวลสารเรือนร่าง เป็นสิ่งจับต้องได้และจ้าเป็น มีความส้าคัญมากกว่า 
“ลม” ที่เป็นเพียงอากาศไร้รูปร่าง  

    ถ้อยค้าอุปลักษณ์ เช่น ค้ากริยา “ได้, ถึง, เท, รัก, เห็น, สะเด็ด” ที่ใช้กับน้้า (ได้น้้า ถึงน้้า เทน้้า รักน้้า เห็น
น้้า สะเด็ดน้้า) ได้สื่อสะท้อนให้เห็นมุมมอง/มโนทัศน์เกี่ยวกับแนวคิด/คุณค่าหรือสิ่งที่เป็นสาระส้าคัญ เป็นผลประโยชน์ 
และเป็นความสมบูรณ์ น้ีก็คือมโนอุปลักษณ์ [น้้าคือสาระส้าคัญ ผลประโยชน์ และความสมบูรณ์] ซึ่งอาจมีพื้นฐานมา
จากการเห็นความส้าคัญหรือคุณค่าของน้้าในการด้ารงชีวิตและมอบความอุดมสมบูรณ์ น้้าเป็นสิ่งท่ีขาดไม่ได้ และการมี
น้้าอย่างเพียงพอหมายถึงความอุดมสมบูรณ์และความอยู่รอด สะท้อนถึงสังคมไทยมีความผูกพันกับน้้าในฐานะที่เป็น
แหล่งของความอุดมสมบูรณ์ทางการเกษตรและเป็นปัจจัยส้าคัญในการด้ารงชีพ ท้าให้ “น้้า” กลายเป็นสัญลักษณ์ของ
สิ่งที่มีคุณค่าและเป็นแก่นส้าคัญ 

9. การใช้ “น  า” สื่อถึงความไม่มีสาระส าคัญและไร้ตัวตน: มโนอุปลักษณ์ [น  าคือความเหลวไหลและ
ล้มเหลว] 



 
50    วารสารนิสิตวัง ปีที่ 27 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2568  

    การใช้ “น้้า” เพื่อสื่อถึงความไม่มีสาระส้าคัญและไม่มีตัวตน “น้้า” ถูกน้ามาเป็นอุปลักษณ์หรือแบบ
เปรียบในการท้าความเข้าใจ/อธิบายเกี่ยวกับลักษณะที่เป็นความเหลวไหลและสภาพความล้มเหลว เช่น ส้านวน 
“นินทากาเลเหมือนเทน้้า” เปรียบค้านินทาที่ไม่สร้างสรรค์กับการเทน้้าทิ้ง ซึ่งเป็นการกระท้าที่สูญเปล่าและไม่มี
ผลกระทบที่ยั่งยืน ในขณะที่ส้านวน “ปั้นน้้าเป็นตัว” สื่อถึงการพยายามสร้างสิ่งที่ไม่มีอยู่จริงหรือไม่มีทางเป็นไปได้ 
เปรียบเสมือนการพยายามท้าให้ของเหลวอย่างน้้ามีรูปร่างทึบแข็งมั่นคงขึ้นมา ในส่วนส้านวน “คว้าน้้าเหลว” “น้้า
เหลว” ถูกใช้เป็นอุปลักษณ์ของความล้มเหลวและการไม่ประสบความส้าเร็จตามที่ตั้งใจไว้ สะท้อนถึงความรู้สึกในการ
คว้าจับสิ่งท่ีไม่มีอยู่จริงหรือไม่สามารถยึดเหนี่ยวได้เหมือนการคว้าจับน้้าท่ีมีมวลสารเป็นของเหลว 

    ถ้อยค้าอุปลักษณ์ เช่น ค้ากริยา “เท, ปั้น, คว้า” ที่ใช้กับน้้า (เทน้้า, ปั้นน้้า, คว้าน้้า) ได้แสดงถึงมโนทัศน์
เกี่ยวกับน้้าที่น้ามาใช้อธิบายแสดงการเปรียบเทียบกับสภาพซึ่งเป็นความเหลวไหลและความล้มเหลว สะท้อนถึงมโนอุป
ลักษณ์ [น้้าคือความเหลวไหลและล้มเหลว] ซึ่งอาจมีพื้นฐานมาจากลักษณะทางกายภาพของน้้าที่เป็นของเหลว ไม่คง
รูป และไหลผ่านไปอย่างรวดเร็ว ท้าให้ถูกมองว่าเป็นสิ่งที่จับต้องควบคุมได้ยากและไม่มีความมั่นคงให้ยึดเหนี่ยวไว้ได้ 
แสดงให้เห็นว่าในระบบการให้คุณค่าความหมายของสังคมไทยก็มีการใช้น้้าเป็นสื่อสัญญะแสดงความไร้แก่นสารให้ยึด
ครองด้วย ซึ่งอาจเช่ือมโยงไปถึงหลักความคิดความเช่ือทางพุทธศาสนาเรื่องความเป็น “อนิจจัง” ไม่เที่ยงแท้แน่นอน 
และ “อนัตตา” ความไม่มีตัวตนของสรรพสิ่ง  

10. การใช้ “น  า” สื่อถึงสติปัญญา ความรู้และทักษะความสามารถ : มโนอุปลักษณ์ [น  าคือความรู้
ความสามารถ] 

     การใช้ “น้้า” ในส้านวนเพื่อสื่อความหมายถึงสติปัญญา ความรู้ และทักษะความสามารถ “น้้า” ถูกน้ามา
เป็นแบบเปรียบ/อุปลักษณ์ในการอธิบายสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องของความรู้ความสามารถ เช่น ส้านวน “บัวใต้
น้้า/บัวเหนือน้้า” ใช้ต้าแหน่งของบัวที่สัมพันธ์กับระดับน้้าเป็นเครื่องบ่งช้ีถึงระดับสติปัญญา ในขณะที่ส้านวน “สอน
จระเข้ให้ว่ายน้้า” เปรียบ “น้้า” กับความรู้และความสามารถท่ีเป็นเชี่ยวชาญอยู่แล้ว นอกจากน้ี ส้านวน “กินน้้าไม่เผื่อ
แล้ง” สะท้อนถึงการขาดความรู้ความรอบคอบในการจัดการทรัพยากร เช่นเดียวกับการไม่รู้จักประมาณตนในส้านวน 
“ตักน้้าใส่กะโหลกชะโงกดูเงา” 

     ถ้อยค้าอุปลักษณ์ เช่น ค้าบุพบท “ใต้, เหนือ” ที่ใช้กับน้้า (ใต้น้้า, เหนือน้้า) ค้ากริยา “เห็น, กิน, หาบ, 
ตัก, หยั่ง, ว่าย” ที่ใช้กับน้้า (เห็นน้้า, กินน้้า, หาบน้้า, ตักน้้า, หยั่งน้้า, ว่ายน้้า) รวมถึงค้านามคู่เปรียบเทียบ “เหง่ือกับ
น้้า” หรือคู่สัมพันธ์ “หัวกับน้้า” เหล่านี้แสดงถึงมุมมองหรือมโนทัศน์เกี่ยวกับน้้าในการเปรียบเทียบอธิบายสิ่งที่เรียกว่า
ความรู้ความสามารถ สะท้อนให้เห็นมโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความรู้ความสามารถ] ซึ่งอาจมีพื้นฐานมาจากคุณสมบัติของ
น้้าที่หลากหลาย ความลึกของแหล่งน้้าอาจถูกเปรียบกับความลึกซึ้งของความรู้ ความสามารถในการไหลของน้้าอาจถูก
เปรียบกับการถ่ายทอดความรู้ หรือความใสสะอาดของน้้าอาจถูกเปรียบกับความเข้าใจที่กระจ่าง  มโนอุปลักษณ์นี้
สะท้อนถึงค่านิยมที่ให้ความส้าคัญกับการเรียนรู้ การสั่งสอน และการพัฒนาตนเอง การใช้น้้าเป็นอุปลักษณ์ในลักษณะ
นี้จึงอาจเช่ือมโยงกับความเช่ือที่ว่าความรู้และสติปัญญาเป็นสิ่งที่ลึกซึ้ง กว้างขวาง สามารถน้าพาหรือพัฒนาชีวิตให้ดี
ยิ่งข้ึนได้ 

11. การใช้ “น  า” สื่อถึงความสงบ ดีงาม และบริสุทธิ์สะอาด: มโนอุปลักษณ์ [น  าคือความดีงามและ
บริสุทธิ์]  

     การใช้ “น้้า” สื่อถึงความสงบ ความดีงาม และความบริสุทธ์ิสะอาด แสดงถึงการน้า “น้้า” มาใช้เป็นแบบ
เปรียบหรือเป็นอุปลักษณ์ในการอธิบายสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดหรือสิ่งที่เป็นความดีงามและความบริสุทธ์ิ เช่น 
ส้านวน “กวนน้้าให้ขุ่น” เปรียบการกระท้าที่รบกวนความสงบเดิมให้เกิดความวุ่นวาย ในขณะที่ส้านวน “พระคุณแม่มี
เรือนสามและน้้าสี่” ยกย่องคุณธรรมของแม่โดยใช้อุปลักษณ์ “น้้าสี่” แทนคุณสมบัติที่ดีงาม  ส่วนส้านวน “ใส่ตะกร้า
ล้างน้้า” สื่อถึงการช้าระล้างความไม่บริสุทธิ์ให้หมดจด เปรียบเสมือนการท้าความสะอาดด้วยน้้าที่สามารถขจัดสิ่ง
สกปรกได้ ส้าหรับส้านวน “น้้าไม่ติดใบบัว” สะท้อนถึงความบริสุทธิ์ที่ไม่แปดเปื้อนกิเลส ซึ่งอาจได้รับอิทธิพลจาก
แนวคิดทางพุทธศาสนาท่ีเปรียบกิเลสเป็นเหมือนสิ่งที่เกาะติด 

     ถ้อยค้าอุปลักษณ์ เช่น ค้ากริยา “กวน, อด, ล้าง, เป็น, มี” ที่ใช้กับน้้า (กวนน้้า, อดน้้า, ล้างน้้า, เป็นน้้า, 
มีน้้า) ค้าวิเศษณ์/ค้ากริยา “ใส, พูด” ใช้แสดงความเปรียบเกี่ยวกับน้้า (ใสราวกับน้้าล้างหัวล้าน, พูดอย่างมะนาวไม่มี
น้้า) ค้านามที่เป็นคู่สัมพันธ์ “เรือนกับน้้า” (เรือนสาม น้้าสี่) “น้้ากับใบบัว” (น้้าไม่ติดใบบัว) เหล่านี้ต่างได้สะท้อนให้
เห็นถึงมุมมอง/มโนทัศน์เกี่ยวกับน้้าว่าคือความดีงามและบริสุทธิ์ ได้สะท้อนถึงมโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความดีงามและ
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บริสุทธ์ิ] ซึ่งอาจมีพื้นฐานมาจากคุณสมบัติทางกายภาพท่ีรับรู้ได้ของน้้า เรื่องความใสสะอาดของน้้าถูกเชื่อมโยงกับความ
บริสุทธิ์ ความนิ่งของน้้าถูกเปรียบกับความสงบ และความสามารถช้าระล้างสิ่งสกปรกท้าให้ถูกโยงเข้ากับการขจัด
มลทิน/กิเลสทางใจ มโนอุปลักษณ์นี้มีความเชื่อมโยงอย่างลึกซึ้งกับวัฒนธรรมและพุทธศาสนาในไทย ที่ให้ความส้าคัญ
กับความสะอาด ความบริสุทธิ์ และคุณธรรม น้้าใช้ในพิธีกรรมต่างๆ เพื่อช้าระล้างและเสริมความเป็นสิริมงคล การใช้
น้้าเป็นอุปลักษณ์ในลักษณะนี้จึงสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าทางจิตใจและศีลธรรมที่สังคมไทยยึดถือ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
มโนอุปลักษณ์หรืออุปลักษณ์เชิงมโนทัศน์ของน้้าทั้ง 11 รูปแบบ ที่พบจากการวิเคราะห์ส้านวนไทยจ้านวน 

126 ส้านวน ได้ฉายภาพให้เห็นถึงระบบคิด/กระบวนการคิดหรือมโนทัศน์ที่หลากหลายเกี่ยวกับ “น้้า” ในสังคมไทย 
สามารถจ้าแนกประเด็นส้าคัญในการอภิปรายได้ดังนี้ 

1. ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับน  าที่เกิดขึ นในสังคมไทยกับมโนอุปลักษณ์ [น  าคือการเปลี่ยนแปลง] [น  าคือพื นที่] 
และ [น  าคือความสอดคล้องกลมกลืน] 

    ส้านวนไทยเกี่ยวกับน้้า ได้สะท้อนมโนอุปลักษณ์ [น้้าคือการเปลี่ยนแปลง] ซึ่งเป็นการใช้อุปลักษณ์ “น้้า” 
อธิบายให้เห็นสภาพหรือสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น จะพบว่ามี 3 ประเด็น คือ การเปลี่ยนแปลงได้ทั้งแง่ดีและไม่ดี 
การเปลี่ยนแปลงในแง่ดี และการเปลี่ยนแปลงในเง่ไม่ดี เช่น ส้านวน “น้้ามาปลากินมด น้้าลดมดกินปลา” เป็นการ
เปลี่ยนแปลงได้ทั้งดีและไม่ดี คือเมื่อน้้ามาปลากินมด น้้าได้เปลี่ยนแปลงเป็น “น้้ามา” และได้กลายเป็นสิ่งที่ดีเอื้อ
ประโยชน์ต่อปลาแต่ก็เป็นอันตรายต่อมด เช่นเดียวกันท่อนที่สอง น้้าลดมดกินปลา น้้าได้เปลี่ยนแปลงเป็น “น้้าลด” 
กลับเอื้อประโยชน์ให้มดและเป็นภัยต่อปลา นี้คือความเปลี่ยนแปลงได้ทั้งดีและไม่ดี ในส้านวน “น้้าซึมบ่อทราย” น้้าได้
เปลี่ยนแปลงเป็น “น้้าซึม” ที่บ่อทราย เป็นอุปลักษณ์สื่อความหมายถึงรายได้/สิ่งที่เป็นประโยชน์ ที่ “ซึม” คือ
เคลื่อนไหวต่อเนื่องมาเรื่อยๆ บ่อยๆ เป็นความเปลี่ยนแปลงของน้้าในแง่ดี ส่วนความเปลี่ยนแปลงในแง่ไม่ดี เช่น ส้านวน 
“น้้าเช่ียวอย่าขวางเรือ” น้้าได้เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงเป็น “น้้าเช่ียว” ท้าให้เป็นภัยอันตรายต่อผู้ขัดขวาง (ขวางเรือ) 
เหล่านี้คือหลักฐาน “ส้านวนไทยเกี่ยวกับน้้า” ที่แสดงให้เห็นถึงการมองน้้าหรือการน้าน้้ามาเป็นแบบเปรียบเพื่ออธิบาย
เรื่องความเปลี่ยนแปลง ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับข้อเท็จจริงเรื่องน้้ากับสังคมไทยโดยเฉพาะในภาวะอุทกภัยที่เวียนวนมา
สร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับสังคมไทยอย่างยาวนาน (เสมียนนารี, 2567 : ออนไลน์)  

    เช่นเดียวกับมโนอุปลักษณ์ [น้้าคือพื้นที]่ อันเป็นมโนทัศน์เกี่ยวกับน้้าว่ามีลักษณะเป็น “พื้นที”่ ส้าหรับการ
มีหรือเกิดสิ่งต่างๆ ขึ้น ซึ่งแบ่งได้ 4 ประเด็น คือ พ้ืนที่มีคุณประโยชน์ พื้นที่มีโทษภัย พื้นที่แห่งความรู้ความเข้าใจ และ
พื้นที่ของธรรมชาติ เช่น พื้นที่มีคุณประโยชน์ ส้านวน “อู่ข้าวอู่น้้า”  น้้าที่เป็น “อู่” คือเป็นพื้นที่แหล่งก้าเนิดหรือเป็น
พื้นที่มีความอุดมสมบูรณ์ ส้านวน “ปล่อยเสือเข้าป่า ปล่อยปลาลงน้้า” น้้าคือพื้นที่มีโทษภัย เพราะเป็นแหล่งที่ท้าให้
ศัตรูหรือสิ่งไม่ต้องการได้เติบโตเข้มแข็งและอาจกลับมาท้าร้ายหรือท้าให้การปล่อยไร้ค่าได้ ส่วนน้้าเป็นพื้นที่แห่งความรู้
ความเข้าใจ ในส้านวน “ใกล้น้้ารู้ปลา ใกล้ป่ารู้นก” น้้าเป็นพื้นที่ซึ่งใครอยู่ใกล้แล้วก็จะเกิดความรู้ในเรื่องปลา 
ความหมายคือเมื่ออยู่ใกล้ชิดกันก็จะรู้จักนิสัยใจคอกัน นั่นคือน้้าได้เป็นพื้นที่สร้างความรู้ความเข้าใจ ส้านวน “ปลาอยู่
ในน้้าไม่ขึ้นถึงบก” น้้าได้บ่งบอกขอบเขตพื้นที่ คือการเป็นพื้นที่อันเป็นธรรมชาติของปลาซึ่งมีชีวิตอยู่ได้หรือใช้ชีวิต/
ด้ารงชีพอยู่ ไม่สามารถด้ารงชีพ/มีชีวิตอยู่ได้บนบกหรือบนผืนดินได้ มโนทัศน์เหล่านี้ได้ท้าให้เห็นว่าการมองน้้าไม่ใช่แค่
เรื่องของเหลว หากคือเป็น “พื้นที”่ ซึ่งมีเรื่องราวเหตุการณ์ต่างๆ เกิดขึ้นและมีนัยส้าคัญแสดงถึงข้อเท็จจริงเกี่ยวกับน้้า
ในสังคมไทยในแง่ที่เป็นวิถีชีวิตผู้คนที่ได้ด้ารงอยู่ท่ามกลางน้้าหรือการใช้ชีวิตอยู่กับน้้า ( ซึ่งเป็นลักษณะส้าคัญของ 
“วัฒนธรรมน้้า” ที่ให้ความส้าคัญกับบทบาทของน้้าในฐานะที่เป็นท้ังแหล่งทรัพยากร ท่ีอยู่อาศัย และเส้นทางคมนาคม) 

    ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นซึ่งคนไทยได้ประสบและได้เรียนรู้ใช้ชีวิตอยู่กับน้้า ท้าให้เห็นต่อไปถึงความเกี่ยวข้องใน
เรื่องการใช้ภาษามโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความสอดคล้องกลมกลืน] ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การน้าค้าที่มีความหมายตรงข้าม
แบบต่างขั้วกับน้้ามาอยู่ด้วยกัน ได้แก่ น้้ากับไฟ น้้ากับเนื้อ และค้าที่มีความหมายแตกต่างจากน้้าแต่ไม่ถึงกับตรงข้าม
ต่างขั้ว ได้แก่ น้้ากับเรือ (เสือกับป่า) บัวกับน้้า แต่ทั้งหมดล้วนสื่อความหมายไปในทิศทางเดียวกันคือเกื้อหนุน/พึ่งพา
อาศัยกัน แสดงถึงระบบคิด/กระบวนการคิดในการอธิบายเปรียบเทียบในแง่นี้ว่าเป็นเรื่อง “ความสอดคล้องกลมกลืน” 
แม้จะมีความแตกต่างกันชนิดสุดขั้วหรือแค่ต่างบางแง่มุม แต่ล้วนก็คือ “ความต่าง” ที่ถูกน้ามาสร้างความเหมายเชิง
เปรียบเทียบร่วมกัน ฉะนั้น มโนทัศน์ “ความสอดคล้องกลมกลืน” นี้จึงมองได้ว่ามีความเช่ือมโยงกับมโนทัศน์เรื่องความ
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เปลี่ยนแปลง คือน้้าที่มาสร้างความแตกต่างให้ชีวิต และมโนทัศน์เรื่องพื้นที่ ท้าให้ชีวิตต้องปรับตัว/ต่อสู้/ด้ารงชีพให้อยู่
รอดในพ้ืนท่ีซึ่งมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น  

    มโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความสอดคล้องกลมกลืน] เป็นวิธีการจัดการความแตกต่างและความเปลี่ยนแปลง
ผ่านการใช้ภาษาเชิงเปรียบเทียบ ในแง่นี้มีข้อน่าสังเกตอีกประการคือ รูปแบบโครงสร้าง/องค์ประกอบของการการใช้
ภาษาสร้างส้านวนไทย จะพบว่า ส้านวนที่มีลักษณะโครงสร้าง/องค์ประกอบเป็นประโยคหรือวลีคู่ เช่น “น้้าร้อนปลา
เป็น น้้าเย็นปลาตาย” “น้้ามาปลากินมด น้้าลดมดกินปลา” หรือ “บัวไม่ช้้า น้้าไม่ขุ่น” “เขาเป็นไฟ เราเป็นน้้า” สอง
ส้านวนแรก จะเป็นการเปรียบน้้ากับน้้าเหมือนกันเพียงแต่น้้าในท่อนแรกเป็นน้้าร้อน/น้้ามา น้้าในท่อนหลังเป็นน้้าเย็น/
น้้าลด แสดงความแตกต่างที่คล้ายกันและจบลงด้วยความแตกต่างแต่สร้างความสมดุลคือปลาเป็น/ปลาตาย ปลากิน
มด/มดกินปลา ส่วนในสองส้านวนหลัง มีรูปแบบโครงสร้างวลีหรือประโยคเช่ือมโยงกันด้วยค้าว่า “ไม่/เป็น” ทั้งสอง
ท่อน และมีความแตกต่างในแต่ละท่อนคือ น้้า/บัว, ช้้า/ขุ่น และ เขา/เรา, ไฟ,น้้า เป็นการเปรียบเทียบน้้ากับสิ่งอื่น (น้้า
กับบัว, น้้ากับไฟ) ซึ่งแม้แตกต่างกัน แต่สุดท้ายแล้วก็เกื้อหนุนหรือพึ่งพาอาศัยกัน เหล่านี้คือการสะท้อนถึงมโนทัศน์ 
“ความสอดคล้องกลมกลืน” ผ่านกลวิธีการประกอบสร้างรูปแบบภาษาขึ้นเป็นส้านวน  

2. ลักษณะของน  าที่ เป็นเส้นสายกระแสและมีการหมุนวนแปรเปลี่ยนกับมโนอุปลักษณ์ [น  าคือ
ความสัมพันธ์] และ [น  าคือเวลา] 

    มโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความสัมพันธ์] เป็นมโนทัศน์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของมนุษย์ที่มีต่อกัน สะท้อนให้
เห็นการมองน้้าว่ามีความเป็นเส้นสายกระแสที่ไหลต่อเนื่องไปไม่ขาดสาย ลักษณะการไหลของน้้าในแม่น้้าที่ไม่สิ้นสุด 
อาจเป็นพื้นฐานทางกายภาพที่น้าไปสู่การเปรียบเทียบกับความสัมพันธ์และความผูกพันของมนุษย์ ที่เป็นเรื่องของ
ความคิดจิตใจ เรื่องของอารมณ์ความรู้สึกเช่ือมโยงผูกและพันกันเป็นเครือข่ายสายใยติดต่อปฏิสัมพันธ์กัน จะพบว่าสาย
สัมพันธ์ดังกล่าวเป็นสายสัมพันธ์แห่งความเป็นญาติพี่น้องที่ผูกพันกันทางสายเลือด (เลือดข้นกว่าน้้า, ตัดน้้าไม่ขาด) และ
สายสัมพันธ์ทางจิตใจในการคบหากันหรือใช้ชีวิตร่วมกัน (กรวดน้้าคว่้ากะลา/กรวดน้้าคว่้าขัน, น้้าสั่งฟ้า ปลาสั่งฝน)  

    มโนอุปลักษณ์ [น้้าคือเวลา] เป็นมโนทัศน์ที่สื่อถึงช่วงเวลาที่ใช้ไปหรือล้าดับเวลาที่มีเหตุการณ์เกิดขึ้น ได้
สะท้อนให้เห็นถึงมุมมองเกี่ยวกับน้้าที่ถูกใช้เปรียบเทียบอธิบายว่าเป็นเวลา แสดงถึงการรับรู้เรื่องเวลาของคนไทยผ่าน
ประสบการณ์การมีปฏิสัมพันธ์กับน้้า วัฏจักรของน้้าที่มีการขึ้นลงและการหมุนเวียน อาจพิจารณาได้ว่าคือพื้นฐานทาง
กายภาพที่น้าไปสู่การเปรียบเทียบกับลักษณะของเวลาซึ่งมีการหมุนวนไปเป็นวง ส้านวนกลุ่มมโนทัศน์เรื่องเวลา
ดังกล่าวจึงเช่ือมโยงกับส้านวนที่สะท้อนมโนทัศน์เรื่องการเปลี่ยนแปลง เช่น ส้านวน “น้้ามาปลากินมด น้้าลดมดกิน
ปลา” “น้้าลดตอผุด” “น้้าขึ้น” “น้้าขึ้นให้รีบตัก” กล่าวอีกนัยหนึ่ง ส้านวนที่สะท้อนมโนทัศน์เรื่องเวลาก็สะท้อนมโน
ทัศน์เรื่องความเปลี่ยนแปลงด้วย เป็นการยืนยันว่าความเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องของเวลาและเวลาเป็นเรื่องของความ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะลักษณะของเวลาที่หมุนวนไปเป็นวง การเกิดซ้้าที่ก่อเกิดความสมดุล เป็นวงวัฏจักรเหมือนน้้า
ขึ้นน้้าลงซึ่งก็คือเวลา/โอกาสในชีวิตที่มีขึ้นมีลง ท้าให้ชีวิตได้มีเวลา/โอกาสในการแก้ไข/พัฒนา ดังในส้านวน “น้้ามาปลา
กินมด น้้าลดมดกินปลา” น้้าในมโนทัศน์นี้จึงไม่ใช่เส้นสายกระแสอย่างในมโนทัศน์ความสัมพันธ์ แต่หากคือวงกลมที่
หมุนวน ซึ่งก็สามารถน้าไปสู่มโนทัศน์ของหลักธรรม“อนิจจัง” ความไม่เที่ยงแท้แน่นอนในพุทธศาสนา อันเป็นประจักษ์
พยานบ่งบอกถึงความสัมพันธ์แนบแน่นระหว่างความคิดความเชื่อทางพุทธศาสนากับสังคมวัฒนธรรมไทย 

3. การหยิบฉวยและใช้สอยน  ากับมโนอุปลักษณ์ [น  าคือสิ่งขัดขวางและคุกคาม] และ [น  าคือความผ่อน
คลายและมีชีวิตชีวา] 

    มโนอุปลักษณ์ [น้้าคือสิ่งขัดขวางและคุกคาม] เป็นมโนทัศน์สะท้อนให้เห็นว่าน้้าเป็นสิ่งขัดขวางและ
คุกคาม ในส้านวนกลุ่มนี้จะพบว่าเป็นมุมมองเกี่ยวกับน้้าในแง่ลบ/แง่ร้าย ซึ่งมีระดับการเป็นอุปสรรคขัดขวาง/กีดขวาง
สร้างความยากล้าบากให้ต้องก้าวข้าม/ก้าวผ่านไปเพื่อพบความสุขสบาย/ประสบความส้าเร็จดังหวัง และระดับการเป็น 
“ภัยคุกคาม/ท้าร้าย” ท้าให้เห็นได้ว่ามโนอุปลักษณ์นี้เป็นการใช้ภาษาเปรียบเทียบอธิบายสภาพที่น้้าไม่ได้เป็นมิตร
หรือไม่เป็นคุณประโยชน์ต่อชีวิต ซึ่งท้าให้คิดต่อไปว่าการมองน้้าเช่นนี้น่าจะเป็นผลมาจากสภาพข้อเท็จจริงของน้้าที่
เกิดขึ้นจริงหรือที่ชีวิตได้ประสบเช่นกัน โดยเฉพาะเรื่องน้้าท่วม ซึ่งเป็นทั้งอุปสรรคขัดขวางการใช้ชีวิตกินอยู่ การสัญจร
ไปมา รวมถึงความสูญเสียบ้านครอบครัวคนรักจากอุทกภัย ประสบการณ์โดยตรงกับพลังการท้าลายล้างของน้้าเช่นนี้
อาจเป็นรากฐานส้าคัญของการสร้างมโนอุปลักษณ์นี้  
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    ส่วนมโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความผ่อนคลายและมีชีวิตชีวา] เป็นมโนทัศน์ที่แสดงถึงการมองน้้าในแง่ดีมี
ประโยชน์ ซึ่งพบว่ามีระดับการเป็นสิ่งดีมีประโยชน์อยู่ 2 ระดับ ได้แก่ ระดับการท้าให้ผ่อนคลายและระดับการท้าให้มี
ชีวิตชีวา การท้าให้ผ่อนคลาย เช่น ส้านวน “ตะบันน้้ากิน” น้้าคือสิ่งอ้านวยความสะดวกให้แก่การกิน เพราะการเคี้ยว
ของกินไม่ไหว จึงใช้น้้าช่วยท้าให้เคี้ยวได้ง่ายและกลืนได้สะดวก เป็นการผ่อนคลายความยุ่งยากในการกิน ในส้านวน 
“เอาน้้าลูบท้อง” น้้านอกจากผ่อนคลายความหิวแล้วยังท้าให้ชีวิตด้ารงต่อไปได้ เกิดความสดช่ืนขึ้นบ้างจากความหิว
กระหายแห้งแล้ง น่ันคือก้าลังมีชีวิตชีวา และส้านวนที่แสดงสภาพการมีชีวิตชีวาได้ชัดยิ่งข้ึน คือ “กระดี่ได้น้้า” น้้าท้าให้
ปลากระดี่ได้ระริกระรี้ร่าเริงสดชื่น จะเห็นได้ว่า มโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความผ่อนคลายและมีชีวิตชีวา] นีเ้ป็นระบบคิดที่
ใช้ในทิศทางตรงกันข้ามกับมโนอุปลักษณ์ [น้้าคือสิ่งขัดขวางและคุกคาม] อันเป็นการนิยามหรือให้ความส้าคัญกับน้้าใน
แง่การใช้น้้าสร้างประโยชน์หรือในเชิงสร้างสรรค์ชีวิต ซึ่งก็เป็นไปได้ว่าประสบการณ์โดยตรงของคนไทยในการใช้น้้าเพื่อ
ดับกระหาย ช้าระล้าง และสร้างความสดชื่น อาจเป็นพ้ืนฐานของการสร้างมโนอุปลักษณ์นี้ 

4. การนิยามให้ความหมายแก่น  ากับมโนอุปลักษณ์ [น  าคือสาระส าคัญ ผลประโยชน์ และความสมบูรณ์] 
และ [น  าคือความเหลวไหลและล้มเหลว] 

    มโนอุปลักษณ์ [น้้าคือสาระส้าคัญ ผลประโยชน์ และความสมบูรณ์] เป็นมโนทัศน์เกี่ยวกับน้้าซึ่งมิได้มุ่ง
มองไปที่นิยาม “การใช้น้้า” เหมือน 2 กลุ่มก่อนนี้ (กลุ่ม 6, กลุ่ม 7) แต่เน้นมองน้้าในแง่การนิยาม “ความหมายของ
น้้า” ซึ่งมีการนิยามน้้าใน 3 ลักษณะ ได้แก่ น้้าคือสาระส้าคัญ น้้าคือผลประโยชน์ และน้้าคือความสมบูรณ์ มีข้อสังเกต
ว่าน้้าในกลุ่มนี้เมื่อเทียบกับเนื้อจะหมายถึงสาระส้าคัญ หรือเทียบกับลมก็ยิ่งชัดเจนถึงความหมายการเป็นสาระส้าคัญ 
แต่ถ้าอยู่ในกลุ่มอื่น เช่น ในกลุ่มมโนทัศน์ความสัมพันธ์ที่ว่า “เลือดข้นกว่าน้้า” น้้าจะหมายถึงสิ่งที่ไม่ส้าคัญทันที หรือใน
กลุ่มมโนทัศน์ตรงข้ามที่ว่า “ปั้นน้้าเป็นตัว” น้้าในส้านวนนี้นอกจากจะไม่ใช่สาระส้าคัญแล้ว ยังเป็นเรื่องเหลวไหลด้วย 
ฉะนั้น จึงมองได้ว่า ความหมายของมโนทัศน์ต่างๆ เกี่ยวกับน้้า ที่เกิดขึ้นในส้านวนไทย ขึ้นอยู่กับบริบท เช่น ในบริบท
ของการด้ารงชีวิตและการเกษตร “น้้า” ถูกมองว่าเป็นสิ่งส้าคัญและเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง แต่ในบริบทของการกระท้า
ที่ไม่จริงจังหรือไม่น้าไปสู่ผลลัพธ์ “น้้า” กลับถูกมองว่าเป็นสิ่งที่ไร้สาระและจับต้องไม่ได้  ที่จริงมโนทัศน์เช่นนี้ก็
สอดคล้องกับแนวคิดการใช้ภาษาระดับข้อความ คือภาษาที่ใช้อยู่จริงในสังคมเป็นภาษาที่มีบริบท (Context) ควบคู่ 
(จันทิมา อังคพณิชกิจ, 2561 : 6) การมองว่าน้้ามีความหมายขึ้นอยู่บริบท ยิ่งตอกย้้าความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับมโนทศัน์
เรื่องความเปลี่ยนแปลง เรื่องพื้นที่ รวมถึงเรื่องความสอดคล้องกลมกลืน  

    ส่วนมโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความเหลวไหลและล้มเหลว] อันเป็นมโนทัศน์ตรงข้ามกับกลุ่ม 8 คือการมองน้้า
เป็นสิ่งไม่ใช่สาระส้าคัญที่ต้องใส่ใจ และมองว่าเป็นสิ่งไร้ตัวตน จับต้องไม่ได้ ซึ่งน้าไปสู่การเป็นสิ่งเหลวไหลไร้สาระและ
เชื่อมโยงไปถึงสภาพความล้มเหลว น้้าได้กลายเป็นความล้มเหลว ไม่ได้ดังหวัง/ไม่บรรลุเป้าหมาย (คว้าน้้าเหลว) ฉะนั้น 
สภาพ “น้้าเหลว” ได้เช่ือมโยงไปสู่มโนทัศน์ความเปลี่ยนแปลง “น้้าได้กลายเป็นเหลว” หรือกลายเป็นความล้มเหลว 
มโนทัศน์นี้จึงเป็นความต่อเนื่องหรือส่วนขยายของมโนทัศน์ “การเปลี่ยนแปลง” เช่นกัน  

5. การเชิดชูให้ความส าคัญแก่น  ากับมโนอุปลักษณ์ [น  าคือความรู้ความสามารถ] และ [น  าคือความดีงาม
และบริสุทธิ]์ 

    มโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความรู้ความสามารถ] เป็นมโนทัศน์ท่ีเน้นนิยามให้ความหมายน้้าในลักษณะการเชิด
ชูคือเปรียบน้้าเป็น “ความรู้ความสามารถ” หรือสิ่งสะท้อนถึงสติปัญญาและทักษะความสามารถ ซึ่งจะพบว่ามีตั้งแต่
ระดับความรู้ความสามารถทั่วไปในการเรียนรู้การท้าความเข้าใจ การวางแผนพิจารณาการด้ารงชีพให้รอบคอบ (ตุ่มรั่ว
ตักน้้าใส่)  ความไม่ประมาท (กินน้้าไม่เผื่อแล้ง)  การใช้ทักษะความสามารถในการท้างานด้ารงชีพ (อาบเหง่ือต่างน้้า) 
ขยับไปสู่การใช้ความรู้ความสามารถทางสติปัญญาเพื่อการเรียนรู้เข้าใจตัวเอง (ตักน้้าใส่กะโหลกชะโงกดูเงา) น้้าในมโน
ทัศน์นี้จึงไม่ใช่แค่เรื่องการนิยามหาความหมายให้น้้าเท่านั้น หากแต่คือการนิยามเพื่อเชิดชูสถาปนาน้้าให้มีคุณค่าทาง
สติปัญญาและการหยั่งรู้ อันจะน้าไปสู่การยกน้้าให้เป็นความดีงามสูงส่งศักดิ์สิทธ์ิ ซึ่งพบได้ในกลุ่มมโนทัศน์ท่ี 11 ซึ่งเป็น
มโนอุปลักษณ์ [น้้าคือความดีงามและบริสุทธิ์] คือได้ยกให้น้้าเป็นสิ่งมีความดีงาม เช่น มีความสงบ มีคุณความดีที่เป็น
คุณสมบัติของคนดี (แม่/ผู้หญิง) ยิ่งกว่านั้น ยกให้น้้ามีสถานะเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์สามารถล้างมลทินความแปดเปื้อนภายใน
จิตใจ/สร้างคุณค่าภายในของมนุษย์ได้และเป็นสภาวะแห่งความบริสุทธิ์สะอาดปราศจากกิเลสความเศร้าหมอง น้้าใน
มโนทัศน์นี้จึงอยู่ในระดับเดียวกับสถาวะของบุคคลผู้บรรลุธรรม/ตรัสรู้สัจธรรม 

    ประเด็นมโนอุปลักษณ์ของน้้าในส้านวนไทย 11 รูปแบบ ได้ท้าให้เห็นถึงการจัดการทางภาษากับ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับน้้าที่เกิดขึ้นในสังคมไทยอันเป็นบริบทหรือสถานการณ์จริงในการใช้ภาษา เป็นการใช้ภาษาเชิง
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เปรียบเทียบในการสร้างค้าอธิบายท้าความเข้าใจและก้าวไปถึงการก้าหนดนิยามและให้ความส้าคัญแก่น้้าถึงขนาดเชิดชู
ยกขึ้น/สถาปนาเป็นความดีงามสูงส่งศักดิ์สิทธิ์และความบริสุทธิ์สะอาดนี้ ได้สะท้อนถึงบทบาทและความส้าคัญของน้้า
ในวัฒนธรรมความคิดความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรมของไทยอย่างถึงรากฐาน ดังภาณุวัฒน์ สกุลสืบ (2565) ได้ศึกษา
บทบาทและความส้าคัญของน้้าในประเพณีและพิธีกรรมของไทย โดยพิจารณาบทบาทของน้้าในคัมภีร์ศาสนาพุทธและ
ฮินดูที่เป็นรากฐานส้าคัญของประเพณีและพิธีกรรมของไทย และพิจารณาบทบาทของน้้าในประเพณีและพิธีกรรมของ
ไทยจากเอกสารทางประวัติศาสตร์ วรรณคดี และสารานุกรมวัฒนธรรมไทย 4 ภาค ซึ่งศาสนาพุทธและฮินดูเป็น 
“วัฒนธรรมหลวง (The Great Tradition)” ของคนไทยที่ส่งผลต่อ “วัฒนธรรมย่อย (The Little Tradition)” อันเป็น
วิถีปฏิบัติจากการท้าเกษตรกรรมและแนวปฏิบัติที่สืบทอดจากบรรพชน การศึกษาบทบาทของน้้าจากคัมภีร์ศาสนา
พุทธและฮินดูท้าให้เห็น “สาระส้าคัญ” ของน้้าจากวัฒนธรรมหลวงที่ส่งผลเช่ือมโยงไปสู่บทบาทของน้้าในวัฒนธรรม
ย่อยในท้องถิ่นต่างๆ ของสังคมไทย 5 ประการ ได้แก่ น้้าเป็นองค์ประกอบส้าคัญของชีวิต น้้าเป็นที่มาของความอุดม
สมบูรณ์ น้้าคือเทพเจ้า น้้าคือสื่อในการเชื่อมโยงไปสู่โลกศักดิ์สิทธ์ิ และน้้ามีลักษณะเป็นทวิภาวะที่ให้ทั้งคุณและโทษ  

    ผลการศึกษาของภาณุวัฒน์ สกุลสืบนี้  ได้ยืนยันถึงมโนทัศน์ที่ปรากฏในส้านวนไทยเกี่ยวกับน้้า เช่น 
บทบาทของน้้าที่เป็นองค์ประกอบของชีวิต เป็นแหล่งก้าเนิดชีวิต ในส้านวนปลาน้้าเดียว ที่แสดงความหมายถึงน้้าเป็น
พื้นที่หล่อหลอมชีวิต สร้างความเป็นตัวตนของ “ปลา” ขึ้นมา หรือส้านวนอู่ข้าวอู่น้้า ที่สื่อถึงความเป็นแหล่งก่อเกิดชีวิต 
ส้านวนนี้ยังได้สะท้อนถึงบทบาทของน้้าซี่งเป็นที่มาของความอุดมสมบูรณ์ ทรัพย์ในดิน สินในน้้า ก็เช่นกัน ในบทบาท
น้้ามีลักษณะเป็นทวิภาวะที่ให้ทั้งคุณและโทษ ในส้านวนไทยก็ได้แสดงให้เห็นชัดถึงมโนทัศน์ลักษณะนี้ เช่น มโนทัศน์
ความเปลี่ยนแปลง ที่แสดงให้เห็นว่าส้านวนไทยสะท้อนความเปลี่ยนแปลงได้ทั้งแง่ดีและแง่ร้าย ไม่ใช่แค่ความต่างกลุ่ม
ส้านวนเท่านั้น แต่ในตัวส้านวนเดียวเองก็สะท้อนท้ังสองแง่ (ดังปรากฏในส้านวน “น้้ามาปลากินมด น้้าลดมดกินปลา”) 
ในส่วนบทบาทน้้าคือเทพเจ้า และบทบาทน้้าคือสื่อในการเชื่อมโยงไปสู่โลกศักดิ์สิทธิ์ นี้สามารถช่วยอธิบายประเด็นมโน
ทัศน์น้้าที่ถูกยกเชิดชูขึ้นเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เฉพาะบทบาทน้้าคือสื่อเช่ือมโยงสู่โลกศักดิ์สิทธิ์ จะพบว่าในส้านวนไทยที่
สะท้อนมโนทัศน์ความสัมพันธ์ “ตัดน้้าไม่ขาด” น้้าคือสื่อเช่ือมโยงถึงญาติ ซึ่งเช่ือมโยงไปถึงบรรพบุรุษดังปรากฏในการ
กรวดน้้าซึ่งเป็นการหลั่งน้้าอุทิศบุญกุศลแก่ผูล้่วงลบัไปแลว้ “กรวดน้้าคว่้าขัน/กรวดน้้าคว่้ากะลา” จึงเป็นมโนทัศน์ที่มิใช่
การตัดสายสัมพันธ์กับคนที่คบหากัน แต่ยังได้สื่อไปถึงสายสัมพันธ์แบบญาติพี่น้อง ยิ่งกว่านั้น น้้าได้กลายเป็นสื่อ/เป็น
เส้นสายกระแสผูกและพันไปถึงบรรพบุรุษผู้ล่วงลับไปแล้ว แง่นี้น้้าได้ย่างกรายเข้าสู่โลกลึกลับศักดิ์สิทธิ์ ซึ่งน้้าได้มี
สถานะเป็นเทพเจ้า ในพิธีกรรมการใช้น้้าท้าให้เกิดความศักดิ์สิทธิ์ สามารถเปลี่ยนบุคคลให้สูงขึ้นได้ เช่น พระราชพิธี
ปราบดาภิเษก ในส้านวน “ใส่ตะกร้าล้างน้้า” น้้าคือสิ่งช้าระล้างให้คนมีมลทินได้กลายเป็นคนบริสุทธ์ิสะอาดได้ ส้านวน
ไทย “น้้าไม่ติดใบบัว” ยังได้ก้าวไปเกินกว่าโลกศักดิ์สิทธิ์ โลกของเทพเจ้า เพราะน้้าในส้านวนนี้คือน้้าแห่งการบรรลุสัจ
ธรรม ในโลกนิพพาน แน่นอนรากฐานส้าคัญของมโนทัศน์ในส้านวนไทยนี้คือ “พุทธศาสนา” ที่ให้ความส้าคัญกับความ
บริสุทธิ์ทางจิตใจและความสงบ ซึ่งอาจถูกเช่ือมโยงกับลักษณะใสสะอาดและความนิ่งของน้้า รวมถึงแนวคิดเรื่องการ
ช้าระล้างอกุศลกรรมก็อาจถูกเปรียบกับการใช้น้้าล้างสิ่งสกปรก ท้าให้เกิดการมอง “น้้า” ในฐานะสัญลักษณ์ของการ
ขจัดมลทินทางใจได้ น้้าจึงมิใช่แค่ของเหลว ใส ไม่มีสี กลิ่น รส หากแต่คือ “สัจธรรม” ความจริงของชีวิต โดยเฉพาะสัจ
ธรรมความเป็น “อนิจจัง” ตามระบบคิดหรือมโนทัศน์ของพุทธศาสนา ซึ่งส้านวนไทยได้น้ามาใช้เป็นเครื่องมือส้าคัญใน
การท้าความเข้าใจผ่านการใช้ภาษาอุปลักษณ์หรือมโนอุปลักษณ์ [น้้าคือการเปลี่ยนแปลง] [น้้าคือพื้นที่] [น้้าคือความ
สอดคล้องกลมกลืน] [น้้าคือเวลา] และ [น้้าคือความเหลวไหลและล้มเหลว] 

    จากการวิจัย พบว่า การน้า “น้้า” มานิยามอธิบายเปรียบเทียบให้ความส้าคัญได้อย่างน้อย 11 รูปแบบ
ความคิด/นามธรรม ซึ่งชัดว่าเป็นการน้าความคิด/นามธรรมหรือมโนทัศน์เกี่ยวกับข้อเท็จจริงของน้้าที่เกิดขึ้นใน
สังคมไทยกับรากฐานความคิดความเช่ือทางศาสนาพุทธและฮินดูมาสร้างผ่านภาษาส้านวน ในอีกด้านกลับกัน ภาษา
ส้านวนไทยเกี่ยวกับน้้าที่สะท้อนมโนอุปลักษณ์ 11 รูปแบบนี้ก็ก้าลัง “ปฏิบัติการทางภาษา” ในการสื่อข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับน้้าที่เกิดขึ้นในสังคมไทยและแนวความคิดความเช่ือทางศาสนาพุทธและฮินดูต่อไปตราบเท่าที่มีคนน้าส้านวน
ไทยเกี่ยวกับน้้าเหล่านี้มาใช้ในการสื่อสาร ปรากฏการณ์ทางภาษาที่มีปฏิสัมพันธ์กับสังคมเช่นนี้ในภาษาอังกฤษเรียกว่า 
“dialectical relationship” (Fairclough and Wordak, 1997 : 258) หรือในภาษาไทยคือ“ความสัมพันธ์แบบ
วิภาษ” (ณัฐพร พานโพธิ์ทอง, 2556 : 31) ที่ว่า สังคมก้าหนดสร้างภาษาหรือวาทกรรม ขณะเดียวกันภาษาหรือวาท
กรรมก็ประกอบสร้างสังคมได้เช่นกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
    น้าไปประยุกต์ใช้ในหลายด้าน เช่น ในด้านการศึกษาภาษาไทย ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความหมายเชิงอุปมา

และนัยที่ซ่อนอยู่ในส้านวนได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ในด้านการเรียนการสอนวรรณคดี สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
ภาพพจน์และความคิดเชิงนามธรรมที่กวีใช้ในการสร้างสรรค์งานเขียน นอกจากนี้ ในด้านการเข้าใจวัฒนธรรมและ
สังคม ยังช่วยให้เห็นถึงค่านิยม ความเช่ือ และวิถีชีวิตของคนไทยที่สะท้อนผ่านการใช้ภาษา และในด้านการวิเคราะห์
วาทกรรม สามารถน้าไปใช้ในการตีความหมายและเจตนาของผู้สื่อสารที่ใช้ส้านวนเกี่ยวกับน้้าในบริบทต่างๆ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 
     ควรท้าวิจัยเกี่ยวมโนอุปลักษณ์ของวัตถุธรรมชาติอื่นๆในส้านวนไทย เช่น การศึกษามโนอุปลักษณ์ของ 
“ไฟ” ซึ่งอาจสะท้อนถึงความโกรธ ความรุนแรง หรือพลังอ้านาจ หรือการศึกษามโนอุปลักษณ์ของ “ดิน” ที่อาจ
เกี่ยวข้องกับความมั่นคง ความอุดมสมบูรณ์ หรือความเป็นพ้ืนฐานของชีวิต การศึกษาเหล่านี้จะช่วยให้เข้าใจระบบคิด
และมโนทัศน์ท่ีสังคมไทยใช้ในการอธิบายโลกผ่านภาษาได้กว้างขวางและลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
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 บทคัดย่อ    
การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อส่งเสริม

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ  
2) พัฒนาร ูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ 3) ทดลองใช้ร ูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ  
และ 4) ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายใน ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ ขั้นตอนที่ 3  
การทดลองใช้การนิเทศแบบบูรณาการ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้
ในการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการทดลองรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านแวง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 10 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถามรูปแบบการนิเทศ แบบประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และแบบประเมินความพึงพอใจ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ออกแบบ
และวางแผนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 ขั้นประเมินผลการนิเทศ และองค์ประกอบที่ 4 
การประเมิน 

2. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ
ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการของรูปแบบ มี 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ออกแบบและวางแผนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 ขั้นประเมินผลการ
นิเทศ และองค์ประกอบที่ 4 การประเมินรูปแบบ  

3. การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ ทดลองใช้กับครู จ านวน 10 คน ใช้ระยะเวลา 
ในการนิเทศก์ จ านวน 8 ครั้ง ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ คือ ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบและการวางแผนการ
นิเทศ ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการนิเทศ มี 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศ ด้านที่ 2 ด้านการ
ด าเนินการนิเทศ ด้านที่ 3 ด้านการสรุปผลการนิเทศ และขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการนิเทศ 

4. การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ พบว่า 1) สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 2) ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนในกลุ ่มสาระการเร ียนรู ้หลักของนักเร ียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หลังการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ 
ในภาพรวมสูงขึ้น 3) ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ : การนิเทศภายใน, การนิเทศแบบบูรณาการ, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
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Abstract 
This research is the development of an integrated internal supervision model in active 

learning management to promote teachers' learning management competence. The objectives are  
1) to study the components of integrated internal supervision, 2) to develop an integrated internal 
supervision model, 3) to trial the integrated internal supervision model, and 4) to evaluate the 
integrated internal supervision model. The research methodology is divided into 4 steps: Step 1: 
Study the components of internal supervision, Step 2: Develop an integrated supervision model, Step 
3: Trial use of integrated supervision, Step 4: Evaluation of the integrated supervision model. The 
target group used to study the components of the model is 17 qualified persons, selected by 
purposive selection. The target group used to trial the integrated internal supervision model is 10 
teachers from Ban Waeng School, Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, selected 
by purposive selection. The research instruments are document synthesis form, semi-structured 
interview form, supervisory model questionnaire, active learning management competence 
assessment form, student academic achievement report form, and satisfaction assessment form. Data 
are analyzed by finding the median value, Interquartile range, percentage, mean and standard 
deviation. 

The research results found that : 
1. The study of the integrated internal supervision components has 4 components: 

Component 1: Principle, Component 2: Objective, Component 3: Process, There are 3 steps as 
follows: Step 1: Design and plan the supervision, Step 2: Supervision implementation, Step 3: 
Supervision evaluation, and Component 4: Evaluation. 

2. The development of the integrated internal supervision model has 4 components: 
Component 1: Principle of the model, Component 2: Objective of the model Component 3: The 
process of the model has 3 steps as follows: Step 1: Design and planning the supervision Step 2: 
Conduct the supervision Step 3: Evaluate the results Supervision and Component 4: Evaluate the 
model. 

3. Trial of the integrated internal supervision model Trial with 10 teachers, using 8 supervision 
times, consisting of 3 steps as follows: Step 1: Design and planning the supervision Step 2: Conduct 
the supervision There are 3 aspects: Part 1 Preparation before the supervision Part 2 Conduct the 
supervision Part 3: Summarize the results of the supervision and step 3: Evaluate the results of the 
supervision. 

4. The evaluation of the integrated internal supervision model found that 1) The competence 
in managing learning of teachers Overall, it was at a high level. 2) The academic achievement in the 
main learning subject groups of students in grades 1 to 6 after the trial of the integrated internal 
supervision model Overall, it was higher. 3) The satisfaction with the internal supervision model 
Overall, it was at the highest level. 
Keywords : Internal Supervision, Integrated Supervision, Active Learning Management,  
      Competencies in Learning Management of Teachers 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  ปจจุบันกระแสสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหนา ตามกระแสโลกาภวิัตน 
ซึ่งมีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการศึกษาของนานาประเทศ กลไกการพัฒนาต่างๆ  
เป็นกลไกพัฒนาที่ตองอาศัยฐานความรูเป็นส าคัญความก้าวหน้าทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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และการสื่อสารสามารถสงผลใหวัฒนธรรมต่างๆในสังคมโลกมีความหลากหลาย และเกิดการถ่ายโอนของวัฒนธรรม
ระหว่างชนชาติขึ้นอย่างไรพรมแดน อีกทั้งระบบการเมืองแบบเสรีประชาธิปไตยยังเป็นที่นิยมและยอมรับกันทัว่โลก 
เป็นผลใหหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีผลกระทบ นอกจากนี ้ท ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกที ่เกิดขึน้ 
อย่างรวดเร็ว จึงตองมีการปรับตัวเพื่อใหทันกับเหตุการณ การแขงขันทางเศรษฐกิจ การค้าและอุตสาหกรรมระหว่าง
ประเทศ และเป็นแรงผลักดันใหมีการปฏิรูปการศึกษา คุณภาพการศึกษาจึงเป็นตัวชี้วัดประการหนึ ่งส าหรับ 
ความพรอมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และศักยภาพในการแขงขันในเวทีโลก ดังนั้น แต่ละประเทศจึงตองมีการ
เตรียมคนรุนใหม่ที่มีทักษะการปรับตัว และด ารงชีวิตอยู่ในโลกยุคใหม่อย่างรู้เท าทัน มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี
เหมาะสม และเพียงพอ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555 : 3)    
 ปัจจ ุบ ันการนิเทศภายใน ได ้ร ับผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงที ่เก ิดขึ ้นในส ังคมและเทคโนโลยี  
อย่างมีนัยส าคัญ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกและสังคมได้กระตุ้นให้เกิดแนวคิดเกี่ ยวกับกระแสโลกาภิวตัน์ 
และการปฏิวัติด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ ่งการสื่อสารที่รวดเร็วผ่านเทคโนโลยีไฮเทค ดาวเทียม และคอมพิวเตอร์  
ได้มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในวิธีการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ การนิเทศภายในโรงเรียนในส่วนของการจัด          
การเรียนรู้ได้รับการปรับปรุงเพื่อตอบสนองต่อโลกยุคใหม่ ครูมีบทบาทส าคัญในการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน
เพื่อให้เป็นครูยุคใหม่ที่สามารถพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียน โดยเน้นการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการปฏิบัติการสะท้อนความคิด และการทบทวนการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและการน าความรู ้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันและการท างาน การจัดการเรียนรู ้เชิงรุกหรือ Active Learning  
เป็นวิธีการเรียนที ่เน้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้และสร้างกระบวนการคิดที ่ยาวนานผ่านการวเิคราะห์  
การประเมิน และการสร้างสรรค์ ครูผู้สอนเป็นผู้กระตุ้นและเป็นผู้น าในกระบวนการเรียนรู้นี้ โดยสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอื ้ออ านวยให้ผู ้เรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติจริง การอ่าน การเขียน และการสร้างค าถาม การอภิปรายร่วมกัน  
และการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างมีประสิทธิภาพ (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2564 : 1) การนิเทศภายใน
จ าเป็นต้องใช้การบริหารสถานศึกษาที่เป็นกระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมกับกลุ่ม
บุคคลที ่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา ได้ร ่วมกันปฏิบัติเพื ่อเป็นการพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จ  
ตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารทั่วไป เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน (สคราญจิต ศริญญามาศ, 2559 : 43)  
            สมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียน
อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูจ าเป็นต้องมีความสามารถในการปรับตัว  และ
พ ัฒนาท ักษะต ่า งๆ  เพื ่อ ให ้สามารถจ ัดการ เร ียนรู ้ที ่ม ีประส ิทธ ิภา พและตอบสนองต ่อความต ้องการ 
ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ครูที่มีสมรรถนะในการบริหารจัดการชั้นเรียนสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนมีความสนใจและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น ครูที่มีภาวะผู้น าสามารถ
เป็นแบบอย่างที่ดีและกระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา ในยุคดิจิทัล ครูควรมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความน่าสนใจในการเรียนการสอน ครูที่มีสมรรถนะในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนสามารถน าทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้มีความ
หลากหลายและเช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียน (สถาพร สมอุทัย, 2565) 
 การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก เป็นแนวทางที ่ส ่งเสริมให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในการเรียนรู ้       
โดย  เน ้นการลงม ือปฏ ิบ ัต ิจร ิง การค ิดว ิเคราะห ์ และการสร ้างองค ์ความรู ้ด ้วยตนเอง ซึ ่งม ีความส าค ัญ  
ต่อการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการ
ตัดสินใจ โดยผู้เรียนมีอิสระในการคิดและการกระท า สามารถก ากับทิศทางการเรียนรู้ของตนเองได้ ซึ่งเป็นพื้นฐาน
ของการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น เช่น การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การท างานร่วมกัน  
และการใช้เทคโนโลยี ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในยุคปัจจุบัน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ 
เช่น การอภิปราย การท างานกลุ่ม และการแก้ปัญหา ซึ่งช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียน รวมถึงระหว่าง
ผู ้เร ียนด้วยกันเอง มุ ่งเน้นให้ผู ้เร ียนได้ลงมือปฏิบัติจ ริง เพื ่อให้เกิดความเข้าใจที ่ล ึกซึ ้งและสามารถน าความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2567) การเรียนรู้เชิง
รุกถือเป็นการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ทักษะการคิดช้ันสูง 
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การแก้ปัญหา และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในอนาคต ซึ่งต้องสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนกล้าพูด กล้าตอบ และมี
ความสุขทุกการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558 : 16) ที่กล่าวว่า การสอนให้ผู้เรียนรู้จกั
คิดหรือเน้นคิดวิเคราะห์ได้ด้วยตนเอง ครูผู ้สอนจะใช้กิจกรรมอะไรให้ผู ้เร ียนคิดในการจัดการเรียนการสอน 
ต้องมีการวางแผนและเตรียมการใช้กิจกรรมต่างๆ โดยจัดให้ผู้เรียนคิดบ่อยๆ  
 โรงเรียนบ้านแวง มีเป้าหมายหลักเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน คือ การนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน การประกันคุณภาพการศึกษา ตามบริบท ศักยภาพและความพร้อมของโรงเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนิเทศครูทุกคนในโรงเรียน ร้อยละ 100 มีวิธีการ คือ การสร้างระบบการบริหารจั ด
การศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ โดยให้เน้นการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายความร่วมมือ และการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในให้เกิดการบริหารรูปแบบใหม่ เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จ าเป็น สภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนบ้านแวง มีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 2 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดกลาง และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
 จากข้อมูลที่กล่าวมาเบื้องต้น ผู้วิจัยซึ่งมีบทบาทในการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียน ได้ตระหนักถึงการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในที่ช่วยให้ครูผู ้สอนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน จึงได้เล็งเหน็
ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ จึงริเริ่ม คิดค้นและปรับเปลี่ยน
การบริหารสถานศึกษา โดยใช้พื้นที่เป็นฐานและพัฒนานวัตกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ครู และโรงเรียน ซึ่งได้ท า
การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรู้ของครู เพื่อส่งเสริมให้ครูโรงเรียนบ้านแวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา และกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนบ้านแวง โดยก าหนดแนวทางในการนิเทศร่วมกัน เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันทีเ่ป็นระบบ  
มีประสิทธิภาพและเป็นภาคีเครือข่ายความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ โดยเน้นให้มีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีความคล่องตัวในการ
บริหาร มีอิสระในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล อีกทั้งยังเป็นการสร้างรากฐานความ
เข้มแข็งให้กับสถานศึกษา ให้สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานการศึกษาของชาติ ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  เพื ่อส่งเสริม
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนบ้านแวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านแวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนบ้านแวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
 4. เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ  
ในการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนบ้านแวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 

 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 กลุ่มเป้าหมาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย   
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน ซึ่งได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง   
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการทดลองรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านแวง สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 10 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

ตัวแปร 
 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนบ้านแวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และความพึงพอใจของครู 

สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบบูรณาการ 

4. แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคเดลฟาย 

5. สมรรถนะของครูในการจดัการเรียนรู ้
6. แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ 

องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการของรูปแบบ 

    ขั้นตอนท่ี 1 การออกแบบและการวางแผนการ
นิเทศ 

    ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการนเิทศ 

      - ด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศ 

      - ด้านการด าเนินการนิเทศ 

      - ด้านสรุปผลการนิเทศ 

    ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผลการนิเทศ 

องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินผลรูปแบบ 
 

 
1. สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.1 ด้านการบริหารจดัการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู ้
   1.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
   1.3 ด้านการบริหารจดัการช้ันเรียน 
   1.4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัย
เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
   1.5 ด้านภาวะผู้น าคร ู
   1.6 ด้านสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
3. ความพึงพอใจของครู 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถามรปูแบบ

การนิเทศ แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู แบบบันทึกร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน และแบบประเมินความพึงพอใจ  

การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1. แบบสังเคราะห์เอกสาร ผู ้ว ิจ ัยสร้างแบบสังเคราะห์เอกสาร จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโดยใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
น าข้อมูลมาก าหนดประเด็นส าคัญตามกรอบแนวคิดการวิจัย และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน 5 คน พิจารณา
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสม ความถูกต้องของภาษา ปรับปรุงแก้ไขแบบสังเคราะห์เอกสาร  
ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และจัดท าแบบสังเคราะห์เอกสารฉบับสมบูรณ์ 

2. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการ
นิเทศภายในแบบบูรณาการ เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ที่มีความเหมาะสม  
ให้ครอบคลุมกับเนื้อหาสาระและจุดมุ่งหมายของการศึกษา น าร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื ่อตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาโดยน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item Objective 
Congruence Index: IOC) โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 

 +1 เมื่อผู้เช่ียวชาญ แน่ใจว่า ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    0 เมื่อผู้เช่ียวชาญ ไม่แน่ใจว่า ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 
  -1 เมื่อผู้เช่ียวชาญ แน่ใจว่า ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดท าแบบ
สัมภาษณ์ฉบับบจริงส าหรับใช้เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
     3. แบบสอบถามรูปแบบการนิเทศ ผู้วิจัยด าเนินการสร้างโดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย  
ที ่เกี ่ยวข้อง จ ัดท าร ่างร ูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้การนิเทศแบบบูรณาการ ในการจัดการเร ียนรู ้เชิงร ุก   
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู น าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
และภาษาเพื ่อน ามาหาค่า IOC (Index of item Objective Congruence : IOC) โดยแบบสอบถาม มีค่า IOC 
ระหว่าง 0.80-1.00 ทุกข้อ ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบสอบถามฉบับจริงเก็บข้อมูล 
จากผู้เชี่ยวชาญ 17 คน ด้วยเทคนิคเดลฟายในรอบที่ 1-3 การน าค่าคะแนนแต่ละข้อที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม
รอบที่ 1 มาวิเคราะห์ค่าความถี่ และค่าร้อยละ น าค่าคะแนนแต่ละข้อที่ได้จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2  
มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ( Inter-Quartile Range) น าค ่าคะแนนแต่ละข้อที ่ได ้จากการตอบแบบสอบถามรอบที ่ 3  
มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range) ของแต่ละข้อที่ผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติ รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ 
มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range) ไม่เกิน 1.50 และมี ค่ามัธยฐาน (Midian) ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 

4. แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จากนั้นสร้างเป็นแบบประเมินแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ น าให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและน า
ผลการประเมินมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป 
ผลการประเมินแบบประเมินมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ปรับปรุงตามค าแนะน าและน าไป
ทดลองใช้กับครูของโรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
ซึ่งมีบริบทโรงเรียนใกล้เคียงกัน จ านวน 30 คน น าผลที่ได้มาวิเคราะห์ความเช่ือมั่นโดยวิธีของครอนบาค ได้ค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 จากนั้นปรับปรุงและจัดท าเป็นแบบประเมินฉบับจริง 

5. แบบบันทึกร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน จัดท าร่างแบบบันทึกร้อยละ 
ของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของนักเรียน น าเสนอฝ่ายบริหารวิชาการตรวจสอบ 
ปรับปรุง แก้ไข ตามค าแนะน าและจัดพิมพ์แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนส าหรับเก็บข้อมูล 

6. แบบประเมินความพึงพอใจ โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นสร้างเป็นแบบ
ประเมินแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 52 ข้อ น าให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคลอ้ง



 
62    วารสารนิสิตวัง ปีที่ 27 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2568  

ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป ผลการประเมินแบบประเมินมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ปรับปรุง
ตามค าแนะน าและน าไปทดลองใช้กับครูของโรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งมีบริบทโรงเรียนใกล้เคียงกัน จ านวน 30 คน น าผลที่ได้มาวิเคราะห์ความเชื่อมั่น 
โดยวิธีของครอนบาค ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.90 จากนั้นปรับปรุงและจัดท าเป็นแบบประเมินฉบับจริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบของการนิเทศ โดยผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางไปรษณีย์ก่อนล่วงหน้าพร้อมนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ และด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง
ในช่วงเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
 2. ประเมินรูปแบบการนิเทศด้วยแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยด าเนินการสอบถามผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง 
และจัดส่งทางไปรษณีย์ โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า  
 3. ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะของ
ครูกับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 8 ครั้ง 
 4. เก็บรวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปีการศึกษา 2566 และ ปีการศึกษา 2567 
จากกลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนบ้านแวง โดยใช้แบบบันทึกร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   

5. ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและความพึงพอใจของครูโดยใช้แบบประเมิน  
6. น าผลที่ได้วิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 2. วิเคราะห์ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่ามัธยฐาน   
ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  
 3. วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้ค่าร้อยละ 

4. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกและความพึงพอใจของครู ด้วยค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวิจัย 
รายงานวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์และขั้นตอนของการด าเนินการวิจัย  ได้ดังนี้ 
1. ผลศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

ในการจัดการเร ียนรู ้ของครูโรงเร ียนบ้านแวง พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที ่ 1 หลักการ 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ออกแบบและวาง
แผนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 ขั้นประเมินผลการนิเทศ และองค์ประกอบที่ 4 การ
ประเมิน 

2. ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า  
    2.1 รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
         องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 6 หลักการ  
             1 .  หล ักการพ ัฒนาค ุณภาพสถานศ ึกษา เป ็นการจ ัดระบบพ ัฒนาค ุณภาพสถานศ ึกษา 
ที่มียุทธศาสตร์ เป้าหมายและแนวปฏิบัติครอบคลุมการจัดการศึกษา 
            2. หลักการบูรณาการจัดการเรียนรู ้ เป็นการเชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆในการจัดการเรียนรู ้  เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 
            3. หล ักการม ีส ่วนร ่วมเป ็นความเกี ่ยวข ้องของบ ุคคลทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
ที่มีบทบาทเข้ามาร่วมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 



 
63    วารสารนิสิตวัง ปีที่ 27 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2568  

         4. หลักการมีมนุษยสัมพันธ์เป็นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลยอมรับ เกื้อกูล ให้เกียรติบุคคล
อื่นอยู่เสมอ 
         5. หลักการสร้างขวัญก าลังใจเป็นการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
         6. หลักการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพเป็นการวางแผนร่วมกันในการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ 
         องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
         1. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
         2. เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
         3. เพื่อยกระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้การนิเทศแบบบูรณาการในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
         องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการของรูปแบบ ประกอบด้วย  
         ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบและการวางแผนการนิเทศ 
            1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของคณะครู 
         2. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในไว้ให้ชัดเจน  
            3. ก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 
         4. แต่งตั้งคณะท างานกระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน 
         5. ร่วมกันจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
         6. ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิดรูปแบบ และวิธีการการนิเทศภายใน 
         7. ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อในการนิเทศ 
         8. ร่วมกันออกแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
         9. วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเรื่องต่างๆตามความต้องการของครู 
         10. ก าหนดตารางปฏิทินในการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
         ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการนิเทศ  
         ด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศ 
         1. ก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
         2. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเข้าใจแนวคิด หลักการวิธีการด าเนินการ รวมทั้ง
เห็นคุณค่าของการนิเทศโดยใช้การนิเทศแบบบูรณาการ 
         3. จัดเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ เช่น สื่อการนิเทศแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมการ
เรียนการสอน 
         4. สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้นิเทศ/ผู้บริหาร และผู้รับการ
นิเทศ 
         5. แต่งตั้งคณะท างานที่มีบทบาทเป็นผู้ประสานการด าเนินงาน ก าหนดรูปแบบและกิจกรรมการ
นิเทศโดยใช้การนิเทศแบบบูรณาการให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาและบริบทของสถานศึกษา  
         6. การให้ค าปรึกษา/แนะน าเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึงปัญหาและความต้องการของผู้รับการ
นิเทศแต่ละคน 
         ด้านการด าเนินการนิเทศ 
         1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในแบบบูรณาการ 
         2. การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูผู้รับการนิเทศแบบบูรณาการ 
         3. เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
         4. น าข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่วมกันคิดโดยให้ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ ผู้นิเทศแนะน าอย่างใกล้ชิด
หรืออาจต้องสาธิตให้ดู 
         5. การวิพากษ์และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
         6. การส่งเสริมให้ผู ้รับการนิเทศรับผิดชอบและน าข้อตกลงไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการทบทวน
ความก้าวหน้าสม่ าเสมอ 
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         7. ผู้นิเทศเอื้ออ านวยให้ผู้รับการนิเทศได้แสวงหา คิดค้น และพิจารณาทางเลือกว่าเป็นทางเลือก  
ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานที่จะท าให้เป้าหมายที่ก าหนดไว้ส าเร็จลุล่วงไปได้  
         ด้านการสรุปผลการนิเทศ 
         1. ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปผลการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อให้ได้หลักการส าคัญไป
ปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
         2. มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายในแบบบูรณาการทุกครั้ง 
         3. ติดตามประเมินผลการนิเทศภายในแบบบูรณาการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
         4. น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบบูรณาการ  
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
         5. การวางแผนร่วมกันส าหรับการนิเทศภายในแบบบูรณาการครั้งต่อไป 
         6. การสะท้อนหาจุดบกพร่องหรือจุดที่ต้องพัฒนาในการนิเทศภายในแบบบูรณาการครั้งต่อไป 
         7. สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการนิเทศภายใน และน าเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา  
อย่างเป็นระบบ 
         ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการนิเทศ 
         1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการนิเทศทุกครั้งหลังจากผู้รับการนิเทศปฏิบัติการ
สอนแล้ว 
         2. ผู้รับการนิเทศท าการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมการเรียนทุกครั้ง 
         3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ผลการประเมิน 
         4. เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน 
         5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินอย่างเป็นระบบ 
         6. ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายสอดคล้องเหมาะสมกับวัตถุประสงค์  
และเป้าหมาย 
         7. การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายในและน าผลมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์  
และเป้าหมาย 
         8. ระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปผลการนิเทศภายในและผลการประเมินกระบวนการ
นิเทศภายในเชิงประจักษ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาในปีการศึกษาถัดไป 
         9. จัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะๆ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
         10. การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
         องค์ประกอบที่ 4 การประเมินรูปแบบ 
         1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
         2. ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
         3. ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้การนิเทศแบบบูรณาการในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
 ผลการตรวจสอบองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้การนิเทศแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านแวง ทั้ง 4 องค์ประกอบ ด้วยเทคนิคเดลฟาย 
พบว่า ในภาพรวม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม 
(Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Inter-Quartile Range) ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน (Median) 
ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 

3. การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ในการจัดการเร ียนรู ้ของครูโรงเร ียนบ้านแวง โดยน าร ูปแบบการนิเทศไปทดลองใช้กับครู จ านวน 10 คน  
ใช้ระยะเวลาในการนิเทศก์ จ านวน 8 ครั้ง ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ คือ ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบและการ
วางแผนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการนิเทศ มี 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศ ด้านที่ 
2 ด้านการด าเนินการนิเทศ ด้านที่ 3 ด้านการสรุปผลการนิเทศ และขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการนิเทศ  
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  4. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้การนิเทศแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านแวง พบว่า  
     4.1 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านแวง หลังจากใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้ของครู พบว่า ในภาพรวมครูผู้รับการนิเทศ มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ดังตาราง 1 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู (N=10) 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ระดับสมรรถนะ 

µ σ แปลผล 
1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.52 0.52 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.55 0.54 มากที่สุด 
3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 4.59 0.50 มากที่สุด 
4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.44 0.52 มาก 
5. ด้านภาวะผู้น าครู 4.52 0.52 มากที่สุด 
6. ด้านสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4.50 0.51 มาก 

โดยรวม 4.52 0.52 มากที่สุด 
จากตาราง 1 พบว่า ในภาพรวมผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

(µ= 4.52,σ=0.52) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
บริหารจัดการช้ันเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.59,σ=0.50) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก
(µ= 4.55,σ=0.54) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน  
อยู่ในระดับมาก (µ= 4.44,σ=0.52)  
    4.2 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หลังจากใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรยีนกลุ่ม
สาระหลักของนักเรียนในปีการศึกษา 2567 ในภาพรวมสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมเฉลี่ย ร้อยละ 9.68 โดย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษรวมทุกระดับชั้นเรียนมีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นสูงสุด ร้อยละ 20.53 รองลงมา กลุ่มสาระ
ก า ร เ ร ีย น รู ้ภ า ษ า ไ ท ย ม ีค ่า เ ฉ ลี ่ย ส ูง ขึ ้น  ร ้อ ย ล ะ  1 3 . 7 3  ส ่ว น ก ลุ ่ม ส า ร ะ ก า ร เ ร ีย น รู ้ส ัง ค ม ศ ึก ษ า  
มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นต่ าสุด ร้อยละ 2.74 
    4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้  
เ ช ิง ร ุก เ พื ่อ ส ่ง เ ส ร ิม สม ร รถนะ ในก า รจ ัด ก า ร เ ร ีย น รู ้ข อ งค ร ูโ ร ง เ ร ีย นบ ้า นแว ง  พบ ว ่า  ใ น ภ าพรวม  
ครูมีความพึงพอใจต่อการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านแวงอยู่ในระดับมากที่สุด (µ=4.61, σ=0.49)   
 

 อภิปรายผลการวิจัย 
ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้เชิงร ุก (Active 
Learning) เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ้ของครูโรงเรียนบ้านแวง พบว่า มี 4 องค์ประกอบได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ และองค์ประกอบที่ 4 
การประเมิน สอดคล้องกับงานวิจัยของภริมา วินิธาสถิตย์กุล (2565) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การเรียนรู้เชิงรุก: 
แนวทางการเรียนการสอนที่เป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 โดยสถานการณ์โลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ จึงเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับการปรับตัวในโลกอนาคต การเรียนรู้เชิงรุก “ลดเวลาเรียน เพิ่ม เวลารู้” โดยให้ผู้เรียนมีบทบาท 
ในการเรียนรู้ ความรู้มีทักษะ มีคุณธรรมและจริยธรรมมากขึ้น และสามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม  
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 2. ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านแวง พบว่า (1) รูปแบบมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของ
รูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 4 
การประเมินรูปแบบ จากผลการวิจ ัยนี ้ผู ้ว ิจ ัยได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ  
ทั ้งการศ ึกษาแนวค ิด ทฤษฎ ี เอกสารและงานว ิจ ัยที ่เกี ่ยวข ้องเกี ่ยวก ับ องค ์ประกอบการน ิเทศภายใน  
และกระบวนการนิเทศแบบบูรณาการการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อน ามาก าหนดเป็นร่างของรูปแบบ ในส่วน
ของการพัฒนารูปแบบได้สอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จ านวน 3 
รอบ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบจึงท าให้รูปแบบที่ได้มีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับวาโร เพ็งสวัสดิ์ 
(2553) ที่กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไป
การศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อยๆ ดังนี้ (1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าสารสนเทศ  
ที่ได้มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย (2) การศึกษาจากบริบทจริง เช่น การศึกษาสภาพ
และปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ( Stakeholder)  
ซึ ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น การศึกษารายกรณี    
(Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานที ่ประสบผลส าเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที ่ด ีในเรื ่องที ่ศึกษา เพื ่อน ามาเป็น
สารสนเทศที่ส าคัญในการพัฒนารูปแบบ การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใชว้ิธีการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น และ (3) การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้
สารสนเทศที่ได้ในข้อ (1) และ (2) มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื ่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย โดยใช้
กระบวนการว ิจ ัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หร ือการสนทนากลุ ่ม  (Focus Group Discussion) 
 3. การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ในการจัดการเร ียนรู ้ของครูโรงเร ียนบ้านแวง  โดยน าร ูปแบบการนิเทศไปทดลองใช้กับครู จ านวน 10 คน  
ใช้ระยะเวลาในการนิเทศก์ จ านวน 8 ครั้ง ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ คือ ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบและการ
วางแผนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการนิเทศ มี 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศ ด้านที่ 
2 ด้านการด าเนินการนิเทศ ด้านที่ 3 ด้านการสรุปผลการนิเทศ และขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งเป็น
ระยะเวลาในการทดลองใช้รูปแบบที่เหมาะสม เป็นการทดลองใช้เพื่อศึกษาผลของการพัฒนารูปแบบการนิเทศ  
ซึ่งสอดคล้องกับ Blumberg, B., et al., (2014) ที่กล่าวถึงกระบวนการในการพัฒนารูปแบบไว้ว่า เป็นกระบวนการ
ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงหรือเพิ่มเติมรูปแบบที่มีอยู่เพื่อให เขากับสถานการณหรือเป้าหมายที่ก าหนดไวเพื่อการ
วิจัยหรือการปฏิบัติงานบางอย่างเป็นการปรับปรุงเพื่อให รูปแบบที่มีอยู ่สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากมายยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับงานวิจัยของนรินทร์ บุตรพรม (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในเพือ่
การพัฒนาการจัดการศึกษาที่ยั่งยืนของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้มี
ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านแวง มีดังนี้ 
    4.1 ผลการศึกษาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู หลังใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า ในภาพรวมครูผู้รับการนิเทศ มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน และด้านการพัฒนาผู้เรียน  
อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านแวง มีความถูกต้องและสมบูรณ์ โดยด าเนินการ
ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และมุ่งหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ผู้มีบทบาทในการ
นิเทศมีภาวะผู้น า มีความกระตือรือร้น และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของนรินทร์ บุตรพรม 
(2562) ได้วิจัยเรื ่อง รูปแบบการนิเทศภายในเพื ่อการพัฒนาการจัดการศึกษาที ่ยั ่งยืนของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการประเมินทักษะและพฤติกรรมการนิเทศภายในเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษา  
ที่ยั่งยืน ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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    4.2 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู ้หลักของนักเรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในปีการศึกษา 2567 สูงกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปีการศึกษา 2566 ทั้งนี้
อาจเป็นผลสืบเนื่องมาจากการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู ้ของครู ผู ้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีความรู ้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการแนวคิด  
และวิธีนิเทศภายในโดยใช้การนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู ซึ่งมี
องค์ประกอบครอบคลุมหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ และการประเมิน รูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง 
กระบวนการนิเทศภายในแบบบูรณาการ มีขั้นตอนการปฏิบัติอย่างชัดเจน มีการเตรียมการก่อนเพื่อให้มีความพร้อม
ด้านบุคลากร ปัจจัยสนับสนุน และสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือระหว่าง ผู ้นิเทศและผู ้ร ับการนิเทศ โดย
การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ ก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ในระหว่างด าเนินการได้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ เสนอแนะแนวทางการพัฒนางานร่วมกันเพื่อสร้างทางเลือกให้สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้จริง ผู้นิเทศได้เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสะท้อนความคิดเห็นเพื่อให้ได้หลักการส าคัญในการปรับปรุง  
และพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ และน าไปสู่การวางแผนร่วมกันอย่างต่อเนื่องผู้รับการนิเทศมีขวัญก าลังใจ  
ในสัมพันธภาพที่ดีจากผู้นิเทศ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของนักเรียน ทุกระดับช้ัน
เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของจรัญ น่วมมะโน (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายใน เพื ่อพ ัฒนาสมรรถนะคร ูในการจ ัดการเร ียนรู ้ภาษาอ ังกฤษ ส าหร ับโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศหลังได้รับการ
นิเทศภายในมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 
    4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจ พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในแบบ
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับผู ้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู ้นิเทศจะให้ค าปรึกษาแนะน าให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ผู้นิเทศยังช่วยให้ครูวิเคราะห์ตนเองได้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้หมดไป  จึงท าให้ผู้รับการนิเทศมคีวาม 
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับรัศมี ภูกันดาน (2562) ที่กล่าวว่า ทีมนิเทศภายในมีความพึงพอใจต่อการ
ใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และครูผู้รับการนิเทศภายในมีความพึง
พอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐาน  ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของจรัญ น่วมมะโน (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา สมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่าครูผู้รับการ
นิเทศที่มีต่อการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 ควรก าหนดนโยบายการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ไว้ในโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน 
    1.2 ควรกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบ
บูรณาการในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  เพื ่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ้ของครู ไว้ในโครงสร้างการ
บริหารงานอย่างชัดเจน 
    1.3 ควรให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้มากที่สุด ในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน นิเทศ
ภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบบูรณาการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้
ของครูเพื่อให้บุคลากรทุกคนมีความรู้ความตระหนักในคุณค่าของตนเอง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 
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     2.2 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
ในแบบอื่นๆ เช่น การนิเทศแบบกัลยาณมิตร การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน การนิเทศแบบช้ีแนะ (Coaching) เป็นต้น 
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 บทคัดย่อ  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรูโ้ดยบูรณาการการ

ใช้ Agri-Map ร่วมกับ ChatGPT ในรายวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตร กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 24 คน ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาดังกล่าว ภาค
การศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2567 สังกัดคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี โดยท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม ซึ่งได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 
3 ท่าน พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) ที่ระดับ 0.67–1.00 และมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยรวม เท่ากับ 0.85 (Cronbach's 
Alpha) 

ผลการวิจัยบ่งช้ีว่า นักศึกษามีความพึงพอใจโดยรวมต่อการเรียนรู้โดยใช้ Agri-Map ร่วมกับ ChatGPT ใน
ระดับมาก (M = 4.26, SD = 0.44) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านวิธีการสอนมีระดับความพึงพอใจสูงท่ีสุด (M = 
4.35, SD = 0.48) รองลงมาคือ ด้านเนื้อหา (M = 4.33, SD = 0.47) ด้านการวัดผลประเมินผล (M = 4.24, SD = 
0.43) ด้านภาพรวม (M = 4.19, SD = 0.40) และด้านสื่อการสอน มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด (M = 4.17, SD = 
0.38) ในส่วนของรายการประเมินย่อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อ "ความเหมาะสมของเนื้อหาที่น าเสนอ" (M 
= 4.50, SD = 0.51) และ "รูปแบบของกิจกรรมในช้ันเรียน" (M = 4.50, SD = 0.44) มากที่สุด ในขณะที่ "ความ
เหมาะสมของเอกสารประกอบ" มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด (M = 4.00, SD = 0.20) ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า 
การใช้ Agri-Map ร่วมกับ ChatGPT มีศักยภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ในรายวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตร อย่างไรก็ตาม ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาสื่อการสอนให้มีความน่าสนใจ
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น รวมถึงส่งเสริมให้นักศึ กษาใช้เทคโนโลยีเหล่านี้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ค ำส ำคัญ : Agri-Map, ChatGPT, ความพึงพอใจ, การเรียนการสอน 
 

Abstract 
This research aimed to evaluate the level of student satisfaction with learning management 

that integrates the use of Agri-Map and ChatGPT in the course "Computer and Information Technology 
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for Agricultural Communication." The sample consisted of 24 undergraduate students enrolled in this 
course during the second semester of the 2024 academic year, Faculty of Animal Science and 
Agricultural Technology, Silpakorn University, Phetchaburi IT Campus. The sample was selected using 
purposive sampling. Data were collected using a questionnaire, which was validated for content by 
three experts, yielding an Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.67 to 1.00, and 
demonstrated high reliability with a Cronbach's alpha coefficient of 0.85. 

The results indicated that students had a high overall level of satisfaction with learning using 
Agri-Map and ChatGPT (M = 4.26, SD = 0.44). When considering each aspect, the highest satisfaction 
was found in teaching methods (M = 4.35, SD = 0.48), followed by content (M = 4.33, SD = 0.47), 
assessment and evaluation (M = 4.24, SD = 0.43), overall impression (M = 4.19, SD = 0.40), and 
instructional media (M = 4.17, SD = 0.38). For specific items, the highest satisfaction was with the 
"appropriateness of the content presented" (M = 4.50, SD = 0.51) and "variety of classroom activities" 
(M = 4.50, SD = 0.44), while the "suitability of supporting documents" received the lowest satisfaction 
(M = 4.00, SD = 0.20). These findings suggest that integrating Agri-Map and ChatGPT has strong potential 
to enhance learning in the field of computer and information technology for agricultural 
communication. However, it is recommended that instructional media be further developed to be 
more engaging and responsive to learners’ needs, and that students be encouraged to utilize these 
technologies more effectively.  
Keywords : Agri-Map, ChatGPT, Satisfaction, Teaching and Learning  

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  ภาคเกษตรกรรมถือเป็นรากฐานส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดยมีบทบาทในการ
สร้างรายได้และเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหารแก่ประชากร การส่งเสริมและพัฒนาภาคเกษตรกรรมให้มีความยั่งยืน
และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากลจึงเป็นเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศในปัจจุบัน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and Communication Technology: ICT) ในภาคเกษตรกรรมจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและการพัฒนาระบบการจัดการทางการเกษตรให้มีความ
ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น (สิปปภาส โรจนวสุธร และนิตยา สินเธาว์, 2566 : 4) 

ในบริบทปัจจุบัน ภาคเกษตรกรรมก าลังเผชิญกับความท้าทายนานัปการ อันได้แก่ การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิต การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เทคโนโลยีดิจิทัล
จึงมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและยกระดับระบบการจัดการฟาร์มไปสู่เกษตรกรรมสมัยใหม่ เครื่องมือท่ี
มีความส าคัญและได้รับความสนใจอย่างมากในระยะหลัง ได้แก่ “Agri-Map” หรือระบบแผนที่เกษตรกรรมเชิงพื้นที่ 
(เพชรรัตน์ พรหมทา และคณะ, 2566 : 158-171)   

Agri-Map เป็นระบบที่พัฒนาโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลทางการเกษตรที่
ส าคัญ อันประกอบด้วย ข้อมูลดิน น้ า พืช ประมง เขตการปกครอง การใช้ประโยชน์ท่ีดิน ประชากร ทะเบียนเกษตรกร 
การตลาด และโลจิสติกส์ Agri-Map มีวัตถุประสงค์หลักในการอ านวยความสะดวกให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงข้อมูล
ทางการเกษตรได้อย่างสะดวกและสนับสนุนการบริหารจัดการการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ (เพชรรัตน์ พรหมทา 
และคณะ, 2566 : 158-171) โดยการน าเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เพาะปลูก การใช้ปุ๋ย การจัดการน้ า และการควบคุมศัตรูพืช ซึ่งกระบวนการเหล่านี้มีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิตและลด
ต้นทุนการผลิตได้อย่างมีนัยส าคัญ (รภัสสรณ์ คงธนจารุอนันต์ และอารีย์ เชื้อเมืองพาน, 2564 : 184) 

ความส าคัญของ Agri-Map มิได้จ ากัดอยู่เพียงการเพิ่มผลผลิตและรายได้ทางการเกษตรเท่านั้น แต่ยังมีส่วน
ช่วยในการลดต้นทุนการผลิต ลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็น อาทิ น้ า ปุ๋ย และสารเคมี (ฐปรัฏฐ์ สีลอยอุ่นแก้ว  และ
คณะ, 2562 : 25-31) ยิ่งไปกว่าน้ัน Agri-Map ยังสนับสนุนแนวทางการท าเกษตรแม่นย า (Precision Agriculture) ซึ่ง
เป็นวิธีการจัดการแปลงเกษตรโดยอิงตามข้อมูลที่แท้จริง ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
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ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ได้มีการพัฒนาอย่างก้าว
กระโดด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาการประมวลผลภาษาธรรมชาติ (Natural Language Processing: NLP) ซึ่งน าไปสู่
การพัฒนาแชทบอทอัจฉริยะที่มีศักยภาพในการสื่อสารและตอบโต้กับมนุษย์ได้อย่างเป็นธรรมชาติ หนึ่งในแชทบอทที่
โดดเด่นและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางคือ ChatGPT (Generative Pre-trained Transformer) (สูติเทพ ศิริ
พิพัฒนกุล และคณะ, 2567 : 1-16) 

ChatGPT เป็นแบบจ าลองภาษาขนาดใหญ่ (Large Language Model: LLM) ที่พัฒนาโดย OpenAI มีขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์ข้อความที่มีความหลากหลายและซับซ้อน อาทิ การตอบค าถาม การเขียนบทความ การ
แปลภาษา การสรุปเนื้อหา และการสร้างงานเขียนในรูปแบบต่างๆ (นิพันธ์ ประวัติเจริญวิทย์ และคณะ , 2567: 194-
196) ด้วยคุณสมบัติดังกล่าว ChatGPT จึงได้รับการประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลายในหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งในภาค
บริการลูกค้า การตลาด การศึกษา และอื่นๆ 

ในบริบททางการศึกษา ChatGPT มีศักยภาพในการเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดย
สามารถตอบค าถาม ให้ข้อมูลเพิ่มเติม อธิบายแนวคิดที่ซับซ้อน สร้างแบบฝึกหัด และให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ (นราธิป ปิติธนบด,ี 2567 : 63-76) นอกจากน้ี ChatGPT ยังสามารถช่วยลดภาระงานของผู้สอน อาทิ การตรวจ
งาน การให้ค าปรึกษา และการสร้างสื่อการสอน ท าให้ผู้สอนมีเวลามากขึ้นในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สร้างสรรค์และส่งเสริมปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน 

อย่างไรก็ตาม การน า ChatGPT มาใช้ในการศึกษา ยังคงมีความท้าทายและข้อกังวลที่ต้องพิจารณา เช่น 
ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่สร้างโดย ChatGPT ความเสี่ยงต่อการลอกเลียนผลงาน และผลกระทบตอ่
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาของผู้เรียน การศึกษาถึงผลกระทบและประสิทธิภาพของการใช้ 
ChatGPT ในกระบวนการเรียนการสอน จึงเป็นประเด็นส าคัญที่จะช่วยให้สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนี้ได้อย่าง
เหมาะสมและสร้างสรรค์  

การบูรณาการ Agri-Map และ ChatGPT ในกระบวนการเรียนการสอนสาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรมี
ศักยภาพในการเสริมสร้างสมรรถนะของนักศึกษาในการเข้าถึง วิเคราะห์ และสื่อสารข้อมูลทางการเกษตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยนักศึกษาสามารถใช้ Agri-Map เป็นแหล่งข้อมูลทางการเกษตรที่หลากหลาย และใช้ ChatGPT เป็น
เครื่องมือสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลและการสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาทางการเกษตร ซึ่งคาดว่าจะ
ส่งผลให้เกิดการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรกรรมในอนาคต 

ดังนั้น การประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเรียนรู้โดยใช้ Agri-Map ร่วมกับ ChatGPT ในรายวิชา 
713106-167 คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตร จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การวิจัยนี้มุ่งเน้นที่จะท าความเข้าใจถึงความต้องการและ
ทัศนคติของนักศึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดังกล่าว ซึ่งจะเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและบริบทของภาคเกษตรกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อประเมินระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการเรียนรู้โดยใช้  Agri-Map ร่วมกับ ChatGPT ใน
รายวิชา 713106-167 คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   ประชากร 
 ประชากรเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาส่งเสรมิ
การเกษตร คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ที่
ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1 ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 25 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือ นักศึกษาช้ันปีที่ 1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาส่งเสริม
การเกษตร คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ที่
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ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา 713106-167 คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตร ใน
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 24 คน โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จาก 1 ห้องเรียน 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
 ตัวแปรต้น (ตัวแปรอิสระ) ได้แก่ การเรียนรู้โดยใช้ Agri-Map ร่วมกับ ChatGPT ในรายวิชาคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตร 
 ตัวแปรตาม (ตัวแปรที่ได้รับผล) ได้แก่ ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือหลักท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้คือ แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเรียนรู้
โดยใช้ Agri-Map ร่วมกับ ChatGPT ในรายวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตร 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่
นิยมใช้ในการวัดระดับความพึงพอใจและทัศนคติในงานวิจัยทางสังคมศาสตร์และการศึกษา แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลด้านประชากรของผู้เรียน ได้แก่ เพศ 
อาย ุระดับการศึกษา ซึ่งเป็นค าถามที่ให้ผู้ตอบ แบบสอบถามเลือกเพียงค าตอบเดียว  
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามประเมินความพึงพอใจ เป็นข้อค าถามที่ประเมินความพึงพอใจใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
เนื้อหา ด้านวิธีการสอน ด้านสื่อการสอน ด้านการวัดผลประเมินผล และด้านภาพรวม  
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
       การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามความพึงพอใจด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
       1. การสร้างแบบสอบถาม 
           1.1 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ผู้จัยศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในการเรียนรู้ 
และหลักการออกแบบแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างข้อค าถาม  
           1.2 การก าหนดโครงสร้างแบบสอบถาม แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อค าถามประเมินความพึงพอใจ และตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
           1.3 การสร้างข้อค าถาม สร้างข้อค าถามเพื่อประเมินความพึงพอใจใน 5 ด้านตามกรอบที่ก าหนด ได้แก่ 
ด้านเนื้อหา ด้านวิธีการสอน ด้านสื่อการสอน ด้านการวัดผลประเมินผล และด้านภาพรวม โดยมีข้อค าถามรวมทั้งสิ้น 
15 ข้อ ค าถามแต่ละข้อมีลักษณะเป็นข้อความเชิงบวกและใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
วิจัย  
           1.4 การก าหนดมาตรวัด ก าหนดมาตรวัดเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 
3 = ปานกลาง 4 = มาก และ 5 = มากที่สุด 
       2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
           2.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และความครอบคลุมของเนื้อหา โดยให้ผู้เช่ียวชาญประเมิน
ความสอดคล้องเป็นรายข้อ ตามเกณฑ์ -1 = ไม่สอดคล้อง  0 = ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง และ 1 = สอดคล้อง จากนั้นน า
ผลการประเมินมาค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item-Objective 
Congruence IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป ซึ่งแบบสอบถามมีค่า IOC = 0.67–1.00 
           2.2 การหาความเชื่อมั่น (Reliability) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ไปทดลองใช้ (Try-out) กับนักศึกษาที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยครั้งนี้ จากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยรวม และราย
ด้าน โดยใช้วิธีการค านวณสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ซึ่งค่าความเช่ือมั่นที่
ยอมรับได้ส าหรับการวิจัยนี้คือตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยรวม
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เท่ากับ 0.85 และค่าความเช่ือมั่นรายด้านอยู่ระหว่าง 0.75-0.90 ซึ่งแสดงว่าแบบสอบถามมีความเช่ือมั่นในระดับที่
ยอมรับได้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นระยะเวลา 3 สัปดาห์ในภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 โดยมีการ
เตรียมเครื่องมือคือ แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ Agri-Map และ ChatGPT ซึ่งมีรายละเอียดโครงสร้างการเรยีนรู ้
เนื้อหา กิจกรรม สื่อการสอน และการวัดผลประเมินผล รวมถึงแบบสอบถามความพึงพอใจชนิดมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ ที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) จากผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน และมีค่าความเชื่อมั่น (Cronbach's 
Alpha) เท่ากับ 0.85 ขั้นตอนการปฏิบัติเริ่มต้นด้วยการด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ เมื่อสิ้นสุดการสอน 
จึงแจกแบบสอบถามความพึงพอใจแก่นักศึกษากลุ่มตัวอย่างจ านวน 24 คน โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นไปตามหลัก
จริยธรรมการวิจัยในคน ผู้เข้าร่วมได้รับการแจ้งวัตถุประสงค์ วิธีการตอบ และการรักษาความลับ มีสิทธ์ิในการตัดสินใจ
เข้าร่วมโดยอิสระ หลังจากช้ีแจงรายละเอียดแล้ว จึงเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนภายใน 20 นาที 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ สถิติพื้นฐานที่ใช้คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายลักษณะของข้อมูลและระดับความพึงพอใจของนักศึกษา การแปลความหมายระดับ
ความพึงพอใจต่อการประเมินประสิทธิภาพการเรียนการสอน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามเกณฑ์อ้างอิงของปวีณ์นุช  
พื้นผา และคณะ (2564 : 45) ดังนี ้

ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดับความพึงพอใจน้อยท่ีสุด 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ระดับความพึงพอใจน้อย 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ระดับความพึงพอใจมาก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ระดับความพึงพอใจมากท่ีสดุ 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยในส่วนนี้จะน าเสนอตามล าดับขั้นตอนของการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเริ่มต้นจากการแสดงลักษณะ

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และตามด้วยผลการประเมินความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้ Agri-Map ร่วมกับ 
ChatGPT ในรายวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตร ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ผู้เข้าร่วมตอบแบบสอบถามทั้งหมดเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

ของผู้เข้าร่วมทั้งหมด โดยผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มนี้เป็นนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา 713106-167 
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสือ่สารทางการเกษตร กลุ่ม 1101 ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2567 
ณ วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

    จ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นนักศึกษาชายจ านวน 9 คน (ร้อยละ 37.5) และนักศึกษา
หญิงจ านวน 15 คน (ร้อยละ 62.5) 

    ในส่วนของประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด (ร้อยละ 100) 
ไม่มีประสบการณ์ในการใช้งาน Agri-Map มาก่อน ในขณะที่ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด (ร้อยละ 100) มีประสบการณ์
เบื้องต้นในการใช้งาน ChatGPT 

    ส าหรับอุปกรณ์ที่ใช้ในการเข้าถึง Agri-Map และ ChatGPT พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใช้
อุปกรณ์เคลื่อนที่ อาทิ iPhone, iPad และโทรศัพท์เคลื่อนที่ระบบปฏิบัติการอื่นๆ 

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้ Agri-Map ร่วมกับ ChatGPT 
ในรายวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตร จากการตอบแบบสอบถามของ
นักศึกษากลุ่มตัวอย่าง จ านวน 24 คน ปรากฏผลการประเมินความพึงพอใจในแต่ละรายการดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเรียนรู้โดยใช้ Agri-
Map ร่วมกับ ChatGPT ในภาพรวมของรายวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารทาง
การเกษตร 
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รายการประเมิน M SD ระดับความพึงพอใจ 
1. ด้านเนื้อหา 4.33 0.47 มาก 
2. ด้านวิธีการสอน 4.35 0.48 มาก 
3. ด้านสื่อการสอน 4.17 0.38 มาก 
4. ด้านการวัดผลประเมินผล 4.24 0.43 มาก 
5. ด้านภาพรวม 4.19 0.40 มาก 

สรุป 4.26 0.44 มาก 
จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวม นักศึกษามีระดับความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้ Agri-Map ร่วมกับ 

ChatGPT ในรายวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตรอยู่ในระดับมาก (M = 4.26, 
SD = 0.44) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจในระดับมากในทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจสูงสุดคือ ด้านวิธีการสอน (M = 4.35, SD = 0.48) รองลงมาคือ ด้านเนื้อหา (M = 4.33, SD = 0.47), 
ด้านการวัดผลประเมินผล (M = 4.24, SD = 0.43), ด้านภาพรวม (M = 4.19, SD = 0.40) และด้านสื่อการสอนมี
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่ าสุด (M = 4.17, SD = 0.38) แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก 
ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อด้านเนื้อหา 

รายการประเมิน M SD ระดับความพึงพอใจ 
ความเหมาะสมของเนื้อหาท่ีน าเสนอ 4.50 0.51 มากที่สุด 
ความถูกต้องของข้อมูล 4.25 0.44 มาก 
ความทันสมัยของเนื้อหา 4.25 0.44 มาก 

สรุป 4.33 0.47 มาก 
จากตารางที่ 2 พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อด้านเนื้อหาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.33, SD = 

0.47) เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการประเมินย่อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อ “ความเหมาะสมของเนื้อหาที่
น าเสนอ” มากที่สุด (M = 4.50, SD = 0.51) รองลงมาคือ “ความถูกต้องของข้อมูล” และ “ความทนัสมัยของเนื้อหา” 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันท่ี 4.25 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากันท่ี 0.44 ทั้งสองรายการนี้อยู่ในระดับความพึงพอใจมาก 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของนกัศึกษาต่อด้านวิธีการสอน 

รายการประเมิน M SD ระดับความพึงพอใจ 
รูปแบบของกิจกรรมในช้ันเรียน 4.25 0.44 มาก 
เทคนิคท่ีใช้ในการสอน 4.29 0.46 มาก 
ความสามารถของผูส้อนในการอธิบายเนื้อหา 4.50 0.51 มากที่สุด 

สรุป 4.35 0.48 มาก 
จากตารางที ่3 พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อด้านวิธีการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.35, SD = 

0.48) เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการประเมินย่อย พบว่า นักศึกษามคีวามพึงพอใจต่อ “ความสามารถของผู้สอนในการ
อธิบายเนื้อหา” มากที่สุด (M = 4.50, SD = 0.51) รองลงมาคือ “เทคนิคที่ใช้ในการสอน” (M = 4.29, SD = 0.46) 
และ “รูปแบบของกิจกรรมในช้ันเรียน” (M = 4.25, SD = 0.44) ซึ่งทั้งสองรายการนี้อยู่ในระดับความพึงพอใจมาก 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของนกัศึกษาต่อด้านด้านสื่อการสอน 

รายการประเมิน M SD ระดับความพึงพอใจ 
ความเหมาะสมของเอกสารประกอบ 4.04 0.20 มาก 
ความน่าสนใจของวีดีโอหรือสื่อออนไลน ์ 4.46 0.51 มาก 
ความหลากหลายของวัสดุอุปกรณท์ี่ใช้ในการเรียน 4.00 0.00 มาก 

สรุป 4.17 0.38 มาก 
 จากตารางที ่4 พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อด้านสื่อการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.17, SD 
= 0.38) เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการประเมินย่อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อ “ความน่าสนใจของวีดีโอหรือ
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สื่อออนไลน์” มาก (M = 4.46, SD = 0.51) รองลงมาคือ “ความเหมาะสมของเอกสารประกอบ” (M = 4.04, SD = 
0.20) และ “ความหลากหลายของวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียน” (M = 4.00, SD = 0.00) ซึ่งท้ังหมดอยู่ในระดับความ
พึงพอใจมาก 
ตารางที ่5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อด้านการวัดผลประเมินผล 

รายการประเมิน M SD ระดับความพึงพอใจ 
ความเหมาะสมของรูปแบบข้อสอบ 4.25 0.44 มาก 
ความชัดเจนในการให้คะแนน 4.25 0.44 มาก 
ความหลากหลายของรูปแบบข้อสอบ 4.21 0.41 มาก 

สรุป 4.24 0.43 มาก 
จากตารางที่ 5 พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อด้านการวัดผลประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 

4.24, SD = 0.43) เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการประเมินย่อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจในเรื่อง “ความเหมาะสม
ของรูปแบบข้อสอบ” และ “ความชัดเจนในการให้คะแนน” เท่ากันท่ีระดับมาก (M = 4.25, SD = 0.44) รองลงมาคือ 
“ความหลากหลายของรูปแบบข้อสอบ” (M = 4.21, SD = 0.41) ซึ่งท้ังหมดอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก 
ตารางที ่6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อด้านภาพรวม 

รายการประเมิน M SD ระดับความพึงพอใจ 
ความสะดวกในการเข้าถึงข้อมลู 4.29 0.46 มาก 
ความสะดวกในการใช้งาน Agri-Map และ 
ChatGPT 

4.25 0.44 มาก 

ความคิดเห็นโดยรวมต่อหลักสูตร 4.04 0.20 มาก 
สรุป 4.19 0.40 มาก 

จากตารางที่ 6 พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อด้านภาพรวมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.19, SD = 
0.40) เมื่อพิจารณาในแตล่ะรายการประเมินย่อย พบว่า นักศึกษามคีวามพึงพอใจในเรื่อง “ความสะดวกในการเข้าถึง
ข้อมูล” สูงสุด (M = 4.29, SD = 0.46) รองลงมาคือ “ความสะดวกในการใช้งาน Agri-Map และ ChatGPT” (M = 
4.25, SD = 0.44) และ “ความคดิเห็นโดยรวมต่อหลักสูตร” (M = 4.04, SD = 0.20) ซึ่งท้ังหมดอยู่ในระดับความพึง
พอใจมาก 

 

 อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับแนวโน้มของการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดย Agri-Map และ ChatGPT ท าหน้าที่เป็นเครื่องมือที่สนับสนุนให้นักศึกษา
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และสร้างความเข้าใจด้วยตนเอง อย่างไรก็ตาม ข้อ
ค้นพบท่ีน่าสนใจคือ ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสื่อการสอนอยู่ในระดับต่ าที่สุด ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากความไม่
สอดคล้องของสื่อการสอนที่มีอยู่กับความต้องการของผู้เรียน หรือการที่ผู้เรียนยังขาดทักษะในการใช้สื่อการส อน
เหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
            ผลการวิจัยหลักบ่งช้ีว่า นักศึกษามีระดับความพึงพอใจโดยรวมต่อการเรียนรู้โดยใช้ Agri-Map ร่วมกับ 
ChatGPT ในรายวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตรอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับผลการศึกษาของวุฒิชัย เกษพานิชและคณะ (2566) ที่พบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจในระดับดีต่อการใช้
ห้องเรียนเสมือนจริงในหัวข้อคอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ โดยเทคโนโลยีมีส่วนช่วยในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่
แปลกใหม่และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญ การน า Agri-Map และ ChatGPT มาใช้ร่วมกันในบริบทนี้
จึงเป็นการส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
            นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของปวีณ์นุช พื้นผา และคณะ (2564) ที่รายงานว่า ความพึง
พอใจของนักศึกษาสาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ต่อการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ด้วย Google Classroom อยู่ใน
ระดับมาก โดยปัจจัยส าคัญคือ การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับอุปกรณ์ของผู้เรียน เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งช่วยเพิ่ม
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ความสะดวกและประสิทธิภาพในการเรียนรู้ เช่นเดียวกับบทบาทของ ChatGPT และ Agri-Map ที่ช่วยให้นักศึกษา
สามารถเข้าถึงข้อมูลและได้รับค าตอบอย่างรวดเร็วและสะดวก 
            งานวิจัยทั้งสองช้ินนี้เน้นย้ าถึงความส าคัญของการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการเรียนการ
สอน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและความพึงพอใจของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่การเรียนการสอนออนไลน์และ
เทคโนโลยีเสมือนจริงมีบทบาทเพิ่มมากขึ้น การเลือกใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสมและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนจะ
ช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้เชิงลึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
            อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยนี้ยังช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของนักศึกษา และ
การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม เพื่อให้การบูรณาการเทคโนโลยีเป็นไปอย่างเต็มศักยภาพ รวมถึง
การเตรียมความพร้อมของอาจารย์ผู้สอนในการใช้เครื่องมือดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะ
จากงานวิจัยท่ีกล่าวมาข้างต้นท่ีเน้นการพัฒนาทักษะและการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
 

องค์ความรู้จากการวิจัย  
 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนี้มีความส าคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอนโดยการบูรณาการเทค โนโลยี 
Agri-Map และ ChatGPT ในรายวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทางการเกษตร โดย
สามารถสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ดังนี้  
 1. การประยุกต์ใช้ ChatGPT ในบริบทการเรียนการสอน โดยผลการวิจัยสนับสนุนว่า ChatGPT เป็น
เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์เชิงสร้างสรรค์ที่มีศักยภาพในการตอบสนองต่อข้อสงสัยและให้ค าแนะน าท่ีสอดคล้องกับความ
สนใจและความต้องการของผู้เรียนได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า ซึ่งส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์และการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ (นราธิป ปิติธนบดี, 2567 : 64-68) ยิ่งไปกว่านั้น ChatGPT ยังสามารถปรับ
รูปแบบการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียนแต่ละบุคคล (เขมณัฏฐ์ มิ่งศิริธรรม, 2566 : 
1-8) 
 2. การพัฒนาเทคนิคการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  โดยการน า Agri-Map ซึ่งเป็นระบบแผนที่
เกษตรกรรมเชิงพื้นที่มาใช้ในการบริหารจัดการเชิงรุกแบบออนไลน์ ช่วยให้นักศึกษาและผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลเชิง
ลึกและข้อมูลพื้นที่เกษตรกรรมที่มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดความเข้าใจในเนื้อหาและการตัดสินใจที่มี
ข้อมูลสนับสนุนมากยิ่งขึ้น (เพชรรัตน์ พรหมทา และคณะ, 2566 : 158-171) การบูรณาการเทคโนโลยีทั้งสองนี้ยังเอื้อ
ต่อการสร้างสรรค์สื่อการสอนที่มีความหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียนในยุคดิจิทัล (เขมณัฏฐ์ มิ่งศิริธรรม , 2566 : 
5) 
 3. การส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการประเมินสารสนเทศ โดยการใช้ ChatGPT ในการจัดการ
เรียนรู้ด้านการรู้สารสนเทศช่วยให้นักศึกษามีโอกาสฝึกฝนทักษะการประเมินสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงการ
ตรวจสอบความน่าเช่ือถือและความถูกต้องของข้อมูลที่ได้รับจากระบบปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในยุค
สังคมข้อมูลข่าวสาร (นราธิป ปิติธนบดี, 2567 : 63-69) 
 4. การพัฒนาการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อผู้เรียนในยุคดิจิทัล โดยผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ เช่น ChatGPT และระบบข้อมูลเชิงพื้นที่อย่าง Agri-Map สามารถน ามาปรับใช้เพื่อพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการและลักษณะเฉพาะของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม ส่งเสริมแนวทางการเรียนรู้แบบ
ปรับเหมาะ (Adaptive Learning) และการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ซึ่งเป็นแนวโน้มที่สอดคล้อง
กับการศึกษายุคใหม่ (เขมณัฏฐ์ มิ่งศิริธรรม, 2566 : 1-8) 
 5. การเตรียมความพร้อมของผู้สอนและผู้เรียน โดยการน าเทคโนโลยีเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอน จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการพัฒนาทักษะและความรู้ความเข้าใจของผู้สอนและผู้เรียนในการใช้งานเครื่องมือ
ดังกล่าวอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดการบูรณาการ
เทคโนโลยีอย่างเต็มศักยภาพ (นราธิป ปิติธนบดี, 2567 : 64-68) 
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แผนภาพที ่1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
  
 องค์ความรู้เหล่านี้เป็นแนวทางที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
และระบบข้อมูลเชิงพื้นที่ในสาขาเกษตรศาสตร์และสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการเรียนรู้และ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการเทคโนโลยี Agri-Map ร่วมกับ ChatGPT ในการจัดการ
เรียนการสอนในสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและเพิ่มความน่าสนใจของการเรียนรู้  
 1.2 สถาบันการศึกษาควรด าเนินการจัดโครงการอบรมและพัฒนาทักษะแก่ทั้งผู้สอนและผู้เรียน เพื่อให้มี
ความรู้ความเข้าใจและสามารถใช้เทคโนโลยีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและเต็มศักยภาพ  
 1.3 ควรมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติจริงและการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์  
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาของผู้เรียน  
 1.4 ควรมีการพัฒนาระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเสถียร
และครอบคลุม เพื่ออ านวยความสะดวกในการใช้งาน Agri-Map และ ChatGPT อย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรมีการขยายขนาดและเพิ่มความหลากหลายของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้ผลการวิจัยมีความน่าเช่ือถือ
และสามารถน าไปอ้างอิงในบริบทท่ีกว้างขึ้นได้  
 2.2 ควรมีการศึกษาถึงผลกระทบในระยะยาวของการใช้ Agri-Map และ ChatGPT ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้และพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา เพื่อให้เข้าใจถึงประโยชน์และข้อจ ากัดในระยะยาว  
 2.3 ควรมีการด าเนินการวิจัยเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดังกล่าวกับการ
เรียนการสอนแบบดั้งเดิม เพื่อระบุจุดแข็งและข้อจ ากัดของแต่ละวิธีการอย่างชัดเจน  
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 2.4 ควรมีการพัฒนาและศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของผู้เรียน
ในแต่ละกลุ่ ม  เ ช่น  การ เรี ยนรู้ แบบเฉพาะบุคคล  (Personalized Learning) และการเรี ยนรู้ แบบร่วมมือ 
(Collaborative Learning) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 2.5 ควรมีการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้สอนต่อการน าเทคโนโลยี  Agri-Map และ 
ChatGPT มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนที่
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
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Abstract 
The objectives of this research were (1) To research on the Impact of Creative Leadership in Public 

Universities in Guangdong Province on Teachers' Innovation Performance. (2) To research the mediating 
role of team conflict in creative leadership and teacher innovation performance in public universities in 
Guangdong Province, and (3) To research the moderating effect of conflict management methods on team 
conflict and teacher innovation performance. The population of this research were 2749 teachers 
engaged in design and art education at 21 public higher education institutions in Guangdong Province. 
The sample was determined using G* Power software and included 547 teachers, selected through a 
proportional stratified random sampling method. The data were collected using a five-point rating 
scale questionnaire. The statistical methods used for data analysis included confirmatory factor 
analysis and structural equation modeling. 

The research results indicated that:  
(1) Creative leadership positively affected the innovation performance of teachers in public 

universities in Guangdong Province;  
(2) Team conflict in public universities in Guangdong Province had a mediating effect 

between creative leadership and teacher innovation performance, with stronger creative leadership 
leading to weaker team conflict;  

(3) The conflict management approach had a moderating effect on team conflict and teacher 
innovation performance. When conflict management was at a high level, weaker conflict was 
associated with higher teacher innovation performance. The above conclusions suggested that 
creative leadership in universities enhanced teachers' innovation performance and further promoted 
innovation by reducing team conflicts, while high-level conflict management methods mitigated the 
adverse effects of conflicts on innovation. Therefore, university administrators should have focused 
on cultivating creative leadership, managing team conflicts effectively, and improving conflict 
management skills to foster the innovative development of universities. 
Keywords: Creative Leadership, Team Conflict, Conflict Management Approach, Teacher Innovation  
                 Performance, Public Universities 
 

Background and significance of the problem 
  Against the backdrop of globalization and informatization, Chinese universities face 
unprecedented opportunities and challenges, necessitating a transformation in leadership models. 
Traditional leadership approaches are insufficient to address the complexities of modern higher 
education, particularly in fields that emphasize creativity, such as design and art education. Effective 
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performance management in these disciplines relies on fostering innovation among teachers and 
organizations, highlighting the importance of strong, creative leadership. The theory of creative 
leadership provides a theoretical foundation for leadership model innovation in universities, as it 
promotes adaptability and problem-solving in an environment that requires interdisciplinary 
integration and continuous learning (Al Shahwan, 2019). While past research often treated creativity 
as an optional trait of leadership, it has become essential for university leaders to drive institutional 
progress and enhance teachers' innovative performance. 

Conflict in higher art education is a multidimensional phenomenon that can arise in teaching, 
research, resource allocation, and cultural differences, impacting leadership and organizational 
performance. While conflict is often seen as negative, appropriate management strategies can 
uncover systemic issues, drive reform, and stimulate innovation (Mabry, 2016). However, unresolved 
conflicts in educational institutions may discourage teachers from sharing ideas and improving 
performance, ultimately affecting organizational success (Kaya, 2021). Therefore, creative leadership 
plays a crucial role in managing conflicts effectively to enhance both organizational and individual 
innovation performance. This study explores creative leadership in art colleges, focusing on new 
management paradigms that improve work performance, resolve conflicts, and foster an environment 
conducive to research and teaching. By integrating creative leadership with conflict management 
strategies, universities can balance leadership effectiveness and efficiency, ultimately enhancing 
teacher performance and institutional development. 
 

Research objectives 
1. To research on the Impact of Creative Leadership in Public Universities in 

Guangdong Province on Teacher Innovation Performance. 
2. To research the mediating role of team conflict in creative leadership and teacher 

innovation performance in public universities in Guangdong Province. 
3. To research the moderating effect of conflict management approach on team conflict 

and teacher innovation performance. 
 

Conceptual Framework 
 

                               
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Figure 1 Conceptual Framework of this research 
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Research hypothesis 
H1: Creative leadership has a positive impact on teachers’ innovative performance. 
H2: Creative leadership has a negative impact on team conflict (the stronger the creative 

leadership, the weaker the team conflict). 
H3: Team conflict has a negative impact on teacher innovation performance 

(the weaker the team conflict, the stronger the innovation performance). 
H4: Team conflict has a mediating effect on creative leadership and teacher innovation 

performance. 
H5: Conflict management approach play a moderating role between team conflicts and 

teacher innovation performance. 
 

Research Methodology 
This study adopts a quantitative research method. Using the proportional stratified random 

sampling method, data was collected from universities in a stratified manner, and measurement 
models (CFA) and structural equation modeling (SEM) techniques were employed for data analysis 
and hypothesis testing. 
 Population and Sample 
   This research used a proportional stratified random sampling method to stratify universities.  
The universities were stratified according to the design and art schools where the teachers were 
located. Then, samples were selected from each cluster through simple random sampling based on 
proportion. A total of 21 universities in Guangdong Province were randomly selected. The appropriate 
total sample size for this study was 547 teachers. 

Research Instruments 
The researchers used a questionnaire consisting of two parts; Part One: Basic Information of 

Teachers. Part2: Creative leadership, team conflict, conflict management approach, and 
measurement indicators for teacher innovation performance. The quality of the questionnaire is 
evaluated through content validity and reliability. For content validity, it was checked by 5 experts 
and analyzed using index of item-Objective Congruence (IOC). The value of each item ≥ 0.50. and 
reliability, Cronbach's alpha > 0.80 was used for analysis. 
            Data Collection 

The researchers distributed a Likert (5-point) questionnaire to the participants. Selecting 
design and art teachers from 21 universities in Guangdong Province as research samples, data was 
collected through online questionnaires. 
 Data Analysis   

1. Demographic of samples using the frequency and the percentage. 
2. Descriptive statistics for variable analysis of sample. 
3. Confirmatory Factor Analysis (CFA) for measurement model estimation. 
4. Structural Equation model for hypothesis testing. 
 

Research Result 
1) To facilitate the presentation and interpretation of research results, a series of 

abbreviations were used in the study. CL represents Creative leadership, TC represents Team conflict, 
CMA represents Conflict management approach, TIP represents Teachers innovative performance. 
Table 1. Demographic statistics for samples: 
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Variable Group n    Percentage      % Cumulative 
Gender Female 237 43.3% 43.3% 

 Male 310 56.7% 100% 
 Total 547 100%  

Age less than 30 years 110 20.1% 20.1% 
 31-40 years 182 33.3% 53.4% 
 41-50 years 164 30.0% 83.4% 
 More than 50 91 16.6% 100% 
 Total 547 100%  
 5 years or less 112 20.5% 20.5% 

Working 5-10 years 182 33.3% 53.8% 
Age 

 
10-20 years 164 30.0% 83.8% 

 20 years or more 89 16.3% 100% 
 Total 547 100%  
 General undergraduate 293 53.6% 53.6% 

university Key undergraduate 174 31.8% 85.4% 
  First-class university 53 9.7% 95.1% 
 Double first-class 

university 
27 4.9% 100% 

 Total 547 100.0% 100.0% 
 

From the table1, the samples consisted of 56.7% females (310 individuals) and 43.3% 
males (237 individuals). The higher proportion of female respondents indicated that women played 
an important role in university faculty and staff. The majority of respondents were between the ages 
of 31-40 (33.3%) and 41-50 (30%). Mid-career professionals dominated the sample, reflecting the 
views of experienced but relatively young professionals who may have actively participated in 
research and innovation. In terms of service years, 5-10 years (33.3%) and 10-20 years (30%) were 
the main groups. Most participants came from regular universities (53.6%) and key universities (31.8%). 
This study primarily reflected the views of educators from non-elite institutions rather than top 
universities. 

The population statistics of the sample indicated that the study mainly captured the views 
of mid-career teachers in regular and key universities, with a slightly higher representation of female 
educators. This distribution was highly valuable for understanding the role of creative leadership, 
team conflict, and conflict management in typical higher education environments.   
 2) To analyzed for Intercorrelation Between Latent Variables as the table 2. 
Table 2. The Square Matrix of Intercorrelation Between Latent Variables. 

 CL TC CMA TIP 
CL 1    
TC -0.489** 1   

CMA 0.256** -0.294** 1  
TIP 0.523** -0.539** 0.418** 1 

According to Table 2, Correlation analysis between variables: 
CL and TIP: The correlation coefficient was 0.523 (p<0.01), indicating that creative 

leadership had a positive impact on teachers' innovation performance. 
   CL and TC: The correlation coefficient was -0.489 (p<0.01), showing a significant negative 
correlation between creative leadership and team conflict.       
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TC and TIP: The correlation coefficient was -0.539 (p<0.01), indicating that team conflict 
had a significant negative impact on teachers' innovation performance. 

CMA and TIP: The correlation coefficient was 0.418 (p<0.01), suggesting that conflict 
management methods could, to some extent, promote teachers' innovation performance. Effective 
conflict management helped negative          all impact  conflicts.    
Tables 3. Descriptive data for all observed variables. 
 

Variables       S.D. Skewness     Kurtosis 
Statistic Std. Error Statistic Std. 

Error A1 3.695 0.872 -0.371 0.104 -0.656 0.209 
A2 3.487 1.036 -0.323 0.104 -1.023 0.209 
A3 3.652 0.935 -0.348 0.104 -0.620 0.209 
A4 3.750 1.035 -0.570 0.104 -0.634 0.209 
A5 3.595 1.027 -0.472 0.104 -0.742 0.209 
A6 3.450 0.900 -0.218 0.104 -0.596 0.209 
A7 3.717 1.048 -0.685 0.104 -0.412 0.209 
B1 3.218 0.927 -0.080 0.104 -1.099 0.209 
B2 3.268 1.043 -0.163 0.104 -1.190 0.209 
B3 3.225 1.091 -0.246 0.104 -1.108 0.209 
C1 3.384 0.898 -0.165 0.104 -0.958 0.209 
C2 3.402 1.049 -0.226 0.104 -1.123 0.209 
C3 3.295 0.939 -0.307 0.104 -0.889 0.209 
D1 3.574 0.969 -0.324 0.104 -0.791 0.209 
D2 3.768 0.954 -0.502 0.104 -0.726 0.209 
D3 3.647 0.982 -0.329 0.104 -0.972 0.209 

Table 3, presents descriptive statistical data (mean, standard deviation, skewness, and 
kurtosis) for multiple variables (A1-A7, B1-B3, C1 to C3, and D1 to D3). Overall, all indicators of 
creative leadership (CL) show high average values (3.695-3.750), and the data distribution is left 
skewed, indicating that most respondents have a high evaluation of leadership creativity. The 
average value of team conflict (TC) was relatively low (about 3.218-3.225), indicating a weak 
perception of internal conflicts within the team, which was consistent with the harmonious 
atmosphere brought by efficient leadership. The scores of Conflict Management Method (CMA) and 
Teacher Innovation Performance (TIP) were relatively high and stable, indicating that conflict 
management measures were effective and teacher innovation performance was good. As figure 2. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 The Measurement Model in Standardized estimates 
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Table 4. Measurement  model indicators . 
Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 217.611 -- -- 
DF 98 -- -- 
CMIN/DF 2.221 1-3 Excellent,3-5 Acceptable Excellent 
RMSEA 0.047 <0.05 Excellent, <0.08 Acceptable Excellent 
GFI 0.955 >0.95 Excellent, >0.9 Acceptable Excellent 
TLI 0.959 ≥0.90 Excellent, >0.8 Acceptable Excellent 
CFI  0.967 >0.95 Excellent, >0.9 Acceptable  Excellent  

This table displays the model fitting index of the structural equation model and compares 
the obtained model values with the ideal threshold. All model fitting indices exceeded the 
recommended threshold, indicating that the proposed model fits the data well. The low RMSEA 
values and high GFI, CFI, and TLI confirm that the model effectively explains the relationships 
between variables, making it suitable for interpretation and further hypothesis testing.  
Table 5. Results of convergence validity analysis. 

Effect 
Factor Loadings 

S.E. Z p CR AVE 
Estimate Beta 

A7<-- CL 1.000 0.697 -- -- -- -- -- 
A6<-- CL 0.969 0.786 0.058 16.637 *** -- -- 
A5<-- CL 0.999 0.711 0.066 15.120 *** 0.88 0.511 
A4<-- CL 0.997 0.704 0.066 15.118 *** -- -- 
A3<-- CL 0.887 0.693 0.059 15.120 *** -- -- 
A2<-- CL .1.036 0.730 0.067 14.912 *** -- -- 
A1<-- CL 0.812 0.680 0.056 14.499 *** -- -- 
B1<-- TC 1.000 0.739 -- -- -- -- -- 
B2<-- TC 1.191 0.782 0.078 15.177 *** 0.781 0.544 
B3<-- TC 1.097 0.689 0.077 14.308 ***  -- 
D1<-- TIP 1.000 0.759 -- -- -- -- -- 
D2<-- TIP 0.983 0.758 0.062 15.930 *** 0.784 0.548 
D3<-- TIP 0.937 0.702 0.062 15.071 *** -- -- 
C1<-- CMA 1.000 0.714 -- -- -- -- -- 
C2<-- CMA 1.148 0.733 0.083 13.804 *** 0.778 0.0539 
C3<-- CMA 1.012 0.755 0.075 13.565 *** -- -- 

Table 5, show the standardized factor loading relationships between 16 observed variables 
and 4 latent factors All factor loadings (β) were above 0.50, with most exceeding 0.60, indicating 
that the observed variables contribute significantly to their respective potential structures. All Z-
values were significant (P<0.001), confirming that the factor loading was statistically different from 
zero. The CR of all structures exceeds 0.7 and the AVE exceeds 0.5, indicating that the 
measurement of each latent variable was stable and can reflect its essence well. Therefore, the 
measurement model performs well in terms of convergence effectiveness, laying a solid foundation 
for path analysis in subsequent structural equation modeling. 
Table 6. Results of discriminant validity analysis. 

Variables CR AVE MSV MAXR（H） CL TC CMA TIP 
CL 0.88 0.511 0.480 0.901 0.715 -- -- -- 
TC 0.781 0.544 0.293 0.823 -0.597 0.738 -- -- 

CMA 0.778 0.539 0.480 0.781 0.309 -0.38 0.734 -- 
TIP 0.784 0.580 0.786 -0.693 0.621 -0.693 0.541 0.74 
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Discriminant validity analysis: MSV<AVE, The square root of AVE on the diagonal (√ AVE) 
was greater than other correlation coefficients in the same column or row, which further supports 
discriminant validity, that was, the correlation between each latent variable and its own 
measurement item was higher than its correlation with other latent variables. 
Table 7. Discriminant validity (HTMT method). 
             CL             TC                                             CMA TIP 

CL     
TC 0.862    

CMA 0.675 0.519   
TIP 0.731 0.807 0.673  

Table 7, presents the results of the HTMT (Heterotrait-Monotrait) analysis, The discriminant 
validity of the model was good, with all HTMT values below 0.85, and the distinguishability between 
different latent variables was clear. 

Structural equation model 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figure 3 Structural Equation Models and Model Evaluation 
 

Direct effect analysis 
Table 8. The hypotheses testing of direct effects. 

Effects Path coefficient SE CR p Hypothesis 
Estimate Beta 

TIP <-- CL 0.327 0.322 0.061 5.38 *** H1 
TC <-- CL -0.560 -0.598 0.054 -10.45 *** H2 
TIP <-- TC -0.542 -0.500 0.070 -7.70 *** H3 

Significance Indicators: ***p<0.001 
H1.P-value<0.001(significant).Creative leadership has a significant positive effect on teacher 

innovation performance. 
H2:P-value<0.001(significant)There was a significant negative effect of creative leadership on 

team conflict. As creative leadership increases, team conflict decreases. 
H3:.P-value<0.001(significant).There was a significant negative effect of team conflict on 

teacher innovation performance. 
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Indirect effects analysis 

 
Figure 4 Moderation and mediation effect model 

 
Table  9.  Intermediate  moderation  effect  test.  

Effects Estimate S.E. C.R. p Label 

TIP <---   CL 0.321 0.101 3.19 0.001 H1 
TC <---    CL -0.851 0.08 -10.577 *** H2 
TIP <---   TC -0.993 0.123 -8.077 *** H3 

TIP <---   CMA -0.366 0.137 -2.677 0.007  

TIP <---  TC x CMA 0.248 0.046 5.352 *** H5 
TIP <-- TC  <-- CL 0.294 0.218 0.394 *** H4 

The results in Table 9, show the intermediate moderation effect test. 
  H1: The path form CL → TIP (Creative Leadership → Teacher Innovation Performance).The 
estimated value is 0.321,Standard Error(S.E) =0.101,Critical Ratio(C.R)=3.190,P-value=0.001 
(significant).Creative leadership has a significant positive effect on teacher innovation performance.  
H2: The path form CL → TC (Creative Leadership → Team Conflict). The estimated value was -
0.851, Standard Error (S.E.) = 0.080, Critical Ratio (C.R.) = -10.577, P-value<0.001(significant). There was 
a significant negative effect of creative leadership on team conflict. H3: The path form TC → TIP 
(Team Conflict →Teacher Innovation Performance).  
 Estimate: -0.993, Standard Error (S.E.): 0.123, Critical Ratio (C.R.): -8.077，P- value <0.001 
(significant). There is a significant negative effect of team conflict on teacher innovation performance. 
H4: The path form CL → TC → TIP (Creative Leadership → Team Conflict → Teacher Innovation 
Performance). Estimate = 0.294. Confidence interval (Lower Upper)=0.218-0.394.P-value=0007, This 
indirect effect (the mediation effect) shows that creative leadership influences teacher innovation 
performance indirectly by reducing team conflict. H5: The path form (TC × CM) → TIP (Team Conflict 
× Conflict Management approach →Teacher Innovation Performance). Estimate: 0.248, Standard 
Error S.E.): 0.046, Critical Ratio (C.R.): 5.352, P-value<0.001 (significant). The interaction between team 
conflict and conflict management has a significant positive effect on teacher innovation performance. 

probing interaction analysis 
Table 10. Moderation effect test. 

Par ameter Estimate Lower Upper p 
Low -1.148 -1.470 -.324 .000 
Med .993 -1.263 -.430 .000 
High -.838 -1.081 -.536 .000 
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Table 10, mainly examines the moderating effect of Conflict Management (CMA) on the 
relationship between Team Conflict (TC) and Teaching Innovation Performance (TIP), namely: 
TC×CMA → TIP.  Different levels (Low, Med, High) indicate the impact of team conflict on teaching 
innovation performance under varying degrees of conflict management. 

Negative effect: At all levels of conflict management, team conflict (TC) has a significant 
negative impact on teaching innovation performance (TIP) (estimated values are negative,  
P<0.001).Significant regulatory effect: When dealing with low-level conflict management (Low CMA), 
TC has the strongest negative impact on TIP (-1.148).As the level of conflict management (CMA) 
increases, the negative impact of TC on TIP gradually weakens (from -1.148 to -0.838).This indicates 
that good conflict management can effectively alleviate the negative impact of team conflicts on 
innovation performance. 

Confidence interval analysis: All intervals do not contain 0, indicating that the moderation   
effect is significant at different levels. The confidence interval for high-level conflict management    
(-1.081~-0.536) has a small degree of convergence, indicating that the results are relatively stable. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 5 Moderation Effect of Conflict Management 
 

This graph illustrates the moderating effect of conflict management (CMA) on the 
relationship between team conflict (TC) and innovation performance (TIP), with different lines 
representing high, medium, and low levels of conflict management. Team conflict (TC) consistently 
has a negative impact on innovation performance (TIP): Regardless of the level of conflict 
management, an increase in team conflicts will lead to a decline in innovation performance. The 
higher the level of conflict management, the smaller the negative impact: Low level conflict 
management approach (CMA), The fastest decline in innovation performance indicates that if a 
team lacks good conflict management, once conflicts increase, innovation performance will 
sharply decline. 
 

Discussions 
 Research Objective 1: Creative leadership can enhance the innovation performance of teams 
or individuals by stimulating the innovation potential and initiative of organizational members. 
Leaders can significantly promote creative behavior by creating an organizational culture that 
supports innovation, providing members with psychological security and necessary resources. In the 
group of university teachers, leaders who demonstrate creative behavior can effectively motivate 
teachers to try new methods and challenge traditional thinking patterns, thereby improving 
innovation performance. (Amabile. T. et al., 1996). Creative leadership can stimulate creativity by 
enhancing the intrinsic motivation of team members. The job characteristics of university teachers 
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require high autonomy and creativity, and leaders can enhance teachers' investment in innovative 
tasks by providing clear goals, timely feedback, and emotional support. This internal incentive 
mechanism encourages teachers to demonstrate stronger innovative abilities in teaching methods, 
research activities and resource integration. (Tierney and Farmer, 2002). The universities have a high 
degree of academic freedom, but also face challenges such as fast knowledge updates and diverse 
teaching needs. Creative leadership is particularly important in universities, as it guides teacher 
collaboration, optimizes resource allocation, and sets innovation driven work goals to create a 
relaxed and supportive work environment for teachers, thereby stimulating innovation capabilities. 
( Zhang, et al., 2011). The behavior of leaders is deeply influenced by high power distance and 
collectivist culture, Creative leadership can gradually guide team members to break through 
thinking inertia and adapt to rapidly changing  educational environments while respecting traditional 
authority, Research shows that in universities with strong creative leadership, teachers are more 
willing to accept innovative tasks and try diverse teaching methods, thereby significantly improving 
individual and team innovation performance (Xiaoqin Liu, et al., 2020). The positive impact of creative 
leadership on teacher innovation performance has been widely confirmed. By enhancing teachers' 
intrinsic motivation, providing resource support, and building an innovation friendly culture, creative 
leadership can effectively improve teachers' innovation ability and work performance. This conclusion 
not only provides important theoretical basis for the construction of leadership in universities, but 
also points out the direction for improving the innovation performance of university teachers in 
practice. 

Research Objective 2: The study reveals the mechanism by which creative leadership  
indirectly promotes innovation performance by reducing team conflicts, expands the theoretical 
applicability of creative leadership in the field of education, and enriches relevant research on 
team conflict management. College administrators should attach importance to the cultivation of 
creative leadership, and further enhance teachers' innovation ability and performance by optimizing 
team conflict management. At the same time, training or workshops can help team members master 
effective conflict management strategies and maximize innovation potential. The Mechanism of 
Creative Leadership on Team Conflict. Reduce relationship conflicts: Creative leadership emphasizes 
building an open and supportive work atmosphere, encouraging trust and understanding among 
team members. This leadership style helps reduce emotional conflicts caused by tense 
interpersonal relationships, thereby maintaining team harmony. Optimizing task conflicts: Creative 
leaders reduce task conflicts caused by inconsistent goals or uneven resource allocation through 
clear goal setting and effective resource allocation In a team, leaders can guide task conflicts towards 
constructive directions, making them a driving force for innovation rather than a hindrance. 
(Mumford. D. et al., 2002). The Impact of Team Conflict on Teachers' Innovation Performance. The 
inhibitory effect of team conflict: Studies have shown that high-level team conflict reduces the 
willingness of team members to collaborate, weakens resource integration and knowledge sharing 
abilities, and thus has a negative impact on innovation performance. Especially the existence of 
relationship conflicts can easily distract individuals' focus on innovative tasks and reduce creativity 
performance. The innovation effect after conflict reduction: After effective control of team conflicts, 
teachers can focus more on innovative solutions to tasks, and resource collaboration and 
information exchange within the team are more efficient. (Farh L., et al., 2010). 

Research Objective 3) This study reveals the moderating effect of conflict management 
methods on the relationship between team conflict and innovation performance, further improving 
the theoretical framework of conflict management and innovation performance. Conflict 
management methods aim to reduce the negative impact of conflicts on team performance through 
effective means. Appropriate conflict management methods can shift the nature of conflicts from 
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destructive to constructive, thereby reducing the adverse impact of conflicts on innovation 
performance. Especially in the field of education, good conflict management can promote 
teamwork and knowledge sharing, further improving teachers' innovative performance. (Rahim, 
2002) Conflict management methods emphasize cooperation and joint problem-solving, 
promoting consensus   among   team   members   by encouraging open discussions and information 
sharing. This method can guide task conflicts to promote innovation, while effectively reducing 
the negative impact of relationship conflicts. Quickly resolve conflicts by making appropriate 
concessions and balancing interests. Although it may not fully tap into the innovative potential of 
conflict, it can effectively avoid conflict escalation and mitigate the direct negative impact on 
performance. Avoidance or mandatory management methods: Although they may temporarily 
alleviate conflicts in certain situations, they often fail to address deeper issues, which may lead to 
more significant long-term impacts of conflicts on performance (Dechurch and Marks, 2001). 
Appropriate conflict management approach can resolve tense relationships caused by conflicts and 
reduce the interference of negative emotions on team members' focus and creativity. Appropriate 
management methods can reduce the damage of conflicts to team relationships, enhance team 
members' willingness to collaborate, and provide a supportive environment for innovation (Farh L., 
et al., 2010). 
 

Recommendations 
1. Recommendation for Policies Formulation 
    (1) Promote the cultivation and practice of creative leadership. Establish leadership 

training programs: Education authorities or universities should regularly conduct creative leadership 
training programs for school level and departmental leaders, including innovative thinking 
development, team management skills, and methods for building an innovative culture. Improve 
the leadership evaluation system: Incorporate creative leadership into the performance evaluation 
index system of university leaders, and motivate leaders to pay more attention to innovation and 
motivation in actual management. 

    ( 2) Building a harmonious team culture. Establish specialized training on conflict 
management: Universities should enhance team members' awareness and ability to handle conflicts, 
and encourage active communication and collaboration through training or workshops. Strengthening 
mental health support: Universities can establish psychological counseling mechanisms to provide 
emotional support for team members and reduce the negative impact caused by team conflicts. 
Establishing a conflict mediation mechanism: Universities should establish independent conflict 
mediation institutions or introduce third-party mediation services to provide institutional guarantees 
for the resolution of team conflicts. 

   (3) Optimizing the incentive mechanism for innovation performance in universities. 
Implement multidimensional performance evaluation: In teacher performance evaluation, increase 
the assessment weight of innovative achievements (such as teaching method innovation and 
scientific research achievement transformation), and motivate teachers to actively improve their 
innovation ability. Provide resource support: Support innovative projects through special funds, 
reward outstanding teachers in innovative teaching and research, and create a campus atmosphere 
that respects innovation. 
  2. Recommendations for the application of research findings 

    ( 1)  Enhance the creative leadership of leaders. Universities regularly hold creative 
leadership training sessions for leaders, combining successful case analysis and simulation exercises 
to help school level and department level leaders master practical methods of innovative 
management. Equip newly appointed leaders with experienced mentors to help them quickly adapt 
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to the practical requirements of creative leadership through guidance and communication. setting 
up pilot units within universities to provide leaders with the opportunity to apply creative leadership 
in real innovation projects and accumulate practical experience. 

    ( 2)  Strengthen the management and intervention of team conflicts. Regularly provide 
conflict management training to teachers and managers, teaching effective communication skills, 
conflict identification and resolution strategies, and enhancing team members' collaborative 
abilities. provide professional mediation services when team conflicts are severe, help team 
members resolve differences in a constructive manner, and promote cooperation. Establish an early 
warning mechanism: Utilize digital tools such as team management platforms or mental health 
monitoring systems to monitor internal team dynamics, detect and intervene in potential conflicts 
in advance. 

    (3) Optimize the innovation performance support system for teachers. Establish a special  
fund for innovative projects to provide sufficient resource support for teachers, including research 
funding, experimental equipment, and technical services. Clearly include innovative teaching and 
research achievements in the performance evaluation system, regularly select and commend 
teachers with outstanding innovative performance, and set an example.  

3. Recommendations for the next research 
    (1) To expand the scope of the research sample. This study focuses on public universities  

in Guangdong Province, and subsequent research can cover education organizations in other regions, 
different types of universities, and different industries to verify the universality and robustness of 
the research results. 

    (2) To explore more potential mediating variables. can be introduced to further explore  
the multiple pathways through which creative leadership affects teacher innovation performance. 
adopt multiple research methods. In the future, experimental research, longitudinal tracking  surveys, 
and qualitative research can be combined to dynamically verify causal relationships and deeply 
explore the changing patterns of creative leadership, team conflict, innovation performance. 
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Abstract 
The objectives of this research were: (1) to study the components of team trust, team 

interactive behavior, flexible leadership and innovation team effectiveness. (2) to develop a model 
of mediating effects of team trust and team interactive behavior on the relationship between flexible 
leadership and innovation team effectiveness in universities, and (3) to verify the effect of team trust, 
team interactive behavior and flexible leadership effect on the innovation team effectiveness in 
Universities in Greater Bay Area. The population of this research were 4,883 teachers working in 
universities in the Guangdong Hong Kong Macao Greater Bay Area, Republic of China. The sample was 
determined by G*power, total 539 teachers and were obtained by proportional stratified random 
sampling method. The statistical for data analysis includes Confirmatory Factor Analysis and Structural 
Equation Modeling. 

The research found that : (1) The flexible leadership was seven components include; Planning 
ability, Adaptability, guidance ability, control ability, caring ability, resilience ability and growth ability. 
The Innovation team effectiveness was three components include; innovation task performance, 
cooperation satisfaction and team growth. The team trust was two components include; cognitive 
trust and emotional trust, and the team interactive behavior was four components include; team 
support, team communication, team work and knowledge sharing; (2) The mediating effects of team 
trust and team interactive behavior on relationship between flexible leadership and innovation team 
effectiveness in the Greater Bay Area fit well with empirical data. And (3) Flexible leadership, Team 
trust and team innovative behavior had a positive effect on the innovation team effectiveness. In 
addition, the Flexible leadership could be positive indirect effect on team innovative effectiveness 
through team trust and team interactive behavior, which were as mediation effect. So, in organization 
should be promoting all of them togethers for innovation team effectiveness improvement.   
Keywords : Flexible leadership, Team Trust, Team Interactive Behavior, Innovation Team Effectiveness 
 

Background and significance of the problem 
  The Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area, as one of China's most dynamic and 
internationally competitive economic regions, was committed to building an international science 
and technology innovation center. With the development of the Greater Bay Area and the progress 
of society, the demand for team effectiveness increased, becoming an important constraint on 
organizational development. As a source of innovation, universities were the most powerful driving 
force behind conceptual and technological advancements. The construction of university teams was 
a strategic measure adopted by national and local governments to promote knowledge innovation, 
interdisciplinary research, and the cultivation of innovative talents, with the deepening of 



 
94   journal of Nisitwang VOL.27 NO.1 January-June 2025 

technological innovation, the organizational form of teaching and research innovation teams 
increasingly demonstrated its significant role in innovation development. In recent years, the 
university faculty team gradually expanded, effectively promoting China's technological innovation, 
scientific development, and talent cultivation, becoming an important component of the country's 
scientific and technological innovation strategy. It played a crucial role in enhancing university 
performance by improving the mechanisms for cultivating innovative talents, integrating technological 
resource allocation, fostering team spirit, uniting outstanding innovative groups, and forming excellent 
talent team effects. It effectively contributed to the emergence of major scientific research 
innovations in key fields in China and promoted the nation's technological advancement, scientific 
development, and talent cultivation. (Berlie and Benard, 2023) 
 Flexible leadership holds significant importance in modern organizations and team 
management, particularly in its impact on team performance. This leadership approach emphasizes 
flexibility, empathy, collaboration, and adaptability, aiming to improve work quality and efficiency by 
creating a more humane and open environment. This leadership style relies on teamwork, interactive 
behavior, and team trust, reducing reliance on power command and control management. Leaders 
support and encourage team members to cultivate better collaborative relationships. Adjust tasks 
based on the skills, experience, and professional knowledge of team members to improve overall 
efficiency and result quality. When faced with challenges or failures, flexible leadership helps teams 
adopt a positive attitude towards difficulties, enhancing their resilience and stress management 
abilities. It also emphasizes two-way communication and feedback mechanisms, reducing information 
barriers and misunderstandings to ensure consistency of goals within the team. Flexible leadership 
enables institutions to adapt more quickly to changes in curriculum design, research directions, and 
international cooperation strategies, thereby enhancing overall competitiveness. Universities have 
faculty, staff, and administrative staff from diverse backgrounds, interests, and goals. Flexible 
leadership has adjusted management methods to meet the diverse needs of teaching, research, and 
management. Flexible leadership provides resource support and flexible work arrangements, 
minimizing administrative intervention and stimulating research creativity and enthusiasm. Flexible 
leadership encourages interdisciplinary collaboration, breaks departmental silos, and creates an 
environment conducive to interdisciplinary research.                                                                      
 The team was the main foundation of organizational structure, and interaction can increase 
communication and negotiation among team members ( Beerman, et al., 2009), thereby promoting 
cooperation between both parties (Mayer, 2009). Strive to achieve work goals in a common direction. 
The key to enabling team members to collaborate and achieve dual results was continuous 
interaction and enhanced trust ( Hosmer, 2009), Consequently team interactive behaviors and team 
trust are critical elements that warrant exploration in this study. These factors serve as key variables 
in understanding team dynamics and performance, while there are numerous factors influencing team 
effectiveness, this research focuses on the influence of flexible leadership styles, team interactive 
behaviors, and team trust. More specifically, this study aims to address a notable gap in existing 
literature by examining how administrators' leadership flexibility impacts team innovation 
effectiveness within university settings. The research will explore how leadership adaptability, through 
fostering trust and encouraging team interaction, can directly influence the innovation capabilities of 
teams in higher education institutions. 
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Research objectives 
 1. To study the components of team trust, team interactive behavior, flexible leadership, 
and innovation team effectiveness. 
 2. To developing a model of mediating effects of team trust and team interactive behavior 
on the relationship between flexible leadership and innovation team effectiveness in Universities in 
Greater Bay Area. 
 3. To decompose the effect of team trust, team interactive behavior and flexible leadership 
effect on the innovation team effectiveness. 
 

Conceptual Framework 
 The Greater Bay Area refers to a specific area that includes Hong Kong, Macau and some 
cities in Guangdong Province. Many researchers had studied the paths, methods, and influencing 
factors of improving the effectiveness of university teacher innovation teams from the perspectives 
of education and management, and had conducted extensive and in-depth discussions. Many 
outstanding scholars had analyzed and demonstrated various factors that affect teachers' teaching 
and research innovation teams from different perspectives, laying a theoretical foundation and 
research paradigm for the effectiveness of team innovation. This study starts from the perspective of 
flexible leadership and constructs a university teachers’ innovation team effectiveness model through 
the mediating role of team trust and team interactive behavior, as the figure 1. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

Figure 1 Conceptual Framework of this research 
 

Research Hypothesis 
 H1: Flexible leadership had a positive direct effect on the team trust. 
 H2: Team trust had a positive effect on the team effectiveness. 
 H3: Flexible leadership had a positive direct effect on the innovation team effectiveness. 
 H4: Flexible leadership had a positive direct effect on the team interactive behavior.  
 H5: Team interactive behavior had a positive direct effect on innovation team effectiveness. 
 H6: Team trust had a positive direct effect on team interactive behavior. 
 H7: Flexible leadership had an indirect effect on the innovation team effectiveness through 
team trust. 
 H8: Flexible leadership had an indirect effect on the innovation team effectiveness through 
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team interactive behavior. 
 H9: Flexible leadership had an indirect effect on the innovation team effectiveness through 
team trust and interactive behavior. 
 

Research Methodology 
This research focuses on innovation teams in universities in the Greater Bay Area, aiming to 

explore the mediating role of team trust and team interactive behavior between flexible leadership 
and innovation team effectiveness. Using quantitative survey research method, a model was 
constructed to verify the influence relationship of various variables, providing a basis for the 
management of innovation teams in universities. Use multiple statistical methods to analyze data. 
Use descriptive statistics to understand sample characteristics, evaluate the fit of the measurement 
model using AMOS software, and calculate indicators such as CFI and TLI to determine the fit 
between the model and the data. Use AVE square root and other methods to test validity, and 
evaluate reliability using Cronbach's alpha coefficient and CR value. Validate the hypothesis through 
SEM structural equation analysis and explore the direct and indirect effects between variables. 
 Research Design 
 According to the research objectives, this research will be divided into seven steps: 
 Stage 1: Develop research ideas. What was flexible leadership as a manager of innovation 
teams in universities in the Greater Bay Area? What were the effective behaviors of flexible leadership? 
Was the innovation team effectiveness influenced by flexible leadership? What factors indirectly 
affect the innovation team effectiveness? Attempting to construct an efficiency model for innovation 
teams in universities in the Greater Bay Area. Stage 2: Conceptual research and design. Extensive 
literature review and content analysis will be conducted. Stage 3: Planning sampling and data 
collection. Determine the research scope, sample size, and sampling method. Stage 4: Research 
proposal and approval. Determine the questionnaire format and scale, use expert predictive 
evaluation, and conduct validity evaluation of the scale. Stage 5: Data Collection and Management. 
Distribute and return questionnaires, organize and eliminate invalid questionnaires. Stage 6: Data 
processing and interpretation. Analyze and interpret data using software. Stage 7: Analysis of Survey 
Results. Analyze and apply the verification results, propose theoretical contributions and practical 
applications of the research, and look forward to the future. 
 Population and Sample 
   The population were 4,883 teachers from innovation teams of 10 universities in the 
Guangdong Hong Kong Macao Greater Bay Area. The sample was determined by G*Power program 
was a total 539 teachers and obtained by proportional stratified random sampling method, covering 
different regions and levels of universities to ensure representativeness. 

Research Instruments 
The data was collected through a questionnaire survey, which consists of two parts. The 

first part collects basic information such as teacher gender and age; The second part was a 5-point 
rating scale for measure flexible leadership, team trust, team interactive behavior, and innovation 
team effectiveness, and adjusts them according to research objectives. After had 5 experts evaluate 
the validity of the questionnaire content, they were the leader of innovative team of university and 
had experience more 10 years, using the IOC index was value between 0.6 to 1.0, and revise the 
questionnaire to ensure that it accurately reflects the research objectives. and the reliability value 
for each factor was between .83 to .95. 
            Data Collection 

The researchers distributed a Likert (5-point) questionnaire to the participants. Select 
teachers from 10 universities in the Guangdong Hong Kong Macao Greater Bay Area as research 
samples and collect data through online questionnaires. 
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 Data Analysis   
To facilitate the presentation and interpretation of research results, a series of symbols and 

abbreviations were used in the study. FL represents flexible leadership, TT represents team trust, TIB 
represents team interactive behavior, TE represents innovation team effectiveness, etc., The data 
analyzed on descriptive with percent, mean, SD, Skewness and Kurtosis), and inferential statistic with 
CFA and SEM. 
 

Research Result 
1)  The data was collecting from the questionnaires, the result on the information of 

respondents as the table 1. 
Table 1. Demographic statistics. 

Information Frequency Percent Cumulative Percent 

gen male 243 45.1% 45.10% 
female 296 54.9% 100.00% 

age less than 30 years 126 23.4% 23.40% 
30-40years 178 33.0% 56.40% 
40-50years 163 30.2% 86.60% 

More than 50 years 72 13.4% 100.00% 
working 

experience 
5 years or less 158 29.3% 29.30% 

5-10 years 250 46.4% 75.70% 
10-20 years 76 14.1% 89.80% 

20 years or more 55 10.2% 100.00% 
Team role Leader 84 15.6% 15.60% 

Teacher 333 61.8% 77.40% 
Administrator 122 22.6% 100.00% 

 From table 1, Showed that the sample were female teachers more than male teachers, at 
54.9%; The majority were aged 30-40, accounting for 33.0%; The work experience was concentrated 
in 5-10 years, accounting for 46.4%; Teachers account for 61.8% of the team roles. 
 2 )  Data descriptive analysis on mean, standard deviation, Skewness and Kurtosis from the 
questionnaires, as the table 2.  
Table 2. The standard deviation of coefficient of variation, skewness, and kurtosis. 
 𝒙̅ S.D. Skewness Kurtosis 

A1 3.624 1.082 -0.930 -0.589 
A2 3.619 1.107 -0.911 -0.636 
A3 3.648 1.112 -0.939 -0.537 
A4 3.625 1.117 -0.810 -0.707 
A5 3.647 1.093 -0.954 -0.494 
A6 3.666 1.095 -0.944 -0.526 
A7 3.616 1.125 -0.903 -0.656 

(A1-A7) FL 3.635 0.882 -1.012 -0.412 
B1 3.637 1.075 -0.938 -0.588 
B2 3.668 1.151 -0.948 -0.472 

(B1-B2) TT 3.653 0.991 -1.019 -0.258 
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C1 3.645 1.129 -0.932 -0.558 
C2 3.631 1.074 -0.988 -0.516 
C3 3.610 1.153 -0.911 -0.544 
C4 3.647 1.116 -0.910 -0.582 

(C1-C4) TIB 3.634 0.911 -0.914 -0.468 
D1 3.638 1.100 -0.911 -0.620 
D2 3.602 1.093 -0.806 -0.657 
D3 3.663 1.100 -0.908 -0.583 

(D1-D3) TE 3.634 0.911 -0.998 -0.285 
 From the table 2, It can be seen the mean value of each variable was between 3.486-4.093, 
and the distribution was relatively balanced, and the standard deviation of each variable is between 
0.982-1.082, which indicates that the sample data dispersion was small. when the absolute value of 
skewness of data was less than 3 and the absolute value of kurtosis was less than 10, the observed 
variables basically conform to the normal distribution, it can be considered that the shape of large 
sample data basically conforms to the normal distribution, which meets the basic requirements of 
the research hypothesis in this paper.  
 3) The Intercorrelation Between Latent Variables, as the table 3. 
Table 3. The Square Matrix of Intercorrelation Between Latent Variables. 
 FL TT TIB TE 

FL 1    
TT .375** 1   
TIB .387** .425** 1  
TE .497** .542** .435** 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
The correlation coefficients between all variables are positive, indicating a positive 

relationship between them. The correlation coefficient ranges from 0.375 to 0.542, indicating a 
moderate to strong correlation. and correlation coefficients were significant (p<0.01), indicating that 
the relationships between these variables can be considered statistically reliable. 
 Confirmatory factor analysis model. The research identified four factors and 16 observed 
variables, namely flexible leadership, team trust, team interactive behavior, and innovation team 
effectiveness, and constructed a measurement model using AMOS software. On figure 2 
 4) Measurement model (Confirmation factors Analysis model)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-square=159.853ˏDf=98ˏP.=.000ˏCMIN/Df=1.631 
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TLI=.985ˏGFI=.964ˏCFI=.985ˏRMSEA=.034 
Figure 2 The Measurement Model of Four Latent Variables in standardized estimates 

 
Table 4. Measurement model fit valuation after modifying. 

Parameters Threshold Model Value Interpretation 
CMIN         159.853 Excellent 

CMIN/DF <3 Excellent, 3-5 Acceptable 1.631 Excellent 
GFI >0.95 Excellent, >0.9 Acceptable 0.964 Excellent 
IFI ≥0.90 Excellent, >0.8 Acceptable 0.961 Excellent 
TLI >0.95 Excellent, >0.9 Acceptable 0.985 Excellent 
CFI >0.95 Excellent, >0.9 Acceptable 0.981 Excellent 

RMSEA <0.05 Excellent, <0.08 Acceptable 0.034 Excellent 
 Based on Table 4, the Measurement Model fit-well with a CMIN/DF value of 1.631 less than 
3, a GFI value of 0.964, an AGFI value of 0.950, an IFI value of 0.961, a TLI value of 0.985, a CFI value 
of 0.981, and an RMSEA value of 0.034. This indicates that the model can effectively explain the 
variance and covariance of observed data and fits well with the empirical data. As the Table 5. 
Table 5. Results of convergence validity analysis. 

Variables Factor loadings 
C.R. p S.E. R2 Estimate beta 

A1 <--- FL 0.89 0.721 17.411 *** 0.051 0.520 
A2 <--- FL 0.945 0.748 18.19 *** 0.052 0.560 
A3 <--- FL 0.943 0.743 18.042 *** 0.052 0.552 
A4 <--- FL 1.025 0.805 19.853 *** 0.052 0.648 
A5 <--- FL 0.946 0.758 18.482 *** 0.051 0.575 
A6 <--- FL 0.954 0.764 18.641 *** 0.051 0.584 
A7 <--- FL 1 0.779    0.607 
B1 <--- TT 1 0.760    0.578 
B2 <--- TT 1.086 0.772 13.414 *** 0.081 0.596 
C1 <--- TIB 1 0.645    0.416 
C2 <--- TIB 1.199 0.814 14.85 *** 0.081 0.663 
C3 <--- TIB 1.271 0.803 14.743 *** 0.086 0.645 
C4 <--- TIB 1.102 0.720 13.674 *** 0.081 0.518 
D1 <--- TE 1 0.730    0.533 
D2 <--- TE 0.909 0.668 13.72 *** 0.066 0.446 
D3 <--- TE 1.083 0.790 15.589 *** 0.069 0.624 

Significance Indicators: ***p<0.001 
 From the table 5, FL (Flexible Leadership) all factor loadings>0.89, R² > 0.52. The 
measurement variables (A1-A7) of FL had high convergence validity. A4 has the highest load (1.025), 
indicating that A4 contributes the most in measuring FL. 
 The factor loadings of TT (Team trust) B1-B2 were 1 and 1.086, respectively, R² > 0.57. The 
measurement variables of TT were reliable. 
 The TIB (Team Interactive Behavior) has the lowest C1 load (0.645, R² = 0.416), but it was still 
acceptable (>0.40). The C2-C4 load was relatively high (>1.1), and R ²>0.50, indicating good overall 
convergence validity. 
 The TE (Innovation Team Effectiveness) D1-D3 load ranges from 0.909-1.083, and the R² 
ranges from 0.446-0.624, which meets the standards. 
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 The measurement model quality with the Composite Reliability (CR), The Average Variance 
Extracted (AVE), The Maximum Shared Variance (MSV), The Maximum Reliability (MaxR(H)), and The 
Latent Variables Intercorrelation with Square Root of AVE, As the diagonal on the table 6. 
Table 6. Show CR, AVE and discriminant of model. 
 CR AVE MSV MaxR (H) Flexible 

leadership 
Team 
trust 

Team 
effectiveness 

interactive 
behavior 

FL 0.905 0.578 0.335 0.907 0.760    
TT 0.739 0.587 0.531 0.74 0.454*** 0.766   
TE 0.774 0.534 0.531 0.783 0.579*** 0.728*** 0.731  
TIB 0.835 0.56 0.299 0.848 0.434*** 0.525*** 0.546*** 0.749 

Significance Indicators: ***p<0.001 
 Form the table 6, the CR was a measure of internal consistency of latent variables, requiring 
a value of ≥ 0.7. All latent variables had a CR higher than 0.7, indicating good internal consistency 
and meeting the reliability requirements. 
 AVE measures the explanatory power of latent variables on their observed variables, with a 
requirement value of ≥ 0.5. The AVE of all latent variables was higher than 0.5, indicating that latent 
variables can explain most of the variance of their observed variables and had good convergent 
validity. MSV measures the maximum shared variance between latent variables and was used to 
evaluate discriminant validity, requiring MSV ≤ AVE. 
 The MSV values of FL, TT, TE, and TIB were all smaller than their corresponding AVE, indicating 
good discriminant validity among latent variables. 
 The correlation matrix of latent variables and discriminant validity, the square of the 
correlation coefficient between latent variables should be less than the square root of their 
respective AVEs to verify discriminant validity. The diagonal value of FL is 0.760. The diagonal value 
of TT was 0.766. The diagonal value of TE was 0.731. The diagonal value of TIB was 0.749. The 
correlation of all latent variables was smaller than their respective diagonal values. (Fornell and 
Larcker, 1981).  
 5) Hypothesis Testing 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Figure 3 Structural Equation Models  
 From the figure 3, the result for analyzed on the effects of factors on the innovation team 
effectiveness as the table 7.  
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Table 7. The hypotheses testing of direct effects. 
   UnStd. Esti. S.E. C.R. p Std. Esti. Hypothesis 
TT <--- FL 0.423 0.051 8.36 *** 0.454 H1 
TE <--- TT 0.515 0.067 7.713 *** 0.524 H2 
TE <--- FL 0.252 0.046 5.459 *** 0.275 H3 
TIB <--- FL 0.206 0.045 4.588 *** 0.247 H4 
TE <--- TIB 0.168 0.061 2.766 0.006 0.152 H5 
TIB <--- TT 0.368 0.057 6.477 *** 0.413 H6 

Significance Indicators: ***p<0.001  
The hypothesis testing results of structural equation modeling show that all direct effects 

hypotheses (H1-H6) are supported. Flexible leadership has a significant impact on team trust, team 
interactive behavior, and innovation team effectiveness; Team trust has a significant impact on 
team interactive behavior and innovation team effectiveness; Team interactive behavior has a 
significant impact on the effectiveness of innovation teams. Among them, team trust has the 
strongest direct impact on innovation team effectiveness was coefficient 0.524, while team 
interactive behavior has the weakest direct impact on innovation team effectiveness was coefficient 
0.152, as the table 8.  
Table 8. Show the indirect effects analysis. 

Path Estimate SE 95%CI p Hypothesis Lower Upper 
FL-->TT -->TE 0.238 0.047 0.163 0.352 *** H7 
FL- ->TIB-->TE 0.038 0.020 0.006 0.084 1.90 H8 
FL-->TT-->TIB-->TE 0.028 0.013 0.008 0.061 ** H9 

 From the table 8. Result for hypothesis testing of indirect effects as follow; 
 H7: FL → TT → TE Flexible leadership (FL) has a significant indirect effect on team 
effectiveness (TE) through team trust (TT), with a path coefficient of 0.238 and both upper and lower 
confidence intervals not including 0, verifying H7. Team trust was an important mediating variable for 
the impact of flexible leadership on team effectiveness. This indicates that flexible leadership can 
further improve the overall effectiveness of the team by enhancing trust among team members. 
 H8: FL → TIB → TE Flexible leadership (FL) has a weak indirect effect on team effectiveness 
(TE) through team interactive behavior (TIB), with a path coefficient of 0.038. SE of 0.02. The z-value 
of 1.9 is less than 1.96, therefore the z-value is not significant, H8 assumes that the indirect effect of 
the FL ->TIB ->TE pathway does not hold, indicating that H8 was not supported.  
 H9: FL → TT → TIB → TE Flexible leadership (FL) has a significant indirect effect on team 
effectiveness (TE) through the joint mediation of team trust (TT) and team interactive behavior (TIB), 
with a path coefficient of 0.028. that was supporting on H9.  
 From the Table 7 and 8, shown the decompose for the direct effects of Flexible leadership 
(FL) has effect on team effectiveness (TE) was 0.252, and had indirect effect through the mediation 
of team trust (TT) and team interactive behavior (TIB) was .304, The total effect was .556, with a 
significant. 
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Discussions 
 On the research results, researchers could be discussion on the main research results 
according to the hypothesis as follows:  
 1)  The flexible leadership construct is composed of seven components: planning ability, 
adaptability, guidance ability, control ability, caring ability, resilience ability, and growth ability. These 
factors contribute to a leader’s capacity to steer a team through challenges and foster an 
environment conducive to both individual and collective growth. Studies have shown that flexibility 
in leadership can significantly enhance a team's performance, particularly in dynamic and uncertain 
environments (Hoch and Dulebohn, 2013). Additionally, innovation team effectiveness was found to 
consist of three core components: innovation task performance, cooperation satisfaction, and team 
growth. These elements highlight the importance of both individual and group performance in driving 
innovative outcomes, as well as the significance of fostering a collaborative and supportive team 
environment (West, 2002). 
 2) The mediating effects model of team trust and team interactive behavior on relationship 
between flexible leadership and innovation team effectiveness in the Greater Bay Area fit well with 
empirical data (CMIN/DF = 1.631, GFI = 0.964, IFI = 0.961, TLI = 0.985, CFI = 0.981, and RMSEA = 0.034). 
which are all within the acceptable range for structural equation modeling (Hu and Bentler, 1999). 
These results provide empirical support for the proposed relationships, indicating that team trust and 
team interactive behavior play crucial mediating roles in translating flexible leadership into improved 
innovation team effectiveness. 
 3) For decomposed on direct effects and indirect effects, To investigate found the flexible 
leadership, team trust and team interactive behavior had positive direct effect on the innovation 
team effectiveness (p<.001), accepted on hypothesis H3, H2 and H5, this may be due to the flexible 
leadership were ability of leaders to flexibly adjust their behavior and strategies based on changes in 
the environment and team needs, in order to promote the achievement of team goals, according 
previous studies had shown that flexible leadership has a significant direct impact on innovation team 
effectiveness: (Yukl and Mahsud. 2010). proposed that flexible leadership can effectively respond to 
complex team needs and promote the improvement of team innovation capabilities. The flexibility 
of leaders can improve the quality of decision-making and the efficiency of resource allocation, 
thereby enhancing the overall performance of the team. ( Lin and Yi Lingfeng, 2020) points out that 
flexible leadership was particularly important for innovative teams in dynamic environments. Through 
adaptive management, leaders can stimulate the creativity and collaboration abilities of team 
members, and drive the generation of innovative results. Hannah, et al. (2009) believes that flexible 
leadership can enhance a team's psychological security and encourage members to try new ideas, 
which is crucial for high-performance innovative teams. Team trust was the shared sense of trust 
among team members, which was an important foundation for efficient collaboration and 
performance. A large amount of literature emphasizes the crucial role of team trust in team 
effectiveness: Mayer (1995) pointed out in their trust theory that team trust can reduce conflicts, 
improve team collaboration efficiency, and directly affect team performance. Costa, et al. (2001) 
emphasized the importance of team trust in interdisciplinary teams, stating that trust can accelerate 
information sharing and decision implementation, and enhance team innovation capabilities. 
Research by Dirks (1999) has shown that high levels of team trust can enhance members' 
psychological contracts, increase their motivation and participation, and were particularly important 
for innovative tasks. Zand (1972) mentioned that trust can not only reduce communication costs 
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within a team, but also improve coordination among members, thereby significantly enhancing the 
efficiency of innovation teams. 
 To verify the indirect effect of flexible leadership on innovation team effectiveness via team 
trust and team interactive behavior by systematically testing each hypothesis, convincing evidence 
was found to support the mediating effects of different variables. The research results confirm that 
flexible leadership (FL) has a significant indirect impact on innovation team effectiveness (TE) through 
team trust (TT), and team trust was an important mediating variable for the impact of flexible 
leadership on the innovation team effectiveness This indicates that flexible leadership can further 
improve the overall efficiency of the team by enhancing trust among team members. 
 However, the indirect impact of flexible leadership (FL) on innovation team effectiveness 
(TE) through team interactive behavior (TIB) was not significant, indicating that interactive behavior 
does not has a positive mediating effect on the impact of flexible leadership on innovation team 
effectiveness, and its impact was relatively small. Flexible leadership (FL) has a significant indirect 
impact on innovation team effectiveness (TE) through the joint mediation of team trust (TT) and team 
interactive behavior (TIB). There were multiple indirect pathways indicate that flexible leadership can 
further promote team interactive behavior through team trust, ultimately improving the innovation 
team effectiveness. Although the overall effect of the path was weak, its complexity reflects the 
multi-level relationships between variables. 
 The impact of flexible leadership (FL) on innovation team effectiveness (TE) was not only 
achieved through direct effects, but also through various indirect pathways. Team trust was the 
core mediating variable of the impact of flexible leadership on innovation team effectiveness. The 
influence of team interactive behavior as a single medium is relatively weak. But this indicates that 
they had a certain significance in complex relationships. 
 In addition, valuable insights were obtained by linking these findings with the theoretical 
foundations presented in the literature review. This research contributes to the field by elucidating 
how flexible leadership influences the effectiveness of teacher innovation teams through specific 
pathways. These findings had significant implications for both academic research and practical 
applications. This research also emphasizes the interrelationship between team trust and team 
interactive behavior. The mediating role of these factors reveals a complex network of influences, 
enriching our understanding of the broader education ecosystem. 
 

Recommendations 
1. Recommendation for Policies Formulation 

     (1) Promote the development of flexible leadership and enhance the innovation team 
effectiveness. Flexible leadership training: Universities should provide flexible leadership training for 
leaders, focusing on cultivating their adaptability, flexibility, and emotional management abilities in 
different contexts. Promote universities to develop systematic leadership enhancement plans and 
introduce flexible leadership practice projects in conjunction with innovative goals. 
     (2) Enhance team trust and build an efficient collaborative culture: Transparent 
communication mechanism: Establish transparent communication channels within the team to 
enhance trust and understanding among team members. Building a culture of trust: Introduce policies 
to encourage universities to create a culture centered on trust, such as enhancing trust through public 
recognition, team building activities, and other means. 
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     (3) Optimize team interactive behavior and enhance team innovation effectiveness 
promote knowledge sharing: Encourage team members to actively share knowledge and experience 
through brainstorming, interdisciplinar seminars, and other forms. Encourage collaborative innovation: 
Design a team reward mechanism that links innovative achievements with team collaboration 
behavior, motivating members to achieve common goals through cooperation.  
     (4) Promote regional coordinated development and enhance the innovation capabilities 
of universities in the Greater Bay Area. School enterprise cooperation support: Establish a flexible 
cooperation mechanism between universities and enterprises to promote the application of 
leadership, trust, and interactive behavior in innovative practices.  
 2. Recommendations for the application of research findings 
     (1) Promote flexible leadership practices to enhance team adaptability and innovation 
capabilities Through practical case analysis and scenario simulation training, help university leaders 
learn to flexibly adjust strategies in complex and changing environments, and adapt to the needs of 
different teams. Encourage leaders to flexibly apply different leadership styles such as directive, 
supportive, and empowering based on the characteristics of team tasks and member abilities. 
     (2) Strengthen team trust building and optimize team collaboration. Conduct team 
building activities: Regularly organize team building activities such as psychological safety training, role 
recognition workshops, and team goal co creation meetings to enhance trust among members. 
Transparent and open decision-making mechanism: Introduce open discussion sessions in team 
decision-making to ensure that members' opinions are fully heard, thereby establishing trust and a 
sense of belonging 
     (3) Optimize team interactive behavior and enhance innovation effectiveness. Knowledge 
sharing and collaboration platform construction: By establishing online collaboration platforms (such 
as academic cloud disks and knowledge management systems), team members can efficiently share 
information and discuss issues. Assessment mechanism for motivating collaboration: incorporating 
team interaction behavior into performance evaluation indicators, such as rewarding outstanding 
team members or groups with outstanding innovative achievements, to motivate members to actively 
participate in collaboration. 
     (4) Promote regional university linkage and enhance overall innovation capability. Establish 
a university resource sharing platform: Through regional research resource sharing platforms, promote 
communication and interaction between different universities, and provide more resource support 
for innovation teams. Promote cross school joint projects: Encourage universities, enterprises, and 
research institutions in the region to jointly form cross school innovation teams and achieve major 
breakthroughs through collaborative research and development. 

3. Recommendations for the next research 
    Future research should further explore the complex relationship between team trust, team 
interactive behavior, and flexible leadership in innovation teams of universities in the Greater Bay 
Area, especially how to enhance innovation team effectiveness through multidimensional leadership, 
team trust, and team interactive behavior. In addition, considering factors such as external 
environment and team diversity will help to comprehensively understand this relationship and 
provide more practical theoretical support and policy recommendations for the construction of 
university innovation teams and regional scientific and technological innovation. 
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Abstract 
The objective of this research were to 1) investigate the headline writing techniques in 

Business News in the Bangkok Post, The New York Times, and the Financial Times, 2) analyze the 
frequency of occurrence of various headline-writing techniques in business news across The Bangkok 
Post, The New York Times, and The Financial Times and 3) compare the frequency of occurrence of 
each headline-writing technique in business news among The Bangkok Post, The New York Times, and 
The Financial Times. The sample included headlines published from August to October 2023, with a 
total of 700 headlines including The Bangkok Post: 255 headlines, The New York Times: 273 headlines, 
and The Financial Times: 1 7 2  headlines. Statistics used in data analysis include frequency and 
percentage.  

The research results found that :  
(1) Out of 10 techniques in the study, the Bangkok Post deployed eight techniques while the 

Financial Times and the New York Times deployed only seven and six techniques respectively. Two 
techniques-colon for ‘say’ and nominalization-were not found at all in any of the newspapers.  

(2) The Bangkok Post got the most occurrences of loaded words (f=149, 38.21%), followed 
by the use of present simple tense (f=130, 33.33%). In the Financial Times, the most dominant 
technique observed was the use of loaded words with 147 occurrences (40.61%) with the present 
simple tense (f=131, 36.19%.) coming in second. The New York Times, which only six techniques were 
observed, had the most frequently used technique in loaded word with 156 occurrences (49.21%) 
and the use of simple tense is second with 111 occurrences (35.02%).  

(3) Their most frequently used technique and also the top 4 techniques were the same, 
namely; loaded words, present simple tense, omission of auxiliary verbs and idioms. The use of 
loaded words was found the most in all the three media. The New York Times has the most 
frequently used technique in loaded words with 156 occurrences (49.21%) while The Financial Times 
(f=147, 40.61%) and The Bangkok Post (f=149, 38.21%). The use of present simple tense was also 
ranked second in all three newspapers.  
Keywords : Business News, News Headline Writing Technique, English Newspaper 
 

Background and significance of the problem 
  English has become one of the most widely spoken languages in the world with the majority 
taking it as a second language (The Economist, 2019 : Online). It is by far the world’s most powerful 
language based on the Power Language Index (PLI), which covers education, geography, economy, 
communication, knowledge, media, and diplomacy (Chan, 2016 : Online). One practical method for 
enhancing these skills is to read English news stories, particularly business news, which allows him to 
study the language while simultaneously acquiring new information to facilitate their lives. These 
news stories are easily accessible in newspapers, available in both hard copies and online platforms. 
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 Beyond providing readers with news stories, one effective strategy for capturing readers' 
interest is producing compelling news headlines of which function is to inform readers about the 
content of the article and influence their decision to purchase the newspaper. Like other news 
headlines, business news headlines are instrumental in shaping audience perception because they 
act as the first impression readers would get when they will start reading a news story. Moreover, the 
headline has become a powerful tool in making any decision in the information-driven world of 
business, where clarity, urgency, and credibility are needed. With that, the writing style of news 
headline is indispensable in producing effective news headlines. Each newspaper has its own unique 
styles of making the news headlines, nonetheless; investigating news headlines can be valuable for 
understanding the strategies employed by headline writers.  
 The Bangkok Post has been providing its audiences with a good command of English - with 
news updates or information on various global events ranging from the economy, society, and politics 
to sports. It offers many sections, such as General News, Business News, World News, Sports and 
Features, and also gives the readers an opportunity to voice their opinions on pressing issues. With 
the credibility of the Bangkok Post, many studies have been conducted in terms of its language and 
influence on society on several news sections (Charuchinda, 2003; Waelateh, 2003; Nitsaisook, 2017 : 
Online). However, there are few studies on sports news. To address this knowledge gap, the researcher 
decided to explore the linguistic features of news headlines related to the business news headlines 
found in The Bangkok Post newspaper. 

Meanwhile, The Financial Times is a British daily business newspaper that also covers other 
interesting news stories that might attract or impact readers. Likewise, The New York Times (NYT) is 
one of the longest-running newspapers in the USA covering various sections offering readers with its 
professional level of language. These three newspapers have served as reliable sources of information 
for readers both in their respective countries and globally. This study compares the blessings of its 
business with studies of language properties and styles. 

Given their significant roles, the researcher decided to conduct a comparative study of 
headline writing in business news from The Bangkok Post, The Financial Times, and The New York 
Times. This study aims to benefit individuals in terms of exploring the diversity of language used in 
business journalism, providing insights into effective economic news communication in today's 
interconnected world.  
 

Research objectives 
1. To investigate the techniques used in writing business news headlines in The Bangkok Post, 

The New York Times, and The Financial Times. 
2. To analyze the frequency of occurrence of various headline-writing techniques in business  

news across The Bangkok Post, The New York Times, and The Financial Times. 
3. To compare the frequency of occurrence of each headline-writing technique in business  

news among The Bangkok Post, The New York Times, and The Financial Times. 
 

Research Methodology 
 Population and Sample  
 The study used purposive sampling to select business news headlines from the electronic 
versions of the three newspapers–The Bangkok Post, the New York Times, The Financial Times. While 



 
108   journal of Nisitwang VOL.27 NO.1 January-June 2025 

the Bangkok is the only English newspaper in Thailand, the New York Times and the Financial Times 
are headquartered in USA and UK respectively. Despite their different locations, these three 
newspapers share the same groups of audiences-business people or well-educated ones.  The 
Purposive sampling was chosen to ensure that the selected headlines are representative of the 
specific time period and relevant to the research objectives. The sample included headlines 
published from August to October 2023, with a total of 700 headlines including The Bangkok Post: 
255 headlines, The New York Times: 273 headlines, and The Financial Times: 172 headlines. The 
sample size represented approximately 30% of the business news published each day, resulting in 
about 2-3 business news headlines per day per newspaper. The period from August to October 2023 
was chosen to provide a manageable yet comprehensive dataset that reflects a range of business 
news events. This timeframe ensures that the study captures variations in headline writing due to 
different business cycles, economic events, and editorial practices. The study, by examining 700 
headlines, aims to provide a robust dataset that provides meaningful comparisons and reliable 
conclusions about the techniques of headline-writing that are usually used in business news across 
different newspapers and regions. 

Research Instruments 
The primary instrument for this study is a coding sheet developed to capture various 

headline-writing techniques used in business news headlines. The techniques for data analysis are 
based on established theoretical frameworks from the works of Reah (1998), Mardh (1998), Metcalf 
(2013), and Fredrickson and Wedel (1991). These frameworks were chosen because they provide 
comprehensive insights into the elements of headline writing, ensuring a robust and well-founded 
analysis. Therefore, the followings are framework that are integrated for data analysis:  

1. Loaded Words: Words that carry strong emotional or connotative meaning to elicit a 
response from readers. 

2. Omission of Auxiliary Verbs: Removing auxiliary verbs to make headlines shorter and more 
direct. 

3. Nominalization: Using nouns instead of verbs to make the headline more compact and 
formal. 

4. Short Synonyms: Using shorter synonyms to save space and make headlines more 
impactful. 

5. Present Tense for Past Events: Using present tense to describe past events, giving a sense 
of immediacy. 

6. "To" for Future Events: Using the infinitive form to indicate future events concisely. 
7. Use of Commas for "And": Replacing “and” with a comma to save space and quicken the 

pace of reading.  
8. Use of Colons for "Says": Using colons to attribute statements or quotes efficiently. 
9. Omission of the Verb To Be : Leaving out forms of the verb “to be” to create concise 

headlines. 
10. Idioms: Using idiomatic expressions to add color and familiarity to headlines. 

       Creating and evaluating the quality of tools 
        In terms of validity and reliability, relying on well-established theoretical frameworks, the 
study is not only based on solid research foundations, which makes the findings more trustworthy 
but also allowing multiple raters and checking for inter-rater reliability, ensuring that the results are 
consistent reliable. Finally, in terms of comprehensive understanding, the analysis of various headline-
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writing techniques provides an insight view of how different language and style elements are used in 
different newspapers and situations. 
            Data Collection 
              The data collection procedure for this study involves the following steps: 
       1. Accessing archives of three newspapers: The Bangkok Post, The New York Times, and The 
Financial Times.  
       2. Purposively selecting Business news headlines from the specified period, which is August 
to October 2023. After purposive sampling, a random method was employed to finalize the selection 
of specific news headlines, ensuring a fair representation while maintaining randomness in the final 
sample. 
       3. Each headline was examined and coded according to a pre-designed coding sheet, 
ensuring a structured and consistent approach to data collection. The use of a coding sheet ensured 
that the analysis remained objective and that each headline was evaluated based on the same 
parameters, facilitating a clear and organized collection of data. 
       4. To ensure the reliability of the coding process, the study incorporated inter-rater reliability 
measures. Three English lecturers, including one native English speaker, will act as inter-raters. They 
were independently code the headlines, and any item agreed upon by at least two inter-raters will 
be accepted as valid.  
 Data Analysis   

Quantitative Data Analysis: The initial step in the data analysis process was to count the 
occurrences of each identified technique within the selected headlines. Following the counting 
process, the frequency of each technique was determined. Additionally, the percentage of each 
technique was calculated in relation to the total number of headlines analyzed.  

Data Presentation: After analyzing the frequencies and percentages, the dataset analyzed 
was categorized into a table format including employing content analysis, which allows for a 
straightforward and visually accessible way to convey the results.  

Content Analysis: In addition to the quantitative analysis, the content analysis was 
conducted to provide a deeper understanding of certain techniques that are used. This analysis 
involves examining the context and nuances of each headline, looking beyond mere frequency to 
understand the purpose and effect of the headline-writing techniques.  

Comparative Analysis: The final step in the data analysis process was a comparative analysis 
of the use of different headline-writing techniques across the three newspapers. This analyzes details 
of the similarities and differences in the application of these techniques found The Bangkok Post, The 
New York Times, and The Financial Times. The comparative analysis aims to identify patterns and 
trends in headline writing within each newspaper contributing to a deeper understanding of the 
editorial practices and stylistic choices that characterize each newspaper. 

 

Research Result 
Based on the framework of 10 news headlines writing techniques-loaded Words, omission of 

auxiliary verbs, noun phrase, short synonyms, present simple, "to" for future events, use of commas 
for "and”, use of colons for "say", omission of verb to be and Idioms, the following are the findings. 
Table 1: Headline Writing Techniques in the Bangkok Post 
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No. Headline Writing Technique Frequency (F) Percentage (%) 
1 loaded words 149 38.21 
2 present simple tense 130 33.33 
3 idioms 35 8.97 
4 omission of auxiliary verbs 27 6.92 
5 "to" for future events 25 6.41 
6 comma for “and” 16 4.10 
7 omission of verb “to be” 5 1.28 
8 short synonym 3 0.77 
9 colon for “say” - - 
10 nominalization - - 

Total 390 100 
According to Table 1, out of 10 headline writing techniques, the use of loaded words, the 

persuasive terms to grab a reader’s attention and convey a strong sense of urgency or importance, is 
the most used one with an occurrence of 149 times (38.21%). The use of the present simple tense, 
accounting for 33.33%, came in second, followed by present simple, the omission of auxiliary verbs 
(f=35, 8.97%), idioms (f =27, 6.92%), omission of verb “to be” (f=25, 6.41%), "to" for future events 
(f=16, 4.10%), comma for “and” (F=5, 1.28%) and short synonym (F=3, 0.77%).  Two techniques – 
the use of colon in place of the word “say” and the use of nominalization, were not observed in The 
Bangkok Post. 

The followings are examples of some techniques found in The Bangkok Post. 
Loaded words: “Hotel faces staff shortages” (14 Oct 2023) and “Move seeks to hike 

ingredient exports” (11 Aug 2023). Face and seek are both loaded words carrying strong implications 
use to grab readers’ attention. The former refers to confront something while the later means trying 
to get something.  

Present Simple: “Agency turns to culinary tourism” (11 Aug 2023) is a present simple tense 
used to give a sense of immediacy and relevance. 

Omission of Auxiliary Verbs: “Legal tactics used to minimize tax” (9 Aug 2023). Instead of 
using the full sentence “Legal tactics are used to minimize tax,” the writer chooses to make it short 
to save the space on the headline by omitting a helping verb. 

Idioms: “Banks put the brakes on loan growth” (2 Sept 2023). To put the brakes on 
something means to slow down or stop an activity. “Cyber security agency sets its agenda” (13 Oct 
2023), to set its agenda is to decide what subject other people could discuss and deal with.  These 
catchy idioms are more likely to grab readers’ intention than common words.  

Omission of Verb “To Be”: “Egat against further power bill cut” (4 Aug 2023) and “Chinese 
buyers gradually cool on Thailand as destination” (15 Aug 2023). For both headlines, verbs to be, 
which are main verbs, are omitted.  
Table 2: Headline Writing Techniques in The Financial Times 

No. Headline Writing Technique Frequency (F) Percentage (%) 
1 loaded words 147 40.61 
2 present simple tense 131 36.19 
3 Idioms 49 13.54 
4 omission of auxiliary verbs 17 4.70 
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5 "to" for future events 12 3.31 
6 comma for “and” 5 1.38 
7 omission of verb “to be” 1 0.28 
8 short synonym - - 
9 colon for “say” - - 
10 nominalization - - 

Total 362 100 
According to Table 2, the most dominant technique observed was the use of loaded words 

with 147 occurrences (40.61%), followed by present simple tense (f=131, or 36.19%.) and idioms 
(f=49, 13.54%). Three techniques–comma for “will’, colon for “say” and nominalization - were not 
found in The Financial Times. 

The following are examples of the techniques found in the newspaper:  
Loaded words: “China’s renminbi hits 16-year low after exports tumble in August” (6 Sept 

2023). Tumble means falling or decline but it gives more emotional meaning to something likely to 
happen quickly or be in crisis. 

Idioms: “Investors raise red flags over Arm exposure to China risks” (23 Aug 2023), to raise 
red flags means to warn of anything dangerous to happen.  

Omission of Auxiliary Verbs: “Low-rise residents floored by massive cladding costs” (7 Aug 
2023), the helping verb of “are” was left out in the headline. The full sentence should be “Low-rise 
residents are floored by massive cladding costs.”  

"To" for Future Events: “Sweden to boost defence spending by 30% as Nato membership 
draws closer” (11 Sept 2023), instead of saying “Sweden will boost…”, the writing made it shorter 
and punchy saying “Sweden to boost …” 
Table 3: Headline Writing Techniques in the New York Times 

No. Headline Writing Technique Frequency (F) Percentage (%) 
1 loaded words 156 49.21 
2 present simple tense 111 35.02 
3 idioms 28 8.83 
4 omission of auxiliary verbs 11 3.47 
5 "to" for future events 8 2.52 
6 comma for “and” 3 0.95 
7 omission of verb “to be” - - 
8 short synonym - - 
9 colon for “say” - - 
10 nominalization - - 

Total 273 100 
Based on Table 3, the use of loaded words is the most frequently deployed technique with 

156 occurrences (49.21%). Interestingly, four techniques are not observed in the New York Times, 
namely; omission of verb “to be”, short synonym, colon for “say” and noun phrase.  The present 
simple tense is the second most common technique, appearing in 111 headlines (35.02%). Idiomatic 
expressions were used in 28 headlines (8.83%) and the omission of auxiliary verbs was found in 11 
headlines (3.47%). The substitution of "to" for "will" was found with 8 occurrences headlines (2.52%) 
while the comma for “and” technique had 3 occurrences (1.10%). 
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Some examples are as follows:  
Loaded words: “A spending Boom Fuels Russia’s Wartime Economy, Raising Bubble Fears 

(31 July 2023). As a loaded word, fuel means to worsen or to intensify while bubble fear, a loaded 
phrase, refers to concern about economic problems likely to crash.  

Idioms: “From Detroit to Hollywood, New Union Leaders Take a Harder Line” (18 Aug 2023), 
to take a harder line is to have a more aggressive stance on something.  

Omission of Auxiliary Verbs: “Target’s Sales Hit by Pride Month Merchandise Backlash” (16 
Aug 2023), the full sentence should be “Target’s Sales are Hit by Pride Month Merchandise Backlash”.  

"To" for Future Events: “Biden to Restrict Investments in China, Citing National Security 
Threats” (8 Aug 2023), “to” was replaced by “will” to show future action and to make the headline 
short and efficient.  
Table 4: Comparison of Headline Writing Techniques in the Bangkok Post, Financial Times, and 
the New York Times 

No. 
Techniques Bangkok Post 

(%) 
Financial Times 

(%) 
New York Times 

(%) 
1 loaded words 38.21 40.61 49.21 
2 present simple 33.33 36.19 35.02 
3 idioms 6.92 13.54 8.83 
4 omission of auxiliary verbs 8.97 4.70 3.47 
5 omission of verb “to be” 6.41 3.31 - 
6 "to" for future events 4.10 0.28 2.52 
7 comma for “and” 1.28 - 0.95 
8 short synonym 0.77 1.38 - 
9 colon for “say” - - - 
10 nominalization - - - 

    
Table 4 presented the comparison the use of news headline writing techniques among The 

Bangkok Post, The Financial Times, and The New York Times. Their most used technique and also the 
top 4 technique were the same. The most dominant one was the use of loaded words. The New 
York Times has the highest usage of loaded words (49.21%) while The Financial Times (40.61%) and 
The Bangkok Post (38.21%) came in second and third respectively. The use of present simple was 
also ranked second in all three newspapers with The Financial Times getting the most occurrences 
of 36.19%. 

Interestingly, two techniques–colon for ‘say’ and nominalization - were not observed at all 
in any of the newspapers while the use of Common for “and” was not found in The Financial Times 
either.  

Some examples are as follows:  
Loaded words: “At Asian Wedding, Cash is King” (12 Aug 2023, The New York Times) “Italian 

bank shares slump after Meloni hits lenders with surprise windfall tax” (8 Aug 2023, The Financial 
Times) and “New premier pledges to cut electricity bills” (1 Sept 2023, The Bangkok Post). King, slump 
and pledge are loaded words. The meaning of King is not literal but it shows power and dominance 
while slump and pledge refers to a sharp decline in price and a strong promise respectively.  
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Idiom: China’s Stalling Economy puts the world on notice (11 Aug 2026, The New York 
Times), China’s sluggish economy will weight on global trade, western groups warn (28 Aug 2023, The 
Financial Times), Thailand feels the force of cyber-attack (1 Sept 2023, The Bangkok Post). Put the 
world on notice, weight on and feel the force are idioms. To put someone/something on notice 
means to warn. To weigh on someone/something means to make them worried. To feel the force of 
something means you are going to experience the bad or good result of somethings.  

Omission of Auxiliary Verbs:  For Single Women in China, Owning a Home is a New Form of 
Resistance (23 Aug 2023, The New York Times), SoftBank deal values Arm at $64bn (18 Aug 2023, The 
Financial Times) and Digital sentiment improves in Q2. (8 Aug 2023, The Bangkok Post). 

 

Discussions 
1. The News Headlines Writing Techniques in Business News in the Bangkok Post, The 

New York Times, and the Financial Times 
   Based on the framework of 10 news headlines writing techniques - loaded words, omission 
of auxiliary verbs, nominalization, short synonyms, present simple, "to" for future events, use of 
commas for "and”, use of colons for "says", omission of verb “to be” and idioms, eight of them were 
deployed by the Bangkok Post while the Financial Times and the New York Times have used seven 
and six respectively.  
   The top 4 techniques-loaded Words, present simple, idioms and omission of auxiliary 
verbs–were used by all the three newspapers were the same as loaded words being the most used 
one. Although all the three newspapers are broadsheets and in formal business reporting, they rely 
heavily on loaded language. 
   Compared to the Comparative Analysis of Headlines Writing Techniques in FIFA World 
Cup 2022 by Thongsombat (2023 : Online), the use of idioms was found the most in the Bangkok 
Post, the Metro and the New York Times. It shows that the styles of headline writing in business news 
and sports news are different and the writers need to find practical ways to reach their respective 
target groups. While an idiom, which is a group of words, has a more forceful meaning than non-
idiomatic expressions according to Reah (1998) a loaded word conveys beyond its literal meaning 
with more emotional weight or significance. 
   The use of present simple tense is another widely used feature and it was ranked second 
in all three newspapers with The Financial Times getting the most occurrences of 76.16%, followed 
by the Bangkok Post (50.98%). It aligns strongly with the study of the use of the present simple in 
five of the best newspapers by circulation in the English language by Badawi and Albadri (2022). They 
found that the present simple tense is the most frequently used in English-language headlines 
because it can both make the news fresher and serve as a great marketing technique.  
   Meanwhile, the omission of auxiliary and verb to be were more often in the Bangkok Post 
than in The Financial Times and The New York Times. In his study of the Analysis of Parts-of-Speech 
Distribution and Omission Patterns in The New York Times and The Guardian, Alzahrani (2018) also 
reported that articles and auxiliary verbs were found to be the most frequently omitted items. 
Without auxiliaries and verbs to be, the headlines are so short and concise that they can put on the 
limited space in the newspaper.  
   Interestingly, two techniques–colon for ‘say’ and nominalization-were not observed in 
any of the newspapers. ‘say’ and nominalization not often used in the news headlines. As for the 
use of colon for ‘say’, it is was common in old media like print media while new media prefer more 
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dynamic words. Nominalization is not popular because it makes the headline longer. It sometimes is 
more complex and harder for readers to understand.  
            2. Broadsheet newspapers against Business newspaper  
               While the Bangkok Post and the New York Times are regarded as broadsheet newspapers 
to cover various news stories, the Financial Times has focused in business fields. Nonetheless, 
according to the findings, they are not much different in terms of news headline writing styles because 
they share the same goal of grabbing the readers’ attentions as quick as possible. With the use of 
loaded words, they are capable of luring the readers and employing the simple sentence, which 
shows immediacy. The only difference among the three newspapers would be their technical terms 
to attract their target groups.  
            3. Local newspaper against Global newspapers  
               Found in 1946, The Bangkok Post is now Thailand’s only English newspaper and its target 
groups are expatriates living in Thailand and also well-educated people. Meanwhile, The Financial 
Times and The New York Times, headquartered in UK and USA respectively, have been well 
recognized among the world’s leading newspapers. Despite their differences in terms of the publishing 
location and target markets, all the three media have employed the same strategies in conveying 
messages to the readers. 
 

Knowledge from research  
            The findings offer valuable insights for language learning. Teachers and students should be 
encouraged to use the news headlines as an educational source. As authentic materials, the headlines 
will give them not only up-to-date information about world economy or daily events but also the 
language aspect.  They can study how present simple tense is constructed and used in the news 
headline and it can be applied for their study. Also, the use of passive voice in the news headline 
where the auxiliary verb is omitted can be discussed.  Moreover, an article and a full stop are not 
used in the news headline. Importantly, using this authentic material, the students will learn new 
vocabulary and make a good use of knowledge to be applied in their daily life.  
 

Recommendations 
1. Recommendations for the application of research findings 
    In terms of news literacy development, the news headline writing techniques will show 

not only information or fact but also writers’ bias or tone. We can learn from the words how the 
writers feel about the news story. Interestingly, the same news event might be conveyed and 
published differently by the media. Sometimes, bias can be also identified. Studying news headline 
writing styles, we will find it easier to grasp information and to decide whether we will believe it. 

2. Recommendations for the next research 
    This study has focused on business news from the newspapers in three countries in 

different continents.  It showed that there was slightly different when the news headline writing 
techniques were taken into account. Their popular techniques were loaded words, present simple 
tense, idioms and the omission of auxiliary verbs. It would be interesting if other areas of the news 
headlines including sports news and political news will be conducted. There might be some 
differences since their target groups of audiences are not the same. The next study should also be 
conducted to compare between broadsheet newspapers and tabloid newspapers or between the 
digital media and print media. As the trend goes, the study of AI-generated headlines is 
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recommended. With that, we might know whether AI can replace human as an editor or a journalist.  
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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิชาการรัฐศาสตร์เชิงพุทธเรื่อง “การก าเนิดของรัฐตามที่ปรากฏอยู่ ในอัคคัญญสูตรของ
พระพุทธศาสนา” เบื้องต้นกล่าวถึงแนวคิดเรื่องก าเนิดของรัฐของนักคิดชาวตะวันตกใน 4 ทฤษฎี คือ ทฤษฎี
แสนยานุภาพ ทฤษฎีธรรมชาติ ทฤษฎีเทวสิทธิ์ และทฤษฎีสัญญาประชาคม ติดตามมาด้วยทฤษฎีแนวคิดเรื่องก าเนิด
ของรัฐในพระพุทธศาสนา ที่มีกล่าวถึงในอัคคัญญสูตร สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค ซึ่งเป็นทฤษฎีที่สอดคล้องกับ
ทฤษฎีสัญญาประชาคมของนักคิดในฝ่ายประเทศตะวันตกทั้ง 3 คน คือ ธอมัส ฮอบส์ , จอห์น ล็อค และฌอง ฌาคส์  
รุสโซ เพียงแต่ว่าทฤษฎีสัญญาประชาคมของพุทธศาสนามีความเก่าแก่มากกว่าทฤษฎีของชาวตะวันตกกว่า 2 ,000 ปี
เท่านั้นเอง 
ค าส าคัญ : ก าเนิดของรัฐในพุทธศาสนา, รัฐศาสตร์เชิงพุทธ 
 

Abstract 
This academic article on political science entitled “The Concept of the Origin of State 

Based on the Aggañña Sutta of Buddhism”, first presented the Western concepts of the origin of 
state based on 4  theories i.e. The Divine Theory, The Force Theory, The Natural Theory and The 
Social Contract Theory. It was followed by the concept of the origin of states based on Aggañña 
Sutta in Dhiganikaya, Patikavagga of Suttanpitaka. This Buddhist theory was more or less in accord 
with the Western theories of the Contract Theories taught by Thomas Hobbes, John Locke and Jean 
–Jacques Rousseau. But the Buddhist theory was considered to be older than the Western 
philosophers for more than 2,000 years. 
Keywords : Origin of State in Buddhism, Buddhism on Political Science 
 

บทน า 
ค าว่า “รัฐ” (State) ในความหมายทางรัฐศาสตร์ (Political Science)หรือทางการปกครอง (Public 

Administration) แตกต่างจากความหมายที่ เข้าใจกันโดยทั่วไปบ้าง เช่น เวลาเราพูดถึง รัฐแคลิฟอร์เนียของ
สหรัฐอเมริกา รัฐพิหารของอินเดีย รัฐปาหังของมาเลเซีย เป็นต้น ในทางรัฐศาสตร์ ไม่ถือว่าที่กล่าวมานั้นเป็นรัฐ น่ันเป็น
เพียงหน่วยการปกครองระดับย่อยของประเทศนั้นๆ เท่านั้น 

“รัฐ”ในทางรัฐศาสตร์ ได้แก่ ดินแดนที่ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างถาวรภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกัน มีอ านาจทั้ง
ภายในและภายนอกอย่างสมบูรณ์ ดังนั้นรัฐจึงประกอบด้วย 1) ดินแดนที่มีอาณาเขตแน่นอน 2) มีประชากรจ านวน
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หนึ่งอาศัยอยู่ร่วมกัน 3) อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ (รัฐบาล)เดียวกัน และ 4) มีอ านาจ(อธิปไตย) ทั้งภายในและภายนอกอย่าง
สมบูรณ์ หากขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็ไม่มีฐานะเป็นรัฐ โดยเฉพาะองค์ประกอบที่ 4) กล่าวคือ ต้องมีอิสระในการก าหนด
นโยบายทั้งภายในและภายนอกตลอดจนการด าเนินนโยบายนั้นๆ (กรุณา มธุลาภรังสรรค์, 2560 : 48) 

ยังมีอีกค าหนึ่งซึ่งอาจท าให้เกิดความสับสนได้ จึงควรน าท าความเข้าใจไว้ด้วย นั่นคือค าว่า”ชาติ” แปลตาม
ตัวอักษรว่าการเกิด ในภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Nation มาจากภาษาละตินว่า “Natio” แปลว่า การเกิด เหมือนกัน ความ
เป็นชาติอาศัยเผ่าพันธุ์ (Race) ขนบธรรมเนียมประเพณี (Tradition) ตลอดถึงความเช่ือถือในลัทธิศาสนาต่างๆ คนเชื้อ
ชาติเดียวกันอาจเป็นพลเมืองของรัฐต่างกัน เช่น คนชาติไทยจะไปเกิดอยู่ที่ไหนก็ยังเป็นคนไทย แต่ในขณะเดียวกัน คน
ไทยที่อยู่ในสหรัฐอเมริกา ก็เป็นพลเมือง (ประชากร) ของสหรัฐอเมริกา คนไทยที่อยู่ในอังกฤษก็เป็นพลเมืองรัฐอังกฤษ 
แม้ความเป็นรัฐสิ้นสุดลง แต่ความเป็นชาติยังคงอยู่ตลอดไป เช่น พม่าเคยเสียอธิปไตยให้แก่อังกฤษ ในระยะนั้นความ
เป็นรัฐของพม่าหมดไป แต่ความเป็นชาติของพม่าหาได้หมดไปด้วยไม่ (วิรัช ถิรพันธ์เมธี, ม.ป.พ. : 18-19) 

 

ทฤษฎีก าเนิดของรัฐของฝ่ายตะวันตก  
เมื่อเข้าใจความหมายของค าว่า “รัฐแล้ว” สิ่งที่จะต้องพิจารณาต่อไป ก็คือ รัฐเกิดขึ้นได้อย่างไร ตามต ารา

รัฐศาสตร์สมัยใหม่ได้กล่าวถึงทฤษฎีว่าด้วยก าเนิดรัฐ (The Origin of State) ตามแนวคิดของชาวตะวันตกไว้
หลากหลาย แต่ในที่นี้จะได้น ามากล่าวสัก 4 ทฤษฎี (อานนท์ อาภาภิรม, 2545 : 29) คือ 1) ทฤษฎีเทวสิทธิ์ 2) ทฤษฎี
แสนยานุภาพ 3) ทฤษฎีธรรมชาติ และ 4) ทฤษฎีสัญญาประชาคม ก่อนที่จะกล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการก าเนิดรัฐของ
พระพุทธศาสนาในล าดับต่อไป 

1) ทฤษฎีเทวสิทธิ์ (The Divine Theory) 
ในทางรัฐศาสตร์ถือว่า ทฤษฎีเทวสิทธิ์เก่าแก่มากที่สุดในส่วนที่เกี่ยวกับทฤษฎีก าเนิดของรัฐ ทฤษฎีนี้เช่ือว่า

พระเจ้าเป็นผู้ให้ก าเนิดและสรา้งรัฐ กล่าวคือ ในจักรวรรดิโบราณตะวันออก มีความเชื่อว่าผู้ปกครอง สืบเชื้อสายมาจาก
พระเป็นเจ้า และพวกฮีบรูก็เช่ือว่า พระเจ้าเป็นผู้สร้างระเบียบการปกครอง ขณะเดียวกันกลุ่มพวกคริสเตียนยุคก่อน
ต่างเชื่อว่าพระผู้เป็นเจ้าสร้างรัฐขึ้นมาปกครองมนุษย์เพื่อลงโทษบาปที่มนุษย์ได้กระท าไว้ ครั้นถึงสมัยกลางทฤษฎีเทว
สิทธ์ิยังเป็นท่ียอมรับกันอยู่แม้ว่าจะเกิดมีการแย่งชิงอ านาจสูงสุดระหว่างพระสันตะปาปากับจักรวรรดิโรมันอันศักดิ์สิทธ์ิ 
อันแสดงให้เห็นถึงความไม่ลงรอยกันในแง่ที่ว่า ผู้ปกครองได้รับมอบอ านาจโดยตรงจากพระเจ้าหรือจะต้องผ่านทางพระ
สันตะปาปา 

2) ทฤษฎีแสนยานุภาพ (The Force Theory) 
ทฤษฎีนี้เช่ือว่าการปกครองมีจุดเริ่มต้นมาจากการเข้ายึดครองและการบังคับ นักปราชญ์สมัยก่อนมักถกเถียง

กันว่ารากฐานของรัฐคือ ความอยุติธรรมและความชั่วร้าย ฉะนั้น ผู้ที่แข็งแรงกว่าจึงสามารถข่มเหงผู้ที่อ่อนแอกว่า และ
ได้สร้างกฎเกณฑ์เสมือนหนึ่งว่าชอบด้วยกฎหมายเพื่อจ ากัดสิทธิของบุคคลอื่น แม้แต่กลุ่มพวกคริสเตียนสมัยก่อนนั้น 
อาทิ นักเขียนของศาสนาจักรในสมัยกลาง ถือว่า อาณาจักรโรมันได้ก่อตั้งขึ้นมาด้วยแสนยานุภาพซึ่งทางศาสนาเห็นว่า
เป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้องและไม่เห็นชอบด้วย 

3) ทฤษฎีธรรมชาติ (The Natural Theory) 
ชาวกรีกสมัยโบราณมีความเช่ือว่า มนุษย์ไม่อาจแยกตัวออกจากรัฐได้ ทั้งนี้เพราะพิจารณาเห็นว่ารัฐเป็น

สิ่งจ าเป็นในการด ารงอยู่ได้ของมนุษย์และขณะเดียวกันก็สามารถประสบความส าเร็จ มีชีวิตที่ดีได้ อริสโตเติลได้อธิบาย
ว่า มนุษย์โดยธรรมชาตินั้นเป็นสัตว์ทางการเมือง ผู้ซึ่งสามารถสร้างความส าเร็จให้แก่ตนเอง โดยการมีชีวิตอยู่ในรัฐ
เท่านั้น มนุษย์ที่มิได้อาศัยอยู่ในรัฐนั้นจะไม่ใช่มนุษย์ แต่จะเป็นเทวดา หรือสัตว์ป่า อย่างใดอย่างหนึ่ง ฉะนั้นกิจกรรม
ทางการเมืองของมนุษย์จึงเป็นเรื่องของธรรมชาติ และมนุษย์กับการเมืองเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ออก 

4)ทฤษฎีสัญญาประชาคม (The Social Contract Theory) 
เนื่องจากทฤษฎีสัญญาประชาคมเป็นเจ้าของอ านาจของอธิปไตย ได้รับความนิยมสูง ท าให้ทฤษฎีเทวสิทธิ์

หมดความส าคัญลงไป ทฤษฎีสัญญาประชาคมเป็นเจ้าของอธิปไตยมีแนวคิดว่า มนุษย์เป็นผู้ริเริ่มก่อตั้งรัฐ โดยวิธีการที่
ปัจเจกชนยินยอมพร้อมใจกันท าสัญญาประชาคม (Social Contract)  

มีนักทฤษฎีที่มีช่ือเสียงและมีอิทธิพลเกี่ยวกับทฤษฎีสัญญาประชาคมอยู่ 3 คน คือ ธอมัส ฮอบส์ จอห์น ล็อค 
และฌอง ฌาคค์ รุสโซ  
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(1) ธอมัส ฮอบส์ (Thomas Hobbes) เป็นชาวอังกฤษ ระหว่าง พ.ศ. 2131-2222 นักปรัชญาเมธีท่านนี้ ให้
ความเห็นว่ามนุษย์มีสิทธิเท่าเทียมกันตามธรรมชาติ แต่สภาพธรรมชาติเป็นสิ่ งเลวร้าย เต็มไปด้วยความวุ่นวาย ผู้ที่
แข็งแรงย่อมกดขี่คนท่ีอ่อนแอกว่า ทุกคนมุ่งแต่บ าบัดความต้องการของตน โดยไม่ค านึงถึงความทุกข์ยากของบุคคลอื่น 
ชีวิตจึงเต็มไปด้วยความว้าเหว่ (Solitary) สกปรก (Nasty) และโหดร้าย (Brutish) ชีวิตมนุษย์นี้สั้นนัก (Short) ดังนั้น
ถ้าจะให้มีความปลอดภัยและสงบสุข มนุษย์จึงยินยอมเสียสละสิทธิของตนตามธรรมชาติให้แก่ผู้ที่เข็มแข็งกว่าและยก
ย่องให้เป็นหัวหน้า เพ่ือให้ได้รับความมั่นคงปลอดภัย เป็นการตอบแทน เป็นเหตุให้เกิดมีผู้ปกครองหรือรัฐขึ้น 

(2) จอห์น ล็อค (John Locke) เป็นชาวอังกฤษเหมือนกัน ระหว่าง พ.ศ. 2175-2247 ให้ความเห็นว่า ใน
สภาพธรรมชาติดั้งเดิมนั้น มนุษย์มีความสุขพอสมควร เพราะมนุษย์เป็นสัตว์ที่มีเหตุผลและมีศีลธรรม สามารถเข้าใจกฎ
ธรรมชาติ และใช้กฎนั้นเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต พึงพอใจท่ีจะอยู่ในสภาพธรรมชาติ เมื่อเวลาผ่านไป มนุษย์ก็ไม่มี
ความแน่ใจในความสุขที่ตนได้รับ ด้วยเหตุผลที่มนุษย์จะต้องหาหลักประกันอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อแก้ไขข้อขัดแย้ง ใน
ที่สุดก็หาหลักประกันอย่างหนึ่งเพื่อแก้ไขข้อขัดแย้ง ในที่สุดก็หาทางออกได้ คือ จัดตั้งผู้รับผิดชอบขึ้น ด้วยการท าสญัญา 
มอบอ านาจและหน้าที่ที่พวกตนมีอยู่ตามธรรมชาตินั้นให้แก่ผู้ที่ตนจัดตั้งขึ้น และผู้ที่ได้รับมอบอ านาจนั้นจะต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีรับผิดชอบต่อประชาชนท่ีตั้งตนมาจึงเกิดมีผู้ปกครองหรือรัฐขึ้น 

(3) ฌอง ฌาคส์ รุสโซ (Jean-Jacques Rousseau) เป็นปรัชญาเมธีชาวฝรั่งเศส ที่เกิดในสวิตเซอร์แลนด์ 
ระหว่าง พ.ศ. 2255-2321 ให้ความเห็นว่า สภาพธรรมชาติดั้งเดิมนั้นไม่น่าอยู่ มนุษย์จึงตกลงร่วมกันที่จะจัดตั้งชุมชน
ทางสังคมขึ้น เพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม ซึ่งรุสโซใช้ค าว่า General Will คือ ผลประโยชน์
ของทุกคน ตามความเห็นของรุสโซเห็นว่า ปัจเจกชนทุกคนต่างยอมยกสิทธิของตนที่อยู่ตามธรรมชาติให้แก่อธิปัตย์ 
(Sovereign) จึงเท่ากับว่ายอมเสียสิทธิบางประการเพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนใหญ่เอาไว้ 
 

ทฤษฎีการก าเนิดของรัฐในอัคคัญญสูตร 
 ทฤษฎีสัญญาประชาคมของปรัชญาเมธีตะวันตก 3 คน คือ ธอมัส ฮอบส์, จอห์น ล็อค และฌอง ฌาคส์ รุสโซ 
มีลักษณะใกล้เคียงกับทฤษฎีสัญญาประชาคมของพระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก เพียงแต่ปรัชญาเมธีท้ัง 3 คนดังกล่าว 
เกิดหลังพระพุทธเจ้า 2,000 กว่าปี หรือจะพูดว่าพระพุทธเจ้าตรัสถึงทฤษฎีสัญญาประชาคมมาก่อนปรัชญาเมธี
ตะวันตกนานถึง 2,000 กว่าปีก็ได้ โดยตรัสไว้ในอัคคัญญสูตร ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539 : 61-75) 

1) อัคคัญญสูตรมีที่มา คือ พวกพราหมณ์ในสมัยนั้นมีความคิดว่าพวกเขามีความสูงส่งกว่าพวกคนในวรรณะ
อื่น แต่พระพุทธเจ้าได้ทรงช้ีให้เห็นว่าในทางประวัติศาสตร์แล้วพวกคนในวรรณะพราหมณ์ไม่สามารถอ้างว่าพวกเขามี
ความสูงส่งกว่าคนในวรรณะอื่นได้ เพื่อเป็นการแสดงถึงข้อเท็จจริงในเรื่องนี้ พระพุทธองค์จึงทรงเล่าถึงความเป็นมาและ
เป็นไปของโลกและจักรวาลให้แก่ภารทวาชะ และวาเสฏฐะ ซึ่งเป็นพราหมณ์เข้ามาบวชเป็นสามเณรในศาสนาของพระ
สมณโคดมและถูกคนในวรรณะพราหมณอ์ื่นๆประณามว่า ไม่รักศักดิ์ศรีของความเป็นผู้มวีรรณะสงูส่งที่เกิดจากปากของ
พระพรหมเข้ามาบวชอยู่ในวรรณะต่ าที่เกิดจากเท้าของพระพรหมอย่างพระสมณโคดม พระพุทธเจ้าทรงตรัสกับ
สามเณรทั้งสองรูปถึงความเป็นมาของโลกและจักรวาลตลอดจนถึงก าเนิดของสังคมและชนช้ันวรรณะว่าดังนี้  

2) เมื่อโลกเก่าพินาศด้วยความเร่าร้อนจากดวงอาทิตย์ ซึ่งแผดเผาเป็นจุณวิจุณไปแล้ว ก็เกิดฝนตกใหญ่ท่วม
นองเต็มไปหมดทั้งจักรวาล ต่อมาน้ าก็งวดลง พัฒนาขึ้นมาเป็นโลกอย่างท่ีเห็นอยู่ในปัจจุบัน ต่อมาบรรดามนุษย์ที่ไปเกิด
ในช้ันอาภัสสรพรหม ซึ่งมีปีติเป็นอาหาร มีรัศมีแผ่ซ่านออกจากกายตนเอง สัญจรไปได้ในอากาศ และอยู่ในวิมานอัน
งาม ได้พากันจุติลงมาเกิดในโลกซึ่งขณะนั้นอยู่ในความมืด ดวงจันทร์และดวงอาทิตย์ยังไม่ปรากฏ แต่อาศัยที่มนุษย์
เหล่านั้นมีรัศมีแผ่ซ่านจากกาย จึงพอมองเห็นได้ ต่อมาได้เกิดง้วนดินขึ้น มนุษย์เหล่านั้นจึงกินง้วนดินนั้นเป็นอาหาร ท า
ให้รัศมีกายของมนุษย์เหล่านั้นหายไป แล้วเกิดมีดวงอาทิตย์ดวงจันทร์ขึ้นมาแทนและเกิดดวงดาวต่างๆเต็มท้องฟ้า 
กลางคืนกลางวันจึงเกิดมีขึ้นตามกัน 

3) เมื่อมนุษย์เหล่านั้นกินง้วนดินเป็นอาหาร ร่างกาย (ซึ่ งเคยเป็นทิพย์) ก็เปลี่ยนเป็นหยาบขึ้นทุกที ทั้ง
ผิวพรรณก็ปรากฏแตกต่างกันไป บางพวกก็มีผิวพรรณงาม บางพวกก็มีผิวพรรณไม่งาม ท าให้เกิดการดูหมิ่นเหยียด
หยามกันข้ึน ท าให้ง้วนดินหายไป เกิดสิ่งใหม่ขึ้นมาเรียกว่า กระบิดิน(มีลักษณะคล้ายเห็ด) ข้ึนมาแทน มนุษย์เหล่านั้นได้
กินกระบิดินเป็นอาหาร ร่างกายก็แข็งกล้ามากข้ึนอีก ผิวพรรณก็แตกต่างกันในด้านความงามและความไม่งาม และเกิด
การเหยียดหยามผิวกันข้ึนอีก 
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4) ต่อมากระบิดินก็หายไป เกิดเครือดินขึ้นมาแทน มนุษย์เหล่านั้นกินเครือดินเป็นอาหาร ร่างกายก็แข็งกล้า
ขึ้น ผิวพรรณก็แตกต่างกันไป และเกิดการเหยียดผิวกันขึ้นอีก ท าให้เครือดินหายไป และเกิดข้าวสาลีขึ้นมาแทน มนุษย์
เหล่านั้นกินเครือดินเป็นอาหาร ร่างกายก็แข็งกล้าขึ้น ผิวพรรณก็แตกต่างกันไป และเกิดการเหยียดหยามผิวกันข้ึนอีก 

5) ท าให้เครือดินหายไป และเกิดข้าวสาลีขึ้นมาแทน เป็นข้าวไม่มีร า ไม่มีแกลบ ขาวสะอาด กลิ่นหอม มีเมล็ด
เป็นข้าวสาร และที่ส าคัญก็คือ เก็บกินเท่าไรก็ไม่หมด เพราะเกิดขึ้นแทนกันอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลาเมื่อมนุษย์
เหล่านั้นได้กินข้าวสาลีเป็นอาหาร ร่างกายก็แข็งกล้าขึ้น ผิวพรรณก็แตกต่างกัน และที่พิเศษออกไปก็คือ มีเพศหญิงเพศ
ชายปรากฏขึ้นในหมู่มนุษย์เหล่านั้นและเริ่มสมสู่กัน 

6) การสมสู่กันในสมัยนั้น ถือว่าเป็นความช่ัวช้าเพราะเป็นสิ่งแปลกที่ไม่เคยมีมาก่อน ผู้ใดสมสู่กันก็จะถูก
ประณามอย่างรุนแรง ท้ังยังถูกขับไล่ออกไป จะเข้าบ้านหรือนิคมไม่ได้ และโดยที่การสมสู่กันนี้เป็นสัญชาติญาณจึงท า
กันอยู่เสมอ แต่ด้วยความละอายหรือหวาดกลัวจึงเป็นสาเหตุหนึ่งให้พากันสร้างบ้านเรือนเป็นที่ก าบัง และเริ่มมีการเก็บ
ข้าวสาลีมาสะสมไว้เพื่อบริโภคไปไดห้ลายๆวันแทนการไปเก็บเช้ากินเช้า เก็บเย็นกินเย็น อย่างที่เคยท ามา จึงกล่าวได้ว่า 
สภาพครอบครัวได้เกิดขึ้นแล้ว 

7) เมื่อมีการสะสมเช่นนั้น สภาพข้าวสาลีก็เปลี่ยนไป ต้นท่ีเกี่ยวแล้วก็ไม่มีต้นใหม่งอกขึ้นมาแทน ปรากฏว่าทุ่ง
ข้าวสาลีขาดเป็นตอนๆมีข้าวสาลีออกเป็นกลุ่มๆ มนุษย์เหล่านั้นจึงตกลงแบ่งข้าวสาลีกัน โดยแบ่งปันเขตแดนกันให้
แน่นอน เมื่อมาถึงช้ันนี้ ก็ปรากฏว่าบางคนเป็นคนโลภ สงวนส่วนของตนไว้แล้วไปขโมยเอาส่วนของคนอื่นมาบริโภค 
เขาจึงจับขโมยนั้นลงโทษด้วยประการต่างๆ 

8) การต าหนิติเตียน การประหัตประหาร และการทะเลาะวิวาทจึงเกิดขึ้น ท าให้สังคมวุ่นวาย จึงเกิดความ
จ าเป็นที่จะต้องมีหัวหน้าเป็นผู้ปกครอง และเกิดรัฐข้ึนมา 

9) ลักษณะของการเกิดของผู้ปกครองและของรัฐตามที่พรรณนาในอัคคัญญสูตรว่าดังน้ี 
“ครั้งนั้นแล พวกสัตว์ที่เป็นผู้ใหญ่จึงประชุมกัน ครั้นแล้วต่างก็ปรับทุกข์กันว่า พ่อเอ๋ยการถือเอาสิ่งของที่

เจ้าของไม่ได้ให้จักปรากฏ การติเตียนจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือท่อนไม้จักปรากฏ 
“ในเพราะบาปธรรมเหล่าใด บาปธรรมเหล่านั้นเกิดปรากฏแล้วในสัตว์ทั้งหลาย อย่ากระนั้นเลย พวกเราจัก

สมติสัตว์ผู้หนึ่ง ให้เป็นผู้ว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าวโดยชอบ ให้เป็นผู้ติเตียนบุคคลที่ความติเตียนโดยชอบ ให้เป็นผู้ขับไล่ผู้
ที่ควรขับไล่โดยชอบ ส่วนพวกเราจักแบ่งส่วนข้าวสาลีให้แก่ผู้นั้น..... 

“ครั้นแล้วสัตว์เหล่านั้นพากันไปหาสัตว์ที่สวยงามกว่า น่าดูน่าชมกว่า น่าเลื่อมใสกว่า และน่าเกรงขาม
มากกว่าสัตว์ทุกคนแล้ว 

“ จึงแจ้งเรื่องนี้ว่า ข้าแต่ท่านผู้เจริญ มาเถิดพ่อ ขอพ่อจงว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าวได้โดยชอบ จงติเตียนผู้ที่ควร
ติเตียนได้โดยชอบ จงขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่ได้โดยชอบ ส่วนพวกข้าพเจ้าจักแบ่งส่วนข้าวสาลีให้แก่พ่อ.... 

“สัตว์นั้นผู้นั้นแลรับค าของสัตว์เหล่านั้นแล้ว จึงว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าวได้โดยชอบ ติเตียนผู้ที่ควรติเตียนได้
โดยชอบ ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่ได้โดยชอบ ส่วนสัตว์เหล่านั้นก็แบ่งข้าวสาลีให้แก่สัตว์ท่ีเป็นหัวหน้า”  

สรุปความตามที่พรรณนาอยู่ในอัคคัญญสูตรได้ว่า เมื่อถึงช่วงหนึ่งของวิวัฒนาการทางสังคม ประชาชนไม่
สามารถทนอยู่ในสภาวะตามธรรมชาติได้ เนื่องจากมีการประกอบอาชญากรรม คือ มีการลักขโมยข้าวสาลีกัน มีการท า
ร้ายร่างกายกันในหมู่ประชาชน พวกเขาต้องการออกจากสภาวะตามธรรมชาติ จึงได้มาประชุมท าความตกลงว่าให้มีรัฐ
และมีผู้ปกครองขึ้นมาเพื่อให้มาท าหน้าท่ีส าคัญ 3 อย่าง คือ  

1) ว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าวได้โดยชอบ  
2) ติเตียนผู้ที่ควรติเตียนได้โดยชอบ  
3) ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่ได้โดยชอบ  
ส าหรับคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการสถาปนาให้เป็นผู้น าของพวกเขานั้น ก็ถูกก าหนดไว้ 4 อย่าง คือ (สิรภพ 

เหล่าตระกูล, ม.ป.ป. 106-107)  คือ 
1) ต้องเป็นผู้มีรูปร่างสง่างามยิ่งกว่าใคร (อภิรูปตโร)  
2) ต้องเป็นผู้ที่น่าดูมองดูดียิ่งกว่าใคร (ทสฺสนียตโร)  
3) ต้องเป็นผู้ที่น่าเลื่อมใสยิ่งกว่าใคร (ปาสาทิกตโร)  
4) ต้องเป็นผู้มีความสามารถยิ่งกว่าใคร (มเหสกฺขตโร)  
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ส่วนประชาชนท่ีจะกลายเป็นผู้ถูกปกครองน้ันได้ยอมรับว่าจะรับผิดชอบในการจ่ายสิ่งตอบแทนอย่างท่ีในสมัย
นี้เรียกว่าภาษีให้แก่รัฐหรือผู้น าแต่ทว่าในสมัยนั้นยังเปน็สังคมเกษตรกรรมจงึเป็นการจ่ายส่วน “แบ่งข้าวสาลีให้แก่ผู้เป็น
หัวหน้า” โดยมีข้ออธิบายไว้ในอรรถกถาของพระสูตรนี้ว่าให้ประชาชนจ่ายส่วนแบ่งของข้าวสาลีคนละ 1 ทะนาน 
 

รัฐมีก าเนิดมาจากสัญญาประชาคม 
จากสาระส าคัญที่กล่าวมาในอัคคัญญสูตร จึงพอสรุปได้ดังนี้ 
(1) มนุษย์ในธรรมชาติดั้งเดิมนั้นอยู่กันอย่างมีความสุข ไม่เดือดร้อนด้วยปัจจัยใดๆในการครองชีพ กล่าวคือ มี

อาหารทิพย์ นึกอยากกินอะไรก็อิ่มขึ้นมาเอง มีรัศมีสว่างไสวในตัว สามารถเหาะเหินเดินอากาศได้ และมีวิมานอยู่ 
บรรยากาศบริสุทธิ์ ไม่มีดวงอาทิตย์ ไม่มีดวงจันทร์ ไม่มีแม้กระทั่งเพศชายเพศหญิง เพียงแต่เรียกรวมๆกันว่า “สัตว์” 
เท่านั้น 

(2) ครั้นเวลาล่วงเลยไปนานแสนนาน ก็เกิดมีง้วนดินลอยอยู่บนน้ าทั่วไป ซึ่งมีลักษณะเหมือนนมสดที่เคี่ยวให้
งวด มีสีและกลิ่นคล้ายเนยใส มีรสอร่อยดุจรวงผึ้ง สัตว์เหล่านั้นเห็นเข้าก็อยากกิน พอกินเข้าไปแล้ว อาหารทิพย์ก็ไม่มี
อีกต่อไป รัศมีในตัวก็พลอยหมดไปด้วย ดวงอาทิตย์ ดวงจันทร์และดวงดาวต่างๆก็เกิดขึ้น กายของสัตว์ก็เปลี่ยนจาก
ละเอียดมาเป็นกายหยาบ มีผิวพรรณแตกต่างกัน บ้างก็สวย บ้างก็ข้ีเหล่ การดูถูกเหยียดหยามกันก็บังเกิดขึ้น เมื่อมีการ
เหยียดหยามกัน จิตใจก็พลอยหยาบไปด้วย ง้วนดินก็อันตรธานไป เกิดมีสะเก็ดดินขึ้นมาแทน มีลักษณะเหมือนเห็ด 
สัตว์เหล่านั้นก็ใช้กินเป็นอาหารสืบต่อมาเป็นเวลานานแสนนาน สะเก็ดดินก็หายไป แล้วก็เกิดมีเครือดินซึ่งมีลักษณะ
คล้ายผักบุ้งขึ้นมาแทน สัตว์ก็ใช้เครือดินเป็นอาหาร ร่างกายก็ยิ่งหยาบมากขึ้น การดูถูกเหยียดหยามก็รุนแรงยิ่งขึ้น น่ัน
หมายความว่า ความสุขซึ่งเคยมีมาในอดีตได้ลดลงตามล าดับ มีความทุกข์ความเดือดร้อนมาแทนที่ ก็เพราะความอยาก
หรือกิเลสของสัตว์ 

(3) ครั้นเครือดินหมดไป ก็มีข้าวสาลีเกิดขึ้นโดยไม่ต้องไถ ไม่ต้องหว่านเกิดขึ้นมาเองและมีอยู่อย่างสมบูรณ์ 
สัตว์เหล่านั้นก็ใช้ข้าวสาลีเป็นอาหารสืบต่อกันมา กินเท่าไรก็ไม่หมด เมื่อต้องการก็ไปเก็บมาพอกินแต่ละครั้ง ไม่มีการ
เก็บไว้หรือกักตุน เมื่อบริโภคข้าวสาลี กายของสัตว์ก็ยิ่งหยาบกระด้างมากขึ้น มีเพศชายเพศหญิงปรากฏ ความใคร่
ความก าหนัดก็เกิดติดตามมา และเริ่มมีเมถุนธรรม (เพศสัมพันธ์) พวกที่ไม่เคยมีเมถุนธรรม ก็ดูถูกเหยียดหยามพวกที่มี
เมถุนธรรมว่า กระท าในสิ่งท่ีไม่เหมาะไม่ควร ต้องต าหนิและขับไล่ออกจากหมู่คณะ 

(4) พอนานเข้า ความเห็นแก่ตัวของมนุษย์ก็มีมากขึ้นเป็นเงาตามตัว เคยไปเก็บข้าวสาลีมาประกอบอาหาร
เป็นคราวๆไป ก็คิดเก็บอาหารเอามาคราวละมากๆ มากกักตุนเอาไว้ ความขัดแย้งแก่งแย่งข้าวสาลีจึงเกิดขึ้น มีการเอา
รัดเอาเปรียบกัน เกิดมีโจรผู้ร้ายติดตามมา เมื่อถูกจับได้ เพื่อนมนุษย์อื่นๆก็พากันรุมท าโทษ สังคมเริ่มสับสนวุ่นวาย 

(5) เมื่อความสุขที่เคยมีในอดีตได้หมดไป มีแต่ความทุกข์เข้ามาแทนที่ เพื่อหาทางก าจัดความทุกข์ความ
เดือดร้อนนั้น พวกมนุษย์จึงมาตกลงกันว่า “พวกเราควรสมมติผู้หนึ่งให้เป็นผู้ว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ให้ติเตียนผู้ที่ควร
ติเตียนโดยชอบธรรม ส่วนพวกเราจะแบ่งข้าวสาลีให้แก่ผู้นั้น ผลของการตกลงกันท าให้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ว่า
กล่าว ไม่ต้องกังวลเรื่องท ามาหากิน เพราะเหล่าชนที่เลือกตนนั้นจะเป็นผู้หามาให้เอง ผู้ที่ได้รับเลือกจะท าหน้าที่เป็น
ผู้ปกครอง รักษาความสงบเรียบร้อย ลงโทษผู้กระท าความผิด ยกย่องให้เกียรติแก่ผู้ประพฤติดี ประพฤติชอบ อ านวย
ความยุติธรรมให้เกิดแก่บุคคลทั่วไป 

(6) ตอนท้ายของอัคคัญญสูตร พระพุทธเจ้าทรงเน้นว่า “เมื่อเป็นเช่นนี้ ค าว่า ‘มหาชนสมมติ’ ก็บังเกิดขึ้น
เป็นอันดับแรก เพราะเหตุผู้ที่เป็นหัวหน้าเป็นใหญ่ยิ่งในแผ่นดิน ค าว่า ‘กษัตริย์ กษัตริย์’ จึงบังเกิดขึ้นเป็นอันดับสอง 
และเพราะผู้เป็นหัวหน้า ท าให้ผู้อื่นสุขใจ จึงเรียกว่า ‘ราชา ราชา’ เป็นอันดับสาม” 

 

บทสรุป 
จากสาระส าคัญในอัคคัญญสูตรดังกล่าวข้างต้น พอสรุปได้ว่า พระพุทธศาสนาเช่ือว่า “รัฐ”เกิดจากความ

สมัครใจของมนุษย์ โดยที่เริ่มแรกสังคมยังอยู่ในวงแคบ มนุษย์อยู่กันอย่างมีความสุข พอสังคมขยายวงกว้างออกไป 
ความสับสนวุ่นวายเกิดขึ้น ท่ีเคยอยู่กันอย่างมีความสุข ก็หาความสุขไม่ได้อีกต่อไป จ าเป็นที่จะต้องร่วมมือยินยอมยก
สิทธิที่ตนมีอยู่ให้แก่ “มหาชนสมมติ” เป็นผู้ใช้อ านาจนั้น กษัตริย์ก็ดี ราชาก็ดี ล้วนแต่เกิดจากการยอมรับของประชาชน
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนทั้งสิ้น ทฤษฎีก าเนิดรัฐของพระพุทธศาสนาจึงสอดคล้องกับทฤษฎีสัญญาประชาคมของ
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นักปรัชญาตะวันตกทั้ง 3 คน คือ ธอมัส ฮอบส์, จอห์น ล็อค และ ฌอง ฌาคส์รุสโซ เพียงแต่ว่าทฤษฎีสัญญาประชาคม
ของพระพุทธศาสนามีความเก่าแก่มากกว่าทฤษฎีของชาวตะวันตกกว่า 2,000 ปีเท่านั้นเอง 
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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักกรรมในมหากัมมวิภังคสูตรเพื่อการด าเนิน
ชีวิตของชาวพุทธในสังคมไทย ผลการศึกษาพบว่า มหากัมมวิภังคสูตรเป็นพระสูตรที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงเรื่องกรรม
ของบุคคล 4 จ าพวก ใช้ตอบค าถามที่มีความล้ าลึกละเอียดซับซ้อนต้องอาศัยปัญญาพิจารณาปัจจัยองค์ประกอบ ท้ังที่
เป็นเหตุไกล และเหตุใกล้ อันเป็นผลทั้งในปัจจุบันและอนาคต กฎแห่งกรรมในพุทธศาสนาสามารถแยกพิจารณาได้ 2 
ประเด็น คือ 1) กฎแห่งกรรมในฐานะกฎธรรมชาติ เป็นกฎแห่งเหตุและผล มีความแน่นอนในการให้ผลของกรรม โดย
ทั้งหมดด าเนินไปตามกฎของอิทัปปัจจยตา และ 2) กฎแห่งกรรมในฐานะเป็นกฎทางศีลธรรม กฎแห่งศีลธรรมนั้น
ครอบคลุมเฉพาะสิ่งมีชีวิตที่สามารถมีเจตจ านงเสรีได้เท่านั้น เพราะสามารถก าหนดพฤติกรรมเป็น ดีหรือช่ัวตาม
มาตรฐานศีลธรรมที่ใช้ในสังคมมนุษย์ วิธีที่จะท าให้ถึงความดับกรรมคือการปฏิบัติตามมรรคมีองค์ 8 ซึ่งเป็นทางสาย
กลาง อันเป็นทางปฏิบัติอันน าไปสู่การบรรลุธรรม และการดับทุกข์ การประยุกต์ใช้หลักกรรมในมหากัมมวิภังคสูตรเพื่อ
การด าเนินชีวิตของชาวพุทธในสังคมไทย ท าให้มองเห็นคุณค่าของการรับผิดชอบต่อการกระท า และความสามารถใน
การเปลี่ยนแปลงความคิดพฤติกรรมของตนเอง 3 ด้าน  คือ  1) ด้านการมีศรัทธาและเชื่อมั่นในเรื่องกรรม 2) ด้านการมี
ความกระตือรือร้นในการท ากรรมดี และ 3) ด้านการไม่ประมาทในการด าเนินชีวิต  
ค าส าคัญ : การประยุกต,์ มหากัมมวิภังคสูตร, กรรม, ผลของกรรม, กฎแห่งกรรม   
 

Abstract 
This academic article aims to study the application of the principles of karma in the 

Mahakammavibhanga Sutta for the life of Buddhists in Thai society. The results of the study found 
that: The Mahakammavibhanga Sutta is a Sutta that the Buddha spoke about the karma of 4 types 
of people. It is used to answer questions that are profound and complicated. It requires wisdom to 
consider both distant and immediate factors, which are the results in the present and the future. 
The law of karma in Buddhism can be considered as 2 issues: 1) The law of karma as a natural law. 
The law of karma is a law of cause and effect. There is certainty in the results of karma. All of them 
follow the law of Dependent Origination. And 2) The law of karma as a moral law. The law of 
morality only covers living beings who have free will. Because they can determine their behavior as 
good or bad according to the moral standards used in human society. The way to reach the end of 
karma is to practice the Noble Eightfold Path, which is the middle way, which is the practice that 
leads to the attainment of Dhamma and the end of suffering. The application of the principles of 
karma in the Mahakammavibhanga Sutta to the lives of Buddhists in Thai society makes us see the 
value of taking responsibility for our actions and the ability to change one's own thoughts and 
behaviors in 3 areas: 1) having faith and belief in karma, 2) being enthusiastic about doing good 
deeds, and 3) not being careless in life. 

https://search.tci-thailand.org/author.html?b3BlbkF1dGhvciZpZD02NTE0MTMmYXJ0aWNsZV9pZD03NzAzMTM
mailto:ya999699155@gmail.com
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บทน า 
“กรรม” เกิดจากเจตนาเป็นพื้นฐาน พฤติกรรมที่แสดงออกมาจึงน าไปสู่การก าหนดค่านิยมและวิถีชีวิตของ

คนในสังคม ท าให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข ซึ่งมีหลักความเชื่อที่ว่า บุคคลท ากรรมดีย่อมได้รับผลที่ดี หรือ
ท ากรรมชั่ว ย่อมได้รับผลที่ช่ัวตอบแทนเช่นเดียวกัน ดังเช่นพระพุทธพจน์ท่ี “บุคคลหว่านพืชเช่นใดย่อมได้รับผลเช่นนั้น 
ผู้ท ากรรมดี ย่อมได้รับผลดี ผู้ท ากรรมชั่ว ย่อมได้รับผลช่ัว” (องฺ.ติก. (ไทย) 27/144/103) พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  
ได้กล่าวถึงกรรมของชาวพุทธ โดยชาวพุทธตั้งอยู่ในหลักที่ถูกต้องแล้ว ก็จะเชื่อในเรื่องกรรมหวังผลจากกรรม คือหวังผล
จากการกระท าด้วยความเพียรพยายามของตน โดยใช้สติปัญญาพิจารณาตามเหตุตามผล ซึ่งจะท าให้เราสามารถพัฒนา
ตนเองได้ไม่มัวมาตื่นข่าวมงคล ท าให้ต้องเสียเวลาซึ่งหาประโยชน์อันใดมิได้ เสียเวลาพัฒนาตนเองไปกับการหวังพึ่ง
ปัจจัยจากภายนอก ความเชื่อเรื่องกรรมจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญมากส าหรับชาวพุทธ หากเราจะเชื่ออะไร ควรเช่ือตามหลัก
เหตุผล โดยไม่นั่งคอย นอนคอยโชคชะตา หวังผลจากการดลบันดาลเท่านั้น แบบนี้เป็นอันว่าขัดต่อความเช่ือในเรื่อง
กรรม ซึ่งหมายถึงการกระท าเมื่อไม่ได้ผลดังท่ีการรอคอยก็คือการสูญเปล่า (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2544 : 7) 
           เนื้อหาในมหากัมมวิภังคสูตร ได้กล่าวถึง ภพภูมิที่บุคคลต้องไปรับผลของกรรมที่ได้ท าไว้ คืออาจจะไปเกิดในที่
ทุคติอบายภูมิหรือไปเกิดในที่สุคติโลกสวรรค์ ซึ่งผลของกรรมมีอานุภาพน าพาสัตว์ทั้งหลายให้มีชีวิตความเป็นไปที่
แตกต่างกัน ทั้งสุขและทุกข์ตามภพภูมิ โดยจ าแนกตามการรับผลของกรรมทั้งฝ่ายอกุศลกรรมและกุศลกรรม ซึ่งใน
มหากัมมวิภังคสูตรแสดงให้เห็นเรื่องกรรมและการให้ผลของกรรมที่มีความสลับซับซ้อนและละเอียดลึกซึ้ง คนที่มอง
เรื่องกรรมและผลของกรรมในสายสั้นจึงไม่อาจเข้าใจเรื่องกรรมอย่างแจ่มแจ้งโดยตลอดได้ มีเพียงพระสัมมาสัมพุทธเจ้า
พระองค์เดียวเท่านั้นที่ทรงรู้กรรมได้ถูกต้องตลอดสาย สามารถช้ีได้ว่าผลอย่างนี้ๆ มาจากกรรมอย่างใดได้อย่างแท้จริง 
           ในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาได้น ามหากัมมวิภังคสูตร ซึ่งเป็นพระสูตรที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงเรื่องกรรมของ
บุคคล 4 จ าพวก เพื่อตอบค าถามเรื่องกรรมที่มีความล้ าลกึ โดยได้ทรงตรัสว่า คนบางคนท่ีท าความชั่ว คือ ท าอกุศลแล้ว
ไปอบายก็มี ไปสวรรค์ก็มี และคนบางคนท าความดี คือ ท ากุศลแล้วไปสวรรค์ก็มี ไปอบายก็มี ที่เป็นดังนี้เพราะกรรม
เป็นเรื่องที่ละเอียดซับซ้อนต้องอาศัยปัญญาพิจารณาปัจจัยองค์ประกอบทั้งที่เป็นเหตุไกลและเหตุใกล้ อันเป็นผลทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต เมื่อตายแล้วไปดีบ้าง ไปช่ัวบ้างนั้นด้วยอาศัยเหตุใกล้ คือ มรณาสันนกรรม ซึ่งมีบทบาทส าคัญก่อน
ตาย จุดมุ่งหมายที่ตรัสสอนก็เพื่อไขข้อข้องใจเกี่ยวกับปัญหาเกี่ยวกับเรื่องกรรมดังกล่าว เพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้อง และ
น ามาเพื่อการประยุกต์ใช้ตามหลักกรรมในมหากัมมวิภังคสูตร จะส่งผลถึงผู้ปฏิบัติ เข้าใจได้อย่างรอบคอบ มี
สติสัมปชัญญะในการด าเนินชีวิตของชาวพุทธในสังคมไทย สืบต่อไป 

 

กรรมในพระพุทธศาสนา 
ค าว่า “กรรม” แปลว่า การกระท ามีความหมายกลาง ๆ ใช้ได้ทั้งในทางดีและทางไม่ดี ถ้าเป็นกรรมดีเรียกว่า 

กุศลกรรม กรรมไม่ดีเรียกว่า อกุศลกรรม แต่ในความรู้สึกของคนไทยทั่วไปแล้ว ค าว่า กรรม มักจะหมายถึง การกระท า
ไม่ดีและผลของการกระท าไม่ดี พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ตรัสความหมายของกรรมไว้ในนิพเพธิกสูตร ว่า “ภิกษุทั้งหลาย 
เพราะอาศัยเหตุนี้ว่า เรากล่าวว่าเจตนาเป็นตัวกรรม บุคคลคิดแล้วจึงกระท าด้วยกาย วาจา และใจ” (องฺ.ฉกฺก. (ไทย) 
22/63/577) จากพุทธพจน์นี้แสดงให้เห็นว่า การกระท าที่ประกอบด้วยเจตนาหรือความตั้งใจจงใจ เท่านั้นจึงจัดว่าเป็น
กรรมในพระพุทธศาสนาซึ่งมีจุดเน้นอยู่ที่เจตนาเป็นส าคัญ และโดยนัยนี้จะเห็นอีกว่าค าว่า เจตนา ค านี้หมายถึง 
ความคิดของจิตจึงเรียกว่ามโนกรรม ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ใจหรือ ความคิดความรู้สึกของจิตเป็นเรื่องส าคัญที่ก่อให้เกิด
กรรม 
           สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ทรงอธิบายค าว่า “กรรม” โดยทรงให้
ความหมายตามที่พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ตรัสไว้ว่า “เจตนาห  ภิกฺขเว กมฺม  วทามิ” ซึ่งแปลว่า เรากล่าวเจตนาว่าเป็น
กรรม เจตนา (ความจงใจ) เป็นกรรม เพราะคนจงใจ คือ มีใจมุ่งแล้วจึงท าทางกายบ้าง ทางวาจาบ้าง ทางใจบ้าง ฉะนั้น 
กรรม คือกิจที่บุคคลจงใจท าหรือท าด้วยเจตนา ถ้าท าด้วยไม่มีเจตนาเรียกว่า ไม่เป็นกรรม (สมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (เจริญ สุวฑฺฒโน), 2551 : 3) และพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
อธิบายว่า ค าว่า “กรรม” แปลว่า การกระท า หมายถึง การกระท าที่ประกอบด้วยเจตนา คือ ท าด้วยความจงใจหรือจง
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ใจท า ดีก็ตาม ช่ัวก็ตาม ตัวอย่างเช่น ขุดหลุมพรางดักคนหรือสัตว์ให้ตกลงไปตาย เป็นกรรม แต่ขุดบ่อน้ า ไว้กิน ไว้ใช้ 
แล้วสัตว์ตกลงไปตายเอง ไม่เป็นกรรม ว่าโดยสาระ กรรมก็คือเจตนา หรือเจตนานั้นเป็นกรรม การกระท าที่ดี เรียกว่า 
กรรมดี การกระท าช่ัว เรียกว่า กรรมช่ัว (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551 : 4) และวัชระ งามจิตรเจริญ 
อธิบายว่า ค าว่า “กรรม” มาจากค าว่า “กรฺม” ในภาษาสันสกฤต ซึ่งตรงกับค าว่า “กมฺม” ในภาษาบาลี ตามรูปศัพท์
แปลว่า “การกระท า” ซึ่งเหมือนกับค าว่า “กริยา” แต่ความหมายที่แท้จริงของค าว่า “กรรม” ในทัศนะของพุทธ
ศาสนาเถรวาทนั้นหมายถึง เจตนา ดังนั้น  การกระท าที่จัดว่าเป็นกรรมหมายเอาเฉพาะการกระท าที่มีเจตนา          
การกระท าที่มีเจตนาคือการกระท า ด้วยความจงใจหรือตั้งใจ มิได้หมายถึงการกระท าที่ท าโดยไม่มีเจตนา (วัชระ     
งามจิตรเจริญ, 2556 : 268) 
 สรุปได้ว่า กรรมที่เกิดขึ้นจากการกระท าของตนเองจากความโลภ ความโกรธและความหลง โดยตัวเจตนาเป็น
ตัวหลักในการกระท า การกระท ามีทั้งการกระท าที่ดี และการกระท าช่ัว ถ้าการกระท านั้นเกิดจากความโลภะ โทสะ 
และโมหะ ถือว่าเป็นกรรมไม่ดี เรียกว่า อกุศลกรรม ส่วนการกระท าที่เกิดโดยปราศจากความโลภะ โทสะ และโมหะ ถือ
ว่าเป็นกรรมดี เรียกว่า กุศลกรรม 
 

ประเภทของกรรม 
 ในคัมภีร์อรรถกถา อังคัตตรนิกาย ติกนิบาต แบ่งประเภทของกรรมออกเป็น 3 หมวดใหญ่ รวม 12 ประเภท 
ตามลักษณะการให้ผลกรรมที่แตกต่างกัน (องฺ.ติก.อ. (ไทย) 34/473/121) ดังนี ้
 กรรมหมวดที่ 1 กิจจะจตุกกะ คือ กรรมที่ให้ผลตามหน้าที ่มีอยู่ด้วยกัน 4 ประเภท คือ 
           1. ชนกกรรม (กรรมน าเกิด) คือ กรรมที่ท าหน้าที่น าพาให้เกิดในภพภูมิต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสัตว์เดรัจฉาน 
มนุษย ์เทวดา หรืออื่นๆ การเกิดของสรรพสัตว์ล้วนเป็นไปตามอ านาจของชนกกรรม ไม่มีสิ่งใดเกิดขึ้นเองโดยปราศจาก
เหตุปัจจัย ชนกกรรม จึงเปรียบเสมือนผู้ตกแต่งให้เกิด หากปราศจากชนกกรรม สัตว์ทั้งหลายย่อมไม่อาจเกิดได้  
           2. อุปัตถัมภกกรรม (กรรมสนับสนุน) คือ กรรมที่ท าหน้าที่สนับสนุนหรือค้ าจุนกรรมอื่น เมื่อสัตว์เกิดมาด้วย
อ านาจของชนกกรรมแล้ว อุปัตถัมภกกรรมจะเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมให้ได้รับสุขหรือทุกข์ตามสมควรแก่กรรม 
หากชนกกรรมน ามาสู่ภพภูมิที่ดี อุปัตถัมภกกรรมก็จะสนับสนุนให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ในทางตรงกันข้าม หากชนกกรรมน ามา
สู่ภพภูมิที่ไม่ดี อุปัตถัมภกกรรม ก็อาจซ้ าเติมให้ทุกข์ยากยิ่งข้ึน 
           3. อุปปีฬกกรรม (กรรมเบียดเบียน) คือ กรรมที่ท าหน้าที่เบียดเบียนหรือบีบคั้นผลของกรรมอื่น ท าให้สุข
หรือทุกข์ที่เกิดขึ้นไม่ยั่งยืน อุปปีฬกกรรมฝ่ายอกุศลจะเบียดเบียนกุศลกรรมที่ให้ผลเป็นสุข ท าให้เจ้าของกรรมได้รับ
ความสุขน้อยลง ส่วนอุปปีฬกกรรมฝ่ายกุศลก็จะเบียดเบียนอกุศลกรรมที่ให้ผลเป็นทุกข์ ท าให้เจ้าของกรรมได้รับความ
ทุกข์น้อยลง 
           4. อุปฆาตกกรรม (กรรมตัดรอน) คือ กรรมที่ท าหน้าที่ตัดรอนกรรมอื่นอย่างเด็ดขาด อุปฆาตกกรรมจะเข้า
แทรกแซงและหยุดผลของกรรมอื่นอย่างรวดเร็วและฉับพลัน อุปฆาตกกรรมฝ่ายอกุศลจะตัดรอนกุศลกรรมที่ก าลัง
ให้ผลเป็นสุข ท าให้เจ้าของกรรมได้รับความทุกข์ในทันที ส่วนอุปฆาตกกรรมฝ่ายกุศลก็จะตัดรอนอกุศลกรรมที่ก าลัง
ให้ผลเป็นทุกข ์ท าให้เจ้าของกรรมได้รับความสุขในทันทีเช่นกัน 
 กรรมหมวดที่ 2 ปากะทานปริยายะจตุกกะ คือ กรรมให้ผลตามล าดับก าลัง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ  

1. ครุกรรม (กรรมหนัก) คือ กรรมที่มีก าลังมากที่สุดและให้ผลก่อนกรรมอื่น หากเป็นอกุศลครุกรรมจะ
น าไปสู่อบายภูมิทันทีหลังความตาย หากเป็นกุศลครุกรรม จะน าไปสู่สุคติภูมิทันที โดยไม่มีกรรมอื่นมาขัดขวางได้ 
           2. อาสันนกรรม (กรรมใกล้ตาย) คือ กรรมที่ท าหรือระลึกถึงในขณะใกล้ตาย หากไม่ได้ท าครุกรรม          
อาสันนกรรมจะเป็นกรรมที่ให้ผลต่อจากครุกรรม โดยอกุศลอาสันนกรรมจะน าไปสู่อบายภูมิ และกุศลอาสันนกรรมจะ
น าไปสู่สุคติภูมิ 
           3. อาจิณณกรรม (กรรมท าประจ า) คือ กรรมที่ท าเป็นประจ าหรือท าบ่อยๆ อาจเรียกว่า "พหุลกรรม" หาก
ไม่ได้ท าครุกรรมและอาสันนกรรมไม่ชัดเจน อาจิณณกรรมจะเป็นกรรมที่ให้ผล โดยอกุศลอาจิณณกรรมจะน าไปสู่
อบายภูมิ และกุศลอาจิณณกรรมจะน าไปสู่สุคติภูมิ 
           4. กตัตตากรรม (กรรมสักแต่ท า) คือ กรรมที่ท าด้วยเจตนาอ่อนๆ หรือเจตนาเบาบาง หากไม่ได้ท ากรรมใน 
3 ประเภทข้างต้น กตัตตากรรมซึ่งเป็นกรรมที่มีก าลังน้อยที่สุดก็จะให้ผลโดยอกุศลกตัตตากรรมจะน าไปสู่อบายภูมิ  
และกุศลกตัตตากรรมจะน าไปสู่สุคติภูมิ  
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 กรรมหมวดที่ 3 ปากะกาลจตุกกะ คือ กรรมที่ว่าโดยเวลาให้ผล แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 
1. ทิฏฐธรรมเวทนียกรรม (กรรมให้ผลในชาตินี้) คือ กรรมที่ให้ผลทันตาเห็นในปัจจุบันชาติ หากไม่ให้ผลใน

ชาตินี้ก็จะกลายเป็นอโหสิกรรม อกุศลทิฏฐธรรมเวทนียกรรมจะให้ผลเป็นทุกข์ และกุศลทิฏฐธรรมเวทนียกรรมจะให้ผล
เป็นสุขในปัจจุบันชาติ (ขุ.ป.อ. (ไทย) 69/524/420) 
           2. อุปปัชชเวทนียกรรม (กรรมให้ผลในชาติหน้า) คือ กรรมที่ให้ผลในชาติถัดไป เป็นกรรมที่ให้ผลช้าเป็นที่
สองรองจากทิฐธรรมเวทนียกรรม เมื่อสัตว์กระท าเข้าแล้วย่อมได้รับผลใน ชาติที่  2 คือ ในชาติหน้าซึ่งต่อจากชาตินี้
อย่างแน่นอนโดยมีการให้ผลดีผลช่ัวตามฝักฝ่ายของตนที่ได้กระท าไว้ 
           3. อปราปริยเวทนียกรรม (กรรมให้ผลในชาติที่ 3 เป็นต้นไป) คือกรรมที่ให้ผลตั้งแต่ชาติที่ 3 เป็นต้นไป 
อกุศลอปราปริยเวทนียกรรมจะให้ผลเป็นทุกข์ และกุศลอปราปริยเวทนียกรรมจะให้ผลเป็นสุขตั้งแต่ชาติที่ 3 เป็นต้นไป 
           4. อโหสิกรรม (กรรมที่เลิกให้ผล) คือ กรรมที่หมดโอกาสให้ผลแล้ว อาจเป็นเพราะกรรมนั้นให้ผลเสร็จสิ้น
แล้ว หรืออโหสิกรรม  
           สรุปได้ว่า คัมภีร์อรรถกถา อังคัตตรนิกาย ติกนิบาต แบ่งประเภทของกรรมออกเป็น 3 หมวดใหญ่ รวม 12 
ประเภท ตามลักษณะการให้ผลกรรมที่แตกต่างกัน ประกอบด้วย กรรมหมวดที่ 1 กิจจะจตุกกะ คือ กรรมที่ให้ผลตาม
หน้าท่ี มีอยู่ด้วยกัน 4 ประเภท คือ 1. ชนกกรรม (กรรมน าเกิด) 2. อุปัตถัมภกกรรม (กรรมสนับสนุน) 3. อุปปีฬกกรรม 
(กรรมเบียดเบียน) 4. อุปฆาตกกรรม (กรรมตัดรอน) กรรมหมวดที่ 2 ปากะทานปริยายะจตุกกะ คือ กรรมให้ผล
ตามล าดับก าลัง แบ่งออกเป็น 4 ประเภทคื อ 1. ครุกรรม (กรรมหนัก)  2. อาสันนกรรม (กรรมใกล้ตาย) 3. อาจิณณ
กรรม (กรรมท าประจ า) และ 4. กตัตตากรรม (กรรมสักแต่ท า) และกรรมหมวดที่ 3 ปากะกาลจตุกกะ คือ กรรมที่ว่า
โดยเวลาให้ผล แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 1. ทิฏฐธรรมเวทนียกรรม (กรรมให้ผลในชาตินี้) 2. อุปปัชชเวทนียกรรม 
(กรรมให้ผลในชาติหน้า) 3. อปราปริยเวทนียกรรม (กรรมให้ผลในชาติที่ 3 เป็นต้นไป) และ 4. อโหสิกรรม (กรรมที่เลิก
ให้ผล) 
 

กฎแห่งกรรม 
กฎแห่งกรรมในทางพระพุทธศาสนา มีศัพท์ทางวิชาการที่เรียกว่า "กรรมนิยาม" ซึ่งแปลว่า "กฎแห่งกรรม" 

โดยตรง กรรมนิยามเป็นเพียงหน่ึงในกฎเกณฑ์แห่งเหตุและผล 5 ประการ หรือท่ีเรียกว่า "นิยาม 5" ได้แก่  
           1) กรรมนิยาม กฎแห่งกรรม ได้แก่กฎเกณฑ์แห่งเหตุและผลเกี่ยวกับการกระท าของมนุษย์ เช่นท่ีว่า ท าดีได้ดี 
ท าช่ัวได้ช่ัว 
           2) จิตตนิยาม กฎเกณฑ์เกี่ยวกับการท างานของจิต เช่น เมื่อจิตอย่างนี้เกิดขึ้นจะมีเจตสิกอะไรประกอบได้บ้าง 
ถ้าเจตสิกอันนี้เกิดขึ้น จะมีเจตสิกไหนเกิดร่วมได้ อันไหนร่วมไม่ได้ เมื่อจิตจะขึ้นสู่วิถีออกรับอารมณ์ มันจะด าเนินไป
อย่างไร ก่อนออกจากภวังค์ก็มีภวังคจลนะ (ภวังค์ไหว) แล้วจึงภวังคุปัจเฉท (ตัดภวังค์) จากนั้นมีอะไรต่อไปอีกจนถึง
ชวนจิต แล้วกลับตกภวังค์อย่างเดิมอีก อย่างน้ีเรียกว่า กฎแห่งการท างานของจิต คือจิตตนิยาม 
           3) พีชนิยาม กฎเกี่ยวกับพืชพันธุ์ เช่น ปลูกมะม่วงก็เกิดเป็นมะม่วง ปลูกมะนาวก็เกิดเป็นต้นมะนาว ปลูก
เมล็ดพืชอะไรก็ออกผล ออกต้นเป็นพืชชนิดนั้น อย่างนี้เรียกว่าพีชนิยาม 
           4) อุตุนิยาม กฎเกณฑ์เกี่ยวกับอุตุ อุตุคือเรื่องอุณหภูมิ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ กฎเกณฑ์เกี่ยวกับดินฟ้า
อากาศ ธรรมชาติที่เกี่ยวกับอุณหภูมิและฤดูกาล เป็นปรากฏการณ์ที่เกี่ยวกับ ดิน น้ า ลม ฟ้าอากาศ อันเป็นสิ่งแวดล้อม
ส าหรับมนุษย์ นี้เรียกว่า อุตุนิยาม 
           5) ธรรมนิยาม กฎแห่งธรรม คือ ความเป็นเหตุเป็นผลกันของสิ่งทั้งหลาย หรือความเป็นไปตามธรรมดาแห่ง
เหตุปัจจัย เช่น คนเกิดมาแล้วก็ต้องแก่ ต้องเจ็บ ต้องตาย สิ่งทั้งหลายเกิดขึ้น ตั้งอยู่แล้วก็ดับไป เป็นต้น (วัดญาณเวศ 
กวัน, 2568) 

ในค าสอนทางพระพุทธศาสนานั้นได้มุ่งเน้นให้พุทธศาสนิกชนศึกษา และเช่ือในกฎแห่งกรรม โดยปฏิเสธใน
เรื่องของปาฏิหาริย์ หรือฤทธิ์ของเทวดา หรือพรหมเทพ โดยกฎแห่งกรรม ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาแยกพิจารณา
ได้ 2 ประเด็น คือ  
           1) กฎแห่งกรรมในฐานะกฎธรรมชาติ พระพุทธศาสนาสอนว่าสรรพสิ่งทั้งปวง ทั้งมีชีวิตและไม่มีชีวิต ล้วน
เป็นไปตามธรรมชาติแห่งเหตุปัจจัย หรือ "กฎแห่งธรรมชาติ" (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559 : 223) ซึ่ง
หมายถึงความเป็นระเบียบและกฎเกณฑ์ที่แน่นอนในธรรมชาติ  ไม่มีสิ่งใดเกิดขึ้นโดยปราศจากที่มาและผลกระทบ    
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ทุกอย่างเป็นเหตุเป็นผลกัน ตามหลักอิทัปปัจจยตาที่ว่า "สรรพสิ่งล้วนอิงอาศัยกันและกัน ในฐานะสิ่งหนึ่งเป็นสาเหตุ
และสิ่งหนึ่งเป็นผล" (สมภาร พรมทา, 2540 : 75) ดังนั้น สรรพสิ่งจึงมีปัจจัยมาจากกฎธรรมชาติมิใช่พระผู้เป็นเจ้า หรือ
ผู้ใดก าหนดไว้ พระพุทธศาสนาจึงเป็นศาสนาอเทวนิยมหรือศาสนาที่ไม่เช่ือเรื่องพระเจ้า กฎแห่งกรรมในฐานะกฎ
ธรรมชาติ คือกฎแห่งเหตุผลระหว่างกรรมและผลกรรม ซึ่งเป็นกฎที่แน่นอนตายตัว กรรมแต่ละประเภทถูกก าหนดโดย
ธรรมชาติแล้วว่ากรรมใดให้ผลเช่นไร เช่นเดียวกับการปลูกมะม่วงที่ย่อมได้ผลมะม่วง กฎแห่งกรรมจึงเป็นหนึ่งในนิยาม 
5 ที่เกี่ยวข้องกับการกระท าของมนุษย์ และเป็นไปตามกฎอิทัปปัจจยตา 
           2) กฎแห่งกรรมในฐานะกฎทางศีลธรรม มีความหมายเช่นเดียวกับกฎธรรมชาติ คือเป็นกฎแห่งเหตุและผล 
แต่ครอบคลุมเฉพาะสิ่งมีชีวิตที่มีเจตจ านงเสรี สามารถก าหนดพฤติกรรมเป็นดีหรือช่ัวตามมาตรฐานศีลธรรม กรรม
นิยามคือกฎธรรมชาติที่ดูแลการกระท าที่มีคุณค่าทางศีลธรรมของมนุษย์  กฎแห่งกรรมจะบันทึกการกระท าและรอ
โอกาสให้ผลตอบสนอง ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสว่า “คนท ากรรมใดไว้ ย่อมเห็นกรรมนั้นในตน คนท ากรรมดี ย่อมได้รับ
ผลดี คนท ากรรมช่ัว ย่อมได้รับผลช่ัว คนหว่านพืชเช่นใด ย่อมได้รับผลเช่นนั้น” (ขุ.ชา.ปญฺจก. (ไทย) 27/353/201) 
มนุษย์ทุกคนอยู่ภายใต้กฎแห่งกรรมที่ก ากับดูแลพฤติกรรมทางศีลธรรม และให้ผลตอบแทนตามคุณภาพของกรรม 
กรรมดีย่อมให้ผลดี (สุข) กรรมช่ัวย่อมให้ผลช่ัว (ทุกข์) เช่นเดียวกับการปลูกพืช กฎแห่งกรรมในฐานะกฎศีลธรรมมี
กฎเกณฑ์ตายตัวเช่นเดียวกับกฎธรรมชาติอื่นๆ แต่เป็นการให้ผลทางด้านจิตใจเป็นหลัก การให้ผลภายนอกต้องอาศัย
องค์ประกอบอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในความสัมพันธ์กับกฎแห่งเหตุและผล หรือความเป็นไปตามเหตุปัจจัย ซึ่งเป็น
หลักการส าคัญที่ครอบคลุมทุกสิ่งในพระพุทธศาสนา การศึกษากรรมจึงต้องพิจารณาในบริบทของกฎเกณฑ์แห่งเหตุ
และผลนี้ กรรมกับกฎแห่งเหตุปัจจัย (อิทัปปัจจยตา) พระพุทธศาสนายึดถือหลักการใหญ่คือ ความเป็นไปตามเหตุ
ปัจจัย ซึ่งอธิบายว่าทุกสิ่งล้วนเกิดขึ้น ตั้งอยู่ และดับไป โดยอาศัยเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กรรมก็อยู่ภายใต้กฎนี้เช่นกัน 
หลักเหตุปัจจัยนี้ในพระพุทธศาสนาเรียกว่า "ปฏิจจสมุปบาท" และกรรมก็เป็นส่วนหนึ่งของปฏิจจสมุปบาท ปฏิจจสมุป
บาทจ าแนกเป็นองค ์12 ซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 3 ส่วน หรือ "ไตรวัฏฏ์" ได้แก่  
          1. กิเลส ต้นเหตุของการกระท า ได้แก่ อวิชชา (ความไม่รู้), ตัณหา (ความอยาก), และอุปาทาน (ความยึดมั่น
ถือมั่น)  
          2. กรรม การกระท าท่ีเกิดจากกิเลส ได้แก่ สังขาร (การปรุงแต่ง) และภพ (ภาวะของชีวิต) 
          3. วิบาก ผลที่เกิดจากกรรม ได้แก่ วิญญาณ (ความรู้แจ้ง), นามรูป (ร่างกายและจิตใจ), สฬายตนะ (อายตนะ 
6) เป็นต้น ส่วนหนึ่งของวงจรปฏิจจสมุปบาท หรือไตรวัฏฏ์ ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ท่ีต่อเนื่องกันระหว่างกิเลส กรรม 
และวิบาก ความสัมพันธ์นี้อธิบายได้ดังนี้ กิเลสเป็นเหตุให้เกิดกรรม กรรมเป็นเหตุให้เกิดวิบาก วิบากเป็นปัจจัยให้เกิด
กิเลสต่อไป วนเวียนเป็นวงจร ตัวอย่างเช่น กิเลส (โลภะ) เมื่อเกิดความโลภขึ้นในใจ กรรม (ลักทรัพย์) น าไปสู่การ
กระท า เช่น การลักทรัพย์ ย่อมเกิดวิบาก หากได้ทรัพย์มาก็เกิดความสุข หากถูกจับได้ก็เกิดความทุกข์ วงจรต่อเนื่อง 
วิบากที่ได้รับนั้นเองอาจเป็นเหตุให้กิเลสเพิ่มพูนขึ้น เช่น ได้ทรัพย์มาก็ยิ่งโลภมากขึ้น หรือถูกจับได้ก็เกิดโทสะมากขึ้น 
น าไปสู่การท ากรรมใหม่ และรับวิบากต่อไป อีกตัวอย่างหนึ่งคือ เมื่อมีความโลภแล้วไปลักทรัพย์ แต่ถูกขัดขวาง ก็จะ
เกิดโทสะ (กิเลส) น าไปสู่การทะเลาะวิวาท ท าร้ายกัน (กรรม) และได้รับผลคือความเจ็บปวด ความเดือดร้อน หรือการ
ถูกลงโทษ (วิบาก) (วัดญาณเวศกวัน, 2568) 
 สรุปได้ว่า กฎแห่งกรรมในพระพุทธศาสนาสามารถพิจารณาได้  2 ประเด็น คือ กฎแห่งกรรมในฐานะกฎ
ธรรมชาติ ซึ่งเป็นไปตามกฎแห่งเหตุและผลที่แน่นอน และกฎแห่งกรรมในฐานะกฎทางศีลธรรม ที่ก ากับดูแลพฤติกรรม
ที่มีคุณค่าทางศีลธรรมของมนุษย์ ทั้งสองประเด็นด าเนินไปวงจรตามหลักอิทัปปัจจยตา หรือไตรวัฏฏ์ ซึ่งประกอบด้วย 
กิเลส กรรม และวิบาก การศึกษาเรื่องกรรมอย่างละเอียดจึงต้องพิจารณาความสัมพันธ์นี้  เพื่อให้เข้าใจถึงที่มาและผล
ของกรรมอย่างถ่องแท้ การมองกรรมตามแนวของกฎเกณฑ์แห่งเหตุและผล หรือความเป็นไปตามเหตุตามปัจจัย       
(อิทัปปัจจยตา) ท าให้เข้าใจความเป็นไปของชีวิตและโลกตามความเป็นจริง 
 

การให้ผลของกรรมในมหากัมมวิภังคสูตร  
 เกี่ยวกับการให้ผลของกรรม พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับพระอานนท์ ถึงการแบ่งบุคคลไว้ 4 ประเภท ตามกรรม
และผลของกรรมที่ส่งไปเกิดในภพภูมิต่างๆ ไว้ในมหากัมมวิภังคสูตร (ม.อุ. (ไทย) 14/289-303/351-367) สรุป
สาระส าคัญได้ ดังนี ้ 
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           บุคคลประเภทท่ี 1 บุคคลบางคนในโลกนี้ เป็นผู้มักฆ่าสัตว์ ลักทรัพย์ ประพฤติผิดในกาม พูดเท็จ พูดส่อเสียด 
พูดค าหยาบ พูดเพ้อเจ้อ เป็นผู้เพ่งเล็งอยากได้สิ่งของของเขา เป็นผู้มีจิตพยาบาท เป็นมิจฉาทิฎฐิในโลกนี้ หลังจากตาย
แล้วเขาจึงไปเกิดในอบาย ทุคต ิวินิบาต นรก  
           บุคคลประเภทท่ี 2 บุคคลบางคนในโลกนี้ เป็นผู้มักฆ่าสัตว์ ลักทรัพย์ ประพฤติผิดในกาม พูดเท็จ พูดส่อเสียด 
พูดค าหยาบ พูดเพ้อเจ้อ เป็นผู้เพ่งเล็งอยากได้สิ่งของของเขา เป็นผู้มีจิตพยาบาท เป็นมิจฉาทิฎฐิในโลกนี้ หลังจากตาย
แล้วเขาจึงไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์  
           บุคคลประเภทที่ 3 บุคคลบางคนในโลกนี้ เป็นผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ เว้นขาดจากการลักทรัพย์ เว้นขาด
จากการประพฤติผิดในกาม เว้นขาดจากการพูดเท็จ เว้นขาดจากการพูดส่อเสียด เว้นขาดจากการพูดค าหยาบ เว้นขาด
จากการพูดเพ้อเจ้อ เป็นผู้ไม่เพ่งเล็งอยากได้สิ่งของของเขา เป็นผู้มีจิตไม่พยาบาท เป็นสัมมาทิฎฐิในโลกนี้ หลังจากตาย
แล้วเขาจึงไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์  
 บุคคลประเภทที่ 4 บุคคลบางคนในโลกนี้ เป็นผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ เว้นขาดจากการลักทรัพย์ เว้นขาด
จากการประพฤติผิดในกาม เว้นขาดจากการพูดเท็จ เว้นขาดจากการพูดส่อเสียด เว้นขาดจากการพูดค าหยาบ เว้นขาด
จากการพูดเพ้อเจ้อ เป็นผู้ไม่เพ็งเล็งอยากได้สิ่งของของเขา เป็นผู้มีจิตไม่พยาบาท เป็นสัมมาทิฎฐิในโลกนี้ หลังจากตาย
แล้วเขาจึงไปเกิดในอบาย ทุคต ิวินิบาต นรก  
 การให้ผลของกรรมในมหากัมมวิภังคสูตร จ าแนกบุคคลออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
           บุคคลประเภทที่ 1. ท าชั่ว ได้ชั่ว หมายถึง บุคคลที่กระท าอกุศลกรรมและมีมิจฉาทิฏฐิ ย่อมได้รับผลแห่ง
กรรมชั่วในอบายภูมิ บุคคลเหล่านี้ย่อมได้รับผลกรรมทั้งในชาตินี้ ชาติหน้า หรือชาติต่อๆ ไป 
           บุคคลประเภทที่ 2. ท าชั่ว ได้รับผลดี (ในปัจจุบัน/อนาคต) หมายถึง บุคคลที่เคยกระท าอกุศลกรรม แต่ด้วย
กุศลกรรมในอดีตหรือสัมมาทิฏฐิในขณะใกล้ตาย อาจส่งผลให้ไปเกิดในสุคติ 
 บุคคลประเภทที่ 3. ท าดี ได้ดี หมายถึง บุคคลที่กระท ากุศลกรรมและมีสัมมาทิฏฐิ ย่อมได้รับผลแห่งกรรมดี
ในสุคติ ในชาตินี้ ชาติหน้า หรือชาติต่อๆ ไป 
           บุคคลประเภทท่ี 4. ท าดี (ในอดีต) ได้รับผลชั่ว (ในปัจจุบัน/อนาคต) หมายถึง บุคคลที่เคยกระท ากุศลกรรม 
แต่ด้วยอกุศลกรรมในอดีตหรือมิจฉาทิฏฐิในขณะใกล้ตาย อาจส่งผลให้ไปเกิดในอบายภูมิ 
 เมื่อศึกษาการให้ผลของกรรมในมหากัมมวิภังคสูตรพบว่า การให้ผลของกรรม ในประเภทที่ 1 และ 3 เป็นไป
ตามเหตุผลโดยตรง คือ ท าช่ัวได้รับผลช่ัว ท าดีได้รับผลดี แต่การให้ผลของกรรมในประเภทท่ี 2 และ 4 มีความซับซ้อน
มาก ซึ่งเกินกว่าที่คนทั่วไปจะเข้าใจได้ง่าย เนื่องจากมีปัจจัยส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ 1) ผลของกรรมในอดีตชาติ กรรม
ที่กระท าไว้ในอดีตชาติมีผลต่อปัจจบุันและอนาคต กรรมในอดีตอาจส่งผลให้วิบากในปัจจุบันแตกต่างไป เช่น ผู้ที่ท าดีใน
ชาตินี้ แต่อาจได้รับผลร้ายเนื่องจากวิบากกรรมในอดีตที่ยังไม่หมด 2) มโนกรรมในขณะใกล้ตาย พระพุทธศาสนาให้
ความส าคัญอย่างยิ่งกับมโนกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขณะใกล้ตาย จิตใจที่ผ่องใสหรือเศร้าหมองในขณะนั้นมีอิทธิพล
ต่อภพภูมิที่จะไปเกิด ดังท่ีพระพุทธองค์ตรัสไว้ในวัตถูปมสูตรว่า “เมื่อจิตเศร้าหมอง ทุคติก็เป็นอันหวังได้ เมื่อจิตไม่เศร้า
หมอง สุคติก็เป็นอันหวังได้ ฉันนั้นเหมือนกัน” (ม.มู. (ไทย) 12/70/62-63) การให้ผลของกรรมในมหากัมมวิภังคสูตร 
เป็นการพิจารณาผลกรรมในระดับภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับภพภูมิที่จะไปเกิด ซึ่งอาจดูเหมอืนขัดแย้งกับความเข้าใจทั่วไป
ที่ว่า “ท าดีได้ดี ท าช่ัวได้ชั่ว” แต่แท้จริงแล้ว กรรมที่กระท าไว้ท้ังดีและชั่วจะไม่สูญหายไปไหน แต่จะรอเวลาและโอกาส
ที่จะส่งผล การไปเกิดในภพภูมิต่าง ๆ จึงขึ้นอยู่กับกรรมในอดีต กรรมในปัจจุบัน และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง มโนกรรม
ในขณะใกล้ตาย 
          สรุปว่า การให้ผลของกรรมในมหากัมมวิภังคสูตร แบ่งบุคคลไว้ 4 ประเภทตามกรรมที่ท าไว้ การให้ผลของ
กรรมของบุคคลประเภทที่ 1 เรียกว่า ท าช่ัวได้ช่ัว บุคคลประเภทที่ 2 เรียกว่า ท าช่ัวได้ดี บุคคลประเภทที่ 3 เรียกว่า 
ท าดีได้ดี บุคคลประเภทที่ 4 เรียกว่า ท าดีได้ช่ัว การให้ผลของกรรม เป็นการให้ผลของกรรมซึ่งสัมพันธ์กับการไปเกิด
ใหม่ในภพภูมิต่อๆ ไป 
 

การประยุกต์ใช้หลักกรรมในมหากัมมวิภังคสูตรเพื่อการด าเนินชีวิตของชาวพุทธในสังคมไทย 
หลักกรรมในมหากัมมวิภังคสูตรแสดงให้เห็นถึงความสลับซับซ้อนของกรรมและวิบาก (ผลของกรรม) แสดง

ให้เห็นถึงผลการที่ท ากรรมต่างๆ ส่งผลในภพชาติถัดไป โดยพิจารณาจากการกระท าในอดีต ความคิดในปัจจุบัน และ
สภาวะจิตในช่วงใกล้ตาย การให้ผลของกรรมจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ และที่ส าคัญคือ มโนกรรม (ความคิด) 
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ในขณะใกล้ตาย ซึ่งเป็นตัวก าหนดภพภูมิในอนาคต และมีความสัมพันธ์กับกฎแห่งกรรม หรือกรรมนิยาม เป็นกฎข้อ
หนึ่งของธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์ กล่าวคือ กระบวนการก่อกรรม และการให้ผลของกรรมอย่าง
เป็นเหตุเป็นผล ซึ่งกระบวนการก่อกรรมนั้นต้องประกอบด้วยเจตนา กฎแห่งกรรมเป็นสิ่งส าคัญที่สุดเพราะเป็นเรื่องของ
มนุษย ์โดยมนุษย์เป็นผู้เสกสรรปรุงแต่งกรรม และกรรมก็เป็นเครื่องปรุงแต่งวิถีชีวิต โชคชะตาของมนุษย์ เรื่องนรกและ
สวรรค์ และภพภูมิต่างๆ จะเห็นได้ว่า เมื่อได้ท ากรรมใดไวใ้นชาตินี้หรือปัจจุบันนี ้กรรมนั้นต้องมีผลทั้งกรรมดีและกรรม
ช่ัว และส่งผลไปในชาติหน้า ซึ่งถ้าหากกรรมนั้นเป็นอกุศลกรรมก็จะไปเกิดในอบายภูมิ หรือทุคติภูมิ    

ดังนั้น หลักกรรมจึงเป็นพ้ืนฐานของศีลธรรม และจริยธรรม กรรมท าให้บุคคลต้องมีความตระหนักรู้ถึงผลของ
การกระท าในทุกมิติของชีวิต เพื่อส่งเสริมการพัฒนาจริยธรรม การตระหนักรู้ว่าการกระท ากรรมดีจะน าไปสู่ผลดี และ
การกระท ากรรมช่ัวจะน าไปสู่ผลช่ัว เป็นแรงผลักดันให้บุคคลหลีกเลี่ยงการกระท าช่ัว และเลือกกระท ากรรมที่ดีงาม ซึ่ง
ส่งผลให้การด าเนินชีวิตและสังคมโดยรวมมีความสงบสุขเจริญรุ่งเรือง และส่งผลต่อการเกิดใหม่ในชาติถัดไป กรรมไม่
เพียงแต่ส่งผลในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังส่งผลไปยังชาติถัดไปด้วย ความเช่ือน้ีท าให้ชาวพุทธที่มีความศรัทธายั่งยืนต่อการ
กระท าของตนเอง โดยไม่มองแค่ผลของกรรมในระยะสั้น แต่ยังค านึงถึงผลชองกรรมในระยะยาวด้วย การสร้างกรรมดี
จะน าไปสู่การเกิดในภูมิที่ดี มีสุขภาพแข็งแรง มีความส าเร็จในชีวิต พบกับสภาวะที่เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติธรรมที่เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาจิตใจ และช่วยขจัดกิเลสสร้างบารมีที่เป็นปัจจัยน าไปสู่การบรรลุนิพพาน การตระหนักในผลของ
กรรมท าให้บุคคลมีแรงจูงใจในการปฏิบัติธรรม รักษาศีล ท าสมาธิ และเจริญปัญญา เพื่อให้เกิดการหลุดพ้นจากความ
ทุกข ์และเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างความสุข และความสงบสุขทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

เมื่อศึกษาและเข้าใจหลักการให้ผลของกรรมอย่างถูกต้องแล้ว วิธีทีจ่ะท าให้ถึงความดับกรรมได้นั้นก็คือ มรรค
มีองค์ 8 ซึ่งเป็นทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) คือ ทางปฏิบัติอันน าไปสู่การบรรลุธรรม และการดับทุกข์ หรือข้อ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาจิตของบุคคลให้หลุดพ้นจากกิเลส ได้ดังนี้  
           1. สัมมาทิฏฐิ คือ ความเข้าใจความทุกข์ สาเหตุของความทุกข์ ความดับทุกข์ และข้อปฏิบัติให้ถึงความดับ
ทุกข ์ 
           2. สัมมาสังกัปปะ คือ ความคิดในการละเว้นในกาม ความคิดในการไม่พยาบาทและ  ความคิดในการไม่
เบียดเบียน  
           3. สัมมาวาจา คือ เจตนาเป็นเหตุเว้นจากการพูดเท็จ เจตนาเป็นเหตุเว้นจากการพูดเสียดสี เจตนาเป็นเหตุ
เว้นจากการพูดค าหยาบ เจตนาเป็นเหตุเว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ  
           4. สัมมากัมมันตะ คือ เจตนาเป็นเหตุเว้นจากการผิดศีล 5 ข้อที่ 1) เว้นจากการฆ่าสัตว์ 2) เว้นจากการลัก
ทรัพย์ 3) เว้นจากการประพฤติผิดในกาม  
           5. สัมมาอาชีวะ คือ เลี้ยงชีพด้วยอาชีพท่ีสุจริต  
           6. สัมมาวายามะ คือ เพียรพยายามในการท าความดี ละเว้นจาการท าความช่ัว  
           7. สัมมาสติ คือ มีสติ สัมปชัญญะ พิจารณาเห็นกายในกาย พิจารณาเห็นเวทนาในเวทนา พิจารณาเห็นจิตใน
จิต และพิจารณาเห็นธรรมในธรรม เพื่อก าจัดอภิชฌาและโทมนัส  
           8. สัมมาสมาธิ คือ ตั้งจิตมั่นชอบ สมาธิท่ีเจริญตามแนวของฌาน 4 

จากผลการศึกษา การประยุกต์ใช้หลักกรรมในมหากัมมวิภังคสูตรเพื่อการด าเนินชีวิตของชาวพุทธใน
สังคมไทย สามารถน าองค์ความรู้และหลักธรรมที่ส าคัญ มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้  คือ 

1) มีศรัทธาและเชื่อมั่นในเร่ืองกรรม ธรรมชาติของคนเราในการกระท า มีทั้งกรรมดีและกรรมชั่ว จึงจ าเป็น
ที่จะต้องศึกษาเรื่องกฎแห่งกรรม หากได้ศึกษาเรื่องกฎแห่งกรรมได้อย่างถ่องแท้แล้ว  จะเห็นได้ว่ากฎแห่งกรรมนั้นจะ
สอนให้รู้ในทุกๆ เรื่องที่เกิดมา ไม่ใช่เกิดมาโดยบังเอิญ แต่เกิดขึ้นมาด้วยเหตุ และปัจจัยที่เกื้อกูลกัน ท ากรรมดี ผลที่ได้ก็
เป็นสิ่งที่ดี ท าให้มีความสุข ท ากรรมช่ัว ผลที่ได้ก็เป็นสิ่งที่ไม่ดี ท าให้เกิดความทุกข์เดือดร้อน คนทุกคนจึงจ าเป็นที่
จะต้องมีความเชื่อ ความเช่ือในเรื่องกรรมไม่ใช่เพียงแค่ความเช่ืออย่างงมงาย แต่เป็นการยอมรับความจริงที่ว่าทุกการ
กระท าของเรามีผลตามมา การเข้าใจเช่นนี้จะช่วยให้เรามีความระมัดระวังในการกระท า และมุ่งมั่นที่จะท าความดีเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตต่อไป 

2) มีความกระตือรือร้นในการท ากรรมด ีการที่เราได้เกิดมาในชาตินี้ถือว่าเป็นลาภอันประเสรฐิแล้ว ยิ่งได้พบ
พระพุทธศาสนาด้วยถือว่าเป็นสิ่งที่ประเสริฐยิ่ง เนื่องจากกรรมดีในอดีตที่เคยกระท าไว้ส่งผลในปัจจุบัน แต่การให้ผล
ของกรรมดีนั้นมีวันหมดสิ้นไป จึงต้องสร้างกรรมดีเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ เพื่อไม่ให้กรรมดี หรือบุญที่สะสมอยู่ในใจ มาตั้งแต่
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อดีตต้องขาดหายไป หรือ ลดลง ส่วนผู้เกิดมาโชคร้ายก็อย่าท้อแท้ หรือสิ้นหวัง เพราะเมื่อรู้ว่าอะไรคือกรรมดี กรรมชั่ว 
ก็ควรไตร่ตรอง ควรปฏิบัติในทางกระท าดีอย่างต่อเนื่อง เพราะการท าวันนี้ให้ดีที่สุดก็คืออนาคตทีด่ ีการท ากรรมดีไม่ใช่
เพียงแค่การท าทานหรือการท าบุญในวัด แต่รวมถึงการกระท าที่ดีอื่นๆ เช่น การช่วยเหลือผู้อื่น การพูดจาสุภาพ การมี
เมตตา การให้อภัย การมีสติในการใช้ชีวิตประจ าวัน 

3) ไม่ประมาทในการด าเนินชีวิต ความประมาทในที่นี้หมายถึง การขาดสติ การปล่อยปละละเลยตนเอง 
การไม่ระมัดระวังในการกระท า การไม่พิจารณาถึงผลที่จะตามมา การมีสติจะช่วยให้เรายับยั้งช่ังใจจากอกุศลกรรม 
และส่งเสริมให้เราท ากุศลกรรม ซึ่งการด าเนินชีวิตในปัจจุบันมีความเสี่ยงสูงที่เราทุกคนจะกระท ากรรมช่ัวได้ แม้จะเป็น
เพียงเล็กน้อยก็ตาม ก็ถือว่าเป็นกรรมช่ัว ที่ได้กระท าแล้ว แต่เราก็สามารถท ากรรมดีได้ เช่นกัน ซึ่งพระพุทธศาสนาจะ
สอนให้เราท าทาน รักษาศีล และเจริญภาวนาเพื่อให้เกิดปัญญา และมีสติ เพราะปัญญาเปรียบประดุจแสงส่องสว่าง
ช้ีน าทางสัตว์โลกให้ด าเนินชีวิตไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
           สรุปว่า การมีศรัทธาและเช่ือมั่นในเรื่องกรรม การมีความกระตือรือร้นในการท าแต่กรรมดี การไม่ประมาทใน
การด าเนินชีวิต คือ การกระท าที่ประกอบด้วยเจตนาหรือความตั่งใจ ซึ่งจัดเป็นกรรม สามารถกระท าได้ 3 ทาง คือ 1) 
กายกรรม คือ กรรมที่แสดงออกมาทางร่างกาย 2) วจีกรรม คือ กรรมที่แสดงออกมาทางค าพูด 3) มโนกรรม คือ กรรม
ที่เกิดขึ้นทางใจ หรือทางความคิด กรรมที่เกิดขึ้นในใจเพียงอย่างเดียว ยังไม่ได้แสดงออกมาทางกายกรรมและวจีกรรม 
แต่เป็นเหตุให้เกิดกายกรรม และวจีกรรมต่อไปได้ และสามารถเกิดร่วมกับกายกรรมและวจีกรรมได้ 
 

องค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษา 
 

        
 

บทสรุป 
กรรมและการให้ผลของกรรม จะส่งผลต่อการด าเนินชีวิตไม่ว่าจะเป็นในปัจจบุันในอนาคต โลกนี้และโลกหน้า

ก็ตาม ผลของกรรมนั้นจะติดตามไปทุกภพ และทุกชาติตามเหตุตามปัจจัยเหมือนเงาตามตัว สาเหตุส าคัญที่ท าให้บุคคล
ท ากรรมคือ กิเลส ซึ่งเป็นรากเหง้าแห่งการท ากรรม เมื่อกิเลสดับไป กรรมก็จะไม่เกิดขึ้นอีก และผลของกรรมก็จะหมด
ไป จึงไม่มีผลของกรรมสว่นน้ันท่ีจะต้องรับ กฎแห่งกรรมซึ่งตกอยูภ่ายใต้กฎแหง่ไตรลักษณ์ เช่นเดียวกับธรรมอื่นท่ีมีการ
เกิดขึ้นด ารงอยู่ และดับไปตามเหตุและปัจจัย พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ในนิพเพธิกสูตร อธิบายได้ว่า ผัสสะ เป็นเหตุให้
เกิดกรรม เมื่อผัสสะดับกรรมจึงดับได้กล่าวถึงการเกิดกรรมช่ัว คือ โลภะ โทสะ โมหะ หรืออกุศลกรรม เหตุที่เกิดกรรม
ดีคือ อโลภะ อโทสะ อโมหะ หรือกุศลกรรม โดยกุศลกรรมเกิดจากการไม่ท าช่ัว เมื่อละอกุศลกรรมได้ กรรมเป็นสิ้นสุด
หรือดับลง 

การประยุกต์ใช้หลักกรรมในมหากัมมวิภังคสูตรเพื่อการด าเนินชีวิตของชาวพุทธในสังคมไทย ท าให้มองเห็น
คุณค่าของการรับผิดชอบต่อการกระท า และความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมของตนเอง และ
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ยังเป็นการกระตุ้นให้พัฒนาตนเองโดยเข้าใจหลักเหตุผลความเช่ือกรรมและการให้ผลของกรรม เพื่อเป็นแรงผลักดันใน
การเปลี่ยนแปลงพัฒนาชีวิตในทางที่ดีขึ้น โดยสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง หากมีความตั้งใจจริงและมี
วิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมในการพัฒนาตนเอง ดังนั้น การปฏิบัติตามมรรค์มีองค์ 8 จะช่วยให้เกิดปัญญา ช่วยท าให้จิตใจ
เราสงบเพื่อสร้างชีวิตที่ดีทั้งในปัจจุบันและอนาคตอย่างความสุข ความสงบ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขใน
สังคมไทย 
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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์น าเสนอแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจหลักการและ
แนวคิดที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ เช่น การบริหารเชิงกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ และการ
ประเมินผลการด าเนินงาน แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเน้นย้ าว่าการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและมุ่งเน้นความเป็นเลิศเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและความส าเร็จของโรงเรียนเสนอ
แนวทางการพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้ผู้อ่านสามารถน าแนวคิดและทฤษฎีที่น าเสนอไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียน
ของตนเองให้บรรลุสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา สิ่งที่ผู้อ่านจะได้รับจากบทความ คือความเข้าใจในแนวคิดและทฤษฎี
การบริหารสู่ความเป็นเลิศ ผู้อ่านจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียน เช่น การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ และการประเมินผลการด าเนินงาน แนวทางการประยุกต์ใช้ในบริบทของตนเอง ผู้อ่าน
จะสามารถน าแนวคิดและทฤษฎีที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนของตนเองให้บรรลุความ เป็นเลิศทาง
การศึกษา เทคโนโลยีทางการศึกษา ภาวะผู้น าทางการศึกษา การน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียน การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนผู้บริหารควรท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน เพื่อระบุจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผู้บริหารควรก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้า
หมายความเป็นเลิศทางการศึกษาได้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติผู้บริหารควรด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การ
ประเมินผลและการปรับปรุง ผู้บริหารควรท าการประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ และปรับปรุงกลยุทธ์ตาม
ความเหมาะสม เพื่อให้สามารถบรรลุความเป็นเลิศทางการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน, ความเป็นเลิศทางการศึกษา, ภาวะผู้น าทางการศึกษา, 
              เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

Abstract 
This academic article aims to present relevant concepts and theories to enhance readers' 

understanding of key principles and ideas in school administration toward educational excellence. 
Topics covered include strategic management, strategic planning, and performance evaluation. The 
article emphasizes the importance of effective and excellence-oriented administration as a critical 
factor influencing educational quality and school success. It also proposes guidelines for school 
development to enable readers to apply these concepts and theories in their own contexts to 
achieve educational excellence. Readers will gain a comprehensive understanding of management 
theories and concepts essential to achieving excellence in school administration. They will learn 
about strategic management, strategic planning, and the evaluation of performance outcomes. 
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Moreover, the article offers insights into the practical application of these concepts within their own 
institutions. Key areas of focus include the use of educational technology, educational leadership, 
and strategic implementation for school development. To achieve effective administration, school 
leaders should begin with an environmental analysis-assessing both internal and external factors of 
their schools to identify strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT). Based on this 
analysis, administrators should formulate appropriate strategies aligned with the school’s specific 
context and goals for educational excellence. In the implementation phase, leaders are encouraged 
to carry out the defined strategies with active participation from teachers, students, and other 
stakeholders to ensure efficient execution. Additionally, continuous evaluation and strategic 
adjustment are essential. Administrators should regularly assess outcomes and revise strategies as 
needed to sustain progress toward long-term excellence in education.  
Keywords : School Management Strategies, Educational Excellence, Educational Leadership,  
                 Educational Technology 
 

บทน า 
การบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับความท้าทายที่เพิ่มขึ้นจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยี การแข่งขันทางการศึกษาท าให้โรงเรียนต้องปรับตัวเพื่อรักษามาตรฐานและพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น การบริหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ จึงต้องอาศัยกลยุทธ์ท่ีรอบด้าน และสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้ 
            แนวโน้มของการบริหารโรงเรียนในปัจจุบัน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน การบริหาร
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ต้องอาศัยการบูรณาการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  รวมถึงการน าแนว
ทางการบริหารสมัยใหม่มาใช้ เช่น การบริหารโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-driven decision making) และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ นอกจากนี้การบริหารโรงเรียนยังต้ องให้ความส าคัญกับการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาทักษะของนักเรียนให้เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ซึ่งรวมถึง
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ อีกทั้งการบริหารโรงเรียนยังต้อง
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ โดย
แผนดังกล่าวมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โรงเรียนจ าเป็นต้องน าแนวทางจากแผนการศึกษาแห่งชาติมาปรับใช้ในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา และพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
             การบริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา เนื่องจากโรงเรียนเป็นองค์กรที่ต้องการ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน
โดยรวม (Bush, 2011) การบริหารโรงเรียนที่ดีช่วยพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีส่งผลให้
โรงเรียนต้องเผชิญกับความท้าทายในการบริหารมากขึ้น  ดังนั้นการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนที่มีรากฐานทาง
วิชาการและแนวปฏิบัติที่ได้รับการพิสูจน์แล้วมาใช้จึงเป็นสิ่งจ าเป็น (Fullan, 2007)  
            นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน หลายรูปแบบ 
เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 
และภาวะผู้น าเชิงกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) 
            1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) Bass and Avolio (1994) อธิบายว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ช่วยให้ผู้น าสามารถสร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นให้ครูและบุคลากรพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง Leithwood and Jantzi (2005 : Online) พบว่า ภาวะผู้น าลักษณะนี้ มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 
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            2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) Davies and Davies (2004 : Online) ช้ีให้เห็นว่า การ
วางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนช่วยให้สามารถบริหารทรัพยากรและบุคลากรได้อย่างประสิทธิภาพ Caldwell (2006) ) 
เสนอว่าผู้น าโรงเรียนที่มีแนวคิดเชิงกลยุทธ์สามารถพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
            3. ภาวะผู้น าเชิงกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) Spillane (2006) เน้นว่าการกระจายอ านาจให้
บุคลากรช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น Harris (2004 : Online) พบว่า ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจช่วย
สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมและเพิ่มขีดความสามารถของครู 
 บทความนี้มุ่งน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ภายใต้บริบทของศตวรรษท่ี 21 ที่
เต็มไปด้วยความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ผลจากการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการ และผู้เกี่ยวข้องในด้านการศึกษา ในการน ากลยุทธ์การบริหารที่เหมาะสมไปประยุกต์ใช้ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และขับเคลื่อนโรงเรียน
ไปสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
 

ความหมายของกลยุทธ์การบริหาร   
 ในการบริหารจัดการองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน การก าหนดทิศทางและแนวทางในการด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นหัวใจส าคัญที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเรจ็อย่างยั่งยืน หนึ่งในเครื่องมอืท่ีผู้บริหารนยิมใช้
ในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายคือ "กลยุทธ์การบริหาร" ซึ่งเป็นแนวทางหรือแผนการที่ถูกวางไว้เพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร และการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
องค์กร 

กลยุทธ์การบริหาร หมายถึง แนวทางหรือแผนการเชิงรุกที่ผู้บริหารใช้ในการก าหนดวิธีการบริหารจัดการ
องค์กร เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นการวางแผน การตัดสินใจ การ
ควบคุม และการประเมินผลในระดับองค์รวม ซึ่งกลยุทธ์ เหล่านี้จะช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อม และสามารถแข่งขันหรือพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง                                                                                         

วรพล วังฆนานนท์ (2565) ได้ศึกษาและน าเสนอองค์ประกอบหลักของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลท
รานส์ฟอร์เมชัน ประกอบด้วย 5 มิติส าคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล(Digital Vision) การก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
ขององค์กรที่ชัดเจนในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ซึ่งต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์หลักขององค์กรแต่ละองค์กร 
และมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล 2) โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีที่ยืดหยุ่น มีความปลอดภัย และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการบูรณา
การระบบต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 3) ทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัล (Digital Skills and Culture) การพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะดิจิทัลที่จ าเป็นในการท างาน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรมที่มกีารเปลี่ยนแปลง  
4) กระบวนการดิจิทัล (Digital Processes) การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้เป็นดิจิทัล โดยมีการใช้เทคโนโลยี
เป็นตัวช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพ การลดต้นทุน และการสร้างคุณค่าใหม่ 5) โมเดลธุรกิจดิจิทัล (Digital Business 
Models) การพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ที่มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างรายได้และความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน  

อัจฉรา จันทร์ฉาย (2565 : 78-80) ได้ศึกษาและอธิบายว่าแนวคิดการบริหารองค์กรแบบคล่องตัวมีรากฐาน
มาจาก Agile Manifesto ซึ่งในวงการพัฒนาของซอฟต์แวร์ แต่ได้ถูกพัฒนาและขยายขอบเขตให้มีความครอบคลุมการ
บริหารองค์กรในภาพรวม โดยมีหลักการส าคัญ 4 ประการ ได้แก่  1)การให้คุณค่ากับบุคคลและมีการปฏิสัมพันธ์
มากกว่ากระบวนการและเครื่องมือการให้ความส าคัญกับการสื่อสาร มีกระบวนการท างานเป็นทีม และการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร การให้คุณค่ากับการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมากกว่าการยึดติดกับแผน 2)การ
เปิดรับและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แทนที่จะยึดติดกับแผนงานที่วางไว้ การมุ่งเน้นที่คุณค่าและ
การมุ่งเน้นผลลัพธ์มากกว่าเอกสารการรายงาน 3) การให้ความส าคัญกับการส่งมอบคุณค่าที่แท้จริงแก่ลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย แทนที่จะมีการมุ่งเน้นที่การท าเอกสารหรือรายงานที่ไม่จ าเป็น การเรียนรู้จากการทดลองจะเห็น
ประสบการณ์จริงและเห็นข้อผิดพลาดมากกว่าการวางแผนอย่างละเอียด 4) การส่งเสริมวัฒนธรรมการทดลองและการ
เรียนรู้จากความล้มเหลว จะเห็นจุดที่ควรพัฒนาได้ตรงจุด แทนท่ีจะพยายามวางแผนทุกอย่างให้สมบูรณ์แบบตั้งแต่ต้น  
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Harris and Jones (2022 : 18-20) ได้ศึกษาและน าเสนอแนวคิดการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา
โดยมุ่งเน้นการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์และเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานในการตัดสินใจและพัฒนาคุณภาพการศึกษา พวกเขา
ได้ศึกษาสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์สูงในประเทศออสเตรเลีย สหราชอาณาจักร และฟินแลนด์ พบว่าปัจจัย ที่มี
ความส าคัญน าไปสู่ความเป็นเลศิทางการศึกษาคอืการที่ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน
การศึกษา ติดตามการศึกษาและประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ "ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องมี
ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห์ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การ
ปรับปรุงการจัดเรียนการสอน และการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ช่วย
ลดความเสี่ยงในการตัดสินใจที่ผิดพลาดและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน"  

พิชิต รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2567 : 356-359) ได้ศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุค
ดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชันในอนาคต พบว่ามีหลายประเด็นส าคัญที่องค์กรต้องให้ความส าคัญ ได้แก่การบูรณาการ
เทคโนโลยีขั้นสูง (Advanced Technology Integration) ซึ่ งองค์กรจะต้องบูรณาการเทคโนโลยีขั้นสูง เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) การเรียนรู้ของเครื่อง (Machine Learning) และ Internet of Things (IoT) เข้ากับกระบวนการ
ท างานมากขึ้นมีการพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics Capabilities) ความสามารถในการ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่และมีการใช้ข้อมูลเพื่อใช้พิจารณาในการตัดสินใจจะกลายเป็นความสามารถหลักที่องค์กร
ต้องพัฒนาความยืดหยุ่นและความคล่องตัว (Flexibility and Agility) องค์กรจะต้องพัฒนาความสามารถในการ
ปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยใช้การแนวคิดการท างานแบบคล่องตัว (Agile) มากขึ้นการ
สร้างระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem Building) องค์กรจะต้องสร้างและมีการเข้าร่วมในระบบนิเวศดิจิทัลที่
เช่ือมโยงพันธมิตร ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันการพัฒนารูปแบบธุรกิจที่ยั่งยืน 
(Sustainable Business Models) องค์กรจะต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนารูปแบบธุรกิจที่ยั่งยื นทั้งในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

สรุปได้ว่า กระบวนการแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 
การทรานส์ฟอร์มดิจิทัลจะต้องอาศัยความคล่องตัวขององค์กร ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลให้เกิดความส าเรจ็ในการน าแนวคดินี้ไปประยุกต์ใช้ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ทั้งวิสัยทัศน์ของผู้น าองค์กร ความ
พร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน ทักษะของบุคลากร วัฒนธรรมองค์กร และการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 
องค์กรที่สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพจะมีความได้เปรียบในการ
แข่งขันและมคีวามยั่งยืนในระยะยาว และการค านึงถึงความยั่งยืนในอนาคต 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  
          ในยุคที่สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นระบบและรอบคอบ หนึ่งในเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมองเห็นโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานได้อย่างชัดเจนคือ "การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์" ซึ่งเป็น
กระบวนการวิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆ ที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขัน การด าเนินงาน และการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) หมายถึง กระบวนการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร เพื่อน ามาประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค อันเป็นพื้นฐานใน
การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางขององค์กรในระยะยาว เครื่องมือที่นิยมใช้ในการวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การวิเคราะห์ SWOT, PESTEL, Five Forces ของ Porter และการวิเคราะห์คู่แข่ง ซึ่งล้วนแต่มี
บทบาทส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2565 : 42-44) ได้ศึกษาและอธิบายถึงความหมายของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ไว้
ว่า เป็นกระบวนการประเมินผลและตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่เป็นระบบมีมาตรฐานทั้งภายในและภายนอกองค์กร
อย่างเป็นระบบ เพื่อค้นหาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จขององค์กร โดยมีจุดมุ่งหมาย  ในการท าSWOT เพื่อระบุ
โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อน ซึ่งจะน าผลการ SWOT ไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์และ
ทรัพยากรที่องค์กรมีอยู่ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ไม่ใช่เพียงการรวบรวมข้อมูลเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัย
การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การมองภาพรวม ที่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กร การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จึงมี
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ความซับซ้อนและต้องอาศัยมุมมองที่หลากหลายมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย และ
สิ่งแวดล้อม การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ 3) การสังเคราะห์ผลการวิเคราะห์เพื่อก าหนดทิศทางกลยุทธ์   

ธนวรรณ แสงสุวรรณ (2566 : 28-32) ได้ศึกษาและพบว่า แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในบริบท
ดังกล่าว โดยให้ความหมายว่า การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชัน หมายถึง กระบวนการรวบรวม 
วิเคราะห์ และการตีความข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อที่จะระบุทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็น มีการ
ก าหนดวิธีการเปลี่ยนแปลง และการออกแบบแนวทางที่จะน าองค์กรผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลงไปสู่สถานะที่
ต้องการในอนาคต มีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในบริบทของการบริหารในการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลทีม่ีลักษณะพิเศษ
มีความแตกต่างจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์แบบดั้งเดิม เนื่องจากจะต้องมีการพิจารณาถึง "Disruption" หรือการ
เปลี่ยนแปลงที่พลิกผันซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและมีความรุนแรงจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งใน
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในยุคนี้จึงจะต้องมีความยืดหยุ่น รวดเร็ว และสามารถที่จะมีการปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
ทันท่วงท ี(Agile Strategic Analysis)  

วรวิทย์ เลาหะเมทนี (2567 : 15-19) ได้ศึกษาและน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในบริบท
ดังกล่าว โดยได้ให้ความหมายว่า การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ส าหรับการจัดการนวัตกรรมและความยั่งยืน หมายถึง 
กระบวนการศึกษา การประเมิน และการตีความข้อมูลเชิงลึกที่เกี่ยวกับปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลต่อ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อน าผลไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถสร้างสมดุล
ระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม และการอนุรักษร์ักษาสิ่งแวดล้อม การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ใน
บริบทของการจัดการนวัตกรรมและความยั่งยืนมีลักษณะพิเศษที่ เน้นการมองภาพระยะยาว (Long-term 
Perspective) และการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value Creation) ซึ่งจะมีความแตกต่างจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์
แบบดั้งเดิมที่มักมุ่งเน้นเพียงผลประกอบการทางการเงินในระยะสั้นหรือระยะกลาง  

สรุปได้ว่า การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กร ในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน แนวคิดการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์มีการพัฒนากระบวนการและปรับเปลี่ยนเทคนิค
วิธีให้สอดคล้องกับบริบทและความท้าทายที่องค์กรเผชิญ ทั้งในด้านการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และ
ความต้องการด้านความยั่งยืน องค์กรที่สามารถประยุกต์ใช้การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะมีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันและการจัดระบบนวัตกรรมที่มีการพัฒนาควบคู่กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ความยั่งยืนในระยะ
ยาว 
 

แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์  
           ในกระบวนการบริหารจัดการองค์กร การก าหนดทิศทางในการด าเนินงานอย่างมียุทธศาสตร์ถือเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันและพัฒนาได้อย่างยั่งยืน การก าหนดกลยุทธ์จึงเป็นขั้นตอนที่ส าคัญใน
กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถระบุเป้าหมายหลัก ตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากร และ
วางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง กระบวนการวางแผนและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์โดย
พิจารณาจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเลือกแนวทางที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานสู่
เป้าหมาย กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นจะต้องสามารถตอบสนองต่อโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก และใช้จุดแข็งภายใน
องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งลดจุดอ่อนและจัดการกับอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น กระบวนการนี้จึงเป็นพื้นฐาน
ส าคัญส าหรับการก าหนดนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร และการติดตามประเมินผลในระยะยาว 

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2565 : 12-18) ได้ศึกษาการก าหนดกลยุทธ์ได้รับการนิยามว่าเป็น "กระบวนการ
ตัดสินใจที่เป็นระบบในการก าหนดทิศทาง ก าหนดวัตถุประสงค์ และก าหนดแนวทางการด าเนินงานขององค์กรในระยะ
ยาว โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอก เพื่อช่วยให้องค์กรได้บรรลุ
เป้าหมายและการสรา้งความได้เปรยีบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน"กรอบแนวคิดการก าหนดกลยุทธ์แบบบูรณาการที่มกีาร
มุ่งเน้นความยั่งยืนขององค์กรในยุคการเปลี่ยนผ่าน โดยได้อธิบายว่าการก าหนดกลยุทธ์ในปัจจุบันจะต้องมีการค านึงถึง
บริบทของโลกที่มีความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ (VUCA World: Volatility, Uncertainty, 
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Complexity, Ambiguity) รวมถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ (Disruption) ที่เกิดจากเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆ  

พสุ เดชะรินทร์ (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์แบบบูรณาการและการสร้างคุณค่าร่วมแสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงจากการมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นเพียงกลุ่มเดียว ไปสู่กระบวนการสร้างคุณค่าให้กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมถึงลูกค้า พนักงาน ผู้ส่งมอบ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมพสุเน้นว่าการก าหนดกลยุทธ์
จะต้องมีการบูรณาการมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน และมุ่งเน้นในการสร้างคุณค่าร่วม (Creating 
Shared Value) ซึ่งหมายถึงกระบวนการสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจไปพร้อมกับกระบวนการและ
วิธีการแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อ 
            Teece, D. J., and Linden, G. (2023)  ได้ศึกษาและกล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้รับการนิยามใหม่ได้พัฒนากระบวนแนวคิดเดิมของ เกี่ยวกับ dynamic capabilities มาสู่
บริบทของเศรษฐกิจดิจิทัลและความไม่แน่นอนเชิงซ้อน (complex uncertainty) ที่องค์กรต้องเผชิญสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน พวกเขาได้เสนอว่าการก าหนดกลยุทธ์ในยุคนี้ไม่สามารถที่จะเป็นกระบวนการเชิงเส้นตรงที่มีการวางแผน
ล่วงหน้าอย่างละเอียดอีกต่อไป แต่ต้องเป็น "กระบวนการที่มีความยืดหยุ่น ปรับตัวได้ และสามารถตอบสนองต่อบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยอาศัยข้อมูลเชิงลึกจากทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันที่ยั่งยืน"  

สรุปได้ว่า  การก าหนดกลยุทธ์ในยุคปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงจากกระบวนการต่างๆ ไปสู่กระบวนการที่มี
ลักษณะการปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่น ซึ่งสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและความไม่แน่นอน
ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีมุมมองเชิงระบบนิเวศ มองเห็นองค์กรเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายผู้มีส่วนร่วมที่หลากหลาย
ซึ่งร่วมกันสร้างคุณค่า และให้ความส าคัญกับทั้งการแข่งขันและความร่วมมือบูรณาการสู่ความยั่งยืน ร่วมมือในการสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้ากับการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจที่ก าลังขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
กระบวนการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนเพิ่มความคล่องตัว ในสร้างโมเดลธุรกิจใหม่ และการ
ขับเคลื่อนการตัดสินใจด้วยข้อมูลมุ่งเน้นที่การสร้างคุณค่าในระยะยาว วิเคราะห์ในการตัดสินใจเป็นกระบวนการที่
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปบูรณาการมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รณรงค์การ
สร้างคุณค่าทางธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
 

แนวคิดการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
            แม้ว่าการก าหนดกลยุทธ์จะเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการวางแผนการด าเนินงานขององค์กร แต่การน ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติจริง (Strategy Implementation) ถือเป็นปัจจัยช้ีขาดความส าเร็จในการบริหารจัดการองค์กรอย่าง
แท้จริง องค์กรหลายแห่งล้มเหลวไม่ใช่เพราะไม่มีแผนงานที่ดี แต่เกิดจากการไม่สามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดขึ้นจริง ผ่านการก าหนด
โครงสร้างองค์กร ระบบการท างาน ทรัพยากร และพฤติกรรมของบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางที่วางไว้ โดยต้อง
อาศัยการสื่อสารที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมของทุกระดับ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 
กระบวนการนี้จึงเป็นการเช่ือมโยงระหว่างแผนเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

เอก ชัย อภิศักดิ์ กุ ล  (2565) ได้ ศึกษาและให้ความหมายของการน ากลยุทธ์ ไปปฏิ บั ติ  (Strategy 
Implementation) ว่าเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นภายหลังจากขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) โดย
เป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในการแปลงแผนกลยุทธ์ที่ได้มีการก าหนดไว้ให้เกิดเป็นแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งนี้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะมีประสิทธิภาพที่ดีได้นั้นจ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการทรัพยากรขององค์กร
ทั้งในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจัดการและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ น าเสนอองค์ประกอบส าคัญของการน ากล
ยุทธ์ไปปฏิบัติไว้ 6 ประการ ได้แก่1.) การวิเคราะห์และจัดสรรทรัพยากร (Resource Analysis and Allocation) 2.) 
การสร้างโครงสร้างองค์กรที่ เหมาะสม (Appropriate Organizational Structure) 3.) การพัฒนานโยบายและ
กระบวนการท างาน (Policy and Process Development) 4.) ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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(Leadership and Change Management) 5.) การสื่อสารกลยุทธ์ (Strategy Communication) 6.) การติดตาม
และประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

ณัฐพล นิมมานพัชรินทร์ (2566) ได้ศึกษาและให้ความหมายของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติว่าเป็น 
"กระบวนการแปลงวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ขององค์กรให้เป็นการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม จะต้องผ่านการจัดสรร
ทรัพยากร การออกแบบโครงสร้างและกระบวนการท างาน การพัฒนาระบบและเครื่องมือ ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจ
และวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์" ได้เน้นย้ าว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร การศึกษาพบว่าองค์กรส่วนใหญ่มักประสบปัญหาในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมากกว่าการ
วางแผนกลยุทธ์ โดยมีองค์กรเพียงร้อยละ 10-30 เท่านั้นที่สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ได้น าเสนอการประยุกตใ์ช้โมเดล 7S ของ McKinsey ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยมองว่าองค์ประกอบท้ัง 7 ประการ
ของโมเดลต้องมีความสอดคล้องและต้องสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติประสบความส าเร็จ 
องค์ประกอบทั้ง 7 ประการ ได้แก่  1) กลยุทธ์ (Strategy) 2) โครงสร้าง (Structure) 3) ระบบ (Systems) 4)บุคลากร 
(Staff) 5)ทักษะ (Skills) 6) สไตล์ (Style) 7) ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
          ทิพย์รัตน์ เลาหวิเชียร (2567) ได้ศึกษาและนิยามการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติว่าเป็น "กระบวนการที่องค์กรแปลง
แผนกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติจริง โดยการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plans) ที่ได้มีการก าหนดขึ้นเพื่อให้
กลยุทธิ์บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรกระบวนการนี้จะเกี่ยวข้องกับการจัดสรรทรัพยากร การก าหนด
โครงสร้างองค์กร การพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ได้อธิบายว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
เป็นขั้นตอนที่ยากที่สุดในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น การ
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจากบุคลากรในองค์กร ความไม่ชัดเจนของกลยุทธ์ ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร การขาดการ
ประสานงานและการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  ได้น าเสนอ
องค์ประกอบส าคัญของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5 ประการ ดังน้ี 1.)ภาวะผู้น าทางกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 2.)
การจัดโครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) 3.)วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 4.)ระบบการ
ควบคุมและการประเมินผล (Control and Evaluation Systems) 5.)การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) 
            สรุปได้ว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ในการบริหารองค์กร โดยต้องมีกระบวนการท าหน้าที่แปลงแผนกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติจริง เช่ือมโยงระหว่างการ
วางแผนและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร กลยุทธ์ที่ดีเพียงใดก็ไม่สามารถสร้างคุณค่าให้องค์กรเกิดประโยชน์สูงสุดได้
หากขาดการน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงต้องอาศัยการบูรณาการและการประสานงาน
ที่ดีที่มีประสิทธิภาพระหว่างหน่วยธุรกิจ ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามกลยุทธ์ ตาม
วัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 

 แนวคิดการประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์  
            ในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ การวางแผนและการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติแม้จะมีความส าคัญอย่างยิ่ง แต่
หากขาดการประเมินผลและการควบคุมที่มีประสิทธิภาพแล้ว องค์กรอาจไม่สามารถทราบได้ว่ากลยุทธ์ท่ีด าเนินการอยู่
นั้นน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์จึงเป็นขั้นตอนสุดท้ายใน
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีบทบาทส าคัญในการตรวจสอบ ติดตาม และปรับปรุงทิศทางการด าเนินง านของ
องค์กรให้มีความเหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
           การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Evaluation and Control) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ใน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความคืบหน้าในการด าเนินกลยุทธ์ว่าบรรลุผลตามเป้าหมายหรือไม่ รวมถึงการ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกับแผนที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้ว่าควรด าเนินกลยุทธ์ต่อไป 
ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้าง
ความมั่นใจว่า องค์กรก าลังเคลื่อนไปในทิศทางที่ถูกต้อง และสามารถตอบสนองต่อปัจจัยภายนอกและภายในได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
           ธนวรรธ ชินวงศ์ (2566 : 45-52) นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ศึกษา
และน าเสนอกรอบแนวคิดการประเมินกลยุทธ์แบบผสมผสาน ( Integrated Strategic Evaluation Framework) ซึ่ง



 
138   วารสารนิสิตวัง ปีที่ 27 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2568  

เป็นการผสมผสานระหว่างการประเมินผลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมีองค์ประกอบหลักที่ส าคัญในการประเมิน
และควบคุมกลยุทธ์ขององค์กรการศึกษา อธิบายว่า "การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที่
เป็นระบบในการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึง
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน อันจะน าไปสู่การปรับปรุงและการพัฒนากล
ยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น" กรอบแนวคิดการประเมินกลยุทธ์แบบผสมผสานประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การประเมินความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ (Strategic Alignment Evaluation) 2) การ
ประเมินกระบวนการน ากลยทุธ์ไปปฏบิัติ (Strategy Implementation Process Evaluation) 3) การประเมินผลลพัธ์
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Outcome Evaluation) 4)การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดตามและควบคุมกลยุทธ์ (Digital 
Technology for Strategy Monitoring and Control) 5) การน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์ 
(Evaluation Utilization for Strategy Improvement)  
            พรรณิการ์ สุวรรณกิจ (2565 : 12-42) ศาสตราจารย์ดา้นการบรหิารจดัการจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้
ศึกษาและน าเสนอแนวคิด "ระบบการประเมินกลยุทธ์แบบบูรณาการและต่อเนื่อง" (Continuous and Integrated 
Strategic Evaluation System: CISES) ในงานวิจัยเรื่อง "การพัฒนาระบบการประเมินกลยุทธ์แบบบูรณาการและ
ต่อเนื่องส าหรับองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล" สุวรรณกิจให้ความหมายของการประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ว่า "เป็น
กระบวนการวัดผลการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่
เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อน าไปสู่การทบทวน การปรับปรุง และการพัฒนากลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป" ระบบการประเมินกลยุทธ์แบบบูรณาการและต่อเนื่องของสุวรรณกิจ
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การประเมินแบบพลวัต 2) การบูรณาการมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
3) การวิเคราะห์ข้อมูลหลากหลายมิติ 4) การปรับปรุงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง  
            สมพงษ์ รัตนวิโรจน์ (2567 : 25-58) รองศาสตราจารย์ด้านบริหารธุรกิจจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้
ศึกษาและน าเสนอแนวคิด "ระบบการควบคุมกลยุทธ์แบบผลลัพธ์และปรับตัว" (Outcome-driven and Adaptive 
Strategic Control System: OASCS) ในหนังสือ "การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ในยุคความปกติใหม่" และงานวิจัย
เรื่อง "การพัฒนาระบบการควบคุมกลยุทธ์แบบผลลัพธ์และปรับตัวส าหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศ
ไทย" รัตนวิโรจน์ ได้ให้ความหมายของการประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ว่า "เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการวัดผล
และการด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ทั้งในแง่ของผลลัพธ์และผลกระทบ เพื่อน ามาวิเคราะห์ ประเมิน และ 
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สามารถตอบสนองต่อการปรับตวั ระบบการควบคุมกลยุทธ์แบบผลลัพธ์และปรับตัวประกอบด้วย 
4 กระบวนการหลัก ดังนี้ 1) การก าหนดตัวช้ีวัดที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 2) การติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 3) การ
ตัดสินใจเพื่อปรับตัวอย่างชาญฉลาด 4) การสร้างวงจรการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 สรุปได้ว่า การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์เป็นขั้นตอนส าคัญในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้
มั่นใจว่าการด าเนินกลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม นักวิชาการได้
น าเสนอแนวคิดระบบการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆ ได้แก่กรอบแนวคิดแบบผสมผสาน (ISEF) ที่เน้น
ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณระบบประเมินแบบบูรณาการและต่อเนื่อง (CISES) ที่เน้นพลวัตและการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียระบบควบคุมแบบผลลัพธ์และปรับตัว (OASCS) ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ การวิเคราะห์เชิงลึก และการเรียนรู้
ต่อเนื่องแนวคิดทั้งหมดล้วนมุ่งให้การประเมินและควบคุมกลยุทธ์มีประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลง และ
เสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กร 
 

บทสรุป 
 แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลต้องอาศัยการบูรณาการระหว่างการวางแผน การใช้เทคโนโลยี 
และการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสทิธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี การทรานส์ฟอร์มดิจิทัลต้องได้รับการสนับสนุนจากวิสัยทัศน์ผู้น า โครงสร้างพื้นฐาน วัฒนธรรม
องค์กร และทักษะของบุคลากร องค์กรที่สามารถเชื่อมโยงกลยุทธ์กับการด าเนินงานจริง พร้อมทั้งใช้ข้อมูลเป็นฐานใน
การตัดสินใจ จะมีความได้เปรียบในการแข่งขันและสามารถสร้างความยั่งยืนได้ในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่า
ทางเศรษฐกิจควบคู่กับผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็น
หัวใจส าคัญของความส าเร็จขององค์กรในยุคปัจจุบันการประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์เป็นขั้นตอนส าคัญใน
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กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินกลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและสามา รถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม นักวิชาการได้น าเสนอแนวคิดระบบการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆ 
ได้แก่กรอบแนวคิดแบบผสมผสาน (ISEF) ที่เน้นทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณระบบประเมินแบบบูรณาการและต่อเนื่อง 
(CISES) ที่เน้นพลวัตและการมีส่วนร่วมของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีระบบควบคุมแบบผลลัพธ์และปรับตัว (OASCS) ที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์ การวิเคราะห์เชิงลึก และการเรียนรู้ต่อเนื่องแนวคิดทั้งหมดล้วนมุ่งให้การประเมินและควบคุมกลยุทธ์มี
ประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลง และเสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กร ผลลัพธ์ การวิเคราะห์เชิงลึก และการ
เรียนรู้ต่อเนื่องแนวคิดทั้งหมดล้วนมุ่งให้การประเมินและควบคุมกลยุทธ์มีประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลง และ
เสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กร ดังสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้  
  
 
 
 
 

 

 

                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

โมเดลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา 

1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Analysis) 
-การวิเคราะห์ SWOT  
-จุดแข็ง (Strengths) 
-จุดอ่อน (Weaknesses) 
-โอกาส (Opportunities) 
-อุปสรรค (Threats) 
-การวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอกในวงกว้าง 
(PESTEL) 
-การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 

 

 

 

 

2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
-วิสัยทัศน์ (Vision) ภาพอนาคตทีต่้องการให้โรงเรียนเป็น 
-พันธกิจ (Mission)วัตถุประสงค์หลักของการก่อตั้ง
โรงเรียนและสิ่งที่จะท าเพื่อบรรลุวสิัยทัศน ์
-ค่านิยมหลัก (Core Values) หลกัการส าคญัที่ยึดถือ
ร่วมกันในการด าเนินงาน 
-เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)เป้าหมายระยะ
ยาวท่ีชัดเจน วัดผลได้ และท้าทาย 
-กลยุทธ์หลัก (Key Strategies)แนวทางหลักท่ีโรงเรยีนจะ
ใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 

 

 

 

 

 

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy 
Implementation) 
-การจัดโครงสรา้งองค์กร : ปรับโครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี 
และความรับผดิชอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนด 
-การจัดสรรทรัพยากร : จัดสรรงบประมาณ บุคลากร 
และอุปกรณ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
-การพัฒนากระบวนการ : ปรับปรงุหรือพัฒนา
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและสนับสนุนกล
ยุทธ์ 
-การบริหารจัดการโครงการ : แปลงกลยุทธ์ไปสู่โครงการ
และกิจกรรมย่อยที่สามารถบรหิารจัดการได้ 
-การสื่อสารและสร้างความเข้าใจ : สื่อสารกลยุทธ์ให้
บุคลากรทุกคนเข้าใจและมีส่วนร่วม 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร : ปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมที่เอื้อต่อการบรรลุกลยทุธ์ 

 

 

 

 

 

4. การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ 
(Strategy Evaluation and Control) 
-การก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Key 
Performance Indicators-KPIs) 
-การติดตามและรายงานผล 
-การวิเคราะห์ความแตกต่าง 
-การแก้ไขและปรับปรุง 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
(Overall School Management Strategy 

for Excellence) 
-การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Staff Development) 
-การบริหารจัดการหลักสูตรเชิงรุก (Proactive 
Curriculum Management) 
-การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 
(Integration of Technology in Learning) 
-การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
(Creating a Learning Culture) 
-การบริหารจัดการความสัมพันธ์กบัผู้มีส่วนไดส้่วน
เสีย (Stakeholder Relationship 
Management) 
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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิชาการนี้มุ่งน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของไทยในยุคการเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิทัล โดยวิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม รูปแบบและกระบวนการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล ตลอดจนเสนอ  
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในบริบทการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของไทย ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการให้สอดคล้อง
กับบริบทของการเปลี่ยนแปลง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการสง่เสรมิการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย ทังนี้ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล ได้แก่ ภาวะผู้น า
ดิจิทัล การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วม  และการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่เหมาะสม 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา, การบริหารแบบมสี่วนร่วม, การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
 

Abstract 
This academic article aims to present guidelines for participatory school management in 

Thailand in the digital transformation era. It analyzes the digital transformation context affecting 
school administration, concepts and theories related to participatory management, models and 
processes for participatory school management in the digital era, as well as proposing development 
approaches for participatory school management within Thailand's digital transformation context. 
The study found that participatory school management in the digital era necessarily requires 
adjusting models and processes to align with the changing context, using digital technology as a 
tool to promote the participation of all stakeholders. The key factors affecting the success of 
participatory school management in the digital era include digital leadership, development of staff 
digital skills, creation of an organizational culture conducive to participation, and development of 
appropriate digital infrastructure. 
Keywords : School Management, Participatory Management, Digital Transformation        
 

บทน า 
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation) เป็นปรากฏการณ์ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อทุกภาค

ส่วนของสังคม รวมทั้งระบบการศึกษาของไทย เทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การเรียนรู้  การสอน และการบริหารจัดการสถานศึกษาดังที่  สุวิทย์  เมษินทรีย์  (2562 : 12) ได้กล่าวไว้ว่า              
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การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาทั้งระบบ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการให้สอดคล้องกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลง 
            ในขณะเดียวกันแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางในการบริหารสถานศึกษาของไทย ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกระจายอ านาจทางการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 39 ระบุให้กระจายอ านาจการบริหาร และ
การจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 14) 
            ธีระ รุญเจริญ (2563 : 28) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพัฒนา
การศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคม อย่างไรก็ตามการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม    
ในยุคดิจิทัลยังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งในด้านการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของผู้บริหารและบุคลากร 
การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล 
            ดังนั้นผู้เขียนจึงน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของไทยในยุคการเปลี่ยนแปลงทาง
ดิจิทัล โดยวิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา ผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลต่อการบริหารสถานศึกษา และแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนรว่มในยุคดจิิทัล 
รูปแบบและกระบวนการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล ตลอดจนเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในบริบทการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของไทย เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยในยุคดิจิทัล 
 

1. บริบทการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา   
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านกระบวนการท างาน โครงสร้างองค์กร 

วัฒนธรรมองค์กร และรูปแบบการให้บริการ การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลไม่เพียงเกี่ยวข้องกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การเรียนการสอน แต่ยังครอบคลุมถึงการปรับเปลี่ยนในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวัด
และประเมินผล รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัลที่เหมาะสม 

1.1 ความหมายและความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล   
                 การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในทุกส่วนขององค์กร ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านกระบวนการท างาน 
โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร และรูปแบบการให้บริการ (วิจารณ์ พานิช , 2561 : 45) ในบริบทของการศึกษา 
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลไม่ได้หมายถึงเพียงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนเท่านั้น  แต่ยังรวมถึง        
การเปลี่ยนแปลงในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล และการสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัล 
                 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2564 : 32) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลต่อการศึกษา
เทคโนโลยีดิจิทัลได้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการเรียนรู้  จากการเรียนรู้แบบดั้งเดิมไปสู่การเรียนรู้     
แบบดิจิทัลที่ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางและหลากหลาย ส่งผลให้
บทบาทของครูและผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning 
Facilitator) และผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation Leader) 

1.2 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลต่อการบริหารสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลส่งผล
กระทบต่อการบริหารสถานศึกษาในหลายมิติ ดังนี้ 
                 1.2.1 การเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการ 
                         เทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลให้โครงสร้างและระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนไปสู่
รูปแบบที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และเอื้อต่อการท างานร่วมกันในรูปแบบเครือข่าย (Network) มากกว่าการท างาน
ตามสายการบังคับบัญชาแบบดั้งเดิม (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2564 : 67) การน าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
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(Management Information System: MIS) มาใช้ในสถานศึกษาช่วยให้การตัดสินใจและการบริหารจัดการ              
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                 1.2.2 การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการสื่อสารและการมีส่วนร่วม 
                         เทคโนโลยีดิจิทัลเปิดโอกาสให้การสื่อสารและการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่าง
สะดวกและรวดเร็วผ่านช่องทางดิจิทัลที่หลากหลาย เช่น สื่อสังคมออนไลน์ แอปพลิเคชันการประชุมออนไลน์ และ
แพลตฟอร์มการท างานร่วมกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564 : 42) การสื่อสารและการมีส่วน
ร่วมในรูปแบบดิจิทัลช่วยลดข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานที่ ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาได้มากขึ้น 
                 1.2.3 การเปลี่ยนแปลงในการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
                         เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้การบริหารทรัพยากรและงบประมาณในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ผ่านระบบการบริหารงบประมาณออนไลน์ ระบบการจัดซื้อจัดจ้างอิเล็กทรอนิกส์  และระบบการติดตามการใช้
ทรัพยากรดิจิทัล (ชัยยนต์ เพาพาน, 2563 : 83) นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรและ
เงินทุนผ่านช่องทางดิจิทัล เช่น แพลตฟอร์มการระดมทุนออนไลน์ (Crowdfunding Platform) และการบริจาคผ่าน
ระบบดิจิทัล 
                 1.2.4 การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาบุคลากร 
                         การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาต้องมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล (Digital Literacy) และทักษะในศตวรรษที่ 21 มากขึ้น โดยอาศัยรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การ
เรียนรู้ออนไลน์ (Online Learning) การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) และชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ออนไลน์ (Online Professional Learning Community) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563 : 56) 

1.3 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาของไทย 
      ประเทศไทยได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ส าคัญ  ได้แก่ 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2561 : 32) 
                 นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายและมาตรการส่ งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
สถานศึกษา เช่น โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information 
Technology: DLIT) โครงการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television: DLTV) และ
โครงการสร้างโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564 
: 72) 
                 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563 : 93)  ได้เสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาไทยในยุค
ดิจิทัล ซึ่งประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลเพื่อการศึกษา 2) การพัฒนา
ทักษะดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การพัฒนาระบบการเรียนการสอนดิจิทัล และ 4) การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการการศึกษาดิจิทัล ซึ่งยุทธศาสตร์ดังกล่าวมุ่งเน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการพัฒนา
การศึกษาในยุคดิจิทัล 

สรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเป็นการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในทุกส่วนขององค์กรในด้านการศึกษา 
ครอบคลุมทั้งการเรียนการสอน การบริหาร การพัฒนาหลักสูตร และการประเมินผล ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ไม่จ ากัด
เวลาและสถานที่ และปรับบทบาทครูสู่ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษามีหลาย
ด้าน ทั้งการปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่น การใช้ช่องทางดิจิทัลในการสื่อสาร การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
ทรัพยากร และการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะดิจิทัล 

ประเทศไทยมีนโยบายและยุทธศาสตร์ส าคัญ เช่น แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และโครงการ 
DLIT, DLTV ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้เสนอยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากร ระบบการเรียนการสอน และระบบบริหารจัดการการศึกษาดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการศึกษาไทยในยุคดิจิทัล 
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2. ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลต่อการบริหารสถานศึกษา 
          การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลส่งผลกระทบส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาในหลายมิติ โดยเฉพาะด้าน
โครงสร้างและระบบการบริหารจัดการที่ต้องปรับเปลี่ยนสู่รูปแบบที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และเน้นการท างานแบบ
เครือข่ายมากกว่าการบังคับบัญชาแบบดั้งเดิม การน าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการมาใช้ในสถานศึกษาช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการบริหารงานให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

2.1 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลต่อการบริหารสถานศึกษา 
                 การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาในหลายมิติ  คือ การเปลี่ยนแปลง   
ในโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลให้โครงสร้างและระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ต้องปรับเปลี่ยนไปสู่รูปแบบที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และเอื้อต่อการท างานร่วมกันในรูปแบบเครือข่าย (Network) 
มากกว่าการท างานตามสายการบังคับบัญชาแบบดั้งเดิม (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2564 : 67) การน าระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ (Management Information System: MIS) มาใช้ในสถานศึกษาช่วยให้การตัดสินใจและการ
บริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.2 การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการสื่อสารและการมีส่วนร่วม 
                 เทคโนโลยีดิจิทัลเปิดโอกาสให้การสือ่สารและการมสี่วนรว่มในการบรหิารสถานศึกษาเป็นไปอย่างสะดวก
และรวดเร็วผ่านช่องทางดิจิทัลที่หลากหลาย เช่น สื่อสังคมออนไลน์ แอปพลิเคชันการประชุมออนไลน์และแพลตฟอร์ม
การท างานร่วมกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2564 : 42) การสื่อสารและการมีส่วนร่วมใน
รูปแบบดิจิทัลช่วยลดข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานที่  ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาได้มากขึ้น 

2.3 การเปลี่ยนแปลงในการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
                 เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้การบริหารทรัพยากรและงบประมาณในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น ผ่าน
ระบบการบริหารงบประมาณออนไลน์ ระบบการจัดซื้อจัดจ้างอิเล็กทรอนิกส์ และระบบการติดตามการใช้ทรัพยากร
ดิจิทัล (ชัยยนต์ เพาพาน, 2563 : 83) นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรและเงินทุนผ่าน
ช่องทางดิจิทัล เช่น แพลตฟอร์มการระดมทุนออนไลน์ (Crowdfunding Platform) และการบริจาคผ่านระบบดิจิทัล 

2.4 การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาบุคลากร 
                 การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาต้องมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
(Digital Literacy) และทักษะในศตวรรษที่ 21 มากขึ้น โดยอาศัยรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้
ออนไลน์ (Online Learning) การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) และชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพออนไลน์ 
(Online Professional Learning Community) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563 : 56) 

2.5 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาของไทย 
                 ประเทศไทยได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีส าคัญ ได้แก่ แผนพัฒนา
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งมุ่งเน้น
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารจัดการและการเรียนการสอน (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2561 : 32) 
                 นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
สถานศึกษา เช่น  โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information 
Technology : DLIT) โครงการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television : DLTV) และ
โครงการสร้างโอกาสทางการศึกษาผา่นเทคโนโลยดีิจิทัล  เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564 
: 72) 
                 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563 : 93) ได้เสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาไทยในยุค
ดิจิทัล ซึ่งประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลเพื่อการศึกษา 2) การพัฒนา
ทักษะดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การพัฒนาระบบการเรียนการสอนดิจิทัล และ 4) การพัฒนาระบบ
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บริหารจัดการการศึกษาดิจิทัล ซึ่งยุทธศาสตร์ดังกล่าวมุ่งเน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนา
การศึกษาในยุคดิจิทัล 

ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาในหลายมิติส าคัญ โครงสร้างและ
ระบบการบริหารจัดการต้องปรับเปลี่ยนสู่รูปแบบที่ยืดหยุ่น คล่องตัว และเน้นการท างานแบบเครือข่ายมากกว่าการ
บังคับบัญชาแบบดั้งเดิม การน าระบบสารสนเทศมาใช้ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการตดัสนิใจและการบริหารจัดการรูปแบบ
การสื่อสารและการมีส่วนร่วมเปลี่ยนแปลงผ่านช่องทางดิจิทัลที่หลากหลาย ช่วยลดข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานท่ี การ
บริหารทรัพยากรและงบประมาณมีประสิทธิภาพขึ้นผ่านระบบออนไลน์ต่างๆ และเปิดโอกาสให้สถานศึกษาระดมทุน
ผ่านช่องทางดิจิทัล การพัฒนาบุคลากรต้องมุ่งเน้นทักษะดิจิทัลและทักษะศตวรรษที่ 21 ผ่านรูปแบบการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ประเทศไทยมีนโยบายและยุทธศาสตร์พัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ส าคัญ รวมถึงยุทธศาสตร์ 4 ด้านของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล 
           3.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
                การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) เป็นแนวคิดการบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการด าเนินงานขององค์กร (ธีระ รุญเจริญ, 2563 : 42) ในบริบทของ
การบริหารสถานศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู 
บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการคิด วางแผน ตัดสินใจ ด าเนินการ และประเมินผล เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (สมศักดิ์ คงเที่ยง, 2562 : 27) 
                สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2564 : 52) ได้อธิบายถึงความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความผูกพันต่อองค์กร ส่งเสริมการยอมรับการเปลี่ ยนแปลง       
เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ และส่งเสริมการท างานเป็นทีม นอกจากนี้ ยังช่วยสร้างความโปร่งใสและความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของธรรมาภิบาล (Good Governance) 

    ในยุคดิจิทัล การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญมากขึ้น เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น อีกทั้งยังช่วยลด
ข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานท่ีในการมีส่วนร่วม (วิจารณ์ พานิช, 2561 : 78) 

3.2 ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล 
     การบริหารแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัลเป็นแนวทางส าคัญที่ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามี

บทบาทในการตัดสินใจและพัฒนาสถานศึกษา โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร ประสานงาน 
และสร้างการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
                 3.2.1 ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen และ Uphoff 
                         Cohen และ Uphoff (1980 อ้างใน สงวน อินทร์รักษ์, 2563 : 45) ได้เสนอรูปแบบการมีส่วน
ร่วมที่ประกอบด้วย 4 มิติ  ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) 2) การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการ (Participation in Implementation) 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Participation 
in Benefits) และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) ในยุคดิจิทัล การมีส่วนร่วม   
ทั้ง 4 มิติดังกล่าวสามารถด าเนินการผา่นช่องทางดิจิทัลที่หลากหลาย เช่น การประชุมออนไลน์ การส ารวจความคิดเห็น
ออนไลน์ และแพลตฟอร์มการท างานร่วมกัน 

     3.2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 
                         ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ เสนอโดย Bass และ Avolio (1994 อ้างใน ไพฑูรย์          
สินลารัตน์, 2564 : 67) ให้ความส าคัญกับการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้น าในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะสามารถน าพาองค์กรผ่านการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
                 3.2.3 ทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization Theory) 
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                         ทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ที่เสนอโดย Senge (1990 อ้างใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2564 : 93) ให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล สถานศึกษาที่เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จะส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการสร้างและแบ่งปันความรู้ 
                 3.2.4 ทฤษฎีการบริหารจัดการเครือข่าย (Network Governance Theory) 
                         การบริหารจัดการเครือข่าย หมายถึง รูปแบบการบริหารที่เน้นการสร้างความร่วมมือการ
ประสานงาน และการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างองค์กรหรือกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย โดยความสัมพันธ์
เหล่านี้มีลักษณะเป็นแนวราบมากกว่าแนวดิ่ง และอยู่บนพ้ืนฐานของความไว้วางใจและการพึ่งพาอาศัยกัน รูปแบบของ
เครือข่าย 1) เครือข่ายนโยบาย (Policy Networks) เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นเพื่อการก าหนดและขับเคลื่อนนโยบาย
สาธารณะ 2) เครือข่ายความร่วมมือ (Collaborative Networks) เป็นเครือข่ายที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างองค์กร
เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานร่วมกัน 3) เครือข่ายทางสังคม  (Social Networks) เป็นเครือข่ายที่ เกิดจาก
ความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคลหรือกลุ่มคน 4) เครือข่ายดิจิทัล (Digital Networks) เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นและ
ด าเนินการผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลและอินเทอร์เน็ต 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัลเป็นแนวคิดที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เช่น ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีบทบาทในการคิด วางแผน ตัดสินใจ ด าเนินการ และประเมินผลร่วมกัน โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุน ท าให้การมีส่วนร่วมมีความสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงได้มากขึ้น ทฤษฎีส าคัญ
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen และ Uphoff ที่แบ่งการมีส่วนร่วมเป็น 4 มิติ ทฤษฎีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่เน้นการสร้างแรงบันดาลใจและวิสัยทัศน์ร่วม , ทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ของ Senge ที่เน้นการ
เรียนรู้ร่วมกัน และทฤษฎีการบริหารจัดการเครือข่ายที่มุ่ งสร้างความร่วมมือผ่านเครือข่ายหลากหลายรูปแบบ 
โดยเฉพาะเครือข่ายดิจิทัลซึ่งมีบทบาทส าคัญในยุคปัจจุบัน ท้ังหมดนี้ช่วยส่งเสริมธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากข้อมูลข้างต้นน ามาสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของไทยในยุคการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย คือ (1) ปัจจัยสนับสนุน มี  4 
องค์ประกอบย่อย คือ ภาวะผู้น าดิจิทัล ทักษะดิจิทัลของบุคลากร วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วม โครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัล (2) กระบวนการมีส่วนร่วม สนับสนุน มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สนับสนุน มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและเครือข่าย และ (4) 
เทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุน มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ แพลตฟอร์มการท างานร่วมกัน ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร 
เครื่องมือการสื่อสารดิจิทัล ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ ได้ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 แผนภาพแสดงแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วมของไทยในยุคการเปลีย่นแปลงทางดิจิทัล 
 

การบริหารสถานศึกษาแบบมีสว่นร่วมของไทยในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลักท่ีมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน ดังนี้ 

1. ปัจจัยสนับสนุน 
   1.1 ภาวะผู้น าดิจิทัล ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

สร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
               1.2 ทักษะดิจิทัลของบุคลากร การพัฒนาความรู้และทักษะด้านดิจิทัลให้บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีใน
การท างานและมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
               1.3 วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วม การสร้างค่านิยม ความเช่ือ และแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมการ
ท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
               1.4 โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่ เหมาะสมและทั่วถึง           
เพื่อสนับสนุนการท างานและการมีส่วนร่วมในรูปแบบดิจิทัล 

2. กระบวนการมีส่วนร่วม 
               2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
               2.2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทในการตัดสินใจเรื่องส าคัญ            
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
               2.3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมลงมือปฏิบัติตามแผนและการตัดสินใจที่
ก าหนดไว ้
               2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
               3.1 ผู้บริหาร ผู้อ านวยการและทีมบริหารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทในการก าหนดทิศทางและนโยบาย 
               3.2 ครูและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานหลักในการจัดการเรียนการสอนและการสนับสนุนการศึกษา 
               3.3 นักเรียน ผู้เรียนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา 
               3.4 ผู้ปกครอง ครอบครัวของนักเรียนที่มีบทบาทในการสนับสนุนการเรียนรู้ที่บ้าน ชุมชนและเครือข่าย 
หน่วยงาน องค์กร และบุคคลในชุมชนที่มีส่วนสนับสนุนการจัดการศึกษา 

4. เทคโนโลยีดิจิทัล 
               4.1 แพลตฟอร์มการท างานร่วมกัน เครื่องมือดิจิทัลที่สนับสนุนการท างานร่วมกันแบบออนไลน์ เช่น 
Google Workspace, Microsoft Teams 
               4.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร ระบบที่ช่วยในการจัดเก็บ วิเคราะห์ และน าเสนอข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจ 
               4.3 เครื่องมือการสื่อสารดิจิทัล ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ เช่น อีเมล แอปพลิเคชันการส่งข้อความ สื่อ
สังคมออนไลน์ 
               4.4 ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ แพลตฟอร์มที่สนับสนุนการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพแบบ
ออนไลน์มีดังนี ้

การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในทุกมิติขององค์กร ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ัง
กระบวนการ โครงสร้าง วัฒนธรรม และการให้บริการ ในด้านการศึกษา ไม่ได้จ ากัดแค่ในห้องเรียน แต่รวมถึงการ
บริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผล และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้
เกิดการเรียนรู้ที่ไร้ข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานที่ ผู้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้หลากหลายมากขึ้น ส่งผลให้
บทบาทของครูและผู้บริหารเปลีย่นไปเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
ซึ่งจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ ทักษะดิจิทัล และความสามารถในการปรับตัว เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เท่าทันและสอดคล้อง
กับบริบทของสังคมในศตวรรษท่ี 21 
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บทสรุป 
 บทความนี้ได้น าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของไทยในยุคการเปลี่ยนแปลงทาง
ดิจิทัล โดยชี้ให้เห็นว่า การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ท าให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในทุกมิติขององค์กร ท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทั้งกระบวนการ โครงสร้าง วัฒนธรรม และการให้บริการ ในด้านการศึกษา ไม่ได้จ ากัดแค่ในห้องเรียน 
แต่รวมถึงการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผล และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ 
เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ไร้ข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานที่ ผู้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้หลากหลาย
มากขึ้น ส่งผลให้บทบาทของครูและผู้บริหารเปลี่ยนไปเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  และเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ซึ่งจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ ทักษะดิจิทัล และความสามารถในการปรับตัว เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้เท่าทันและสอดคล้องกับบริบทของสังคมในศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลส่งผลกระทบอย่าง
มีนัยส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาในหลายมิติ ทั้งด้านโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการ รูปแบบการสื่อสาร
และการมีส่วนร่วม การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร การบริหารสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ และกระบวนการให้สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง โดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการส่งเสริม การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ท้ังผู้บริหาร ครู บุคลากร 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ทฤษฎี การบริหารจัดการเครือข่ายได้กลายเป็นแนวคิดส าคัญที่ช่วยอธิบายรูปแบบ
ความสัมพันธ์และการจัดการความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารสถานศึกษา โดยเน้นความสัมพันธ์
แนวระนาบท่ีอยู่บนพื้นฐานของความไว้วางใจและการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล ได้แก่ ภาวะผู้น าดิจิทัลที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์และขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการท างานและการมีส่วนร่วมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลที่เหมาะสมและทั่วถึง การน าแนวคิดการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัลไปประยุกต์ใช้ใน
บริบทของประเทศไทย ควรค านึงถึงความแตกต่างด้านความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น  
ตลอดจนนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติด้านการพัฒนาการศึกษาและดิจิทัล การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นกลไกส าคัญในการระดมทรัพยากร แลกเปลี่ยนความรู้ และ
ร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคมในยุคดิจิทัล อย่างไรก็ตาม การ
บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัลยังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล  
ข้อจ ากัดด้านทักษะ และทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงประเด็นด้านความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของ
ข้อมูล ซึ่งต้องได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมเพื่อให้การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัลสามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

จากการสังเคราะห์แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของไทยในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย คือ (1) ปัจจัยสนับสนุน มี  4 องค์ประกอบย่อย คือ ภาวะ
ผู้น าดิจิทัล ทักษะดิจิทัลของบุคลากร วัฒนธรรมองค์กรที่ เอื้อต่อการมีส่วนร่วม โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล (2) 
กระบวนการมีส่วนร่วม สนับสนุน มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สนับสนุน มี  5 
องค์ประกอบย่อย คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและเครือข่าย และ (4) เทคโนโลยีดิจิทัล 
สนับสนุน มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ แพลตฟอร์มการท างานร่วมกัน ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร เครื่องมือการ
สื่อสารดิจิทัล ระบบการเรียนรู้ออนไลน์   
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Abstract 
As a key base for talent cultivation, universities must fully recognize human resource 

management’s importance. Scientific and reasonable management strategies can significantly 
improve the overall efficiency of human resource allocation, laying a solid foundation for university 
teaching work. This article is based on the current situation of human resource management in 
universities, and explains the "Pareto optimality" state of human resources in management theory. It 
delves into the prevalent issues within university human resource management and suggests that 
universities strategically bolster the integration of information technology and meticulous talent 
management, emphasizing talent cultivation and development to provide valuable reference ideas 
and useful insights for the reform and innovation of human resource management in universities. 
Keywords: Human Resource Management, Allocation Effectiveness, Strategy 
 

Introduction 
          Currently, China's higher education is entering a phase of popularizing global standards. As 
the internationalization and marketization of higher education accelerate, the country has 
successively introduced various talent management policies, intensifying the talent competition. This 
development has raised the bar for personnel management in universities. Concurrently, multiple 
reform measures, such as the Ministry of Education's implementation of undergraduate professional 
evaluations and the construction of university teacher information management systems, have 
presented both new challenges and opportunities for personnel management in universities. To 
enhance the efficiency of personnel management, it is essential to actively leverage information 
technology to streamline management processes and transition from traditional, broad management 
to a more refined approach. 
 

Human Resource Management in Chinese Universities 
In addition, from the perspective of regional distribution characteristics,  the group of highly 

educated and professional title teachers tends to cluster in economically developed areas along 
the eastern coast, resulting in a structural contradiction of weak teaching staff in underdeveloped 
areas in the central and western regions. Currently, high-quality faculty in Chinese universities, 
especially high-level talents with outstanding research abilities, have become the core resources 
that universities compete for, which further exacerbates the regional talent gap. In terms of 
management positioning, human resource management in universities is considered an auxiliary 
tool for scientific research and teaching. The human resource management of universities has been 
in a passive execution state for a long time, lacking top-level strategic design and not widely 
recognized by the faculty and staff. 
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In the context of rapid social development, the reform of university teaching should also 
keep pace with the times. As a key factor affecting the quality of university teaching, teachers play 
an important role in promoting the improvement of the university education level. The core part 
of university human resource management is the management and allocation of teacher resources. 
Optimizing the human resource management system, improving the human resource management 
system, accelerating the reform of university teaching, and leveraging the core role of teachers in 
teaching all rely on the degree of attention that universities pay to human resource management 
work. The work of human resource management is closely related to the development of 
universities. Through human resource management, the comprehensive quality of teachers can be 
improved, thereby enhancing the scientific research ability of universities, promoting management 
innovation, and realizing the modernization reform of universities. In today's constantly changing 
society, only by constantly relying on innovative ideas and methods, optimizing the human 
resource management mode of universities, and improving the management system, can we 
continuously attract more excellent teachers to universities, thereby improving the overall teaching 
and research level of universities, expanding their visibility, and providing assistance for the 
development of universities. 

A reasonable composition of the teaching staff can actively promote the development of 
universities, while an imbalance in the structure of the teaching staff will weaken the operational 
efficiency of universities. In the rapid development of universities, the composition of the teaching 
staff appears unreasonable in terms of age, title, and academic structure. From the perspective of 
changes in the education market in recent years, many universities have carried out corresponding 
reforms and innovations in their human resource management systems, whether it is the reform of 
teacher positions or bold attempts in talent mobility, salary distribution, and other aspects. 
However, at this stage, the human resource management work in universities is still influenced by 
traditional personnel management concepts, leading to more problems and hindering the effective 
development and implementation of human resource-related work. 

1. The current situation of human resource management in Chinese universities  
               With the continuous advancement of education reform in our country, great progress has 
been made in the teaching reform of university management. However, there are still some problems 
in its education management system, and university management needs to be further improved. 
Firstly, since 1999, Chinese universities have continued to expand their enrollment scale, with an 
annual increase in enrollment numbers. Compared to the slower growth in the number of university 
teachers, the teacher-student ratio has continued to increase, and universities can only adopt public 
classes and large classes. Secondly, there is a common problem of an insufficient number of high-
level teachers in Chinese universities, with prominent issues in the quality of teaching and research. 
The proportion of highly educated teachers is relatively low, which is very unfavorable for improving 
the quality of teaching in schools (Yu Zhang, 2021 : 3). In addition, from the perspective of regional 
distribution characteristics, the group of highly educated and professional title teachers tends to 
cluster in economically developed areas along the eastern coast, resulting in a structural 
contradiction of weak teaching staff in underdeveloped areas in the central and western regions. 
Currently, high-quality faculty in Chinese universities, especially high-level talents with outstanding 
research abilities, have become the core resources that universities compete for, which further 
exacerbates the regional talent gap. In terms of management positioning, human resource 
management in universities is considered an auxiliary tool for scientific research and teaching. The 
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human resource management of universities has been in a passive execution state for a long time, 
lacking top-level strategic design and not widely recognized by the faculty and staff. 

2. The Importance of Human Resource Management in Chinese Universities  
    In the context of rapid social development, the reform of university teaching should also 

keep pace with the times. As a key factor affecting the quality of university teaching, teachers play 
an important role in promoting the improvement of the university education level. The core part of 
university human resource management is the management and allocation of teacher resources. 
Optimizing the human resource management system, improving the human resource management 
system, accelerating the reform of university teaching, and leveraging the core role of teachers in 
teaching all rely on the degree of attention that universities pay to human resource management 
work. The work of human resource management is closely related to the development of universities. 
Through human resource management, the comprehensive quality of teachers can be improved, 
thereby enhancing the scientific research ability of universities, promoting management innovation, 
and realizing the modernization reform of universities. In today's constantly changing society, only by 
constantly relying on innovative ideas and methods, optimizing the human resource management 
mode of universities, and improving the management system, can we continuously attract more 
excellent teachers to universities, thereby improving the overall teaching and research level of 
universities, expanding their visibility, and providing assistance for the development of universities. 

3. Elements for optimizing the allocation of human resources in Chinese universities  
   In the process of optimizing the allocation of human resources in universities, there are 

several important factors that need to be considered. In the process of optimizing the allocation of 
human resources in universities, there are several important factors that need to be considered. The 
first thing to optimize is Organizational objectives. Reasonable allocation of human resources should 
be consistent with the goals of the organization. According to different goals, different human 
resource allocation strategies can be formulated. For example, if universities have plans to expand 
student enrollment, they need to introduce corresponding professional teachers and counselors to 
meet the requirements of the Ministry of Education for student teacher ratio and meet the normal 
teaching and educational management needs of the school. The next thing to optimize is Job 
requirements. Job requirements refer to the demands and abilities that each position has for its 
employees. In the allocation of human resources, it is necessary to determine the required employee 
qualities and backgrounds based on the characteristics and responsibilities of each position. The third 
thing that needs to be optimized is Personnel supply. Personnel supply refers to the existing 
employee resources of an organization, including the quantity, quality, and work experience of 
employees. By evaluating the gap in existing employee resources, it can be determined whether new 
hires or internal transfers are needed. What needs to be optimized in the end is Training and 
development. Training and development are important aspects of human resource allocation. 
Through training and development, employees' skill levels and professional qualities can be 
improved, helping them adapt to new job requirements. Regular training and continuing education 
can ensure that employees are aligned with the needs of the organization (Jinyan Zhang, 2024 : 186).          

4. Issues in University Human Resource Management 
    A reasonable composition of the teaching staff can actively promote the development 

of universities, while an imbalance in the structure of the teaching staff will weaken the operational 
efficiency of universities. In the rapid development of universities, the composition of the teaching 
staff appears unreasonable in terms of age, title, and academic structure.From the perspective of 



 
154   journal of Nisitwang VOL.27 NO.1 January-June 2025 

changes in the education market in recent years, many universities have carried out corresponding 
reforms and innovations in their human resource management systems, whether it is the reform of 
teacher positions or bold attempts in talent mobility, salary distribution, and other aspects. However, 
at this stage, the human resource management work in universities is still influenced by traditional 
personnel management concepts, leading to more problems and hindering the effective 
development and implementation of human resource-related work. 

    4.1 The current human resources structure is unreasonable . 
          Universities still face many challenges in human resource management, among which 

the irrationality of human resource structure is particularly prominent. Universities still need to make 
further efforts to improve the professional spirit of their staff. In addition, the human resource 
management level of many universities is still unable to meet their growing needs, and there are 
many shortcomings in the practice of management principles. While promoting management 
innovation, universities also need to adjust their human resource structure reasonably in conjunction 
with the development trends of the social economy and industries. However, in the process of 
transformation, the pace of human resource restructuring in most universities is slow, and the results 
achieved are not satisfactory (Bayin Tsetsek, 2022 : 56 57). This leads to unreasonable human resource 
structure and proportion in the actual work of universities.  

    4.2 The human resources employment mechanism needs to be updated  
           In the optimization and development of human resource structure in universities, it 

is necessary to clarify goals and tasks, and to improve the level of human resource management 
through the formulation of human resource strategic planning and other countermeasures (Ke Xu, 
2022 : 241). However, many universities have not reflected their development trends and educational 
characteristics in the adjustment of human resource structure. In terms of employment mechanisms, 
some universities still have relatively outdated concepts, leading to low efficiency in the utilization 
of human resources. In addition, with the increasing competition among universities, the lack of a 
positive atmosphere of cooperation and awareness of human resource sharing undoubtedly limits 
the effective utilization of human resources.  

    4.3 Improve the competitive incentive system for human resource management  
          The competitive incentive system plays a crucial role. Competition can effectively 

promote the improvement of workability, while incentive measures can further stimulate the 
enthusiasm of human resources. However, there are still significant lags and limitations in 
implementing incentive mechanisms in current universities. There is still a lack of in-depth thinking 
on incentive methods and means, which are clearly separated from the actual work environment, 
making it difficult to fully stimulate the enthusiasm of administrative teaching personnel in 
universities, failing to unleash their potential, and overall lacking in science and practicality. In 
addition, the internal competition and incentive system of universities is still imperfect, and the 
evaluation and audit of talents are too superficial, lacking in-depth investigation, making it difficult to 
fully prove the comprehensive ability and quality of talents. In the long run, this may lead to a 
weakening of talent's work motivation, or an excessive pursuit of economic benefits and job 
promotion, resulting in work becoming overly utilitarian.  

    4.4 The performance evaluation system is not sound.  
          Chinese universities still face the problem of unscientific and imperfect performance 

evaluation systems in human resource management. Effective performance evaluation is not only 
the core of modern human resource management, but also the key to stimulating teachers' work 
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enthusiasm. However, the existing performance evaluation system is often too formal and lacks 
substantive key performance indicators, making it difficult for the evaluation results to truly and 
objectively reflect the scientific and rational nature of the system. In addition, the reward and 
punishment mechanism has not fully played its due role, making it difficult to effectively distinguish 
between good and evil. In terms of institutional construction, although some universities have 
established a series of evaluation, supervision, and incentive systems, these systems are often only 
on paper and have not received substantial implementation and attention, making these regulations 
lose their due significance. Therefore, we need to further improve the performance appraisal system 
to ensure that it is scientific, effective, and truly plays its appropriate role. 
          5. The application background of "Pareto optimality" in human resources based on the 
perspective of management theory  

   At the beginning of the 20th century, Italian economist Pareto proposed that "the most 
efficient allocation of resources refers to a state where no change can improve the situation of one 
party or worsen the situation of others, that is, the improvement of the situation of any party will not 
worsen the situation of any party." This theory is later known as the "Pareto efficiency optimal" theory. 
The process of people pursuing "Pareto optimality" is the process of management decision-making 
(GuangJian Wei, 2008 : 98-100) Human resource management is essentially the allocation of talent 
resources. The concept and role of resource allocation. The term "allocation" in "Cihai" dictionary 
means provision and arrangement. Internationally, the corresponding terms are "placement" and 
"matching". The former focuses on the deployment and positioning of personnel, ensuring that 
everyone has a suitable job task, that is, finding the appropriate job position for them; The latter 
emphasizes coordination and matching during the configuration process (Jinyan Zhang, 2024 :185). 
From the perspective of human resource management, human resource allocation means 
scientifically and reasonably allocating human resources inside and outside the organization to 
various job positions through specific methods and strategies, ensuring that the right people do the 
right things, and thus ensuring that the organization's various tasks can be completed on time, with 
quality and quantity. In modern organizational management, the allocation of human resources is an 
important concept. It involves how to allocate and utilize human resources reasonably to achieve 
organizational goals and optimal benefits. Human resources refers to every capable employee in an 
organization, whose knowledge, skills, experience, and creativity constitute the core competitiveness 
of the organization. Human resource allocation is the process of assigning suitable employees to 
appropriate positions based on organizational needs, and managing them through training, incentives, 
and other means to maximize efficiency. The allocation of human resources plays an important role 
in organizations. It can help organizations optimize the allocation of human resources, ensuring that 
every employee can utilize their expertise in the best position. By rational allocation of human 
resources, organizations can improve employees' job satisfaction and teamwork ability, thereby 
enhancing work efficiency and productivity. In addition, the allocation of human resources can also 
help organizations discover and cultivate potential employees, providing a continuous talent reserve 
for the sustainable development of the organization. The Pareto optimality of human resources is 
based on the perspective of management theory. Pareto optimality " refers to an optimal state of 
resource allocation, where the idea is how an individual can satisfy their own needs as much as 
possible under the given scarcity of available resources and limited existing knowledge. Pareto 
believed that the most efficient allocation of resources refers to a state where no change can improve 
the situation of one party or worsen the situation of others, that is, the improvement of either party's 
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situation will not worsen the situation of either party. The "Pareto optimality "pursued by economics 
refers to the state where "no one can be improved without harming some people", that is, maximizing 
the total social utility (Changzai Li, 2016 : 110). From the perspective of management theory, the so-
called "Pareto optimal "state of human resource allocation is the ideal goal pursued by organizations 
or enterprises in human resource allocation. In this state, any form of human resource allocation 
cannot further improve the effectiveness of the organization without harming the interests of other 
organizations or the overall society. In other words, in this state, the allocation of human resources 
has reached its optimal state, and it is impossible to improve the efficiency of the organization through 
reconfiguration, without causing adverse effects on other organizations or the entire society. The 
Pareto optimality of human resources means that every individual within an organization can fully 
unleash their potential and achieve maximum personal value in the most suitable job position. In 
human resource allocation, when an organization or enterprise reaches a Pareto optimal state, it 
means that the allocation of its human resources has achieved maximum utility without sacrificing          
the interests of other organizations or the overall society (Jinyan Zhang, 2024 : 186). In other words, 
any further reconfiguration of human resources cannot bring greater utility growth to the organization 
without harming other stakeholders. In short, organizations in the Pareto optimal state achieve the 
full utilization of talents, where each employee can unleash their maximum potential in their most 
suitable position. 

6. Suggestions for promoting optimal allocation of human resources in universities 
based on management theory  

    Based on "Pareto optimality" in human resources management theory, the following 
suggestions are made to promote the optimal allocation of human resources in colleges and 
universities:  

    6.1 Universities need to enhance the effectiveness of human resource management 
from a strategic perspective. 

         Universities should establish strategic human resource management as the core 
driving force for organizational development, and achieve deep synergy through systematic 
integration of human capital and strategic goals. Specifically, clarifying the development goals of the 
school, accurately predicting the demand for human resources, and formulating corresponding 
strategies for acquiring, allocating, developing, and retaining human resources, ultimately achieving a 
two way strengthening mechanism between organizational strategic goals and human resource 
efficiency.  

    6.2 Strengthen the refined management of human resources in universities   
           Universities need to establish a human resource management system that combines 

strategic planning and dynamic adjustment. Through multidimensional analysis of the professional 
structure, ability map, and career development needs of teaching, research, and management 
personnel, a precise allocation mechanism based on competency models should be established. On 
this basis, a four-dimensional evaluation system including teacher ethics and style, teaching quality, 
scientific research output, and social services will be constructed, and a performance management 
mechanism integrating quantitative and qualitative evaluation will be implemented. A differentiated 
reward and punishment system will be implemented to stimulate talent innovation vitality. It is 
suggested to establish a digital personnel management platform to standardize the recruitment 
process, dynamically manage contracts, and intelligently manage archive information. The focus 
should be on promoting the reform of the teacher appointment system, constructing a market-
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oriented selection mechanism of "setting up positions according to needs, competing for positions, 
and contract management", improving the system of appointment period assessment and last place 
elimination, and forming a closed loop optimization of human resources allocation. At the same time, 
by constructing a teacher development index model, scientifically predicting talent demand, 
optimizing age and academic structure, promoting precise adaptation of educational resources and 
school positioning, and ultimately maximizing human resource efficiency.  

    6.3 Strengthening the informatization construction of human resources is also 
necessary  

          Through the establishment of a perfect human resources information system, 
real-time updating and sharing of human resources information is reali zed to provide decision-
making support for university management. At the same time,the use of big data, artificial 
intelligence and other advanced technologies to carry out in-depth mining and analysis of 
human resources data, to find out the potential demand for talent and configuration 
problems, to provide a scientific basis for the optimization of human resources.  

    6.4 Focus on the training and development of human resources   
                    Colleges and universities should increase investment in personnel training and 
development, provide diversified training and development opportunities, and help employees 
improve their skill level and comprehensive quality. College administrators should recognize the 
importance of training work to improve the quality of teachers, build a perfect teacher training system 
from the actual teaching of colleges and universities, and strengthen the training of previously in-
service and new teachers. Improve the teacher training system should be in accordance with the 
training object's own situation, clear training objectives, scientific arrangement of training content and 
optimzsation of training methods, and in the training work to establish a scientific assessment and 
evaluation standards, the actual effect of training for a comprehensive evaluation, and then to 
achieve the whole process of training tracking, and effectively improve the quality of training. At the 
same time, the establishment of a sound career development channel and promotion mechanism, 
to provide employees with a broad space for career development, and enhance their sense of 
belonging and loyalty to the university. 
 

Conclusion  
To sum up, this article analyzes the current situation of human resource management in 

Chinese universities based on an understanding of the application of Pareto optimality in human 
resources. China's higher education is currently in a critical stage of connotative development. As the 
core carrier of knowledge creation and talent cultivation, the improvement of the management 
efficiency of human resources in universities is directly related to the realization of the national 
strategy of building a strong education country. This study concludes that, firstly, the establishment 
of the concept of strategic human resource management provides a top-level design framework for 
the reform and development of universities. shifting talent work from traditional transactional 
management to strategic support, and achieving a deep integration of human resource planning and 
university positioning. Secondly, by refining the job classification evaluation system, constructing 
differentiated incentive mechanisms, and improving the performance management system and other 
refined measures, the homogenization and extensive problems in traditional personnel management 
have been effectively solved, creating institutional guarantees for the professional development of 
the teaching staff. At last, The human resource training and development systems in universities 
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require the construction of a three-dimensional ability development model encompassing "teaching-
research-service," as well as the implementation of a hierarchical and classified teacher development 
plan to significantly enhance teachers' innovation ability and educational level. Under the guidance 
of higher  education and teaching reform, the establishment of an evaluation system guided by 
innovative value and ability contribution has effectively stimulated the innovative vitality of the talent 
team. By optimizing the talent flow mechanism between schools and building interdisciplinary teams, 
the structural contradictions of human resources in universities have been alleviated, forming a 
dynamically balanced talent ecosystem. The coordinated promotion of these reform measures not 
only enhances the core competitiveness of the talent team in universities, but also provides a talent 
guarantee for higher education to serve the national innovation-driven development strategy.  

In response to the above issues, the deepening development of human resource 
management in Chinese universities urgently needs to complete the following tasks at this stage: 
firstly, the establishment of a dynamic adjustment mechanism guided by strategic goals, so that 
human resource policies can resonate with higher education reform at the same frequency; The 
second is to strengthen the data-driven talent governance capability, relying on artificial intelligence 
technology to achieve accurate prediction and personalized services for talent development ; The 
third is to improve the international talent recruitment system and take the strategic initiative in 
global talent competition. Only by continuously deepening the innovation of the human resources 
management system and mechanism can we effectively promote the modernization of the higher 
education governance system, and provide an exhaustible impetus for building an educational 
powerhouse and realizing national rejuvenation. 
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               4.4 บทคัดย่อ (Abstract) บทคัดย่อบทความวิจัย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้ตัวอักษร TH 
SarabunPSK ขนาด 18 พอยด์ ตัวหนา ไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ ความยาวไม่เกิน 350 ค า หรือประมาณไม่เกิน 1 
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         1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
         2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         3. กรอบแนวคิดการวิจัย (ถ้ามี) 
         4. สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 

                     5. วิธีด าเนินการวิจัย ระบุ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา/ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย เครื่อง
ที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล แต่ละขั้นตอนควรเขียน
ให้กระชับและเป็นขั้นตอนท่ีเหมาะสม 

         6. ผลการวิจัย ระบุผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์อย่างกระชับ ซึ่งอาจมีตารางหรือภาพประกอบ 
                     7. อภิปรายผลการวิจัย ระบุประเด็นท่ีส าคัญของผลการวิจัยในแต่ละวัตถุประสงค์ และอภิปรายโดยมี
การอ้างอิงหรือเช่ือมโยงทฤษฎีและงานวิจัยสนับสนุน 
                     8. องค์ความรู้จาการวิจัย (ถ้ามี) 

         9. ข้อเสนอแนะ ระบุรายละเอียดข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (ถ้ามี) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัย
ไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
      4.7 ตาราง (ถ้ามี) ให้ระบุค าว่า “ตารางที”่ ตามด้วยหมายเลขก ากับภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Table 
               4.8 ภาพ (ถ้ามี) รูปภาพประกอบบทความ ควรบันทึกไฟล์รูปภาพ เป็นนามสกุล JPEG. ให้ระบุค าว่า 
“ภาพที”่ หรือ “แผนภาพที่” ตามด้วยหมายเลขก ากับ ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Figure 

    4.9 การอ้างอิงในเนื้อหา ใช้ระบบ APA โดยระบุชื่อผู้เขียน ปีทีพ่ิมพ์และเลขหน้า ดังตัวอย่างรูปแบบการ
อ้างอิงในเนื้อหา ดังปรากฏรายละเอียดด้านล่างนี้ 
                4.10 เอกสารอ้างอิง ใช้ระบบ APA (American Psychological Association style) ดังตัวอย่างรูปแบบ
การอ้างอิงในเอกสารอ้างอิง ดังปรากฏรายละเอียดด้านล่างนี้ 
                         บทความวชิาการ ให้เรียงล าดับหัวข้อ ดังนี้   
                 1) บทคัดย่อ (Abstract) 
                 2) บทน า (Introduction) 
                 3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระส าคัญที่ต้องการน าเสนอตามล าดับ 
                 4) บทสรุป (Conclusion) 
                 5) องค์ความรู้ที่ได้รบัจากการศึกษา (ถ้ามี) 
                6) เอกสารอ้างอิง (References) 
                  ส าหรับการอ้างอิงเอกสารในบทความนั้นใช้ระบบ APA ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้วงเล็บ เปิด-ปิด และ
ระบุช่ือ-นามสกุล ของผู้เขียน ปี พ.ศ. และเลขหน้า ของเอกสารที่น ามาอ้างอิงก ากับท้ายเนื้อความที่ได้อ้างอิง เอกสารที่
อ้างอิงในบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ และผู้เขียนบทความต้องรับผิดชอบถึงความ
ถูกต้องของเอกสารที่น ามาอ้างอิงทั้งหมด การอ้างอิงเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ โดยรูปแบบของการอ้างองิเอกสาร
มีรายละเอียด ดังน้ี  
            5. ตัวอย่างรูปแบบการอ้างอิงในเนื้อหา 
        5.1 หนังสือ 

          พระไตรปิฏกและอรรถกถาให้อ้างอิงช่ือคัมภีร์/เลม่ที่/ข้อท่ี/เลขหน้า มาด้วย เช่น 
          ในพระวินัยปิฎก คัมภีร์ปริวารว่าด้วยเรื่องการถึงอคติ (ความล าเอียง) มี 4 อย่าง คือ 1) ล าเอียง

เพราะชอบ 2) ล าเอียงเพราะชัง 3) ล าเอียงเพราะหลง 4) ล าเอียงเพราะกลัว และการไม่ถึงอคติ (ความไม่ล าเอียง) มี 4 
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คือ 1) ไม่ล าเอียงเพราะชอบ 2) ไม่ล าเอียงเพราะชัง 3) ไม่ล าเอียงเพราะหลง 4) ไม่ล าเอียงเพราะกลัว (วิ.ป. 
8/324/460) 

         ผู้เขียนคนเดียว  
          (ส าราญ ศรีค ามลู, 2549 : 1)  
          (พระชินกร ทองดี, 2556 : 9) 
          (Bill, 2549 : 6)  

          ผู้เขียน 2 คน 
           (ส าราญ ศรีค ามูล และสนิท วงศ์ปล้อมหิรัญ, 2560 : 31) 
                      (พระชินกร ทองดี และพระมหาสุธารักษ์ เขมจติฺฺโต, 2556 : 3) 
                      (John and David, 1984 : 12) 

         ผู้เขียน 3 คน 
                     (สนิท วงปล้อมหิรัญ และคณะ, 2559 : 22) 
          (John Dewey, et al., 2000 : 9) 
          ผู้เขียนเป็นหน่วยงาน 
           (มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย, 2559 : 10-15) 
           (Ministry of Education, 2019 : 4) 
                     การอ้างอิงในเนื้อหา (การอ้างอิงเอกสารสองทอด) 
                    ในกรณีที่ไม่สามารถสืบค้นจากเอกสารต้นฉบับ ต้องสืบค้นจากเอกสารที่ผู้อื่นได้ อ้างอิงไว้  
(secondary source) เขียนได้ 2 แบบคือ     
                      แบบที่ 1 การอ้างอิงผู้เขียนที่น าผลงานผู้อื่นมาอ้างอิง เช่น กัญจนวลัย นนทแก้ว (2546 : 24) ได้
อ้างอิง ดนัย เทียนพุฒ (2539) ให้ระบุช่ือผู้แต่งและปีที่พิมพ์ของเอกสารอันดับรอง ตามด้วยค า  “อ้างถึง” ส าหรับ
เอกสารภาษาไทย หรือค า “cited” ส าหรับเอกสารภาษาอังกฤษ แล้ว ระบุช่ือผู้แต่ง และปีที่พิมพ์ ของเอกสารอันดับ
แรก ตัวอย่าง  
                      (กัญจนวลัย นนทแก้ว, 2546 อา้งถึง ดนัย เทียนพุฒ, 2539 : 144)     
                      (French, 1995 cited Vass and Wiedeman, 1981 : 115) 
                      * ในบรรณานุกรมจะปรากฏ กาญจนวลัย นนทแก้ว, 2546 และ French, 1995  
                      แบบที่ 2 การอ้างอิงโดยระบุช่ือผู้แต่งต้นฉบับ (original) ที่ผู้อื่นน ามาอ้างอิง เช่น ชัยณรงค์ แก้วอยู่ 
(2554: 38) ได้อ้าง Lawdermilk and Laitas (2001) ให้ระบุช่ือผู้แต่งและปีที่พิมพ์ ที่ถูกอ้างถึง ตามด้วย “อ้างใน” 
ส าหรับเอกสารภาษาไทย หรือค าว่า “cited in” ส าหรับเอกสารภาษาอังกฤษ แล้วระบุช่ือผู้ที่น าผลงานนั้นมาอ้างอิง 
ตัวอย่าง 
                       (Lawdermilk and Laitas, 2001 อ้างใน ชัยณรงค์ แก้วอยู่, 2554 : 47)     
                       (Philip H. Coomby, 2004 อ้างใน เกียรติชัย พงษ์พานิชย์, 2553 : 85)    
                       (Lynn, 1990 cited in Teske and Schneider, 2002 : 74) 
  ......โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบาท (Cronbach, 1974 อ้างใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 
2543 : 9) ได้ความเช่ือมั่น.... 
                       ......ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1978 อ้างใน ประคอง กรรณสูต, 2538)........... 
                       * ในบรรณานุกรมจะต้องปรากฏ ชัยณรงค์ แก้วอยู่ , 2554, เกียรติชัย พงษ์พานิชย์, 2553, 
Teske and Schneider, 2002, ยุทธ ไกยวรรณ์, 2543, และ ประคอง กรรณสูต, 2538 
          หนังสือแปล 
                     (ชูเมกเกอร์, 2557 : 15) 
         5.2 งานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ 
            (สายัณห์ วงศ์สุรินทร์, 2549 : บทคัดย่อ) 
                      (พระมหาไพจติร อุตฺตมธมโฺม, 2556 : 10) 
                      (อาทิตย์ ชูชัย, 2557) 
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                      (Watson, 1990 : Abstract) 
        5.3 รายงานการประชุม 
          (นฤมล ชุ่มเจริญสุข, 2557 : 20) 
                     (Anan Srita, 1990 : 45) 
         5.4 วารสาร 
               (สายัณห์ วงศ์สุรินทร์, 2557 : 76-85) 
                     (พระมหากฤษณชัย สวัสดี, 2557 : 85) 
         5.5 หนังสือพิมพ์ 
               (สมศรี หาญอนันทสุข, 2550 : 7) 
               (Krishman, 2007 : 1) 
         5.6 จุลสาร แผ่นพับ และแผ่นปลิว 
                     (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2541) 
                     (Research and Training Center on Independent Living, 1993) 
        5.7 โสตทัศนวัสดุ 
          (กฤตสุชิน พลเสน, 2555) 
        5.8 ซีดีรอม 
                     (อุทยานประวัตศิาสตร์ก าแพงเพชร, 2543) 
                     (Social Science Index, 1999) 
         5.9 การสัมภาษณ์ 
          (ไชยยา เรืองดี, 2560, มกราคม 14) 
          (Born, 1990, June 15) 
        5.10 เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
            หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และวารสารอิเล็กทรอนิกส ์
             (ส านักงานหอสมุดมหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2554 : ออนไลน์ ) 
             (Kenneth, 1998 : Online) 
            หนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส ์
                       (ซูม, (นามแฝง), 25 ตุลาคม 2542) 
                        (ศธ. ยุติการถ่ายโอนสถานศึกษาบญัชี 2, 2550) 
            เอกสารจากเวิล์ไวด์เว็บ (www.)  
                       (ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอรแ์ห่งชาติ, ม.ป.ป. : ออนไลน์) 
            (Ministry of Education, 2005 : Online) 
                       (ยืนยง ราชวงษ์, 2549 : ออนไลน์) 
                       การอ้างอิงราชกิจจานุเบกษา 
                       (พระราชบัญญตัิการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562, 2562) 
 6. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง 
        6.1 ตัวอย่างการเขียนเอกสารอ้างอิง  
                      การเขียนเอกสารอ้างอิง เรียงล าดับตามตัวอักษรภาษาไทยก่อน ตามด้วยการอ้างอิงภาษาอังกฤษ 
การเคาะเว้นวรรค 1 ครั้ง ในรายการที่สองไม่ต้องพิมพ์ช่ือผู้เขียน ให้ขีดเส้นเข้าไป 0.5 นิ้ว หรือ 1.27 ซม. หรือประมาณ 
7 ตัวอักษร แล้วตามด้วยเครื่องหมายมหัพภาค (.) เช่น  
                     บุญชม ศรีสะอาด. (2546). การวิจัยส าหรับครู. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
                     _______. (2553). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งท่ี 8. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
                     บรรทัดแรกของเอกสารอ้างอิงแต่ละเรื่อง อักษรตัวแรกห่างจากริมกระดาษด้านซ้าย 3.00 ซม. 
บรรทัดท่ีสองและบรรทัดต่อๆ ไป ให้ย่อหน้าโดยเว้นอีก 0.5 นิ้ว หรือ 1.27 ซม. เช่น 
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          สายัณห์ วงศ์สุรินทร์ และคณะ. (2557). การศึกษาองค์ประกอบความมีวินัยของนักเรียนมัธยมศึกษา 
                                ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา. ราชภัฏเพชรบูรณ์สาร, 16 (1), 76-85. 
        6.2 ตัวอย่างรูปแบบการอ้างอิงในเอกสารอ้างอิง 
                     1. หนังสือ 
                      ผู้เขียนคนเดียว 
         สมพงษ์ ชูมาก. (2548). กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีเมือง. พิมพ์ครั้งท่ี 3. กรุงเทพฯ :  
โอเดียสโตร์. 
        ยุทธ ไกยวรรณ์. (2548). วิธีวิจัยทางธุรกิจ. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
    พระมหาณรงค์ กนฺตสโีล. (2548). จุดเด่นของพระพุทธศาสนา. เชียงใหม่ : บริษัททริโอแอด
เวอร์ซึ่งแอนมีเดยี จ ากัด. 

นิศา ชูโต. (2545). การจัดการภายในองค์กร ใน เอกสารการสอนชุดวชิาการบริหารจัดการทั่วไป.  
นนทบุรี : มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช. 
       Wilson, K. (2007). Smart choice. 2nd ed. London : Oxford University Press. 
                      ผู้เขียนสองคน 
       ยุทธ ไกยวรรณ์ และกสุุมา ผลาพรม. (2555). พ้ืนฐานการวิจัย. พิมพ์ครั้งท่ี 2. กรุงเทพฯ :  
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        Best, J.  W.  and Kahn, J.  V.  (1986) .  Research in Education.  5th ed.  New Jersey : 
Prentice-Hall. 
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        ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ. (2547). การเลือกใช้สถิติท่ีเหมาะสมส าหรับงานวิจัย.  
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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                         หนังสือแปล 
   ชูเมกเกอร์, อี. เอฟ. (2557). จิ๋วแต่แจ๋ว : เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ [Small is beautiful]. พิมพ์
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                  2. ราชกิจจานุเบกษา 
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เล่ม 121 ตอนพิเศษ 23 ก. 1-24. 
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