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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการวัดเด่นสะหร ี

ศรีเมืองแกน เพ่ือการท่องเที่ยว เป็นการวิธีวิจัยทางคุณภาพ โดยการศึกษาข้อมูล 

เชิงเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก แบ่งออกเป็นสัมภาษณ์พระภิกษุ 3 รูป  

นักท่องเที่ยวจ�ำนวน 10 คน คนในชุมชน 2 คน รวมทั้งหมด 15 คน ผลการวิจัย  

พบว่า วัดมีวิธีการบริหารการจัดการ 7 ด้านคือ 1 การวางแผน 2. การจัดองค์การ  

3. การจดับคุลากรปฏิบตังิาน 4. การอ�ำนวยการ 5. การประสานงาน 6.  การรายงาน   

7. การงบประมาณ 

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารจัดการ, วัดเด่นสะหรีศรีเมืองแกน,จังหวัดเชียงใหม่
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Abstract
This qualitative research aimed to study tourism management  

methods in Den Sali Sri Muang Axis Temple Chiang Mai  Province . In-depth 

interviewed was conducted interviewing three monks, ten tourists from  

2 communities were interviewed, with total number of 50 persons, It was 

analyzed through content and descriptive analysis, Findings revealed that 

the monastery deals with tourism in seven dimensions 1).Planning  

2). Organizing, 3). Staffing, 4).Directing, 5). Coordinating, 6).Reporting, and  

7). Budgeting.

Keyword :	Tourism Management, Den Sali Sri Muang Axis Temple, Chiang  

	 Mai Province 
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บทนำ�
ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางของพระพุทธศาสนามวัีดเป็นศนูย์กลางของสงัคม

และคุณค่าอื่น การผลักดันให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

จงึเป็นการท่องเทีย่วทีม่มีติขิองการพัฒนาจติใจควบคูไ่ปพร้อมกับส่งเสรมิความเป็น

ไทย ทั้งยังเป็นการสืบสานศาสนาและศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของไทยให้เป็นสิ่งท่ี

ด�ำรงอยู่คูป่ระเทศชาต ิ(กรมการศาสนา, 2557)  ด้วยเหตดุงักล่าวข้างต้น วัฒนธรรม

และคุณค่าของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและของชุมชนท้องถ่ิน จึงมีส่วนร่วม 

ต่อการบริหารจัดการเส้นทางท่องเที่ยวแสวงบุญ จากนโยบายของกรมการศาสนา 

ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท่ีจะสนันสนุนวัดหรือศาสนสถานในปัจจุบันได้กลาย

เป็นอีกหนึ่งแหล่งท่องเท่ียวที่ผู ้คนต่างให้ความสนใจและเป็นเหตุให้วัดหรือ 

ศาสนสถานบางแห่งได้ปรบับทบาทใหม่เพ่ิม จากเดมิทีเ่คยจ�ำกัดไว้ส�ำหรบัเป็นสถาน

ที่ปฏิบัติกิจของสงฆ์และศาสนพิธีของชาวบ้าน หรือเป็นสถานที่ใช้ประโยชน์ร่วมกัน

ของผูค้นในชมุชนทีแ่ต่ละวดันัน้ตัง้อยู่กระทัง่กลายมาเป็นสถานทีร่องรบันักท่องเทีย่ว  

มีสาเหตุมาจากการที่วัดได้ขยายบทบาทโดยอาศัยคุณสมบัติของศาสนาสถาน 

เป็นแรงจูงใจให้เกิดการท่องเท่ียว ซึ่งการปรับแต่งบทบาทของวัดในมิติของการ 

ท่องเที่ยวไม่สูญเสียสภาพเดิมนี้ 

วัดบ้านเด่น ตั้งอยู่ใน ต�ำบลอินทขิล อ�ำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ เป็น 

วัดทีต่ัง้อยู่บนเนนิเตีย้ๆ และใต้เนินน้ันเป็นถ�ำ้ศกัสทิธ์ิทีช่าวบ้านพากันนับถือ จงึเรยีก

วัดน้ีกันว่า “วดับ้านเด่น” นอกจากจะแวดล้อมด้วยภมูทัิศน์ท่ีสวยงามแล้ว ท่ีต้ังของวัด

ยงัอยูใ่นเขตเมือง เก่าโบราณทีเ่รียกว่า เมืองแกน ชาวบ้านเลย เรยีกชื่อวดันีเ้ตม็ๆ ว่า 

“วัดเด่นสะหรีศรีเมืองแกน” เป็นต้นมา ต่อมาในปี พ.ศ.2437 ครูบาเทือง นาถสีโล  

เจ้าอาวาสได้ท�ำการบรูณะวัดขึน้มาใหม่ ให้มคีวาม วิจติรงดงามตระการตาด้วยศลิปะ 

สถาปัตยกรรมไทยล้านนา จุดเด่นของวัดนี้อยู่ที่สิ่งปลูกสร้างที่มีความสวยงาม  

วิจิตรตระการตา ซึ่งครูบาเทืองมีความ ตั้งใจ ว่าจะให้เป็น ศาสนสถานที่งดงาม แฝง

ด้วยคติธรรม เป็นอุบายในการดึงคนเข้าวัดเพ่ือการขัดเกลาจิตใจ ให้เป็นสถานที่ 

พักผ่อนทางจติใจมากกว่า การประกอบพิธีกรรมทางศาสนา โดยภายในวัดประกอบ

ไปด้วย อโุบสถ หอไตร หอกลอง วิหารเสาอนิทขิล กุฏิไม้สกัทองทรงล้านนา พระวหิาร 
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สถูปเจดีย์ ศาลาที่ประดิษฐานพระส�ำคัญๆ ของไทย (องค์จ�ำลอง) โดยท่านตั้งใจว่า

จะให้เป็นศาสนสถานที่งดงามแฝง ด้วยคติธรรม เป็นอุบายในการดึงคนเข้าวัด  

เพ่ือการขัดเกลาจิตใจ เพ่ือให้เป็นสถานที่พักผ่อนทางจิตใจ มากกว่าการประกอบ 

พิธีกรรมทางศาสนา และด้วยความท่ีครูบาเทืองเป็นพระที่มีปฏิปทาจึง ได้รับ 

ความเลื่อมใสศรัทธา จากผู้คนทั่วไป ร่วมถวายปัจจัยสมทบทุนสร้างศาสนสถานที่

สวยงามและยิ่งใหญ่และกลายเป็นที่รู้จักในเวลาไม่นาน 

จากชื่อเสียงโด่งดัง เหมาะแก่การท่องเท่ียวท้ังเชิงพักผ่อนหย่อนใจและ 

เชิงธรรม ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิธีการบริหารจัดการวัดเพ่ือการท่องเท่ียว เพ่ือน�ำ 

ผลการวิจัยท่ีได้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์แก่การปรับปรุงและพัฒนาการท่องเที่ยววัด 

ในจังหวัดเชียงใหม่และวัดอื่น ให้เป็นแบบอย่างในการบริหารจัดการวัดเพ่ือการ 

ท่องเที่ยวต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการวัดเด่นสะหรีศรีเมืองแกน ท่ีเก่ียวข้องกับ 

การท่องเที่ยว 

วิธีการดำ�เนินการวิจัย
ในการวิจัยเรื่องนี้ผู้วิจัยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยทางคุณภาพส�ำหรับแสวงหา

รวบรวมและศึกษาวิเคราะห์ ข้อมูล เน้ือหาทางลึก โดยวิธีการสัมภาษณ์ พระภิกษุ  

นักท่องเท่ียว ผู้น�ำชุมชนและชาวบ้านในชุมชน ประกอบการศึกษาวิจัยทางเอกสาร 

(Documentary research) และเชิงชาติพันธุ์วรรณนา (Ethnographic research) 

คอืมุง่เข้าใจปัญหาเฉพาะอย่างใดอย่างหน่ึงแทนท่ีจะเป็นการศกึษาเพ่ือพรรณนาหรอื

ท�ำความเข้าใจชวิีตทางสงัคมและวฒันธรรมของชนกลุม่ใดกลุม่หน่ึงโดยมวีธีิการคอื 

	 1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม โดย ท�ำการสังเกตทั้งวิถีชีวิตและพฤติกรรม

ของชาวบ้านที่อาศัยอยู่ในละแวกวัดซึ่งถูกจัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนา
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	 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก โดย ท�ำการสัมภาษณ์ภิกษุของวัดท่ีได้ลงพ้ืนท่ี

ศึกษา รวมถึงสัมภาษณ์ชาวบ้านท่ีเข้ามามีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการบริหารวัด

ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว สัมภาษณ์นักท่องเท่ียว ส่วนเครื่องมือท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ 

ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

จากน้ันรวบรวมและประมวลผลข้อมลูท้ังหมดมาศกึษาวเิคราะห์ตามขัน้ตอน

กระบวนการตามวัตถุประสงค์การวิจยัท่ีก�ำหนดไว้ โดยน�ำข้อมลูท่ีได้จากกระบวนการ

ศึกษาท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้นคือสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึก 

มาวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลที่ศึกษาจากเอกสารและก�ำหนดบทบาทผู้วิจัย

ผูวิ้จยัใช้ทฤษฎีของ ลเูทอ กูลลคิ(Luther Gulick) เป็นเกณฑ์ในการวิเคราะห์  

ทฤษฎีแนวความคิดหลักการบริหารนี้ได้เจริญถึงจุดสุดยอดในปี.ศ. 1937 ซึ่งเป็นท่ี

รู้จักกันดี ชื่อว่า “POSDCoRB” อันเป็นค�ำย่อของภาระหน้าที่ที่ส�ำคัญของนักบริหาร 

7 ประการคือ

1. 	การวางแผน

	 เป็นการวางแผนโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการก่อนลงมือปฏิบัติ  

เพื่อให้การด�ำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. 	การจัดองค์การ

	 เป็นการก�ำหนดโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับงาน 

เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม กอง หรอืแผนก โดยอาศยัปรมิาณงาน 

คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) รวมทั้งการจัด 

สิง่อ�ำนวยความสะดวก การจดัการ ด้านกิจกรรม การจดัการ ด้านการประชาสมัพันธ์

3.	 การจดับคุลากรปฏิบตังิาน เป็นเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการบรหิารทรพัยากรมนุษย์

ในองค์การน่ันเอง ท้ังน้ีเพ่ือให้บคุลากรมาปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธิภาพและสอดคล้อง

กับการจัดแบ่งหน่วยงานที่ก�ำหนดไว้

4.	 การอ�ำนวยการเป็นภารกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะ

ผู้น�ำ (Leadership) มนุษยสัมพันธ์ (Human relations) การจูงใจ (Motivation) และ

การตัดสินใจใจ(Decision making) เป็นต้น
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5.	 การประสานงานเป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ  ของกระบวนการท�ำงาน

มีความต่อเนื่องกัน เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น

6.	 การรายงานเป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา

ตามชั้นได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยท่ีมีความสัมพันธ์กับการติดต่อส่ือสาร 

(Communication) ในองค์การอยู่ด้วย

7.	 การงบประมาณเป็นภารกิจท่ีเก่ียวกับการวางแผนการท�ำบัญชีการ

ควบคุมเกี่ยวกับการเงินและการคลัง 

ผลการวิจัย      
จากการสัมภาษณ์ และการสังเกตพบว่าวิธีการบริหารจัดการวัดเด่นสะหรี

ศรีเมืองแกน เพ่ือการท่องเท่ียว มีวิธีการบริหารจัดการวัดสอดคล้องกับทฤษฎีของ  

ลูเทอ กูลลิค(Luther Gulick) คือ

1.	 การวางแผน

	 วัดบริหารจัดการวางแผนด้านต่างๆดังนี้

	 1.1 ด้านพื้นที่โดยวัดแบ่งเขตพื้นที่ภายในออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ๆ คือ

			   1. เขตพุทธาวาส

			   2. เขตสังฆาวาส และ 

			   3. เขตธรณีสงฆ์

		  1. เขตพุทธาวาส เป็นพื้นที่ส�ำหรับพระสงฆ์ใช้ประกอบพิธีกรรม

ทางศาสนา เป็นเสมอืนสญัลกัษณ์แห่งสถานท่ีประทบัขององค์พระสมัมาสมัพุทธเจ้า 

เพราะค�ำว่าพุทธาวาส มคีวามหมายเป็น สถานท่ีประทบัของพระพุทธเจ้า (พุทธาวาส 

= พุทธะ+อาวาส) เขตพุทธาวาสมักประกอบด้วยสถาปัตยกรรมหลักส�ำคัญๆ ที ่

เกีย่วเนือ่งกับพระพุทธองค์และพิธีกรรมต่างๆได้แก่ พระเจดย์ี พระมณฑป พระปรางค์

พระอุโบสถ สิ่งก่อสร้างเหล่านี้ทางวัดได้มีการวางแผนในการก่อสร้างอย่างเป็น

สัดส่วนเหมาะส�ำหรับการประกอบกิจกรรมและพิธีกรรมทางศาสนาได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของทางวัดซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีของลูเทอ กุลลิค
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		  2. เขตสังฆาวาส หมายถึงขอบเขตบริเวณพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของวัด 

ทีก่�ำหนดไว้ให้เป็นท่ีอยู่อาศยัของพระภิกษสุงฆ์ เพ่ือให้สามารถปฏบิติัภารกิจส่วนตวั

ที่ไม่เก่ียวเน่ืองกับพิธีการใดทางศาสนา พ้ืนที่บริเวณน้ีจึงมักมีขอบเขตท่ีมิดชิดและ

ประกอบไปด้วยอาคารสถาน ท่ีสัมพันธ์เฉพาะกับกิจกรรมและวัตรปฏิบัติท่ีเป็นวิถี

แห่งการด�ำเนินชีวิตของ เพศสมณะเท่านั้น ซึ่งสิ่งก่อสร้างเหล่านี้ทางวัดได้มีการ

วางแผนในการก่อสร้างอย่างเป็นสัดส่วนเหมาะส�ำหรับการท�ำกิจกรรมส่วนตัว

		  3. เขตธรณีสงฆ์ หมายถึงเขตพ้ืนทีใ่นพระอารามทีวั่ดก�ำหนดพ้ืนที่

บางส่วนท่ีเหลือจากการจัด แบ่งเขตส�ำคัญ คือ เขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาส  

ให้เป็นเขตพ้ืนที่ส�ำหรับเอ้ือประโยชน์ใช้สอยในเชิงสาธารณะประโยชน์ในลักษณะ 

ต่างๆของวัด เช่น ใช้เป็นพื้นที่เปิดโล่งเพื่อสร้างความร่มรื่นให้วัดตกแต่งพื้นที่ให้เป็น

สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ

	 1.2 ด้านสิ่งแวดล้อม มีการปลูกต้นไม้นานาชนิด เจ้าอาวาสให้ความ

ส�ำคัญกับธรรมชาติและจัดสิ่งแวดล้อมให้สวยงาม สะอาดตา มีต้นไม้ขนาดใหญ ่

อยู่ด้านหลังและด้านข้าง ท�ำให้บรรยากาศร่มร่ืน ท�ำให้อากาศเย็นสบาย สัปปายะ 

จนกลายเป็นเสน่ห์ของวัดสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาเที่ยวเป็นจ�ำนวนมาก


 

พทุธาวาส มีความหมายเป็น สถานทีประทบัของพระพทุธเจ้า (พุทธาวาส = พทุธะ+อาวาส) เขต
พทุธาวาสมกัประกอบด้วยสถาปัตยกรรมหลกัสําคญัๆ ทีเกียวเนืองกับพระพทุธองค์และพิธีกรรม
ต่างๆได้แก่ พระเจดีย์ พระมณฑป พระปรางค์พระอุโบสถ สิงก่อสร้างเหล่านี ทางวัดได้มีการ
วางแผนในการก่อสร้างอย่างเป็นสัดส่วนเหมาะสําหรับการประกอบกิจกรรมและพิธีกรรมทาง
ศาสนาได้บรรลวุตัถปุระสงค์ของทางวดัซึงเป็นไปตามทฤษฎีของลเูทอ กลุลิค 
   . เขตสงัฆาวาส หมายถึงขอบเขตบริเวณพื นทีส่วนหนึงของวดั ทีกําหนด
ไว้ให้เป็นทีอยู่อาศยัของพระภิกษุสงฆ์ เพือให้สามารถปฏิบตัิภารกิจส่วนตวัทีไม่เกียวเนืองกับพิธี
การใดทางศาสนา  พื นทีบริเวณนี จึงมักมีขอบเขตทีมิดชิดและประกอบไปด้วยอาคารสถาน ที
สมัพนัธ์เฉพาะกับกิจกรรมและวตัรปฏิบตัิทีเป็นวิถีแห่งการดําเนินชีวิตของ เพศสมณะเท่านั น ซึง
สิงก่อสร้างเหล่านี ทางวดัได้มีการวางแผนในการก่อสร้างอย่างเป็นสดัส่วนเหมาะสําหรับการทํา
กิจกรรมสว่นตวั 
   .เขตธรณีสงฆ์ หมายถึงเขตพื นทีในพระอารามทีวัดกําหนดพื นที
บางส่วนทีเหลือจากการจดั แบง่เขตสําคญั คือ เขตพทุธาวาส และเขตสงัฆาวาส ให้เป็นเขตพื นที
สําหรับเอื อประโยชน์ใช้สอยในเชิงสาธารณะประโยชน์ในลกัษณะ ต่างๆของวดั เช่น ใช้เป็นพื นที
เปิดโลง่เพือสร้างความร่มรืนให้วดัตกแตง่พื นทีให้เป็นสถานทีพกัผ่อนหย่อนใจ 

                    . ด้านสิงแวดล้อม มีการปลกูต้นไม้นานาชนิด  เจ้า อาวาสให้ความสําคญักบั
ธรรมชาตแิละจดัสิงแวดล้อมให้สวยงาม สะอาดตา   มีต้นไม้ขนาดใหญ่อยู่ด้านหลงัและด้านข้าง 
ทําให้บรรยากาศร่มรืน ทําให้อากาศเย็นสบาย สปัปายะ จนกลายเป็นเสนห์่ของวดัสามารถดงึดดู
นกัทอ่งเทียวเข้ามาเทียวเป็นจํานวนมาก 
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	 1.3 การจดัสิง่อำ�นวยความสะดวก การจดัสิง่อำ�นวยความสะดวกภายใน

วัดมีการบริหารจัดการได้เป็นอย่างดีซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีของลูเทอ กุลลิค จนสร้าง

ความพึงพอใจให้แก่ผู้อยู่อาศัยและผู้ที่เข้ามาท่องเท่ียวเช่นสร้าง ห้องน้ำ� ภายใน

บริเวณวัดมีห้องน้ำ� ไว้บริการหลากหลาย คือด้านหน้า และด้านหลังของวัดสถานที่

จอดรถภายในวัดมีสถานท่ีจอดรถเพียงพอต่อจำ�นวนนักท่องเท่ียว จึงทำ�ให้สะดวก

ถ้าจะนำ�รถส่วนตัวมา เนื่องจากรถไม่ติดและหาที่จอดรถได้ง่าย	      

	 1.4 ด้านกิจกรรม ทางวัดได้จัดกิจกรรมสำ�หรับนักท่องเท่ียว พุทธศาสนิกชน 

และเยาวชน ในการสร้างคนให้เป็นคนดีตามหลักพระพุทธศาสนา เช่น มีกิจกรรม

ปฏิบตัธิรรม มกีารทำ�วตัรเชา้ทำ�วัตรเย็น มกีารสรา้งศาสนสถานทีโ่ดดเดน่เพ่ือให้เกิด

กิจกรรมการสักการบูชา และการท่องเที่ยว  

	 1.5 การจัดการด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการประชาสัมพันธ์ ได้การ

ประชาสัมพันธ์จากนักท่องเท่ียวทั้งจากเพจเฟสบุ๊คการท่องเท่ียวต่าง ๆ รวมท้ังทาง

เว็บไซต์ ป้ายประชาสัมพันธ์ และเอกสาร ดังตัวอย่าง


 

                    
 
   . การจดัสิงอํานวยความสะดวก การจดัสิงอํานวยความสะดวกภายในวดัมีการบริหาร
จดัการได้เป็นอยา่งดีซึงเป็นไปตามทฤษฎีของลเูทอ กลุลิค จนสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้อยู่อาศยั
และผู้ ทีเข้ามาทอ่งเทียวเชน่สร้าง ห้องนํ า ภายในบริเวณวัดมีห้องนํ า ไว้บริการหลากหลาย คือ
ด้านหน้า และด้านหลังของวัดสถานทีจอดรถภายในวัดมีสถานทีจอดรถเพียงพอต่อจํานวน
นกัทอ่งเทียว จงึทําให้สะดวกถ้าจะนํารถสว่นตวัมา เนืองจากรถไมต่ดิและหาทีจอดรถได้ง่าย       
 . ด้านกิจกรรม ทางวดัได้จดักิจกรรมสําหรับนกัท่องเทียว พุทธศาสนิกชน และเยาวชน 
ในการสร้างคนให้เป็นคนดีตามหลกัพระพทุธศาสนา เช่น มีกิจกรรมปฏิบตัิธรรม มีการทําวตัรเช้า
ทําวตัรเย็น มีการสร้างศาสนสถานทีโดดเดน่เพือให้เกิดกิจกรรมการสกัการบชูา และการทอ่งเทียว   
 1.5 การจดัการด้านการประชาสมัพนัธ์ ด้านการประชาสมัพนัธ์ ได้การประชาสมัพนัธ์จาก
นกัท่องเทียวทั งจากเพจเฟสบุ๊คการท่องเทียวต่าง ๆ รวมทั งทางเว็บไซต์ ป้ายประชาสมัพนัธ์ และ
เอกสาร ดงัตวัอยา่ง 

 

       
 

   2.   การจดัองค์การ  
 เป็นการกําหนดโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกบังาน เช่น การแบง่งาน 
(Division of Work) เป็นแผนก โดยอาศยัปริมาณงาน คณุภาพงาน หรือจดัตามลกัษณะเฉพาะ
ของงาน (Specialization)  วดัมีการจดัองค์กรทีดีคือมี เจ้าอาวาสเป็นผู้ปกครอง ดแูลวดัมีวิธีการ



30 วิธีการบริหารจัดการวัดเด่นสะหรีศรีเมืองแกน เพื่อการท่องเที่ยว

2.	 การจัดองค์การ 

	 เป็นการก�ำหนดโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับงาน 

เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นแผนก โดยอาศัยปรมิาณงาน คุณภาพงาน 

หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) วัดมีการจัดองค์กรท่ีดีคือมี  

เจ้าอาวาสเป็นผู้ปกครอง ดูแลวัดมีวิธีการจัดการองค์กร องค์กรประกอบไปด้วย

กรรมการวัด ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิคือคนเฒ่าคนแก่คนท่ีเป็นพ่อบ้าน 

พ่อเมืองคนท่ีมีอายุท่ีมีภูมิปัญญาต่างๆ เอามาเป็นท่ีปรึกษา โดยท่ีมีหลวงพ่อเจ้า

อาวาสเป็นประธานในการดูแลวัด  เวลามงีานมกิีจกรรมจะมกีารเรยีกประชมุปรกึษา

หารือระหว่างสมาชิกกรรมการ  

3. 	วิธีจัดบุคลากร

	 การจดับคุลากรในการบรหิารจดัการวัดจะใช้คน 2 ฝ่ายคอื ฝ่ายพระสงค์ 

และฝ่ายคฤหัสถ์ ท�ำงานร่วมกัน โดยทางวัดได้แบ่งบุคลากรในการบริหารจัดการ 

ในด้านต่างๆ ในรปูแบบของคณะกรรมการในการดแูลคน ดูแลงาน ดูแลการเงนิ ดูแล

การก่อสร้างโดยการจดัสรรบคุลากรตามท่ีเหมาะสม แบ่งคนดแูลรบัผดิชอบในบรเิวณ

ต่างๆ เช่น ฝ่ายท�ำความสะอาด ฝ่ายยานพาหนะ ฝ่ายรักษาความปลอดภัย  

ฝ่ายกิจกรรมภายในอุโบสถ  

4. 	การอ�ำนวยการ

	 การอ�ำนวยการเป็นภาระกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน ในด้าน

ต่างๆ เช่น ด้านภาวะผู้น�ำ (Leadership) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) 

ด้านการจูงใจ (Motivation) และด้านการตัดสินใจ (Decision making) เป็นต้น

ด้านภาวะผู้น�ำวัดมีเจ้าอาวาสเป็นหัวหน้าสูงสุด มีภาวะผู้น�ำ ดังต่อไปนี้

	 1)	 เจ้าอาวาสเป็นหัวหน้าสูงสุด มีภาวะผู้น�ำ การในบ�ำรุงรักษาวัด  

จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี

	 2)	 เจ้าอาวาสเป็นหัวหน้าสูงสุด มีภาวะผู ้น�ำการใน ปกครองและ 

สอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่ หรือพ�ำนักอาศัยอยู่ในวัดน้ัน ปฏิบัติตาม 

พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค�ำสั่งของมหาเถรสมาคม
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	 3) เจ้าอาวาสเป็นหวัหน้าสงูสดุ มภีาวะผูน้�ำการใน เป็นธุระในการศกึษา

อบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์

	 4) เจ้าอาวาสเป็นหัวหน้าสูงสุด มีภาวะผู้น�ำ การในให้ความสะดวกตาม

สมควรในการบ�ำเพ็ญกุศล

ในการบริหารจัดการวัดเด่นสะหรีศรีเมืองแถนของเจ้าอาวาสในด้านภาวะ

ผู้น�ำพบว่าเจ้าอาวาสมีภาวะผู้น�ำที่ดีมาก 

5. 	การประสานงาน

	 วัดมีหลักการประสานงาน (Coordination) ที่ดี กล่าวคือ การหาทางท�ำ

ให้ทุกๆ ฝ่ายร่วมมือกันและท�ำงานสอดคล้องกัน โดยใช้หลักสามัคคีธรรมเพ่ือ

ประโยชน์ขององค์การ มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการ เอกชน คนในชุมชน 

รวมทั้งต�ำรวจท่องเที่ยว

6.	 การรายงาน

	 เป็นกระบวนการและเทคนคิของการแจ้งให้เจ้าอาวาสได้ทราบถึงผลการ

ปฏิบัติงาน โดยท่ีมคีวามสมัพันธ์กับการตดิต่อสือ่สาร (Communication)  ในองค์การ

ทุกฝ่ายในวัดต้องรายงานเจ้าอาวาสผู้ซึ่งคอยควบคุม ดูแลวัดให้เป็นไปด้วยดี

7.  การงบประมาณ

  	 ในการบรหิารจดัการวัดเด่นสะหรศีรเีมอืงแถนด้านงบประมาณ พบว่าวดั

มกีารวางแผน จดัท�ำบญัชรีายรบั รายจ่าย มกีารควบคุมเก่ียวกับการเงนิและการคลงั 

ของวัดโดยการจัดตั้งคณะกรรมการในการบริหารงบประมาณในด้านต่างๆ เช่น 

การบรโิภค อปุโภค ภายในวัด ด้านการศกึษา ด้านสงัคมสงเคราะห์ ด้านการก่อสร้าง 

ด้านการจัดสิ่งแวดล้อม ในแต่ละด้านจะมีการท�ำบัญชีอย่างโปร่งใส สามารถตรวจ

สอบได้ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีของลูเทอ กุลลิค

อภิปรายผล
วัดเด่นสะหรศีรเีมอืงแกน มคีวามสวยงามของสถาปัตยกรรมภายในวดัและ

ความสวยงามของสภาพแวดล้อมในวัด การมีป้ายชื่อวัดและรายละเอียดแจ้งถึง

สถานที่ภายในวัดท่ีชัดเจน ท�ำให้คนสนใจมาเท่ียววัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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พระครูวิมลศิลปกิจ ดร.ฤทธิชัย แกมนาค นายนเรศร์ บุญเลิศ ท�ำการศึกษาวิจัยเรื่อง 

การศึกษารูปแบบและสภาพแหล่งเรียนรู้ของวัดท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว ในจังหวัด

เชียงราย มีจุดมุ ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู ้ของวัดท่ีเป็น 

แหล่งท่องเท่ียว ความคิดเห็นของพระสงฆ์และนักท่องเที่ยวที่มีต่อการพัฒนา 

แหล่งท่องเที่ยว และหาแนวทางในการ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของวัดท่ีเป็นแหล่ง 

ท่องเท่ียวในจังหวัด ที่พบว่า สภาพการจัดการแหล่งเรียนรู ้ของวัดท่ีเป็นแหล่ง 

ท่องเท่ียวในจังหวัดเชียงรายด้านพุทธ ศิลปะ/สถาปัตยกรรมเหมาะสมกับเป็น 

แหล่งเรยีนรูใ้นภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมือ่พิจารณา จากค่าเฉลีย่เป็นรายข้อ 

พบว่า ความสวยงามของปฏิมากรรมฝาผนังภายในวัด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

ได้แก่ ความสวยงามของสถาปัตยกรรมภายในวัด และความสวยงามของจิตรกรรม

ฝาผนังภายในวัด ด้านความสะดวกสบายในการท่องเทีย่ววัด ในภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณา จากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อพบว่า มีป้ายชื่อและรายละเอียด

แจ้งถึงสถานท่ีภายในวัดที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ย สูงสุด รองลงมาได้แก่ ท่ีจอดรถ 

เพียงพอสาํหรบัผูเ้ข้าไปท่องเทีย่วภายในวัด จาํนวนห้องน�ำ้เพียงพอกับ ผูไ้ปท่องเท่ียว 

ด้านค่าใช้จ่ายของการเข้าท่องเที่ยวภายในวัด ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อ พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า ราคาเครื่องสักการบูชามีความเหมาะ

สม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ราคาวัตถุมงคลมีความเหมาะสม และราคา

อาหาร/เครื่องดื่มเหมาะสม ด้านแหล่ง เรียนรู้ที่เป็นสารประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

วัดเด่นสะหรีศรีเมืองแกน ให้ความส�ำคัญกับธรรมชาติมาก มีการอนุรักษ์

ต้นไม้ตลอดจนรักษาสภาพธรรมชาติได้อย่างดีเย่ียมทางวัดมีการให้บริการห้องน�้ำ 

ลานจอดรถส�ำหรับนักท่องเที่ยว จึงไม่สอดคล้องกับพระสมุห์อนุรักษ์ ธีรสกฺโก  

(ช้างเมือง) ที่ศึกษาการพัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดสมุทรสาคร  

ที่พบว่าปัญหาส่วนใหญ่ในการพัฒนาวัด คือ ปัญหาเก่ียวกับความสะอาด 

ขยะมลูฝอย มลูสนัุข มลูนก ห้องน�ำ้ห้องสขุาไม่ค่อยสะอาด  มต้ีนไม้น้อยไม่ค่อยร่มรืน่ 

เจ้าหน้าทีข่องทางวัดท่ีท�ำความสะอาด หรอืท�ำงานในจดุต่างๆ  มน้ีอย ท้ังยังแต่งกาย

ไม่ค่อยสุภาพ และปัญหาในเรื่องของกิจกรรมในวัดซึ่งมีการประชาสัมพันธ์น้อย   
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จัดไม่ตรงกับวันหยุด จึงท�ำให้ไม่ทราบเร่ืองและไม่สะดวกในการมาร่วมกิจกรรม  

ผู้ท่ีมาวัดเจดีย์หลวงวรวิหาร ชื่นชม ศิลปกรรมต่าง ๆ การนมัสการไหว้พระและ 

สิง่ศกัดิส์ทิธ์ิ มาการฝึกสมาธิภาวนาในวันหยุด และวันพักผ่อนสอดคล้องกับงานวิจยั

ของ บุญพิเชษฐ์ จันทร์เมือง (2553). ที่ศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวในพระอาราม

หลวงชั้นเอก ในเกาะรัตนโกสินทร์ พบว่าแนวทางการจัดการการท่องเท่ียวภายใน 

พระ อารามหลวงนั้น ควรเน้น 1) การชื่น ชมศิลปกรรมต่าง ๆ 2) การนมัสการไหว ้

พระและสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ 3) การฝึกสมาธิภาวนาในวันหยุด และวันพักผ่อน 4) สิ่งที่ 

นกัท่องเทีย่วควรได้รบัในการมาท่องเทีย่วคอืความเพลดิเพลนิ คตธิรรม เกรด็ความรู้

ทางศาสนาที่ประกอบด้วยประวัติศาสตร์ที่ละเอียดลึกซึ้ง และ 5) ควรปรับปรุงด้าน 

การบรกิารท่องเทีย่วของวดัทีย่งัไมเ่ป็นทีด่งึดดูใจเพือ่มาตรฐานแรงจูงใจ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการ จัดการสาธารณูปโภค

ข้อเสนอแนะในการวิจัย
1. ควรวิจัยเก่ียวกับการบทบาทการเผยแพร่พุทธศาสนาของเจ้าอาวาสวัด

เด่นสะหรีศรีเมืองแกน

2. ควรวิจัยบทบาทของสื่อที่ในการเผยแพร่ข้อมูลการท่องเที่ยวของวัดเด่น 

สะหรีศรีเมืองแกน	

3. ควรวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการการเงินของวัด
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