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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลัก

พุทธธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง
เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะ ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง
เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) เป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จาก
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือพระสงฆ์ในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์จ านวน 263 รูป ซึ่งใช้วิธีสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบโดยใช้สถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบ
ค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of Variance) 
และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Different : LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 9 รูป/คน โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 
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ผลการวิจัยพบว่า 
1) ระดับความคิดเห็นพระสงฆ์ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของ

พระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.62) 
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านสังวรปธาน (

 = 3.66), ด้านปหานปธาน (  = 3.63), ด้านอนุรักขนาปธาน (  = 3.63)  ด้านภาวนาปธาน (

 = 3.57) ตามล าดับ  
2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ ที่
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

3) ปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ปัญหาที่มีต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ (1) พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดระเบียบวินัย
และเหตุผลในการบริหารงานคณะสงฆ์ที่ชัดเจน (2) พระสังฆาธิการบางรูปยังมีความอยาก เกิดความ
ต้องการด้วยอ านาจของความโลภและทุจริต (3) พระสังฆาธิการรูปยังขาดความเข้าใจบทบาทของ
ตนในสังคมและยึดติดแบบเดิมในการบริหารงาน ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ร่วมงาน (4) 
พระสังฆาธิการบางรูปเมื่อได้รับมอบหมายงานแล้วไม่มีการติดตามงานอันเนื่องมาจากภาระหน้าที่
ด้านอ่ืน ข้อเสนอแนะ (1) ควรวางระเบียบปฏิบัติอย่างมีเหตุผลในการบริหารงานคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 
2) ควรละความอยาก เกิดจากต้องการด้วยอ านาจของความโลภและประพฤติสุจริต (3) ควรท า
ความเข้าใจบทบาทของตนในสังคม ส่งเสริมท ากิจกรรมทางสงฆ์ร่วมกันและเปิดใจคุยกันลดความ
ขัดแย้งกับผู้ร่วมงาน (4)  ควรมีการติดตามงานที่ได้มอบหมายในหน้าที่อย่างต่อเนื่องและมีความ
เสียสละกับกิจการงานส่วนรวม 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, หลักพุทธธรรม, พระสังฆาธิการ 
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Abstract 
The objectives of this research were: -  1)  to study the transformational 

leadership in accordance with Buddha Dhamma of Sañ gha administrators in Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province.  2)  to compare the transformational 
leadership in accordance with Buddha Dhamma of Sañ gha administrators in Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province by classifying on the personal factors, and 
3) to study the problems, threats obstacles and suggestions for the transformational 
leadership in accordance with Buddha Dhamma of Sañ gha administrators in Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province. 

This research applied the Mixed Methods Research consisting of the 
qualitative and qualitative research.  The sample was 263  monks at Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province from the sampling table of Taro Yamane. 
The tools of the research were questionnaire and in- depth interview from the key 
informants.  The analysis of data used Statistical Package for Social Science.  The 
statistic for analysis data used Frequencies, Percentage, Mean, Standard Deviation, F-
test with One way ANOVA and Least Significant Difference : LSD. 

Results of the Research : 
1 .  Overall v i ew , the opinion the monks towards the transformational 

leadership  in accordance with Buddha Dhamma of Sañ gha administrators in Muang 

Phetchabun District, Phetchabun Province at  hight level (x̅ = 3.62). When considered 
each aspect found that all aspects were at high level sorted from descending order 
as follows: Samvara-padhãna (  = 3.66),  Pahãna-padhãna  ( =3.63), Anurakkhanã-
padhãna (  = 3.63), Bhãvanã-padhãna (  = 3.57) respectively. 

2. The result of the comparison of the opinion of the sample towards the 
desirable leadership of Sañ gha Administrative monks at Muang Phetchabun District, 
Phetchabun Province found that the sample having the different age, different year 
degree, Dhamma education, degree of Palĩ education and General education had no 
the different the opinion towards the desirable leadership of Sañ gha Administrative 
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monk at Muang Phetchabun District, Phetchabun Province. The research hypothesis 
was rejected. 

3 .  The problems,  t h r e a t s  and suggestion for the transformational 
leadership in accordance with Buddha Dhamma of Sañgha administrators in Muang 
Phetchabun District, Phetchabun Province were that 1) some monks had no discipline 
and reason in the sangka adminstrotion clearly.  2)  some monks had the want with 
the power, greed and corruption, 3) some monks had no understanding in the role 
and hold on to the old a administrators moreover,  4)  some monks did not follow 
the works.  The suggestions were that 1)  the Sangka adminstrotion should set the 
discipline reasonably in the adminstrotions, 2) The monks should omit the wont, 3) 
the monks should make the understanding in the roles and promote the Sañgha 
activities. Moreover, 4) the monks should follow the work continuously. 
 

Keywords: Transformational Leadership, Buddha Dhamma, Sangha Administrators 
 

1. บทน า 
ผู้น าหรือภาวะผู้น านั้นมีความส าคัญไม่สามารถอธิบายได้โดยแต่ดูจากพฤติกรรมของ

บุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ในแง่ความร่วมมือของกลุ่มคนหรือ
ระหว่างกลุ่มคนในการปฏิบัติภารกิจร่วมกัน บนฐานของค่านิยมเหมือนกัน ด้วยการท างานเพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกขึ้นแก่สังคม จากฐานความเชื่อที่ว่า ผู้น า คือ ผู้ที่ก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงภาวะผู้น ายังลดปัญหาการท างานร่วมกันในลักษณะของกลุ่มบุคคลที่ต้องการให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมนั้น ดังนั้น ผู้ที่ได้ยกย่องให้เป็นผู้น าควรมีสภาวะการเป็นส าคัญที่ใช้ฐานของ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมควบคู่ไปกับการเรียนรู้ค่านิยมส่วนบุคคลเพ่ือการเป็นผู้น าที่ดีต่อไป
เช่นเดียวกับการปกครองคณะสงฆ์ หรือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ย่อมต้องมีผู้น าหรือ เข้าใจระบบ
บริหารงานก าหนดแผนนโยบาย เป็นผู้มีความเสียสละมีเป้าหมายในการท างาน บังเกิดผลส าเร็จ
พัฒนาดีขึ้น 

พระสังฆาธิการ เป็นค ารวมต าแหน่งพระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 เริ่มใช้มา
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แต่ พ.ศ.2505 จนถึงปัจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 5 (พ.ศ.2506) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอด
ถอนพระสังฆาธิการ ก าหนดนามเป็นครั้งแรก โดยเปลี่ยนค าว่า “พระคณาธิการ” มาเป็น    “พระ
สังฆาธิการ” ให้สอดคล้องกับลักษณะการด าเนินกิจการคณะสงฆ์ รวมค าว่า “พระ” “สังฆ” และ 
“อธิการ” เป็น “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพท์ว่า “พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะ
สงฆ”์ “พระภิกษุผู้ท างานคณะสงฆ์โดยมีอ านาจเต็มตามต าแหน่ง” มีหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์
ในเขตปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆ์และการพระศาสนาพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
จังหวัดเพชรบูรณ์ อยู่ในพื้นท่ีคณะสงฆ์ภาค 4 (ก าแพงเพชร), (พิจิตร), (เพชรบูรณ์),(นครสวรรค์) ซ่ึง
ทางผู้วิจัยจะท าการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ ในเขต
จังหวัดเพชรบูรณ์ งานทั่วไปจะต้องปฏิบัติ คือ งานปกครองคณะสงฆ์ งานศาสนศึกษา  งานศึกษาส่ง
เคราะห์ งานเผยแผ่ศาสนธรรม งานศาสนูปการ และงานสาธารณะสงเคราะห์ จากปัญหาลักษณะ
งานที่เป็นหน้าที่หลักของพระสังฆาธิการ เช่นคุณลักษณะผู้น าพฤติกรรมการท างานดังกล่าว จึงเป็น
สิ่งที่ก าหนดให้ผู้น าเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการที่ต้องปฏิบัติทั้งต่อ 
หน่วยงานคณะสงฆ์และชุมชนสภาพตามสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป น ามาบูรณาการให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม  โดยเฉพาะการน าหลักปธาน 4 (องฺ.จตุกฺก.(ไทย) 21/69/96) ประกอบด้วย 
คือ 

1) สังวรปธาน เพียรระวังหรือเพียรปิดกั้น คือ เพียรระวังยับยั้งบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่
เกิด มิให้เกิดข้ึน  

2) ปหานปธาน เพียรละหรือเพียรก าจัด คือ เพียรละบาปอกุศลธรรมที่เกิดข้ึนแล้ว       
3) ภาวนาปธาน เพียรเจริญ หรือ เพียรก่อให้เกิด คือ เพียรท ากุศลธรรมที่ยังไม่เกิด    

ให้เกิดมี  
4) อนุรักขนาปธาน เพียรรักษา คือ เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้วให้ตั้งมั่นและให้

เจริญยิ่งขึ้นไปจนไพบูลย์  
กล่าวได้ว่าบุคคลซึ่งมีภาวะผู้น าจะช่วยให้องค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นผลส าเร็จ 

สามารถพลิกฟ้ืนองค์กรจากสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ ได้ตัวแปรที่มีผลต่อความส าเร็จก็คือหลักปธาน
4ที่ใช้บูรณาการพัฒนาตนและหน่วยงานที่ท าอยู่ ได้โดยเฉพาะในระดับพระสังฆาธิการ ที่มี
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องดูแล สังคม ชุมชนที่อยู่ในพ้ืนที่วัด ๆ นั้นว่าได้น าเอาหลักธรรมเหล่านี้ไปใช้ให้
เกิดประโยชน์มากน้อยเพียงไร เพ่ือจะท าให้สังคม ชุมชน วัด เกิดความสงบสุขแบบยั่นยืนซึ่งพระ
สังฆาธิการที่มีภาวะผู้น าเป็นสิ่งน าทางในการปฏิบัติงานย่อมจะน าพาชุมชนหรือสังคมนั้น  ๆ 
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ขับเคลื่อนไปได้ด้ายดี และผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าวิจัยเรื่องเกี่ยวกับ ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  เพ่ือต้องการ
ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค ในการน าหลักแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า เพ่ือจะได้เป็น
แนวทางในการศึกษาและน าไปประยุกต์ใช้ในสถานที่ในปัจจุบันว่า ผู้น านั้นควรมีคุณสมบัติอย่างไรใน
การเป็นผู้น าอย่างไร และต้องการที่จะทราบถึงคุณค่าของหลักธรรมของภาวะผู้น าที่ดีในการด าเนิน
ชีวิต และน าสิ่งที่ได้ศึกษาไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการ อัน
จะท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้า 

 

2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอ

เมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  
2.2 เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม

ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
2.3 เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลัก

พุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  
 

3. ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง“ภาวะผู้น ากับการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ

อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น ากับการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ตามหลักปธาน 4 คือ 
สังวรปธาน ปหานปธาน ภาวนาปธาน อนุรักขนาปธาน  และตัวแปรต้น (Independent Variables) 
คือ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิ
การศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ  ภาวะผู้น ากับ
การเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ โดยผู้วิจัยเน้นศึกษา
ตามหลักปธาน 4 คือ สังวรปธาน ปหานปธาน ภาวนาปธาน อนุรักขนาปธาน   ประชากร 
(Population) ได้แก่ พระสงฆ์ในพ้ืนที่อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ รวมประชากรทั้งหมด จ านวน 766 รูป 
(ส านักงานเจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์, 2558) 
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ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  ผู้ วิ จั ยท าการสัมภาษณ์ เชิ งลึก  ( Indepth 
Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้น าพระสงฆ์จ านวน 9 รูป/คน พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
เขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  และระยะเวลาการด าเนินการ
วิจัยตั้งแต่เดือนกันยายน 2558 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2559 รวมเป็นระยะเวลา 6 เดือน  

 

4. วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) เป็นการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จาก
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือพระสงฆ์ในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์จ านวน 263 รูป ซึ่งใช้วิธีสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบโดยใช้สถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบ
ค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of Variance) 
และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least 
Significant Different : LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 9 รูป/คน โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

 

5. สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเกี่ยวกับ “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ 

อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์” จากการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย
ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยน าข้อมูลมาสรุปผลได้ดังนี้ 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ 41-50 จ านวน 100 รูป คิดเป็นร้อยละ 38.0 พรรษา 
5-10 พรรษา มีจ านวน 138 รูป คิดเป็นร้อยละ 52.5 วุฒิการศึกษานักธรรม นักธรรมเอก จ านวน 
162 รูปคิดเป็นร้อยละ 61.6 วุฒิการศึกษาบาลี ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม  จ านวน 191 รูป คิดเป็นร้อย
ละ 72.6 วุฒิการศึกษาสามัญ มัธยมตอนปลาย จ านวน 97 รูป คิดเป็นร้อยละ 36.9  
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ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์โดยรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.62 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.473 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

1) ด้านสังวรปธาน ระดับความคิดเห็นต่อต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านสังวรปธานในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 3.66)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้าน
สังวรปธาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

2) ด้านปหานปธาน ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านปหานปธานในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( =3.63)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้าน
ปหานปธาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

3) ด้านภาวนาปธาน ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านภาวนาปธานในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( =3.57)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านภาวนาปธาน 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

4) ด้านอนุรักขนาปธาน ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านอนุรักขนาปธานในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( =3.63)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ด้านอนุรักขนาปธาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 
พระสงฆ์ที่มีอายุ พรรษา การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี และการศึกษาสามัญ 

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอ
เมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
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จากการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยดังมี
รายละเอียดแสดงตามภาพที่ 1 ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 

ภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิ
การอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสังวรปธาน ด้านปหานปธาน ด้านภาวนา
ปธาน ด้านอนุรักขนาปธาน ผู้วิจัยจึงสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยตามรายด้านทั้ง 4ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านสังวรปธาน พระสังฆาธิการมีความระมัดระวังในการกระท าและการประพฤติปฏิบัติ ที่ตรง
กับความเป็นจริงไม่มีการเกินพอ มีความระมัดระวังไม่โลภอยากได้ของผู้อื่นมาเป็นของตน มีความ
ระมัดระวังรู้จักควบคุมตนเองในการ ผู้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม 
ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเเพชรบูรณ์ 

ด้านสังวรปธาน 
พระสังฆาธิการมีความระมัดระวังในการกระท าและการ
ประพฤติปฏิบัติ ที่ตรงกับความเป็นจริงไม่มีการเกินพอดี 
-มีความระมัดระวังไม่โลภอยากได้ของผู้อื่นมาเป็นของตน 
-มีความระมัดระวังรู้จักควบคุมตนเองในการ 
ผู้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน 

ด้านปหานปธาน 
-พระสังฆาธิการเพียรก าจัดความหลงลืมไม่รู้จริง 
-เพียรละความติดข้องต้องการท าให้จิตเศ้าหมอง 
-เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของความเพียร 

ด้านภาวนาปธาน 
-พระสังฆาธิการถึงพร้อมด้วยมุทิตา และอุเบกขา และชื่นชม
ยินดีกับผู้ที่ประสบผลส าเร็จ 
-ถึงพร้อมด้วยความกรุณาทุกเมื่อต่อผู้ที่ตกทุกข์ได้ยาก 
-เป็นผู้ถึงพร้อมด้วยเมตตาอยู่เสมอ 

ด้านอนุรักขนาปธาน 
-พระสังฆาธิการเป็นผู้เสียสละ ทั้งก าลังกาย สติปัญญา
ความรู้ความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและ
ส่วนรวม 
-ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยและเคารพกติกาพร้อมด้วย
การเป็นแบบอย่างที่ดีงาม 
-มีความเสียสละกับกิจงานส่วนรวม 
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2) ด้านปหานปธาน พระสังฆาธิการเป็นแบบอย่างที่ดีในการละบาปอกุศลกรรมทั้งปวง
เป็นผู้ละความเห็นผิดไม่มีความลังเลเคลือบแคลงสงสัยกับผู้ร่วมงานเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ตามใน
ฐานะละความโกรธความขุ่นมั่วจากการท างานร่วมกัน เพียรละความความติดข้องหมองใจกันมุ่งมั่น
ในการท างานพร้อมชักจูงใจผู้ตามบรรลุเป้าหมายงานคณะสงฆ์ 

3) ด้านภาวนาปธาน พระสังฆาธิการถึงพร้อมด้วยมุทิตา และอุเบกขา และชื่นชมยินดี
กับผู้ที่ประสบผลส าเร็จ ถึงพร้อมด้วยความกรุณาทุกเมื่อต่อผู้ที่ตกทุกข์ได้ยากเป็นผู้ถึงพร้อมด้วย
เมตตาอยู่เสมอ 

4) ด้านอนุรักขนาปธาน พระสังฆาธิการเป็นผู้เสียสละ ทั้งก าลังกาย สติปัญญาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและส่วนรวม ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยและเคารพ
กติกาพร้อมด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดีงาม เป็นผู้มีความขวนขวายและเสียสละในกิจทีก่อให้เกิด
ประโยชน์ส่วนรวม 

 

6. อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ

ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์” มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 
6.1 ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ

อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  ผลการวิจัยโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านสังวรปธานมีค่าสูงสุด
เพราะพระสังฆาธิการมีความระมัดระวังไม่โลภ อยากได้ของผู้อ่ืนมาเป็นของตน และพบว่า ด้าน
ภาวนาปธานต่ าสุดเพราะพระสังฆาธิการได้พร้อมด้วยมุทิตา อุเบกขา และชื่มชมยินดีกับผู้ที่ประสบ
ผลส าเร็จ และมีความกรุณาทุกเมื่อต่อผู้ที่ตกทุกข์ได้ยาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยพระมหาสามารถ 
ฐิตสทฺโธ (กล่ าดี) (2556) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

6.2 ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกเป็นรายด้านดังนี้ 
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1) ผลการวิจัยด้านสังวรปธาน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้าน
สังวรปธานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่สูงสุดข้อที่ 7 และข้อที่ 
8  เพราะพระสังฆาธิการมีความระมัดระวังในการประพฤติปฏิบัติที่ตรงกับความเป็นจริงไม่มีการเกิน
พอดี และไม่โลภอยากได้ของผู้อ่ืน ที่ต่ าสุดข้อที่ 10 พระสังฆาธิการมีความระมัดระวังเห็นชอบตาม
ท านองคลองธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พระถนัด วทฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) (2551) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้น า ด้าน
หลักการครองตน ครองคน และครองงาน อยู่ในระดับมาก 

2) ผลการวิจัยด้านปหานปธาน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้าน
ภาวนาปธานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่สูงสุดคือพระสังฆาธิ
การพูดแต่เรื่องสร้างสรรค และน ามาซึ่งความสมานสามัคคีที่ดีต่อกันของคนในสังคม สาเหตุเพราะ
ท่านมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้คนในชุมชนและพระภิกษุสงฆ์และต่ าสุดคือพระสังฆาธิการมีเมตตา 
กรุณา ช่วยเหลือเกื้อกูล โดยการท าให้เกิดผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ เพราะผู้ตามขาดความกระตือรื้น
ร้นในการที่จะท าตาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (2552) ได้วิจัยเรื่อง 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา พบว่า พระภิกษุสงฆ์มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

3) ผลการวิจัยด้านภาวนาปธาน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้าน
ภาวนาปธานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่สูงสุดคือพระสังฆาธิ
การถึงพร้อมด้วยความกรุณาทุกเมื่อต่อผู้ที่ตกทุกข์ได้ยาก และพร้อมด้วยความมุทิตา อุเบกขา และ
ชื่นชมยินดีกับผู้ที่ประสบผลส าเร็จ สาเหตุเพราะท่านได้ตั้งอยู่ในความเป็นสมณะที่ให้ความเมตตาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา และต่ าสุดคือพระสังฆาธิการพูดแต่เรื่องสร้างสรรค์ และน ามาซึ่งความสมานสามัคคี
ที่ดีต่อกันของคนในสังคม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พระมหาทองดี  อกิญฺจโน (ศรีตระการ)  
(2553) ได้ท าการศึกษาเรื่อง  “ศึกษาวิเคราะห์ทัศนคติที่มีต่อภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะ  :  
กรณีศึกษา  คณะสงฆ์เขตภาษีเจริญ  และเขตบางแคกรุงเทพ” พบว่า โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับ
มากซึ่งมีค่าเฉลี่ย 3.64 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน
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โดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านสาธารณูปการ ด้านการปกครอง ด้านการศาสน
ศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

4) ผลการวิจัยด้านอนุรักขนาปธาน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ด้าน
อนุรักขนาปธานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่สูงสุดคือพระ
สังฆาธิการมีความเสียสละ ทั้งก าลังกาย สติปัญญา ความรู้ความสามารถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้อ่ืนและส่วนรวมและตั้งตนอยู่ในระเบียบวินัย สาเหตุเพราะท่านมีความเป็นอิสระในความคิดไม่มี
ภาระผูกพันใดๆ กับกลุ่มใดท าให้สร้างสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และข้อที่ต่ าสุดพระสังฆาธิการ
มีการสื่อสารแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ตามเพ่ือก่อให้เกิดความเข้าใจ มีความเห็นตรงกัน ซึ่งไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยพระธนดล นาคพิพัฒน์ (2551) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า พระภิกษุสงฆ์มีความคิดเห็นต่อด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผย
แผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง 

6.3 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ

ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ ์จังหวัดเพชรบูรณ์ ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ 1 พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย พระมหาภชล โฆสิต
เมธี  (โฆสิตเมธางกูร)  (2550) ได ท าการศึกษาเรื่อง “จริยธรรมส าหรับผู้น าตามหลัก
พระพุทธศาสนา”  พบว่า ผู้น าจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณสมบัติทั้งภายในคือจิตใจและคุณธรรม 
และคุณสมบัติภายนอก คือความรูความสามารถมาประกอบกันกล่าวคือ ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติอยู่ 
2 ด้าน คือ 
 1. คุณลักษณะภายในตัวของผู้น า  ไดแก 
   1)  รูหลักของสัปปุริสธรรม  มีการรูหลักเหตุผล 
   2)  มีสติปัญญาไมประมาท 
   3)  ตื่นตัว  ทันต่อเหตุการณ์ 
   4) มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล เป็นเข้มแข็ง 
 2. คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเข้าด้วยกัน ไดแก 
   1) มีความรูความสามารถ 
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   2) มีพรหมวิหารธรรม 
   3) หวังประโยชนสุขแกสวนรวม 
   4) น่ารัก  น่าเคารพ  เป็นธรรมธิปไตยไม่ล าเอียง 

สมมติฐานที่ 2 พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยพระเสถียร ฐิติสมฺปนฺ
โน (2552) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล :กรณีศึกษาในวัดเขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร พบว่า พรรษาแตกต่างกัน ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาล ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 3 พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย 
นางสาวนันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย (2550) ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในยุคโลกาภิวัฒน: ศึกษาจาก
หลักพุทธธรรม” จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้น าจะต้องยึดหลักพุทธ
ธรรมเป็นคุณธรรม ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้
บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบ
ผู้น ายุคโลกาภิวัฒน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม 
ประกอบด้วยหลัก 3 ประการ คือหลักการครองตน ครองคน ครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการ
พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพและสมบูรณ์” 

สมมติฐานที่ 4 พบว่า  พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พระ
มหาสามารถ ธิตสทฺโธ (กล่ าดี) (2552) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอ
เมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า พระสงฆ์ที่วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และวุฒิการศึกษา
สามัญ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 5 พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัด
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เพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พระ
มหามณเฑียร วรธมฺโม (2552) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดพังงา พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรมแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

 

7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิ

การอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบาย
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

1) ควรจัดท าโครงการ “พระสงฆ์ยุคใหม่ก้าวไปกับ AEC” 
2) ควรจัดท าโครงการ “พระสงฆ์ยุคใหม่ก้าวไปกับ ไอที ” 
3) ควรจัดท าโครงการ “เผยแผ่ธรรมะทางระบบอินเตอร์เน็ต ” 

7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) จัดอบรบสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ให้ความรู้และทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ

การสื่อสารในการรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้คอมพิวเตอร์ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์และ

เพ่ือการใช้สื่อสารสนเทศทางการบริหาร 
3) มีการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะในการเผยแผ่ธรรมะโดยอาศัยเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตและสื่อ Social Media เพ่ือให้ถึงกลุ่มเป้าหมายมากที่สุด 
7.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรท าวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรท าวิจัยเรื่องประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ ์
3) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาด้านแผน นโยบาย ที่สามารถน ามาใช้เพ่ือ

การพัฒนาด้านการปกครองของคณะสงฆ์เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 
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4) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการสร้างเครื่องมือในการวิจัยเพิ่มเติม เช่น การ
สังเกตุด้านพฤติกรรมเข้าไปในงานวิจัย 
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