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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์
2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อจ าแนกตาม สถานภาพ
ส่วนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research)  โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามในการการส ารวจ และวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนและคณะกรรมสถานศึกษา สังกัดกลุ่ม
โรงเรียนหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได้แก่ครูผู้สอน จ านวน 100 คน และคณะกรรมสถานศึกษา จ านวน 
123 คน รวมจ านวน 223 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 141 คน โดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ใช้วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วน โดย

                                                           

* นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 



84 | ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2561) 
 

พิจารณาจากจ านวนประชากร เพ่ือให้ได้ข้อมูลมีลักษณะกระจาย ให้สัมพันธ์กับสั ดส่วนของ
ประชากร โดยใช้สถานศึกษา เป็นเขตพ้ืนที่ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างเป็นสัดส่วน และสัมภาษณ์
เชิงลึก จ านวน 7 ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) 
ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และสถิติอ้างอิงคือการทดสอบค่าที (t-test) ข้อมูลคุณภาพที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ ท าการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ผลการวิเคราะห์ระดับความ
คิดเห็น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.22 ด้านการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลี่ย 4.20 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย 4.13 ด้านการบริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ย 4.29 ด้าน
การบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ย 4.21 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีบทบาทในคณะกรรม
สถานศึกษามีจ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 55.16 ระดับการศึกษาเป็นผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มรีะดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 44.85 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดย
จ าแนกตาม บทบาทท่ีเกี่ยวกับสถานศึกษาและระดับการศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 
ด้าน ผู้บริหารสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของตนเอง พบว่า
ด้านการบริหารจัดการมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นคุณสมบัติพ้ืนฐาน
ของผู้บริหาร การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปกครองบังคับ
บัญชา  ผู้ร่วมงานความสุจริตโปร่งใสและเที่ยงธรรม มีความสามารถในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง
รวดเร็วและกล้าตัดสินใจ ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  มีความสามารถในการ
วางแผนพัฒนาโรงเรียนเพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีการวางแผน 
จัดท าโครงการต่าง ๆ ที่น่าสนใจอยู่ตลอดเวลา  การวางคนได้เหมาะสมกับงานput the right man 
on the right job มีการสร้างทีมงาน (Team Work) ที่เข้มแข็งมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความ
รอบรู้ และมีความแม่นย าในกฎระเบียบของทางราชการ 

 



วารสารวิจยวิชาการ  | 85 

 

ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา, พรหมวิหาร 4 
 

ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were  to  1) study the state of educational 
Institution administration according to the 4  Sublime States of Mind  principles of 
administrators in basic education institutions in the Nong Bua School group  2)  
compared the opinions of the administration of educational Institution according to 
the 4 Sublime States of Mind principles of the administrators in basic education 
institutions. Under the Nong Bua School group Nakhon Sawan Province classified by 
personal status 3) study guidelines for the administration of education institutions     
according to the 4 Sublime States of Mind principles of administrators in basic 
education institutions  in the Nong Bua School group Nakhon Sawan Province. 
 This research used m ixed methods research by collecting both quantitative 
data using a survey questionnaire.Qualitative r esearch by in- depth interviews.  The 
population used in this research was teachers andeducational Institution  committees 
i n  the group of Nong Bua School, Nong Bua District, Nakhon Sawan Province i n  the 
Office of Nakhon Sawan Primary Educational Service Area 3 , 1 0 0  teachers and 123 
committee members, totaling 223 persons. The sample size was 141 persons. (Krejcie 
and Morgan)  using the method of determining the sample size in proportion b y 
considering the population In order to get the information distributed In relation to 
the proportion of the population by using educational institutions was a random area 
in the sample group. And in-depth interviews of 7 key informants, quantitative data 
analysis by using descriptive statistics such as frequency, percentage, mean, standard 
deviation and reference statistics w a s  T- test, qualita t i v e  data obtained from 
interviews perform content analysis. 
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The results of research found that : 
 1)  educational Institution administration conditions according to the 4  
Sublime States of Mind  principles of administrators in basic education institutions 
Under the Nong Bua School group Nakhon Sawan Province, the opinion level analysis 
In the overall, it was at a high level with an average value of 4. 22.  The academic 
administration had an average of 4.20. The budget management was an average value 
of 4. 13.  The personnel management was an average value of 4. 29.  The general 
administration was an average value of 4. 21.  The respondents most of them have 
123 persons which role in the committee of educational institutes, representing 55.16 
percent. The level of education of most respondents was lower than bachelor's 
degree, 122 persons or 44.85 percent. 
 2) The results of comparison of opinions on the administration of educational 
Institutions  according to the 4 Sublime States of Mind  principles of administrators 
in basic education institutions in the Nong Bua School group Nakhon Sawan Province, 
classified by roles related to educational institutions and educational levels f ound 
that there was no significant difference Therefore rejected the hypothesis set. 
 3 )  Guidelines for the administration of educational Institutions  according to 
the 4  S ub l ime  States o f  M i nd  principles of administrators in basic education 
institutions i n  the Nong Bua School group Nakhon Sawan Province educational 
Institutions administration in 4  areas, administrators co u l d  apply to increase the 
efficiency in managing their own educational Institutions .  Found that management 
has knowledge, understanding of educational Institutions management was the basic 
qualifications of the executive, the use of science and art in management, capable 
of supervising a ssociates, honesty, transparency and fairness, the ability to make 
decisions correctly, quickly and courageously, comply with the policy of the Ministry 
of Education,the ability to plan educational Institutions development to develop the 
organization towards the goal, create a learning organization (LO) with plans to create 
interesting projects at all times, putting people right for the put the right man on the 
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right job,having a strong team work, creativity, knowledge and accurate in government 
regulations. 
  
Keywords: Educational Institution Administration, Educational Institution  
                  Administrators, 4 Sublime States of Mind  

 
1. บทน า 

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างการ
เรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปฏิรูปในการศึกษาจึงต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญที่จะท าให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เมื่อกล่าวถึง
คุณลักษณะ ของนักบริหารดูเหมือนจะมีการกล่าวไว้มากมายในการเป็นผู้บริหารมาและผลจาก
การศึกษาและวิจัยของนักวิชาการซึ่งมีทั้งของไทยและต่างประเทศบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยตรงใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการ
บริหารทั่วไป (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2543, หน้า 82) 

ดังนั้น การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทของตนเอง ซึ่งมีความส าคัญต่อการบริหารโดยใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 
4ที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เป็นแนวทางในประพฤติการปฏิบัติและเป็นหลักในการควบคุมพฤติกรรม
ตนเอง ท าให้เกิดความรู้สึกที่เหมาะสมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป ซึ่งเป็นคุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา จะต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร มีภาวะผู้น า 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และ
คุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างแท้จริง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีลักษณะที่ส าคัญ คือ นักพัฒนา นักตัดสินใจ นักวางแผน 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารและพัฒนาตนเองโดย
ใช้ความรู้คู่คุณธรรมในการบริหารและจัดการ (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, และคนอ่ืน ๆ, 2542) โรงเรียน
สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์มีจ านวน 20 โรงเรียน โรงเรียน
ส่วนมากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีครูและนักเรียนจ านวนน้อย มีครูไม่ครบชั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
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ส่วนใหญ่มีปัญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา จากความส าคัญของปัญหา ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจศึกษาใน การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์  ถึงการน าหลักธรรมค าสอนใน
พระพุทธศาสนา คือ หลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ซึ่งเป็นหลักธรรม
ส าหรับผู้บริหาร มาใช้มากน้อยเพียงใด เพ่ือน าผลวิจัยนี้เป็นแนวทางเรื่อง การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อจ าแนกตาม 
สถานภาพส่วนบุคคล  

2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 
โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณโดยการส ารวจและเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในสถานศึกษาอ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มี ครูผู้สอน จ านวน 100 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา 123 คน รวม 223 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 141 คน โดยการเปิดตารางขนาด
กลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ใช้วิธีการก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วน โดยพิจารณาจากจ านวนประชากร เพ่ือให้ได้ข้อมูลมีลักษณะกระจาย ให้
สัมพันธ์กับสัดส่วนของประชากร โดยใช้สถานศึกษา เป็นเขตพ้ืนที่ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างเป็น
สัดส่วนและสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 7 ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
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(Descriptive Statistics) ได้แก่  ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติอ้างอิงคือการทดสอบค่าที 
 (t-test) และวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

 
4. ผลการวิจัย 

1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ผลการวิเคราะห์ระดับความ
คิดเห็น อยู่ในระดับมากทุกด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.22  ด้านการบริหารงาน
วิชาการมีค่าเฉลี่ย 4.20 ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย 4.13 ด้านการบริหารงาน
บุคคลมีค่าเฉลี่ย 4.29 ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ย 4.21 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็น
บทบาทของคณะกรรมสถานศึกษามีจ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 55.16 ระดับการศึกษาเป็น
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 122คน คิดเป็นร้อยละ 
44.85 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดย
จ าแนกตาม บทบาทที่เกี่ยวกับสถานศึกษา และระดับการศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 
ด้าน ผู้บริหารสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของตนเอง ซึ่ง
ด้านการบริหารจัดการมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นคุณสมบัติพ้ืนฐาน
ของผู้บริหาร ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา
ผู้ร่วมงานความสุจริตโปร่งใส และเที่ยงธรรม มีความสามารถในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 
และกล้าตัดสินใจ ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีความสามารถในการวางแผนพัฒนา
โรงเรียน เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการวางแผน จัดท าโครงการ
ต่าง ๆ ที่น่าสนใจ อยู่ตลอดเวลาการวางคนได้เหมาะสมกับงานput the right man in the right job 
มีการสร้างทีมงาน (Team Work) ที่เข้มแข็งมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรอบรู้ มีความแม่นย า
ในกฎระเบียบของทางราชการ 
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5. อภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะขอกล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์ โดยจะกล่าวถึงประเด็นดังต่อไปนี้ 

5.1 การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับอิศรา เจะมะ (2552) ได้ท าการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านการบริหาร ด้านภาวะผู้น า และ
ด้านวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับพัทธวรรณ ประนัดตัง  ได้ท าการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับชรินทร์ทิพย์ หาญประเสริฐ 
(2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความรู้วิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความสามารถในการ
บริหารงาน และด้านความเป็นผู้น า ตามล าดับ 

5.2 การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกเป็นรายด้าน 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานวิชาการผลในการวิจัย
พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
กลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อสังเกต
เป็นรายข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นได้
ว่าผู้บริหารมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร มีการบริหารงานวิชาการ 
อย่างเห็นได้ชัด ซึ่งไม่สอดคล้องกับ พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) (2559) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
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ทั้ง 5 ด้าน พบว่าโดยภาพรวม และเกือบทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านสภาพ
ของโรงเรียน และด้านครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้าน
สภาพทั่วไปของโรงเรียน ในเรื่องความพร้อมของโรงเรียน ประเด็นในการจัดโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผลในการ
วิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ เขต 2 ด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อสังเกตเป็น
รายข้อผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็น
ได้ว่าผู้บริหารมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร มีการบริหารงาน
งบประมาณ อย่างเห็นได้ชัด ซึ่งไม่สอดคล้องกับวรกาญจน สุขสดเขียว (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน 

3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานบุคคล ผลในการวิจัย
พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
กลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก เมื่อสังเกตเป็น
รายข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นได้ว่า
ผู้บริหารมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร มีการบริหารงานบุคคล อย่าง
เห็นได้ชัด ซึ่งสอดคล้องกับณัฐพร ภูทองเงิน (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากร
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในกลุ่มสถานศึกษาเขตพ้ืนที่ ที่ 14 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1ผลการศึกษาพบว่า ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงการเบน
มาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
หลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานทั่วไป ผลในการวิจัย
พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
กลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ เขต 2 ด้านการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก เมื่อ
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สังเกตเป็นรายข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็น
ได้ว่าผู้บริหารมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร มีการบริหารงานบุคคล 
อย่างเห็นได้ชัด ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฏฐนันท์ มันตะพงศ์ (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์จังหวัดนนทบุรีผลการวิจัย พบว่า บุคลากรมีความ
คิดเห็น ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ จังหวัดนนทบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.12 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรมีความ
คิดเห็นว่า ประสิทธิภาพการบริหารงาน อยู่ในระดับมากทุกด้านตามล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงบประมาณ 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

ในการศึกษาวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุ่มโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ด้านการบริหารของสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการวางแผนงาน การก าหนดกล

ยุทธ์ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดด้อยต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือก้าวสู้ยุคพัฒนา และเท่าทันในการ
เปลี่ยนแปลง การบริหารงานในสถานศึกษานั้นได้บริหาร โดยพิจารณาจัดท าภารกิจให้ชัดเจน 
ครอบคลุมงานทั้งหมดและมีการก าหนดกลุ่มงานที่มีความสอดคล้องกัน จัดโครงสร้างบริหารที่ เป็น
นิติบุคคล เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีอ านาจหน้าที่บังคับบัญชาตาม
กฎหมายเพ่ือให้งานส าเร็จเกิดประสิทธิภาพ โดยให้บุคลากรทุกคนได้ท างานอย่างที่ตนเองชอบ โดย
ใช้หลักการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ร่วมด้วย 

2. ด้านการบริหารวิชาการ ผู้บริหารควรมีการวางแผนงานและโครงสร้าง มีการจัด
โครงสร้างการตามกลุ่มสาระการเรียนรู้บริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปตามหลักสูตรของ
โรงเรียน สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธะกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา และของ
หลักสูตรประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งเสนอขอปรับปรุงหลักสูตรเมื่อพบ
ข้อบกพร่อง หรือจุดที่ควรพัฒนา มีการจัดการนิเทศภายใน การวิจัยในชั้นเรียน และการพัฒนาครู
โดยการประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน รวมทั้งการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และร่วมกับงานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่ส าคัญการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาของกลุ่มสาระ 



วารสารวิจยวิชาการ  | 93 

 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคคลากรใน
สถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง ภารกิจ
ของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว  อิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ 
มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือเพ่ิมศักยภาพน าองค์กรสู่ ความเจริญและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรของตน 

4. ด้านการบริหารงบประมาณ ผู้บริหารควรจัดท าแนวปฏิบัติหรือระเบียบของ
สถานศึกษาเพ่ือจัดหารายได้ และบริหารรายได้และผลประโยชน์ตามแต่สภาพของสถานศึกษาโดย
ไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องจัดหารายได้และผลประโยชน์ และจัดท าทะเบียนคุมเก็บ
เงินรักษาเงินและเบิกจ่ายให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามแผนงาน งานโครงการ
ของสถานศึกษา เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ และก าหนดงบประมาณ ทรัพยากรของแต่ละสายงาน 
งานโครงการ ให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณตามแผน
ระดมทรัพยากรวางแผนกรอบงบประมาณรายจ่าย ให้สอดคล้องกับรอบวงเงินที่ได้รับจัดท า
รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน งานโครงการที่สอดคล้องวงเงิน
งบประมาณที่ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณที่ได้ตามแผนระดมทรัพยากร และก าหนด
ผู้รับผิดชอบ 

5. ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารควรจัดการโครงสร้างเป็นกระบวนการส าคัญ
ที่ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามบทบาทของสถานศึกษาตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของ
บุคคลชุมชนองค์การหน่วยงานและสถานบันสังคมอ่ืน 

6.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ด้านการบริหารของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องรู้จักครองคน 

และครองงาน คือ ต้องปกครองบุคลากรภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี มีการวางแผนก่อนทุกครั้ง 
กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร เป็นแบบอย่างที่ดีใน
การครองตน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการชักจูงผู้ อ่ืนให้ร่วมกันท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน 
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2. ด้านการบริหารวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความสามารถในด้าน
วิชาการ เพราะวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน ควรมีการจัดการอบรมด้านการจัดการ
เรียนการสอน การผลิตสื่อการเรียนการสอนให้กับครู และต้องมีทีมงานทางด้านวิชาการที่เก่งควบคู่
กันไป 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ในด้านการบริหาร 
ไม่ว่าจะเป็นแผน กลยุทธ์ นโยบายต่าง ๆ ควรร่วมวางแผนด าเนินงานกับบุคลากรทางการศึกษา ควร
บริหารเป็นระบบแยกฝ่ายอย่างชัดเจนแต่ละฝ่ายแผนงาน ควรบริหารงานด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส ยึดถือหลักของความยุติธรรมเป็นหลัก ยอมรับข้อเสนอ และแนวคิดใหม่ ๆ ในการบริหาร 

4. ด้านการบริหารงบประมาณ ผู้บริหารควรการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได้ ยึด
หลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานใหมีการจัดหาผล
ประโยชนจากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประ
โยชนทางการศึกษาสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นตอผู้เรียน 

5. ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารควรมีกระบวนการส าคัญที่ช่วยประสาน
ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใน
การให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามบทบาทของสถานศึกษาและสถานบันสังคมอ่ืน 

6.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัย การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร เพ่ือ

เปรียบเทียบกับตัวแปรอื่น ๆ เช่น ต าแหน่งงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นต้น 
2.ควรมีการวิจัย การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร โดย

การน าหลักธรรมต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในด้านต่าง ๆ 
3.ควรมีการวิจัย การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ตาม

การรับรู้ของบุคคลด้านอ่ืน ๆ เช่น พระภิกษุ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าชุมชน หรือผู้บริหารด้านอ่ืน ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นของเอกชน หรือของรัฐบาล เป็นต้น 
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