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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 2) เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) เพ่ือศึกษา
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การวิจัยเชิงส ารวจ 
จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 396 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององคการบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้น สองกลุ่ม และการ
ทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณี
                                                           

* นิสิตหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย    
วิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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ตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) จ านวน 10 รูป/คน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 

อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.66) เมื่อจ าแนกเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา (  = 3.83) รองลงมา คือ 
ด้านธัมมัญญุตา (  = 3.77) ด้านอัตตัญญุตา (  = 3.75) ด้านปริสัญญุตา (  = 3.67) ด้าน
มัตตัญญุตา ( = 3.61) ด้านอัตถัญญุตา ( = 3.57) และด้านกาลัญญุตา ( = 3.54) ตามล าดับ 

2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีอายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ ต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 0.01 จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัป
ปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

3) ปัญหา อุปสรรค ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า โครงการบางครั้งไม่ตรงต่อความต้องการ
ของประชาชน การอนุรักษ์โบราณสถานที่ท าได้ยากเนื่องจากเป็นสถานที่อยู่ติดกับชุมชน ผู้บริหารมี
เวลาในการพบปะประชาชนน้อย วันหยุดราชการเยอะ กิจกรรมน้อยและการท างานยังไม่โปร่งใส 
เห็นแก่พวกพ้องท าให้ประชาชนขาดความเชื่อมั่น และการท างานสร้างปัญหาและเบียดเบียนแก่
ประชาชน 

ข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  ผู้บริหารควรจัดหางบประมาณช่วยเหลือเร่งด่วน
จากรัฐบาลเพื่อเสนอโครงการช่วยเหลือประชาชน มีนโยบายด้านการป้องกันสาธารณะภัยที่ต่อเนื่อง
และมีการประชาสัมพันธ์เตือนภัยอย่างรวดเร็ว ควรมีการส ารวจความสุขของประชาชนและสถานที่มี



วารสารวิจยวิชาการ  | 31 

 

คุณค่าทางวัฒนธรรมของชุมชน ใส่ใจในเรื่องที่ เป็นแนวทางมุ่งสู่ เป้าหมายอย่ างชัดเจนและ                  
ให้การส่งเสริมพัฒนาชุมชนและให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ ควรแบ่งเวลาพบประประชาชน                 
จัดกิจกรรมให้พอเหมาะพอควรกับชุมชน เสียสละความสุขส่วนตนเพ่ือความสุขส่วนรวม ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจในด้านสิทธิและหน้าที่ในการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ทั่วถึงยิ่ง ๆ            
ขึ้นไปและท างานโดยไม่สร้างปัญหาและเบียดเบียนประชาชน 

 

ค าส าคัญ  :  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร, หลักสัปปุริสธรรม, องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

Abstract 
The objectives of this study were:  1)  to study the leadership according to 

the Sappurisa-dhamma (vitures of a gentleman) of the administrators at Sub-District 
Administrative Organizations in Banphotphisai District, Nakhon Sawan Province,               
2)  to compare the opinion of the people  toward the leadership according to the 
Sappurisa-dhamma of the administrators at Sub-District Administrative Organizations 
in Banphotphisai District, Nakhon Sawan Province  by classifying on the personnel 
factors, and 3)  to study problems, barriers, and suggestions for the leadership 
according to the Sappurisa- dhamma of the administrators at Sub- District 
Administrative Organizations in Banphotphisai District, Nakhon Sawan Province.  

This Research was mixed methods, by quantitative research used survey 
Research.  The sample of this study was 396 people in Sub- district Administrative 
Organizations in Banphotphisai District, Nakhon Sawan Province.  The used tools for 
data collection were Questionnaires analyzed data were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and hypothesis testing.  To compare the opinions of the 
people toward the leadership of the administrators according to suppurisa-dhama of 
Sub- district Administrative Organizations in Banphotphisai District, NakhonSawan 
Province.  The used statistics was t- test in the case of two groups of variables and F 
–  test using one-  way analysis of variance ( one way ANOVA) .  In the case of three 
differences, the comparison of the mean difference was paired with the least 
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significant difference methods ( Least Significant Difference :  LSD)  and qualitative 
research, by in-depth interview with 10 key informants and using contextual content 
analysis techniques. 

Results of the Research 
 1. Overall, the level of the leadership according to the Sappurisa-dhamma 

of the administrators at Sub-District Administrative Organizations in Banphotphisai 
District, Nakhon Sawan Province was at the high level (  = 3.66). When considering 
each aspect, it was found that the Puggalannuta ( knowing the different individuals) 
was at the highest level ( =  3. 83) .  Then, the Dhammannuta ( knowing the cause) 
was = 3.77, the Atthannuta (knowing the purpose) was = 3.75, the Parisannuta 
(knowing the society was = 3.67, the Mattannuta (knowing how to be temperate) 
was =  3. 61, the Attannuta ( knowing oneself) )  was =  3. 57 and the Kalannuta 
(knowing the proper time) was = 3.54.  

 2.  The comparison of the opinion of the people toward the leadership 
according to the Sappurisa- dhamma of the administrators at Sub- District 
Administrative Organizations in Banphotphisai District, Nakhon Sawan Province  by 
classifying on the personal factor found that the people having the different age, 
degree of education, occupation and income had the different opinion toward the 
leadership according to the Sappurisa- dhamma of the administrators at Sub-District 
Administrative Organizations in Banphotphisai District, Nakhon Sawan Province  at 0.05 
and 0.01 of statistical significance.  Therefore, the hypothesis is accepted.  However, 
the people having the different gender had no the different opinion toward the 
leadership according to the Sappurisa- dhamma of the administrators at Sub-District 
Administrative Organizations in Banphotphisai District, Nakhon Sawan Province.  
Therefore the hypothesis is denied.   

 3. The problems, barriers, and suggestions for the leadership according 
to the Sappurisa- dhamma of the administrators at Sub- District Administrative 
Organizations in Banphotphisai District, Nakhon Sawan Province were that some 



 



 


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projects did not suit to the need of the people, the ancient remains conservation was 
difficult because the ancient remains were near the community.  Moreover, the 
administrators had the little time in meeting the people.  There were a lot of the 
national holidays and the little activities. The administration was not transparent. The 
administrators supported their friends. It made the people unconfident. Moreover, the 
administration made the problems and exploited the people.  The suggestions were 
that the administrators should provide the budget to help the people rapidly with 
presenting the project, have the policy in the disaster prevention continuously, and 
have the public relations for the warning.  Moreover, the administrators should survey 
the happiness of the people and the places having the cultural value in the 
community, pay attention to the ways for leading to the goals clearly, develop the 
community, give the collaboration extremely, and allocate the time for meeting the 
people.  The administrators should provide the activities suitable to the community, 
sacrifice their happiness to the public and have the public relations to make the 
understanding in the right and duty for the participation of people thoroughly.  The 
administration did not make the problems and exploit the people.    

  

Keywords:  Leadership According to Administrators, Sappurisa-dhamma, Sub-District 
Administrative Organizations 

 

1. บทน า 
ผู้น าเป็นองคประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานในองค์การจะประสบความส าเร็จ

หรือลมเหลวในการด าเนินงานนั้นปัจจัยส าคัญที่สุดก็คือ ตัวผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญเป็นอย่าง
ยิ่งในการน าครอบครัว ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองความร่มเย็นเป็นสุข              
อันเป็นเป้าหมายที่พึงประสงคของบุคคลและสังคมทั่วไปเนื่องจากมนุษย์เป็นสัตวสังคม สังคมมนุษย์               
กับการปกครองเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาพรอมกัน เพราะธรรมชาติของมนุษย์เป็นที่ยอมรับกันว่าตั้งแต่เกิด     
มีขึ้นบนโลกมนุษย์ก็ได้แสดงสัญชาตญาณของสัตวสังคมที่ปรารถนาอยู่ร่วมกันเป็นหมูเป็นพวก               
เพ่ือช่วยอ านวยประโยชนแกกันและปรารถนาความสุขทางใจจากการมีวงสมาคมมากกว่า                    



34 | ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2561) 
 

อยู่ตามล าพังการที่มนุษย์มีสังคมที่ตองอยู่ร่วมกันนั้นมีความตองการพ้ืนฐานมนุษย์ตองการแสวงหา            
ปัจจัยสี่ คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่มทีอ่ยู่อาศัยและยารักษาโรคโดยร่วมมือกัน แสวงหาจึงมีความสะดวก
และปลอดภัยจะตองมีผู้ดูแลคุ้มครองมีผู้แนะน าสั่งสอนและเป็นแบบอย่างให้ด าเนินชีวิต ตลอดจน  
เมื่ออยู่ร่วมกันในสังคมก็ตองมีผู้น าหรือผู้ปกครองที่มีความสามารถในการพัฒนาแกไขปญหาและ   
น าไปสู่จุดหมายที่ดี (คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2551, หนา 2) 

ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันแล้วว่าในการบริหารงานขององคการนั้นผู้น า (Leader)                
เป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององคการนั้น ๆ ทั้งนี้เพราะผู้น ามีภาระหน
าที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองท าการวางแผน สั่งการ ดูแลและควบคุมให้บุคลากรขององค
การสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จปญหาที่เป็นที่สนใจของนักวิชาการและบุคคล
ทั่วไปอยู่ตรงที่ว่าผู้น าจะตองท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไร จึงท าให้ผู้ใตบังคับบัญชาหรือผู้ตาม                
เกิดความผูกพันกับงานแล้วทุมเทความสามารถและพยายามที่จะท าให้งานส าเร็จด้วยความเต็มใจ                
ในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและวัตถุประสงคขององคการ 

ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น า (Leadership) นั้นเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้        
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน ปัจจัยที่ส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งแห่งความส าเร็จของการท าหนาที่ผู้น า              
คือ การเป็นผู้ประกอบด้วยคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความตองการ  
ของคนอ่ืนซึ่งความตองการเป็นตัวก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการตัดสินใจ ถ้าเปลี่ยนความตอง
การของคนอ่ืน ได้ก็เปลี่ยนใจของคนนั้นได้ ผู้น าที่ดีจะช่วยให้คนพัฒนาความตองการของตนเอง             
ทั้งในการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลอ่ืนให้มีความตองการที่ถูกต องดีงามและให้หมู ชน                       
มีการประสานความร่วมมือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความตองการเป็นการพัฒนา
ความสุขของคน เพราะความสุขเกิดจากการตอบสนองความตองการ ถ้าหากเปลี่ยนความตองการได้ 
ก็เปลี่ยนวิธีการหาความสุขของเขาได้ด้วยเมื่อท าอะไรตรงกับความตองการก็ท าให้เขาสมใจและ              
มีความสุขคนก็จะร่วมมือท าอย่างเป็นไปเองโดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะหาทางท าให้ส าเร็จ    
พรอมที่จะท าและท าได้ง่ายแต่ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้น ากระท าการที่ฝนความตองการของคน              
ทั้งสองฝ่ายก็จะไม่มีความสุขและสิ่งที่ท าก็ยากจะส าเร็จเพราะในองคกรหนึ่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองคกร   
ของภาครัฐหรือเอกชนบุคคลส าคัญที่จะท าให้กลไกในระบบการบริหารงานขององคกรใด ๆ ด าเนิน
ไปสู่จุดหมายที่ดีงามก็คือ “ผู้น า” ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้น าเป็นผู้มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการ
บริหาร การจัดการรวมถึงการริเริ่มการวางแผนการบริการก ากับการและด าเนินการปรับปรุงแกไข 
ปญหาต่าง ๆ ให้สัมฤทธิผลตามเป้าหมายขององคกรผู้น าจึงเป็นผู้มีอิทธิพลที่สามารถส่งผลกระทบ
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ต่อความเป็นไปขององคกรในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านที่เกี่ยวกับการบริหารและการบุคคลในทุก
องคกรจึงจ าเป็นตองมีผู้น า 

ในสังคมยุคโลกาภิวัตนที่เป็นยุคโลกไรพรมแดนนี้ในแง่ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี     
ต่าง ๆ ย่อมส่งผลให้ศักยภาพในการแขงขันขององคกรสูงขึ้นตามล าดับไม่ว่าจะเป็นในระดับประเทศ 
ในสถาบันของภาครัฐหรือเอกชนความอยู่รอดขององคกรดังกล่าวย่อมขึ้นอยู่กับการตัดสินใจ              
อย่างถูก ตองรอบคอบและทันต่อสถานการณของผู้บริหารซึ่งก็คือผู้น าขององคกรนั้น ๆ  

ในทุกองคกรจึงจ าเป็นตองมีผู้น าในทุกสังคมซึ่งประกอบด้วยสถาบันต่าง ๆ เชน                       
สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษาและสถาบันศาสนาย่อมตองมีผู้น าเพ่ือช่วยก าหนดทิศทาง                
ช่วยสั่งการช่วยควบคุมระบบและช่วยประสานให้คนทั้งหลายท างานร่วมกันเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ดี
งามที่ได้วางไวร่วมกัน นอกจากนี้ปญหาเกี่ยวกับผู้น าก็มักเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันเสมอ ผู้น า
บริหารงานอย่างไมม่ีเอกภาพไมม่ีความไววางใจซึ่งกันและกันใชอ านาจโดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประ
โยชนแกตนและพวกพองและยึดหลักประโยชนนิยมเป็นใหญ่โดยไม่ค านึงถึงความอยู่รอดขององคกร
หรือคนในสังคมส่วนใหญ่ เมื่อเป็นเชนนี้ย่อมท าให้เกิดสภาพการณของสภาวะผู้น าที่ไม่พึงประสงค
เกิดขึ้นในสังคมกล่าวคือ เป็นปัญหาเกี่ยวกับการขาดซึ่งคุณธรรม จริยธรรม อันเกี่ยวกับบทบาทและ
หนาที่ของการเป็นผู้น าที่ดี จึงท าให้กลไกของการบริหารงานลมเหลวซึ่งย่อมมีผลกระทบต่อความ
เสื่อมและความเจริญขององคกรหรือสังคมนั้น ๆ และบางครั้งอาจส่งผลท าให้เกิดความล่มสลายแห่ง
องคกรหรือสังคมนั้น ๆ นักบริหารตองรูจักความเดนและความดอยของตนเองการรูความเดนก็เพ่ือ
การท างานที่เหมาะสมกับความสามารถของตน ตามปกตินักบริหารมักมองเห็นความผิดพลาดของ
ลูกนองได้ง่าย แต่มองข้ามความผิดพลาดของตน ดังพุทธพจนว่า “ความผิดพลาดของคนอ่ืนเห็นได้
ง่าย แต่ความผิดพลาดของตนเองนั้นเห็นได้ยาก”เมื่อนักบริหารท างานผิดพลาดลูกนอง ไม่กล้าบอก              
หรือแนะน า ดังนั้นนักบริหารตองหัดมองตนและตักเตือนตนเอง สมดังพุทธพจนว่า “อตฺตนาโจทยตฺ
ตาน  จงเตือนตนด้วยตน” เชน ถ้านักบริหารสั่งการหลาย ๆ ครั้งแต่ลูกนองไม่เขาใจนักบริหาร                
ก็อย่าต าหนิลูกนอง ว่าโง่เง่าเพราะบางทีเราเองอาจสั่งการไม่ชัดเจนก็เป็นได้ ดังภาษิตอุทานธรรม    
ทีว่่า“ถ้าพูดไปเขาไมรู่ อย่าขูเ่ขาว่าโง่เง่างมเงอะเซอะหนักหนาตัวของเราท าไมไมโ่กรธว่าพูดจาให้เขา
ไม่เขาใจ” การที่นักบริหารมองไม่เห็นความผิดพลาดของตนนั้นเป็นเรื่องธรรมดาเพราะวันหนึ่ง
ดวงตาของเรามีไวส าหรับมองด้านนอกมันไม่ได้มองตัวเราเองเวลาคนอ่ืนท าผิดพลาดเราจะมองเห็น
ทันที แต่เวลาตัวเราท าผิดพลาดเองกลับมองไม่เห็น (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
2549, หนา 48-49) 
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ดังนั้น เพ่ือส ารวจตนเองนักบริหารตองหัดมองด้านใน คือ เจริญวิปสสนาเป็นการมอง    
ด้านในนั่นเอง วิปสสนากรรมฐานเนนเรื่องการเจริญสติพิจารณากาย เวทนา จิตและธรรมหรือความ
ดีความชั่วในใจของเราเอง” พระไตรปฎกได้กล่าวถึงคุณสมบัติของ “ผู้น า” ดังมีคาถาพุทธศาสน
สุภาษิตแสดงความได้ว่า “เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจาฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน
เพราะมีผู้น าไปคด ฉันใดในหมูมนุษย์ก็ฉันนั้นบุคคลผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่หากบุคคลผู้นั้น                   
มีความประพฤติไม่เป็นธรรมหมูประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซ้ าเสียหายแว่นแคว้นทั้งหมดก็จะ
ยากเข็ญหากผู้ปกครองเป็นผู้ไรธรรม”“เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจาฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไป
ตรงตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปตรง ฉันใดในหมูมนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่หาก
บุคคลผู้นั้นประพฤติชอบธรรมหมูประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยด าเนินตามทั้ง แว่นแคว้นก็จะอยู่เป็น
สุข หากผู้ปกครองตั้งอยู่ในธรรม” พุทธพจนนี้ แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของผู้น าที่มีต่อความอยู่
รอดและสวัสดิ์ภาพเพ่ือให้การพัฒนาองคการและการด าเนินชีวิตของกลุ่มบุคคลในสังคมมีความ
ยั่งยืนและสันติสงบสุขของสังคมและประเทศชาติ โดยผู้น าจะตองมีคุณธรรมและจริยธรรมทีดีหาก
ผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรมแล้วย่อมท าให้ผู้นั้นขาดความชอบธรรมในการท าหนาที่ในองค
การนั้นต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของผู้น าที่ท าให้ได้รับ
การยอมรับความเชื่อถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในองคการและสังคมท่ัว ๆ ไป  

ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ก็เป็น
หน่วยงานการปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความใกล้ชิดกับคนในชุมชนและทราบสภาพปัญหา                     
ของประชาชนและความต้องการของคนในชุมชุนเป็นอย่างไร การจะท าให้คนในชุมชนมีความสุข
เป็นไปแบบยั่งยืนจ าเป็นอย่างยิ่งต้องได้รับความร่วมมือจากคนในชุมชนเอง การก าหนดนโยบายหรือ
แผนงานต่าง ๆ ที่หน่วยงานรัฐเป็นผู้ก าหนดก็ต้องได้รับการยอมรับจากคนในชุมชนหรือท้องถิ่นเอง                 
ซึ่งจะท าให้การพัฒนาเป็นไปแบบอย่างยั่งยืนและมีความสุขกันทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เพราะการ
พัฒนาท้องถิ่นถ้ารัฐเป็นผู้ก าหนดเอง บางครั้งจะมีความเสี่ยงต่อการต่อต้านเหมือนกันถ้าโครงการนั้น
ไปกระทบกับการด ารงชีวิตและความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ด้วยเหตุนี้การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประชาชนจะเป็นตัวปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้นโยบายหรือโครงการนั้น ๆ ประสบความส าเร็จและได้รับ
ความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายโดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเป็นหน่วยหลักใน
การเป็นเจ้าภาพผู้ประสานงานท าให้เกิดความร่วมมือจากภาคประชาชนและน าไปสู่การท างานหรือ
บริหารได้ประสบกับความส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ 
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ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมของ      
องคการบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าระดับใด
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นอย่างไร มีปญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ อย่างไรเพ่ือน าเสนอผลวิจัยนี้เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารขององคการบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์และใช พิจารณาปรับปรุงแก ไขในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค การบริหาร         
ส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรมขององคการบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล  

2.3 เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององคการบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร

ตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ทั้ง 7 
ด้าน ประกอบด้วย ด้านธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา อัตตัญญตา มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตา
และ  ปุคคลัญญุตาหรือปุคคลปโรปลัญญุตา โดยมีขอบเขตด้านตัวแปร คือ  ตัวแปรต้น (In-
dependent  Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก 1. เพศ 2. อายุ 3. 
ระดับการศึกษา 4. อาชีพ 5. รายได้ ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นของ
ประชาชนที่มีต่อภาวะ  ผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 83,253 คนผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
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จ านวน 10 รูป/คน ใช้พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 13 ต าบล ใช้ระยะเวลาด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 
2559 ถึงเดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 รวมเป็นระยะเวลา 10 เดือน 

 

4. วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การวิจัย                 

เชิงส ารวจ จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 396 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล               
เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององคการบริหารส่วน
ต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปร
ต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 10 รูป/คน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบ
บริบท 

 

5. สรุปผลการวิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 224 คน คิดเป็นร้อยละ 43.40 มี

อายุ 31 – 40 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 33.00 มีการศึกษาระดับประถมศึกษา จ านวน 136 
คน คิดเป็นร้อยละ 34.30 มีอาชีพลูกจ้าง จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 44.90 และ      มีรายได้ต่ า
กว่า 9,000 บาท จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 42.70 

ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.66) เมื่อจ าแนกเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา (  = 3.83) รองลงมา คือ 
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ด้านธัมมัญญุตา (  = 3.77) ด้านอัตตัญญุตา (  = 3.75) ด้านปริสัญญุตา (  = 3.67) ด้าน
มัตตัญญุตา ( = 3.61) ด้านอัตถัญญุตา ( = 3.57) และด้านกาลัญญุตา ( = 3.54) ตามล าดับ 

เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม       
หลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีอายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ ต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 0.01 จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม   
หลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

ปัญหา อุปสรรค ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า โครงการบางครั้งไม่ตรงต่อความต้องการ
ของประชาชน การอนุรักษ์โบราณสถานที่ท าได้ยากเนื่องจากเป็นสถานที่อยู่ติดกับชุมชน ผู้บริหารมี
เวลาในการพบปะประชาชนน้อย วันหยุดราชการเยอะ กิจกรรมน้อยและการท างาน ยังไม่โปร่งใส 
เห็นแก่พวกพ้องท าให้ประชาชนขาดความเชื่อมั่น และการท างานสร้างปัญหาและเบียดเบียนแก่
ประชาชน 

ข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  ผู้บริหารควรจัดหางบประมาณช่วยเหลือ
เร่งด่วนจากรัฐบาลเพ่ือเสนอโครงการช่วยเหลือประชาชน มีนโยบายด้านการป้องกันสาธารณะภัยที่
ต่อเนื่องและมีการประชาสัมพันธ์เตือนภัยอย่างรวดเร็ว ควรมีการส ารวจความสุขของประชาชนและ
สถานที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรมของชุมชน ใส่ใจในเรื่องที่เป็นแนวทางมุ่งสู่เป้าหมายอย่างชัดเจนและ                  
ให้การส่งเสริมพัฒนาชุมชนและให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ ควรแบ่งเวลาพบประประชาชน                 
จัดกิจกรรมให้พอเหมาะพอควรกับชุมชน เสียสละความสุขส่วนตนเพ่ือความสุขส่วนรวม ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจในด้านสิทธิและหน้าที่ในการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ทั่วถึงยิ่ง ๆ            
ขึ้นไปและท างานโดยไม่สร้างปัญหาและเบียดเบียนประชาชน 
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6. สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม

ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  ผู้วิจัยได้สรุปเป็นองค์ความรู้  
ในการวิจัย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ 

 

ด้านธัมมัญญตุา 
- เข้าใจในระเบียบ ค าสั่งหรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 
- ยึดหลักการบริหารอย่างเป็นข้ันเป็นตอน 
- เข้าใจเกี่ยวกับหลักในการบริหารจัดการ 
- ปัญหาการท างานยังไม่โปร่งใส  
-ปัญหาโครงการจัดสร้างบางครั้งใหญ่เกินไป 

-ปัญหาการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ

ด้านอตัถัญญตุา 
- มีความมุ่งมั่นและมีความเพียรพยายาม 
- สนับสนุนให้มีการร่วมมือกับประชาชน 
- มีวิสัยทัศน์เป้าหมายในการพัฒนาองค์กร 
- ปัญหาการท างานยังไม่โปร่งใส  
-ปัญหาโครงการจัดสร้างบางครั้งใหญ่เกินไป 

-ปัญหาการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ

บางครั้งไม่ตรงต่อความต้องการของประชาชน 
ด้านมัตตญัญตุา 
- มีการปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงาน 
- เป็นตัวอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการ 
- มีวางแผนและก าหนดนโยบาย 
 - ปัญหาการท างานยังไม่โปร่งใส  
-ปัญหาโครงการจัดสร้างบางครั้งใหญ่เกินไป 

-ปัญหาการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ

ด้านอตัตญัญตุา 
- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
- เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และสนใจไต่ถามทุกข์สุข 
- เป็นผู้น าวิสัยทัศน์ 
- ปัญหาการท างานยังไม่โปร่งใส  
-ปัญหาโครงการจัดสร้างบางครั้งใหญ่เกินไป 

-ปัญหาการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ

บางครั้งไม่ตรงต่อความต้องการของประชาชน 

ด้านกาลัญญุตา 
- จัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและหลัง   
- เป็นตัวอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการเวลา 
- จัดท านโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับโอกาส 
- ปัญหาการท างานยังไม่โปร่งใส  
-ปัญหาโครงการจัดสร้างบางครั้งใหญ่เกินไป 

-ปัญหาการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ

ด้านปริสญัญุตา 
- เป็นนักประสานงานท่ีดีกับทุกองค์กร 
- เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคนและทุกองค์กร 
- เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรม 
- ปัญหาการท างานยังไม่โปร่งใส  
-ปัญหาโครงการจัดสร้างบางครั้งใหญ่เกินไป 

-ปัญหาการจัดล าดับความส าคัญของโครงการบางครั้ง

ด้านปคุคลปโรปรัญญุตา 
- ให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ 
- สื่อสารและประสานงานกับประชาชนได้เป็นอย่างดี 
- ส่งเสริมให้ประชาชนได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียน 
- ปัญหาการท างานยังไม่โปร่งใส  
-ปัญหาโครงการจัดสร้างบางครั้งใหญ่เกินไป 

-ปัญหาการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ

บางครั้งไม่ตรงต่อความต้องการของประชาชน 
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 จากแผนภาพที่ 1 กล่าวได้ว่า ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่
ในความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในหมู่คณะ เพื่อความสมหวังตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ร่วมกันที่ท า
ให้เกิดความรักสามัคคี ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ลักษณะผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะ
ประกอบไปด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพที่ดี และได้ประยุกต์หลักสับปุริสธรรม 7 ดังนี้ คือ 

1. รู้หลักการ คือ เมื่อด ารงต าแหน่งหรือมีฐานะเป็นผู้น าแล้วเขาจะท างานก็ตาม
จ าเป็น ต้องรู้หลักการในเรื่องนั้น ๆ รู้งานรู้หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์กติกาที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารบาง
ประเทศชาติ ก็ต้องรู้หลักรัฐศาสตร์ รู้กติกาของรัฐ คือ กฎหมายต่าง ๆ ตั้งแต่กฎหมายรัฐธรรมนูญลง
มาแล้วยืนหยัดอยู่ในหลักการนั้น ๆ เพ่ือมิให้ปฏิบัติผิดพลาดและท าให้ผู้ตามมีความมั่นใจในตัวผู้น า
และพร้อมที่จะท าตามความต้องการของผู้น า        

2. รู้จุดหมาย คือ ข้อนี้เป็นเรื่องที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะถ้าผู้ไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้จะ
น าคน และกิจการที่รับผิดชอบอยู่ไปทางไหนและนอกจากจะรู้จัดหมายในการบริหารแล้วจุดหมายนั้น
จะต้องมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติได้ยิ่งกว่านั้นผู้น ายังจะต้องมีความแน่วแน่มุ่งมั่นที่จะไปให้ถึง
จุดหมายนั้นด้วยและข้อนี้เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอย่างยิ่งเพราะบทพิสูจน์ผู้น าที่ประสบความส าเร็จก็
คือ จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ในงานบรรลุผลส าเร็จผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เหตุที่กล่าวว่า            
การรู้จุดหมายเป็นเรื่องส าคัญก็เพราะเมื่อมีจุดมุ่งหมายชัดเจนแล้ว หากมีอะไรมากระทบกระทั่งใน
การด าเนินการก็จะไม่หวั่นไหว  

3. รู้จักตนคือต้องรู้เสมอว่าตนเองคือใคร มีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพร้อม ความถนัด มีสติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีก าลังแค่ไหน มีจุดอ่อนจุด
แข็งอย่างไร ซึ่งจ าเป็นต้องส ารวจตนเอง และเตือนตัวเองอยู่เสมอ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา
ปรับปรุงตัวเอง ให้มีคุณสมบัติ มีความสามารถยิ่ง ๆ ขึ้นไป ไม่ใช่ว่าเป็นผู้น าแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์
แบบไม่ต้องพัฒนาตนเองแต่จงจ าไว้ว่า ยิ่งเป็นผู้น าก็ยิ่งต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา ให้น าได้ดียิ่งขึ้นไป
อีก         

4. รู้ประมาณคือ รู้จักพอดี หมายความว่า ต้องรู้จักขอบเขตความพอเหมาะที่จัดท า
ในเรื่องต่าง ๆ ไม่ใช่เอาแต่ใจตัวเองจะเอาให้ได้อย่างใจ แต่ต้องรู้จักว่าในการกระท านั้น ๆ หรือในเรื่อง
งานนั้น ๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้องบ้าง ท าแค่ไหน องค์ประกอบของมันจึงจะพอดี 
พอเหมาะได้สัดส่วน เพราะถ้าพอดีก็จะพลาด ความพอดีจึงจะท าให้เกิดความส าเร็จที่แท้จริง ฉะนั้น 
จะต้องรู้องค์ประกอบและปัจจัยที่เก่ียวข้อง และจัดให้ลงตัวพอเหมาะพอดี 
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5. รู้กาลคือ รู้จักเวลา เช่น รู้ล าดับ ระยะเวลา จังหวะ ปริมาณความพอเหมาะของ
เวลา ว่าเรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะท าอะไรอย่างไรจึงจะเหมาะแม้แต่การพูดจาก็ต้องรู้จัก
กาลเวลา ตลอดจนการรู้จักวางแผนในการใช้เวลา เช่น วางแผนว่าสังคมมีแนวโน้มที่จะเกิดปัญหา
อย่างนั้นอย่างนี้ในอนาคตและหากเหตุการณ์ท านองนั้นเกิดขึ้นก็จะได้วางแผนรับมือกับสถานการณ์
นั้น ๆ เป็นต้น 

6. รู้ชุมชน คือรู้สังคม ตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวาง คือ รู้สังคมในเมือง รู้สังคมของ
ประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร มีความต้องการอย่างไร เพ่ือสนองความ
ต้องการได้ถูกต้องหรือแก้ปัญหาได้ตรงจุด 

7. รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนที่ร่วมงานเพ่ือจะได้ปฏิบั ติต่อ
พวกเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผล สามารถให้บริการหรือให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามต้องการ
ทั้งหมดนี้คือ คุณสมบัติ 7 ด้านของผู้น าที่ดีจากหลักธรรมสัปปุริสธรรม โดยเรียงล าดับความส าคัญ
ตั้งแต่ล าดับที่ 1 ลงมาถึงล าดับที่ 7 เป็นคุณสมบัติที่ผู้น าต้องมีเพ่ือประสบความส าเร็จตามความมุ่ง
หมาย 

สรุปได้ว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งเน้น ในการส่งเสริมผู้น าที่เป็นคนดี มีจริยธรรม
มีคุณธรรมมาปกครองหมู่คณะสังคมและประเทศชาติเพ่ือให้เกิดความสงบสุขการพัฒนาหมู่คณะ 
สังคมและประเทศชาติให้มีศักยภาพที่มั่นคงและก้าวหน้าตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา หลักสัปปุริสธรรม 7 เท่าที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนามีจ านวนมาก ซึ่งล้วนเป็น 
คุณธรรมส าหรับคนดี ขณะเดียวกันก็เป็นคุณธรรมส าคัญของผู้น าด้วยเช่นกัน จึงกล่าวได้ว่า
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งเน้นการส่งเสริมผู้น าที่เป็นคนดีมีจริยธรรมมีคุณธรรมมาปกครอง
สังคมและประเทศชาติ เพ่ือให้เกิดความสงบสุข เพ่ือพัฒนาศักยภาพของสังคมประเทศชาติไปพร้อม
กัน 

 

6. อภิปรายผล 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ

บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.66) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน
พบว่า 

1. ด้านธัมมัญญุตา ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.77)               
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ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารเป็นผู้ เข้าใจเกี่ยวกับหลักในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบล                   
ยึดหลักการบริหารจัดการอย่างเป็นขั้นเป็นตอนและเป็นผู้เข้าใจในระเบียบ ค าสั่งหรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอีกทั้งยังเข้าใจบทบาทอ านาจและหน้าที่ของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
อัศนีย์ สุกิจใจ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 7 : กรณีศึกษา
นายกเทศมนตรีนครพิษณุโลก” ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนในเขตเทศบาล
นครพิษณุโลก อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลกที่มีต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ของนายกเทศมนตรีนครพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือ 
ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา อัตตัญญุตา มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตา ปุคคลัญญุตา (อัศนีย์ สุกิจ
ใจ, 2555) 

2. ด้านอัตถัญญุตา ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.57)               
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสนับสนุนให้มีการร่วมมือกับประชาชนเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น มีความมุ่งมั่น
และมีความเพียรพยายามที่จะขับเคลื่อนนโยบายไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้และมีวิสัยทัศน์หรือปรัชญา พันธ
กิจ เป้าหมายในการพัฒนาองค์กรซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูโสภิตสัทธาธรรม จนฺทโสภ
โณ (สังวาลย์ ชมวัน) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการใน
อ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี”ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ คิดเป็น
ร้อยละ 82.14 มีอายุในช่วง 41 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 26.53 มีพรรษา ต่ ากว่า 5 พรรษา คิดเป็นร้อย
ละ 53.06 วุฒิการศึกษาสามัญชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นคิดเป็นร้อยละ 33.16 วุฒิการศึกษาทาง
นักธรรม คือ ไม่มีวุฒิการศึกษาทางนักธรรมคิดเป็นร้อยละ 32.14 และวุฒิการศึกษาบาลี คือไม่มี
เปรียญธรรมคิดเป็นร้อยละ 94.9 พระภิกษุ สามเณรที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นของพระภิกษุ 
สามเณรต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในอ าเภออินทร์บุรี โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพระภิกษุ สามเณรมีความ
คิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในอ าเภอ
อินทร์บุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน (พระครูโสภิตสัทธาธรรม  จนฺทโสภโณ (สังวาลย์ ชมวัน), 2555) 

3. ด้านอัตตัญญุตา ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.75)               
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารเป็นผู้น าและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ประชาชน แสดงภาวะผู้น าต่อ
ประชาชนด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และสนใจไต่ถามทุกข์สุขอีกท้ังเป็นผู้ที่สามารถกระจายวิสัยทัศน์ไป
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ยังชุมชนต่างๆ ได้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระบุญรุ่ง  สมฺปุณฺโณ (ศรีสงวน) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4 : กรณีศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลใน อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” จากผลการศึกษาพบว่า ผลการวิจัย
พบว่า พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการบริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4 : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลใน อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก( = 3.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พนักงานส่วนต าบลมี
ความคิดเห็น ต่อภาวะผู้น าในการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในด้าน
ทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยา และ ด้านสมานัตตตา อยู่ในระดับมากทุกด้าน (  = 3.86, 
=3.78,  =3.84,  =3.88 ตามล าดับ) (พระบุญรุ่ง สมฺปุณฺโณ (ศรีสงวน), 2554) 

4. ด้านมัตตัญญุตา ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.61)                
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารจะปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานตาม สถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
เป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการโดยยึดหลักทางสายกลาง และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวในการบริหารงาน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค มณิโชติ               
(มณีโชติ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า             
จังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษาพบว่า พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7            
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของเจ้า
อาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านกาลัญญุตาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), 2556) 

5. ด้านกาลัญญุตา ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.54) ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารสามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและหลัง ได้ดี เป็นตัวอย่างที่ดีในการ
บริหารจัดการเวลาให้เกิดประโยชน์กับชุมชนจัด ท านโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับโอกาสและ
เวลา ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย นางอรนุช โขพิมพ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ในรายด้าน
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พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านอัตถัญญุตา ด้านปริสัญญุตา ด้านกาลัญญุตา 
ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา ด้านธัมมัญญุตา และ ด้านอัตตัญญุตาด้าน (อรนุช โขพิมพ์, 
2556) 

6. ด้านปริสัญญุตา ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.67)               
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่นักประสานงานที่ดีกับทุกองค์กรและทุกภาคส่วน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับ
ทุกคนและทุกองค์กรให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของประชาชน                   
ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย สุรัตน์ กลั่นประเสริฐ ได้ศึกษาวิจัย เรื่องภาวะผู้น าทางการบริหารโดยการ
ประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 : กรณีศึกษา บริษัททรูคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ผลการวิจัย
พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางการบริหารในการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 กรณีศึกษา บริษัท ทรูคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.69) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านได้แก่ ด้านรู้จักเหตุ ด้านรู้จักผล ด้านรู้จักตน ด้านรู้จักประมาณ ด้านรู้จัก
กาล ด้านรู้จักชุมชนและด้านรู้จักบุคคล พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน (สุรัตน์ 
กลั่นประเสริฐ, 2553) 

7. ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.83) 
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ส่งเสริมให้ประชาชนได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียน
เพ่ิมเติม และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากประชาชน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
พระครูโสภิตสัทธาธรรม จนฺทโสภโณ (สังวาลย์ ชมวัน)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตาม              
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในอ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี”ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ คิดเป็นร้อยละ 82.14 มีอายุในช่วง 41 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 
26.53 มีพรรษา ต่ ากว่า 5 พรรษา คิดเป็นร้อยละ 53.06 วุฒิการศึกษาสามัญชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น
คิดเป็นร้อยละ 33.16 วุฒิการศึกษาทางนักธรรม คือ ไม่มีวุฒิการศึกษาทางนักธรรมคิดเป็นร้อยละ 
32.14 และวุฒิการศึกษาบาลี คือไม่มีเปรียญธรรมคิดเป็นร้อยละ 94.9 พระภิกษุ สามเณร  ที่ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ในอ าเภออินทร์บุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าพระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
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ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในอ าเภออินทร์บุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน (พระครูโสภิตสัทธาธรรม  จนฺท
โสภโณ (สังวาลย์ ชมวัน), 2555) 

 

7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ควรจัดโครงการ อบรมพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมและหลักธรรมอ่ืน 
ๆให้กับผู้น าในองค์การบริหารส่วนต าบลและผู้น าขององค์การบริหารส่วนต าบลหรือประชานผู้สนใจ 

2. ควรจัดโครงการอบรม การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงการพัฒนา
ของท้องถิ่น ให้กับผู้น าและสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลและผู้ที่สนใจเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ในการ
บริหารจัดการขององค์กรต่อไป 

3. ควรจัดโครงการอบรม ปลูกฝังจิตส านึกในคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมให้กับ
ผู้บริหารหรือผู้น าของสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ประชาชนและเยาวชนที่สนใจในเขตพ้ืนที่ 

7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. ผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบลควรน าหลักสัปปุริสธรรมมาประยุกต์ใช้                     

ในการวางแผนนโยบายในการบริหารงานต่างๆ ภายในองค์กร เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการภายในองค์กรและประชาชนมากยิ่งขึ้น 

2. ผู้น าควรมีปัญหา อุปสรรค ที่ได้จากการศึกษาวิจัยมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้
องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการพัฒนามากยิ่งขึ้น 

3. ผู้น าควรส่งเสริมการปลูกฝังในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมหรือศีลธรรม 
ให้กับคนในองค์กรและชุมชน ให้เกิดเป็นรูปธรรมและสามารถปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง น าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ควบคู่กับการบริหารจัดการ เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ชุมชน 

7.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพ ในการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน

ต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย 
2. ควรศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วม ในการบริหารงานของผู้บริหารมีการจัดการ           

และแก้ไขปัญหาภายในองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย 
3. ควรศึกษาแรงจูงใจของ เจ้าหน้าที่และประชาชน ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร

ส่วนต าบล อ าเภอบรรพตพิสัย 
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