
วารสารวิจยวิชาการ  | 75 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม 
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ 

 

Human Resource Development According to Bhavana Dhamma Principle of 
Police Training Center Region 6, Nakhonsawan Province 

 

จินุกูล หลวงอภัย*๑ 
Chinukool Luangapai 

 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมที่น าไปใช้ใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัด
นครสวรรค์ 2) เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม 
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ และ 3) เพ่ือศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การวิจัยเชิงส ารวจ 
จากกลุ่มประชากรทั้งหมด โดยประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ข้าราชการต ารวจของศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธร ภาค 6 จ านวน 110 นาย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน 8 ท่าน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบ
บริบท 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม

หลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ มีวิธีการของตัวเองไม่ว่าองค์การใดก็ตามสามารถเลือกสรรวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม

                                                           

*  ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค ์
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ความเหมาะสมกับหน่วยงานของตนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ในขณะเดียวกันการเริ่มต้น
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มุ่งเน้น 3 กิจกรรมที่ส าคัญคือ การฝึกอบรม เป็นการเรียนรู้เพ่ือมุ่งเน้นการ
ท างานในปัจจุบัน การศึกษา เป็นการเรียนรู้เพ่ือมุ่งเน้นการท างานในอนาคต การพัฒนา เป็นการ
เรียนรู้ที่มิได้มุ่งเน้นการท างาน แต่มุ่งถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์ไปในทางที่ดีขึ้น และ
ในทางพระพุทธศาสนามีหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ หลักภาวนา หมายถึง การเจริญ การท า
ให้เป็น ให้มีขึ้น การฝึกอบรม การพัฒนา ซึ่งมีอยู่ 4 ประการ คือ กายภาวนา คือ การพัฒนากาย การ
ฝึกอบรมกาย ให้รู้จักปฏิบัติต่ออินทรีย์ทั้งห้าในทางที่เป็นคุณ และพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ ศีลภาวนา คือ การพัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัยไม่
เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้ด้วยดีเกื้อกูลแก่กัน จิตตภาวนา คือ 
การพัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข็มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย ปัญญา
ภาวนา คือ การพัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็น
แจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ ท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลส และแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้ด้วยปัญญา 

2) ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร
ภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ=3.39) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นกายภาวนา (µ= 3.48) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นจิตภาวนา (µ= 3.30)  

3) ปัญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม 
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ขาดแรงกระตุ้น ที่จะพัฒนาคุณภาพการท างานของตน
ให้เจริญก้าวหน้าอย่างเห็นได้ชัดเจน ขาดทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีและสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ต่อบุคลากร ท าให้บุคลากรไม่ได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ เป็นประโยชน์ในอันจะท าให้เกิด
ความเข้าใจที่ดีต่อการเรียนการสอน ไม่ค่อยมีการฝึกอบรมวิชาการเฉพาะด้านให้บุคลากร จึงขาด
ความช านาญในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ ไม่ค่อยมีการพัฒนาบุคลากรด้านจิตใจ 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม 
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ควรมีกิจกรรมกระตุ้นให้บุคลากรตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เต็ม
ความสามารถ และควรเสริมขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรด้านอื่น เช่น การให้ทุนการศึกษาต่อเป็นต้น มี
จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี บุคลากรต้องการ เพ่ือให้บุคลากรได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย 
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในยุคปัจจุบัน และจัดฝึกอบรมวิชาการเฉพาะด้านเพ่ิม 
หรือน าบุคลากรที่ช านาญมาท างานให้เหมาะสมกับต าแหน่ง มีการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นด้านจิตใจ
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มากกว่าด้านวัตถุ จัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับคุณธรรม หรือมีกิจกรรมที่ปลูกจิตส านึก และส่งเสริมให้อบรม
สมาธิวิปัสสนาในหน่วยงาน หรือที่วัด 

 

ค าส าคัญ  :  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, หลักภาวนาธรรม, ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 
 

Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study the concept, theory, and 

Dhamma principle in the human resource development according to the Bhãvãnã 
Dhamma ( the development)  at Police Training Center Region 6 in Nakhon Sawan 
Province, 2) to study the level of the human resource development according to the 
Bhãvãnã Dhamma  at Police Training Center Region 6 in Nakhon Sawan Province and 
3)  to study the problems and suggestions for the human resource development 
according to the Bhãvãnã Dhamma at Police Training Center Region 6 in Nakhon 
Sawan Province. 

This research applied the Mixed Methods Research consisting of the 
qualitative and quantitative research.  The Population ( sample)  was 110 police at 
Police Training Center Region 6. The tools of the research were questionnaire and in-
depth interview from the 8 key informants.  The statistics for analysis data used 
Frequencies, Percentage, Mean, and Standard Deviation. 

Results of the Research 
1.  The concept, theory, and Dhamma principle in the human resource 

development according to the Bhãvãnã Dhamma at Police Training Center Region 6 
in Nakhon Sawan Province were that the human resource development was 
characteristic in the organization.  The human resource development focused on 3 
activities:  the training, the education and the development.  The principle of the 
human resource development in Buddhism was the Bhãvãnã:  Kaya- Bhãvãnã ( the 
physical development) , Sila-Bhãvãnã ( the moral development) , Citta-Bhãvãnã ( the 
emotional development), and Panna-Bhãvãnã (the wisdom development).  
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2.   Overall, the level of the human resource development according to 
the Bhãvãnã Dhamma at Police Training Center Region 6 in Nakhon Sawan Province 
was at moderate level (µ=3.39). When considering each aspect, it was found that the 
human resource development according to Kaya- Bhãvãnã was at the highest level 
(µ= 3.48) .  However, the human resource development according to Citta-Bhãvãnã 
was at the lowest level (µ= 3.30).   

3.  The problems in the human resource development according to the 
Bhãvãnã Dhamma at Police Training Center Region 6 in Nakhon Sawan Province were 
that the police had a lack of the motivation in the working quality development, a 
lack of the skills in the application of the information technology, and a lack of the 
training in the special job to the personnel.  

The suggestions for the human resource development according to the 
Bhãvãnã Dhamma at Police Training Center Region 6 in Nakhon Sawan Province were 
that the Police Training Center Region 6 should provide the activities to activate the 
personnel, make the morale to the personnel such as giving the scholarship, provide 
the training in the technology knowledge to the personnel getting the information 
update, provide the training in the special job, develop the personnel for emphasizing 
the mind more than the material,  provide the activities in cultivating the conscious 
and support the training in Samadhi-Vipassana.  

    

Keywords: Human Resource Development, Bhãvãnã Dhamma, Police Training Center 
Region 6 

 

1. บทน า 
ในปัจจุบันเราพบว่า องค์การยุคใหม่ได้เปลี่ยนทัศนคติและมุมมองไกลจากอดีตที่กล่าวมา 

โดยมองว่าบุคลากรหรือทรัพยากรบุคคลเป็นเสมือนหนึ่งทรัพย์สิน (Asset) ที่ต้องมีการดูแลและ
เพ่ิมพูนให้มีมูลค่าที่สูงขึ้น ซึ่งน ามาสู่แนวคิดเกี่ยวกับ “ทรัพยากรมนุษย์” (Human Capital) การ
สร้างเสริมความรู้ทางทฤษฎีทรัพยากรมนุษย์จะเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์เพ่ือเพ่ิม
ทรัพยากรมนุษย์ น าไปสู่การพัฒนาองค์กรและสังคม จากสภาพการพัฒนาที่ผ่านมา “นาย” เป็นเพียง
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ปัจจัยการผลิต เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ขาดการพัฒนานาย ในความหมายของ
การพัฒนานายอย่างแท้จริง โดยเฉพาะการพัฒนานายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพที่ครอบคลุมทุกด้าน ตลอดจน
การเพ่ิมขีดความสามารถในทุกระดับ ทุกกลุ่มอายุ โดยผ่านกระบวนการศึกษาอบรม วิจัยและพัฒนา 
เพ่ือให้ได้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง ทั้งนี้กระบวนการในการพัฒนาจะต้องเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกด้าน และต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร  การเร่ง พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) เพ่ือสร้างศักยภาพด้านทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Capital) ให้เกิดขึ้นในทุก ๆ ระดับของสังคม ถือได้ว่ามนุษย์เป็นหัวใจและกลไกส าคัญของ
กระบวนการพัฒนา ดังนั้นการพัฒนานาย (Human Development) หรือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Development) จะต้องได้รับการเอาใจใส่โดยองค์กร ต้องมีการพัฒนา
ให้มีคุณภาพ มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนาองค์กรให้ยั่งยืนท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลง เพราะเชื่อว่าหากทรัพยากรมนุษย์มีคุณภาพก่อให้เกิดทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับหลาย
หลักธรรม โดยเฉพาะ “หลักภาวนา 4” ที่น ามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเนื่องจาก 
ในการด าเนินชีวิตของนายเรานั้น ต้องมีการดิ้นรนต่อสู้เพ่ือความอยู่รอด ผ่านพ้นสิ่งเลวร้ายต่าง ๆ ที่
เข้ามากระทบการด าเนินชีวิต หน้าที่การงานได้ด้วยดีหรือการรู้จักแก้ปัญหาได้ถูกต้อง สามารถประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่การงาน กล่าวคือ รู้จักประพฤติปฏิบัติ รู้จักการ
พูดจาหรือพูดเป็นท าเป็น รู้จักการคิด หรือคิดเป็น และมีความรู้มีปัญญาสามารถใช้ได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
หลักภาวนา 4 จะสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จะส่งผลท าให้การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ปัญหาเชิงพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย์
ที่แสดงออกจนกลายเป็นลักษณะประจ าอย่างหนึ่งที่พบเห็นโดยทั่วไป คือ การลืมหน้าที่ที่แท้จริงว่าตน
คือส่วนหนึ่งขององค์กรและควรให้บริการอย่างไร การแก้ไขพฤติกรรมต่าง ๆ ที่มีจะต้องน าหลัก
คุณธรรมจริยธรรมมาเป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติหน้าที่ให้ได้ตามเป้าประสงค์ และท าให้ชีวิตของตนมี
ความสุขในการท างานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของ
การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ โดยที่องค์กรจะต้องมีกรอบแนวทางการพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการให้เกิดการเรียนรู้ และน าไปสู่การปฏิบัติโดยต้องมีกระบวนการ
ส าคัญในการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และทัศนคติ เพื่อสร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้องท าอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการพัฒนาที่
ต่อเนื่อง เพราะสภาพแวดล้อมและปัจจัยภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
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ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 ส านักงานต ารวจแห่งชาติ เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบต่อทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรต ารวจ  โดยมีภารกิจให้การศึกษาอบรมให้กับนักเรียนนายสิบ
ต ารวจ ก่อนออกไปปฏิบัติหน้าที่ราชการต ารวจ (Pre-service Training) และการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ โดยจัดการฝึกอบรมข้าราชการต ารวจระหว่างปฏิบัติหน้าที่     (In-service 
Training) ในหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความรู้และทักษะเพ่ิมขึ้น มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือเกิดการ
พัฒนาระบบงาน ตามหน้าที่ต ารวจ ให้เท่าทันกับเทคโนโลยีและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นของสังคม
โลกปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเป็นข้าราชการต ารวจที่ดีมีคุณภาพทั้ งในบทบาทของการ
ให้บริการประชาชน สังคม และบทบาทในการควบคุมสังคมในฐานะผู้รักษากฎหมาย ( Law 
Enforcement) ที่สามารถอ านวยความยุติธรรม คุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ดูแลความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรมอย่างแท้จริง ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร
ภาค 6 จึงต้องก าหนดทิศทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน  
ในด้านการจัดการฝึกอบรมทั้งก่อนปฏิบัติหน้าที่และระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ราชการต ารวจ  รวมทั้ง
การมองถึงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นส่วนสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรต ารวจ  ในส่วนการธ ารงรักษาบุคลากรในองค์กร โดยมีเป้าประสงค์ เพ่ือให้ข้าราชการต ารวจ มี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงาน มีจริยธรรม คุณธรรม  เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า 
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจและสติปัญญา เพ่ือให้บริการประชาชน สังคม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาวิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 ตามภาวนา 4 รวมถึงรูปแบบการน าหลักภาวนา 4 มาใช้ใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6  เพื่อให้ได้รูปแบบและวิธีการน าหลัก
ภาวนา 4 ไปใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 ที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ 
2.2 เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม 

ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ 
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2.3 เพ่ือศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา
ธรรมของศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม 

ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์” โดยผู้วิจัยสังเคราะห์จากพระไตรปิฎก ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 
ด้าน คือ 1. ด้านกายภาวนา 2. ด้านศีลภาวนา 3. ด้านจิตภาวนา และ 4. ด้านปัญญาภาวนา โดยมี
ขอบเขตดด้านตัวแปร คือ ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่ง และรายได้ ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์” โดยผู้วิจัยสังเคราะห์จาก
พระไตรปิฎก (ที.ปา. (ไทย) 11/228/200) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1. ด้านกายภาวนา 2. ด้าน
ศีลภาวนา 3. ด้านจิตภาวนา และ 4. ด้านปัญญาภาวนา ส าหรับประชากร (Population) ที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ข้าราชการต ารวจ  ของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร ภาค 6 จ านวน 110 นาย และผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญจ านวน 8 ท่าน ส าหรับพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 
จังหวัดนครสวรรค์ เลขที่ 837 หมู่ 10 ต าบลนครสวรรค์ตก อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ใช้
ระยะเวลาในการศึกษาระหว่างเดือน กันยายน พ.ศ.2558 ถึงเดือนมกราคม พ.ศ.2559  รวมเป็น
ระยะเวลา 5 เดือน 

 

4. วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การวิจัยเชิงส ารวจ 

จากกลุ่มประชากรทั้งหมด โดยประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ข้าราชการต ารวจของศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธร ภาค 6 จ านวน 110 นาย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  คือ 
ค่าความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 8 ท่าน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบ
บริบท 
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5. สรุปผลการวิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาย จ านวน 83 นาย คิดเป็นร้อยละ 75.45 มีอายุ

ระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 31 นาย คิดเป็นร้อยละ 28.18 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 
55 นาย คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีต าแหน่งชั้นสัญญาบัตร จ านวน 76 นาย คิดเป็นร้อยละ 69.09 และ
มีเงินเดือนอยู่ระหว่าง 20,001 – 30,000 บาท จ านวน 58 นาย คิดเป็นร้อยละ 52.73 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 

จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ =3.39, σ = 0.473) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านสรุปได้ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นกายภาวนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ 
=3.48, σ  =0.601)  
 2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นศีลภาวนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (µ =3.27, σ  = 0.863) 
 3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นจิตภาวนา  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (µ =3.30, σ  = 0.623)  

4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นปัญญาภาวนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (µ =3.39, σ =0.577)  
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ภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของศูนย์

ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 

ศึกษา อบรม 

ประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 

พัฒนา 

กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา ปัญญา

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์องศูนย์

ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีน้ าใจคอยให้ความ
ช่วยเหลือชี้แนะเมื่อเพื่อน
ร่วมงานมีปัญหา
ปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
เป้าหมายสูงสุดของ
องค์กร ร่วมปรึกษาหารือ
และยอมรับความคิดเห็น
จากเพื่อนร่วมงาน 
 

มีความสุขกับการได้แบ่งปัน
ช่วยเหลือเกื้อกูลเพื่อนมนุษย์ 
มีความเชื่อมั่นว่าเมื่อท่าน
กระท าความดีท่านย่อมได้รับ
ผลดีตอบแทนเสมอและรัก
ในอาชีพของท่านและมี
ความสุขเมื่อได้ท างานที่
สร้างสรรค์ ปัญญา 

พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพมี
ชีวิตและอยู่ร่วมสังคมอย่างเป็น
ระเบียบ ให้ความเคารพและ
เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับธรรมชาติ
สร้างความสัมพันธ์ที่กลมกลืน 
และสมดุลระหว่างคนกับ
ธรรมชาติ และมีความผาสุก
ครอบครัวสังคมและชุมชน  
 

เมื่อมีปัญหาในสถานที่
ท างานจะเป็นผู้แก้ปัญหา
เสมอ และเป็นกัลยาณมิตร
กับเพื่อนร่วมงานทุกคน ใน
องค์กรก าหนดระเบียบ กฎ
กติกา โดยค านึงถึงสิทธิ 
เสรีภาพและความยุติธรรม 
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สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา
ธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์”  ซึ่งผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรทุก
องค์กร ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนางานและพัฒนานายของ
ตน เพราะงานจะประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับผู้ปฏิบัติงานเป็นส าคัญซึ่งการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์มีพ้ืนฐานมาจากหลักการเบื้องต้น คือ ศึกษา อบรม และพัฒนา เป็นกระบวนการที่ศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 มุ่งเน้นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์การอย่างเต็ม
ความสามารถโดยใช้ทั้งกลยุทธ์และทักษะเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ได้อย่ามีประสิทธิภาพใน
ขณะเดียวกัน ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 ได้น าหลักการพัฒนามนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา
ประกอบไปด้วยความศรัทธาเป็นตัวเกื้อกูล คือเชื่อว่ามนุษย์มีศักยภาพที่พัฒนาตนได้  เชื่อใน
แหล่งที่มาของความรู้จากสิ่งแวดล้อมที่ดีงามถูกต้องจากปัจจัยภายนอก (ปรโตโฆสะ) ร่วมกับจาก
ปัจจัยภายใน (โยนิโสมนสิการ) คือการคิดเป็น รู้จักคิดโดยแยบคาย การใช้ความคิดถูกวิธี พร้อมทั้งมี
ทัศนะที่ถูกต้อง (สัมมาทิฏฐิ) เป็นเบื้องต้น ตลอดจนมีการพัฒนากาย พัฒนาศีล พัฒนาจิต และ
พัฒนาปัญญาตามแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ซึ่งการฝึกฝนอบรมตามแนว
นี้ย่อมส่งผลให้เกิดการพัฒนานายได้อย่างครบถ้วนทุกขั้นตอน เป็นการพัฒนาการด าเนินชีวิตอย่าง
สมบูรณ์ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในด้านอ่ืน ๆ ของมนุษย์ด้วย เพราะหลักการพัฒนา
ตามแนวพระพุทธศาสนามิได้หมายถึงเพียงแต่การท าให้วัตถุเจริญเติบโตอย่างเดียว และดูเหมือนว่า
การฝึกอบรมนี้จะเน้นปัจเจกชน  แต่ขณะเดียวกันก็ไม่แยกนายออกจากสังคม นั่นคือ การฝึกนายแต่
ละนายให้พร้อม เพ่ือสร้างสรรค์ช่วยเหลือสังคม  เป็นการพัฒนานายเพื่อสังคม การที่มนุษย์ประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักภาวนา 4 ประการที่พระพุทธเจ้าทรงค้นพบนี้ มีคุณประโยชน์อย่าง มหาศาลโดยท า
ให้บุคคลสามารถเข้าใจในชีวิตของมนุษย์ได้มากมาย ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตเพ่ือ
เข้าสู่สภาวะบุคคลในอุดมคติระดับชั้นอริยบุคคล อันเป็นจุดหมายสูงสุดตามหลักพระพุทธศาสนาได้
เป็นอย่างดี ในการพัฒนาจิตตามหลักพระพุทธศาสนานั้นท าให้เกิดปัญญา 

 
6. อภิปรายผล 

จากการสรุปผลการวิจัย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์
ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์  โดยรวมทั้ง 4 ด้าน สามารถน ามาอภิปรายผลได้
ดังนี้ 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ =3.39, σ  = 0.473) ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเนตรดาว ขวัญพุทโธ (2553) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ตามหลักไตรสิกขา ของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.39) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านศีล และการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสมาธิ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขั้นปัญญาอยู่
ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ มีการพัฒนาโดยเน้น
ด้านปัญญามากกว่าด้านอื่น ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุกูล บุญรักษา (2554) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31” 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกท่ี 
31 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านกายภาวนา ด้านสีลภาวนา ด้านจิตตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31 ด้านสีลภาวนาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ด้านจิตตภาวนา และกายภาวนา อยู่ในระดับปานกลาง และด้านปัญญาภาวนา อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด และน่าจะสอดคล้องกับงานวิจัยของพระด ารงค์ฤทธิ์  นราสโภ (สิงหเรศร์) (2557) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา”
ผลการวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านกายภาวนา ด้านศีลภาวนา ด้านจิตตภาวนา 
และด้านปัญญาภาวนา บุคลากรมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.29) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน มีเพียงด้านจิตตภาวนาอยู่ในระดับน้อย มี
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ การบริหารงานบุคคลในขั้นศีลภาวนา (  = 4.36)  การ
บริหารงานบุคคลในขั้นกายภาวนา (  = 4.34) การบริหารงานบุคคลในขั้นปัญญาภาวนา (   = 
4.29) และการบริหารงานบุคคลในขั้นจิตตภาวนา (  = 4.28) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 
1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นกายภาวนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก

ภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   (µ 
=3.48, σ  =0.601) ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับงานวิจัยของเนตรดาว ขวัญพุทโธ ได้ท าการศึกษาวิจัย
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เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามหลักไตรสิกขา ของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 
6 จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.39) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านศีล และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสมาธิ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขั้นปัญญาอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 
จังหวัดนครสวรรค์ มีการพัฒนาโดยเน้นด้านปัญญามากกว่าด้านอ่ืน ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอนุกูล บุญรักษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของ
กองบัญชาการมณฑลทหารบกท่ี 31” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 
4 ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกท่ี 31 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านกายภาวนา ด้านสีลภาวนา ด้านจิตต
ภาวนา และด้านปัญญาภาวนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือจ าแนกรายด้านเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑล
ทหารบกที่ 31 ด้านสีลภาวนาอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านจิตตภาวนา และกายภาวนา อยู่ในระดับปาน
กลาง และด้านปัญญาภาวนา อยู่ในระดับน้อยที่สุด และน่าจะสอดคล้องกับงานวิจัยของพระด ารงค์
ฤทธิ์  นราสโภ (สิงหเรศร์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา”ผลการวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านกายภาวนา 
ด้านศีลภาวนา ด้านจิตตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา บุคลากรมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน มีเพียง
ด้านจิตตภาวนาอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ การบริหารงานบุคคลใน
ขั้นศีลภาวนา (  = 4.36)  การบริหารงานบุคคลในขั้นกายภาวนา (   = 4.34) การบริหารงาน
บุคคลในขั้นปัญญาภาวนา (  = 4.29) และการบริหารงานบุคคลในขั้นจิตตภาวนา (  = 4.28) 

2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นศีลภาวนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (µ =3.27, σ  = 0.863) ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับงานวิจัยของเนตรดาว ขวัญพุทโธ ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร
ภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามหลักไตรสิกขา ของศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.39) เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้านพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านศีล และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสมาธิ อยู่ในระดับ
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ปานกลาง ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขั้นปัญญาอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ มีการพัฒนาโดยเน้นด้านปัญญามากกว่าด้านอ่ืน  ซึ่งน่าจะ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุกูล บุญรักษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านกายภาวนา ด้านสีล
ภาวนา ด้านจิตตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกราย
ด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของ
กองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31 ด้านสีลภาวนาอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านจิตตภาวนา และกาย
ภาวนา อยู่ในระดับปานกลาง และด้านปัญญาภาวนา อยู่ในระดับน้อยที่สุด และน่าจะสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระด ารงค์ฤทธิ์  นราสโภ (สิงหเรศร์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 
ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา”ผลการวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ใน
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน
กายภาวนา ด้านศีลภาวนา ด้านจิตตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา บุคลากรมีความคิดเห็นโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
มีเพียงด้านจิตตภาวนาอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ การบริหารงาน
บุคคลในขั้นศีลภาวนา (  = 4.36)  การบริหารงานบุคคลในขั้นกายภาวนา (   = 4.34) การ
บริหารงานบุคคลในขั้นปัญญาภาวนา (  = 4.29) และการบริหารงานบุคคลในขั้นจิตตภาวนา (  
= 4.28) 

3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในข้ันจิตภาวนา  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (µ =3.30, σ  =0.623) ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรดาว ขวัญพุทโธ ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร
ภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามหลักไตรสิกขา ของศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.39) เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้านพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านศีล และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสมาธิ อยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขั้นปัญญาอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ มีการพัฒนาโดยเน้นด้านปัญญามากกว่าด้านอ่ืน ซึ่งน่าจะ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุกูล บุญรักษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
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ภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านกายภาวนา ด้านสีล
ภาวนา ด้านจิตตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกราย
ด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของ
กองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31 ด้านสีลภาวนาอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านจิตตภาวนา และกาย
ภาวนา อยู่ในระดับปานกลาง และด้านปัญญาภาวนา อยู่ในระดับน้อยที่สุด และน่าจะสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระด ารงค์ฤทธิ์  นราสโภ (สิงหเรศร์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 
ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา”ผลการวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ใน
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน
กายภาวนา ด้านศีลภาวนา ด้านจิตตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา บุคลากรมีความคิดเห็นโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
มีเพียงด้านจิตตภาวนาอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ การบริหารงาน
บุคคลในขั้นศีลภาวนา (  = 4.36)  การบริหารงานบุคคลในขั้นกายภาวนา (   = 4.34) การ
บริหารงานบุคคลในขั้นปัญญาภาวนา (  = 4.29) และการบริหารงานบุคคลในขั้นจิตตภาวนา (  
= 4.28) 

4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นปัญญาภาวนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักภาวนาธรรมของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (µ =3.39, σ  =0.577) ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับงานวิจัยของเนตรดาว ขวัญพุทโธ ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร
ภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามหลักไตรสิกขา ของศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.39) เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้านพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านศีล และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านสมาธิ อยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขั้นปัญญาอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ มีการพัฒนาโดยเน้นด้านปัญญามากกว่าด้านอ่ืน ซึ่งน่าจะ
สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุกูล บุญรักษา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักภาวนา 4 ของกองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านกายภาวนา ด้านสีล
ภาวนา ด้านจิตตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกราย
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ด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของ
กองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ 31 ด้านสีลภาวนาอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านจิตตภาวนา และกาย
ภาวนา อยู่ในระดับปานกลาง และด้านปัญญาภาวนา อยู่ในระดับน้อยที่สุด และน่าจะสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระด ารงค์ฤทธิ์  นราสโภ (สิงหเรศร์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 
ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา”ผลการวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ใน
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน
กายภาวนา ด้านศีลภาวนา ด้านจิตตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา บุคลากรมีความคิดเห็นโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
มีเพียงด้านจิตตภาวนาอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ การบริหารงาน
บุคคลในขั้นศีลภาวนา (  = 4.36)  การบริหารงานบุคคลในขั้นกายภาวนา (   = 4.34) การ
บริหารงานบุคคลในขั้นปัญญาภาวนา (  = 4.29) และการบริหารงานบุคคลในขั้นจิตตภาวนา (  
= 4.28) 

 

7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์

ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบาย
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

1. ควรส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังเรื่องการท างานโดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นตัวอย่างให้กับผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเป็นบรรทัดฐานที่ทุกนาย
ยอมรับและยินดีที่จะส่งเสริมปฏิบัติตาม 

2. ควรก าหนดนโยบายการพัฒนาที่มีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร มีที่มาที่ไปที่สามารถตรวจสอบได้ 

3. ควรประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสายงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  
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7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. ควรน าผลการศึกษานี้เป็นข้อมูลเพ่ือประกอบการพัฒนาบุคคลการให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในการท างานอย่างน้อยเดือนละ
ครั้ง เพื่อกระตุ้นบุคลากรให้มีไฟในการปฏิบัติงานไม่เฉื่อยชา 

2. ควรจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตนสร้างความสามัคคีกลมเกลียวในหน่วยงาน สร้างทีมงานที่เป็นปึกแผ่นเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน เมื่อมีภารกิจเร่งด่วนแทรกเข้ามาทีมงานก็พร้อมจะรับมือกับงานได้ทุกสถานการณ์สร้าง
ขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร เช่น รางวัล ค่าตอบแทน โบนัส การท่องเที่ยวเชิงวิชาการ กิจกรรมสร้าง
ความสามัคคี กีฬาภายใน ภายนอกร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ปีใหม่ สงกรานต์  หรือการชมเชยเมื่อ
ปฏิบัติงานดี  เพ่ือเป็นการให้ก าลังใจแก่บุคลากรและเป็นแบบอย่างที่ดีให้บุคลากรนายอ่ืน และเป็น
แรงจูงใจให้บุคลากรรักที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

3. ควรพัฒนาเกี่ยวกับจิตใจของบุคลากรให้เกิดคุณธรรมให้บุคลากรได้ยึดเหนี่ยว
ส าหรับปฏิบัติงานอย่างจริงจัง โดยค่อย ๆ ให้ซึมซับจากกิจกรรมเล็ก ๆ น้อย ๆ ภายในองค์การ เช่น 
กิจกรรมสุดสัปดาห์ธรรม คือ มีการด าเนินกิจกรรม ฟังเทศน์ นั่งสมาธิ หรือสวดมนต์ในทุกวันศุกร์
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง หรือการเข้าค่ายปฏิบัติธรรมเดือนละ 2 ครั้ง อย่างต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรมของ
องค์กร เพ่ือให้รู้บาป บุญ คุณ โทษ รู้เท่าทันตนเองเดินสายกลางและมีภูมิคุ้มกัน วิธีปฏิบัติตนอย่าง
เหมาะสมเมื่อเจอความเจริญทางวัตถุสิ่งล่อใจด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นเหตุให้กระท าผิดศีล 5 ด้านใดด้าน
หนึ่ง อันเป็นเหตุให้เกิดความเสื่อม และมีผลต่อประสิทธิ์ภาพของการท างานที่ด้อยลงในที่สุด 

4. ผู้บังคับบัญชา ทุกระดับควรพิจารณาปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตั้งมั่นในศีลธรรม ซื่อตรง ยุติธรรม โปร่งใส เพ่ือสร้างมาตรฐานให้เกิดความ
ศรัทธา และปฏิบัติตาม เริ่มจากบทบาทในสถาบันการท างานจนถึงสถาบันครอบครัวและสร้างความ
ใกล้ชิดเพ่ิมความเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้นเพ่ือจะได้รับรู้สภาพปัญหาและสามารถที่จะ
ออกกฏระเบียบนโยบายการบริหารปกครองเพ่ือแก้ปัญหาได้ถูกจุด 

5. ควรเพ่ิมกิจกรรมเพ่ือสร้างรายได้แก่ข้าราชการและครอบครัวโดยจัดกิจกรรม 
รวมกลุ่ม จัดตั้งเป็นสมาคมแม่บ้าน ตั้งร้านค้าสหกรณ์ ผลิตสินค้าจ าหน่าย  ดูงาน หรือกิจกรรมใด ๆ 
ที่สามารถสร้างรายได้เสริม เพ่ือมีกิจกรรมสันทนาการร่วมกัน มีรายได้ท าให้ลดความตึงเครียดและ
กดดันทางอารมณ์ของข้าราชการต ารวจ ท าให้เพิ่มประสิทธิภาพการท างานมากขึ้นทางอ้อม 
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7.3  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนาธรรมของศูนย์

ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจ  ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้ง
ต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารงานของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 

2. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร
ภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ กับศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาคอ่ืน เพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

3. ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 
จังหวัดนครสวรรค์    

4. ควรศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธรภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์    

5. ควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมบุคลากรตามหลักไตรสิกขา 
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