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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษา
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอ
เมือง จังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นของประชาชน 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วน
บุคคลกับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลกและ 3) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey. Research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนที่ในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 15,742 คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง จากการ
แทนค่าในสูตรของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 391 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดย หาค่าความถี่  (Frequency)  ค่าร้อยละ 
                                                           

* นิสิตหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย     
วิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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(Percentage) หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบไคส
แควร์ (Chi-Square test) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 9 รูปหรือคน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท  

ผลการวิจัยพบว่า 
1) การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบล

บึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(=3.37) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความมีเหตุผล ( =3.41) 
ด้านความพอประมาณ ( =3.39) เงื่อนไขด้านคุณธรรม ( =3.38) เงื่อนไขด้านความรู้ ( = 
3.37) และด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี (=3.33) ตามล าดับ 

2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก พบว่า เพศ อายุ การศึกษา และรายได้ของประชาชน ไม่มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วน อาชีพของประชาชน มี
ความสัมพันธ์กับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ จึง 

3) ปัญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก พบว่า ประชาชนที่เป็นแกนน ากลุ่ม
สมาชิกกลุ่มขาดความรู้ในการด าเนินชีวิตตามปลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และไม่มีการติดตามผล 
ไม่มีการประยุกต์ให้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสมสภาพพ้ืนที่ของชุมชน ทั้งนี้สมาชิกมี
ความรู้ต่างกันไม่เท่าเทียมกัน ตลอดจนแหล่งน้ าไม่เพียงพอกับพ้ืนที่เกษตร และประชาชนขาด
ความรู้ด้านเทคโนโลยีข่าวสารการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและขาดความรู้การรวมกลุ่มแหล่งทุน
การอุตสาหกรรม เทคโนโลยีอย่างมั่นคง ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก พบว่า ควรจัดให้แกน
น ากลุ่ม สมาชิกกลุ่มได้รับการเรียนรู้การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง เช่นเชิญ
วิทยากรจากหน่วยราชการมาให้ความรู้และจัดให้มีการติดตามผล จัดงบประมาณสร้างแหล่งน้ าให้
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เพียงพอกับพ้ืนที่การเกษตร จัดฝึกอบรมเรียนรู้อาชีพเสริมจากพ้ืนบ้านและจัดเรียนรู้พัฒนา
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และจัดสร้างศูนย์เรียนรู้การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงมี
ศูนย์สาธิตให้เห็นเป็นรูปธรรม จัดให้มีศูนย์เรียนรู้การรวมกลุ่มทุน และหาแหล่งทุนในการท า
อุตสาหกรรมในชุมชนจัดให้มีการให้ความรู้กระจายข่าวสาร เทคโนโลยีให้ชุมชน แต่ละชุมชน เรียน
รู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก  

 

ค าส าคัญ  :  การบริหารจัดการ, หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, องค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ 
 

Abstract 
 

The objectives of this study were: 1) to study the administration according 
to the Philosophy of Sufficiency Economy at Buangphra Sub-District Administrative 
Organization in Muang District, Phitsanulok Province in the opinion of people, 2 )  to 
study the relationship between the personal factors and the opinion of people 
toward the administration according to the Philosophy of Sufficiency Economy at 
Buangphra Sub- District Administrative Organization in Muang District, Phitsanulok 
Province, and 3) to study problems, obstacles, and suggestions for the administration 
according to the Philosophy of Sufficiency Economy at Buangphra Sub- District 
Administrative Organization in Muang District, Phitsanulok Province. 

This research applied the Mixed Methods Research consisting of the 
qualitative and quantitative research.  The sample was 391 people from 15,742 
people living in Buangphra Sub-District Administrative Organization in Muang District, 
Phitsanulok Province with the table of Taro Yamane. The tools of the research were 
questionnaire and in- Depth interview from the 9 key informants.  The statistics for 
analysis data used Frequencies, Percentage, Mean, Standard Deviation, and Chi-
Square test. 

Results of the Study  
1.  Overall, the administration according to the Philosophy of Sufficiency 

Economy at Buangphra Sub- District Administrative Organization in Muang District, 
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Phitsanulok Province in the opinion of people was at the middle level (  =3. 37 ) . 
When considering each aspect, it was found that the rationality was at the highest 
level ( =3. 41) .  Then, the modesty was =3. 39 , the morality was  =3. 38, the 
knowledge condition was =3.37, and the good immunity was =3.33. 

2 .  The  relationship between the personal factors and the opinion of 
people toward the administration according to the Philosophy of Sufficiency 
Economy at Buangphra Sub- District Administrative Organization in Muang District, 
Phitsanulok Province found that the people having the different gender, age, degree 
of education, and income had no the  relationship between the personal factors and 
the opinion of people toward the administration according to the Philosophy of 
Sufficiency Economy at Buangphra Sub-District Administrative Organization in Muang 
District, Phitsanulok.  Therefore, the hypothesis was denied.   However, the people 
having the different occupation had the relationship between the personal factors 
and the opinion of people toward the administration according to the Philosophy of 
Sufficiency Economy at Buangphra Sub-District Administrative Organization in Muang 
District, Phitsanulok at 0. 05 of statistical significance.  Therefore, the hypothesis was 
accepted. 

3 .  The problems and obstacles of the administration according to the 
Philosophy of Sufficiency Economy at Buangphra Sub- District Administrative 
Organization in Muang District, Phitsanulok Province were that the leaders had a lack 
of the knowledge in living with the Philosophy of Sufficiency Economy and did not 
follow the application of the Philosophy of Sufficiency Economy suitable to the 
situation of the community. The people had the different knowledge, and the water 
resources were insufficient.  Moreover, the people had a lack of technology and 
information in economic change and a lack of knowledge in grouping the fund.  The 
suggestions for the administration according to the Philosophy of Sufficiency 
Economy at Buangphra Sub- District Administrative Organization in Muang District, 
Phitsanulok Province were that the leaders should be learned in living with the 
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Philosophy of Sufficiency Economy from the expert to give the knowledge. Moreover, 
the leaders should follow and provide the budget to build the water resources 
sufficient to the agricultural area, provide the training in the part- time job, provide 
the learning and development of the new technology, set up the learning center for 
living with the Philosophy of Sufficiency Economy and grouping the fund and find the 
fund for the industry in the community.  Moreover, the leaders should give the 
knowledge and inform the news and technology for the community.     

 

Keywords: Administration, Philosophy of Sufficiency Economy, Buangphra Sub  
 District Administrative Organization 
 

1. บทน า 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงมีพระราชด ารัสว่า “การจะเป็นเสือนั้นไม่ส าคัญ  

ส าคัญอยู่ที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ให้มี
พอเพียงกับตัวเองอันนี้ก็เคยบอกว่าความพอเพียงนี้ไม่ได้หมายความว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิต
อาหารของตัว จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรืออ าเภอ จะต้องมีความ
พอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้ แต่ขายในที่ไม่ห่างไกล
เท่าไหร่ ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างนี้ท่านนักเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็มาบอกว่าล้าสมัยจริงอาจจะ
ล้าสมัย คนอ่ืนเขาต้องมีการเศรษฐกิจที่ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียกว่าเป็นเศรษฐกิจการค้า ไม่ใช่
เศรษฐกิจความพอเพียง เลยรู้สึกว่าไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็นประเทศที่มีบุญอยู่ว่าผลิตให้พอเพียง
ได้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2545, หน้า 33) และพระราช
กรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ที่นับเป็นจุดเด่นที่สุดที่คน
ทั่วไประลึกถึงอยู่เสมอคือ ทรงมีความห่วงใย พสกนิกร และทรงสนพระราชหฤทัยในการที่จะพัฒนา
ประเทศเพ่ือให้ประชาชนคนไทยได้มีชีวิตที่ดีขึ้น โดยทรงเอาพระทัยใส่ในราษฎรของพระองค์เป็น
อย่างยิ่ง ทรงกระท าทุกวิถีทางที่จะให้คนไทยรอดพ้นจากความทุกข์ยาก คือ ต้องมี  “พออยู่ พอกิน” 
ซึ่งทรงกล่าวค านี้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2513 และทรงย้ าชัดเจนเมื่อปี พ.ศ. 2517 ถึงความ “พอควร พออยู่
พอกิน มีความสงบสุข” และทรงมีพระบรมราโชวาทชัดเจนอย่างยิ่ง เมื่อวันที่ 28  มิถุนายน  พ.ศ. 
2518 ที่พระราชทานแก่สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง คือต้อง “พอมีพอกินเป็นขั้นที่หนึ่ง ขั้น
ต่อไปให้มีเกียรติ ยืนด้วยตนเอง ขั้นที่สามให้นึกถึงผู้อ่ืน” พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพัฒนา
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ประเทศและทรงมีพระราชด ารัสว่า การพัฒนาเป็นสิ่งที่ยากจะต้องรวมพลังกัน ทรงย้ าเมื่อปี พ.ศ. 
2532 ว่า จะต้องให้ประชาชนได้พอมีพอกินก่อนและทรงกล่าวถึงค าว่า “พอเพียงก็หมายความว่า ให้
มีพอในการบริโภค ซึ่งทรงมีพระราชด ารัสเมื่อปี พ.ศ. 2536 และปรากฏในพระราชด ารัสและพระ
บรมราโชวาทในโอกาสต่าง ๆ จนถึงปัจจุบัน (อภิชัย พันธเสน, 2546, หน้า 9) 

องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง ซึ่งจัดตั้ง
ขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
โดยมีเจตนารมณ์เพ่ือกระจายอ านาจการปกครอง การบริหาร และการตัดสินใจของรัฐบาลส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาคไปสู่ประชาชนในพ้ืนที่ระดับต าบล เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เรียนรู้ได้แก้ไข
ปัญหา และสนองตอบความต้องการของตนเองโดยการเข้าไปมีส่วนร่วมทางด้านการปกครอง การ
บริหาร ที่เรียกว่า การปกครองตนเอง (Local Self Government) ตามระบอบประชาธิปไตย 
องค์การบริหารส่วนต าบลจึงเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด คือ มี
สมาชิกสภา และผู้บริหารที่มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนในต าบล มีการบริหารงานโดย
ให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา แนะน า ตัดสินใจ ก าหนดทิศทางและวางแผน
พัฒนาต าบล การก ากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบล การบริหารงานก็ย่อมสามารถที่จะแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นระดับ
ต าบลตรงเป้าหมายและมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้ประชาชนในต าบล มีความรู้สึกเชื่อมั่นและ
ศรัทธาต่อองค์การบริหารส่วนต าบลของตน (พระมหาเอกมร ฐิตปญฺโญ (คงตางาม), 2553, หน้า 1) 

การบริหารจัดการเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารขององค์การเพราะการบริหารเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานขององค์กร เพราะเป็นเครื่องมืออันส าคัญในอันที่
จะชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จ หรือล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ หรือความไร้ประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะการ
ท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ มีลักษณะการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะต้องค านึงถึง
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เพราะการวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนัก
บริหารและการเจริญเติบโตของการบริหาร ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวองค์การใด
ย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจ  และจ าเป็นต่อการที่
จะด ารงชีวิตของบุคคลในสังคม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ มีประชากร 15,742 คน (ส านักทะเบียนอ าเภอเมือง
พิษณุโลก, (อัดส าเนา) ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพท าการเกษตรกรรม เช่น ท าสวน ท าไร่ ท านา 
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เลี้ยงสัตว์ เป็นต้น ในปัจจุบันประเทศไทยประสบปัจจัยหาภัยแล้งซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญต่อการท า
การเกษตรของประชาชน ซึ่งเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงความสมดุลของพลังงานที่
ได้รับจากดวงอาทิตย์ เช่น การเผาพลาสติก น้ ามัน และถ่านหิน ท าให้เกิดรูโหว่ในชั้นโอโซน 
ผลกระทบจากปรากฏการณ์ภาวะเรือนกระจก เนื่องจากส่วนผสมของบรรยากาศ เช่น 
คาร์บอนไดออกไซด์ ไอน้ า ลอยขึ้นไปเคลือบชั้นล่างของชั้นโอโซน ท าให้ความร้อนสะสมอยู่ในอากาศ
ใกล้ผิวโลกมากขึ้น ท าให้อากาศร้อนกว่าปกติ การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมต่าง ๆ และการตัดไม้
ท าลายป่า ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมอันเป็นอีกสาเหตุหนึ่งที่มีผลกระทบต่อ การ
เปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของภูมิอากาศ เช่น ฝน อุณหภูมิ และความชื้น และส่งผลต่อการท า
เกษตรของประชาชนในต าบลบึงพระ ถึงแม้องค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระจะมีแหล่งน้ าเพ่ือท า
การเกษตรแต่ก็เกิดการขาดแคลนน้ า เพราะประชาชนขาดจิตส านึกในการใช้ประโยชน์จากน้ า ใช้น้ า
ฟุ่มเฟือย ความต้องการน้ าของประชาชนเพ่ิมขึ้นตามจ านวนประชากร แหล่งเก็บกักน้ าไม่เพียงพอ 
และแหล่งน้ าธรรมชาติถูกบุกรุกและตื้นเขิน  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงพระ การที่จะสนองความต้องการของประชาชนทุกคนนั้นเป็นไปได้ยาก ฉะนั้นองค์การ
บริหารส่วนต าบลบึงพระจึงน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือสนอง
ความต้องการของประชาชน และเพ่ือให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี มีอิสรภาพในการประกอบอาชีพ
ท ากิจกรรมที่เหมาะสมกับตัวเอง และสามารถพ่ึงพาต้นเองได้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการ
วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และประชาชนในชุมชนต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นของประชาชน 
2.2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความคิดเห็นของประชาชนต่อ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอ
เมือง จังหวัดพิษณุโลก 

2.3 เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
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3. ขอบเขตของการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก” ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห์จาก
แนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1)  ด้าน
ความพอประมาณ 2) ด้านความมีเหตุผล 3) ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 4) เงื่อนไขด้านความรู้ และ5) 
เงื่อนไขด้านคุณธรรม โดยมีขอบเขตด้านตัวแปร ดังนี้ตัวแปรต้น ( Independent Variables) คือ 
ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
คือ “การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ 
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก” ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห์จากแนวคิดของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2543, หน้า 35) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 
ด้านได้แก่ 1) ด้านความพอประมาณ 2) ด้านความมีเหตุผล 3) ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 4) เงื่อนไขด้าน
ความรู้ และ5) เงื่อนไขด้านคุณธรรม ส าหรับประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชน
ที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ จ านวน 15,742 คน และ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 9 รูป
หรือคน พ้ืนที่การศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้ได้ท าการศึกษาประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล
บึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ในการศึกษาครั้งนี้ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยตั้งแต่
เดือนกันยายน พ.ศ.2559 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2560 รวมเป็นระยะเวลา 6 เดือน 

 

4. วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 

Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey. Research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนที่ในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 15,742 คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง จากการ
แทนค่าในสูตรของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 391 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดย หาค่าความถี่  (Frequency)  ค่าร้อยละ 
(Percentage) หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบไคส
แควร์ (Chi-Square test) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
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กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 9 รูปหรือคน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท 

 

5. สรุปผลการวิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน 204  คน คิดเป็นร้อยละ 52.17 มีอายุ

ระหว่าง 41-50 ปีจ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 35.29 มีการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 159 คน คิด
เป็นร้อยละ 40.66 มีอาชีพ เกษตรกร จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 33.25 และมีรายได้ อยู่ระหว่าง 
10,001-15,000 บาท จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 39.13 

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึง
พระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (
=3.37) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความมีเหตุผล (=3.41) 
ด้านความพอประมาณ (=3.39) เงื่อนไขด้านคุณธรรม (=3.38) เงื่อนไขด้านความรู้  (= 3.37) 
และด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี (=3.33) ตามล าดับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก พบว่า เพศ อายุ การศึกษา และรายได้ของประชาชน ไม่มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบล
บึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วน อาชีพของประชาชน มี
ความสัมพันธ์กับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ปัญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก พบว่า ประชาชนที่เป็นแกนน ากลุ่ม
สมาชิกกลุ่มขาดความรู้ในการด าเนินชีวิตตามปลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และไม่มีการติดตามผล ไม่
มีการประยุกต์ให้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสมสภาพพ้ืนที่ของชุมชน ทั้งนี้สมาชิกมีความรู้
ต่างกันไม่เท่าเทียมกัน ตลอดจนแหล่งน้ าไม่เพียงพอกับพื้นที่เกษตร และ ประชาชนขาดความรู้ด้าน
เทคโนโลยีข่าวสารการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและขาดความรู้ การรวมกลุ่มแหล่งทุนการ
อุตสาหกรรม เทคโนโลยีอย่างมั่นคง ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก พบว่า ควรจัดให้แกนน ากลุ่ม 
สมาชิกกลุ่มได้รับการเรียนรู้การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง เช่นเชิญวิทยากรจาก
หน่วยราชการมาให้ความรู้และจัดให้มีการติดตามผล จัดงบประมาณสร้างแหล่งน้ าให้เพียงพอกับพ้ืนที่
การเกษตร จัดฝึกอบรมเรียนรู้อาชีพเสริมจากพ้ืนบ้านและจัดเรียนรู้พัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ
จัดสร้างศูนย์เรียนรู้การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงมีศูนย์สาธิตให้เห็นเป็นรูปธรรม 
จัดให้มีศูนย์เรียนรู้การรวมกลุ่มทุน และหาแหล่งทุนในการท าอุตสาหกรรมในชุมชนจัดให้มีการให้
ความรู้กระจายข่าวสาร เทคโนโลยีให้ชุมชน แต่ละชุมชน เรียนรู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงของโลก
ภายนอก  

 

6. สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้ง
นี้ คือ ท าให้ทราบถึงระดับการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก สามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 
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ภาพที่ 1  สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
  

 
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ 

- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน 
- สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง ให้ชุมชนในการด าเนินชีวิต 
- ส่งเสริมกิจกรรมร่วมกันในชุมชนในการด าเนินชีวิต 
- ค านึงถึงความคุ่มค่าและประโยชน์ของประชาชนเป็นส าคัญ 
- มีกระบวนการด าเนินงานตามวิธีและข้ันตอนบนพื้นฐานของความคุ้มค่า 
 

ด้านความมีเหตุผล 

-  มีความขยันหมั่นเพียร รู้จักประหยัดอดออม 
- ปฏิบัติงานยึดหลักความคุ้มค่า 
- ประหยัด ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย 
- เป็นไปตามหลักการคิดวิเคราะห์งานและถูกต้องตามระเบียบวิธีปฏิบัติ 
- วิเคราะห์หา จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคในการด าเนินการ 

 

- ผลิตวัสดุอุปกรณ์ อย่างง่ายเพื่อการใช้งาน 
- จัดอบรม พาไปศึกษาดูงาน  
- เรียนรู้และศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของอบต.ประชาชนและกลุ่มอาชีพต่างๆ 
- ปรับกระบวนทัศน์ในการส่งเสริมอาชีพ 

- พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
- อนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- รวมกลุ่ม จัดต้ัง กองทุนและวิสาหกิจของชุมชน 
- ต้องเป็นไปตามกรอบแนวทางการปฏิบัติเป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
- ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายและสร้างภูมิคุ้มกันกับบุคลากรและประชาชน 

 

- ปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาตามโอกาสส าคัญ 
- ยกย่อง เชิดชูบุคคลที่ซื่อสัตย์สุจริต 
- จัดกิจกรรมทางประเพณีที่ส าคัญอย่าง สม่ าเสมอ 
- การบริหารจัดการโดยใช้หลักคุณธรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
- บริการประชาชนต้ังอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริตเป็นธรรม  

 

ด้านความพอประมาณ 

ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

 

เง่ือนไขด้านความรู้ 

 

เง่ือนไขด้านคุณธรรม 

 

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
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จากแผนภาพสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย กล่าวได้ว่า การบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  สิ่ง
ส าคัญคือแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ต้องสอดคล้อง
สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรเจ้าหน้าที่ จึงจะสามารถท าให้การบริหารจัดการตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความส าเร็จเพ่ิมขึ้นได้ และจะประสบผลส าเร็จมากน้อยแค่ไหน 
ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้
จากการศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ดียิ่งขึ้นสรุปได้ ดังนี้ 

ความพอประมาณ หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชนเน้นการผลิตและบริโภคโดย
ยึดถือทางสายกลาง ความพอเพียง ความพอดี และไม่ฟุ่มเฟือย ในเวลาเดียวกันก็ก้าวให้ทันโลกใน
ยุคโลกาภิวัตน์ด้วย ตัวอย่างความพอประมาณในระดับบุคคล เช่น เน้นการผลิต การบริโภค และการ
ด ารงชีวิตอย่างไม่เดือดร้อน มีความเป็นอยู่อย่างประมาณตน ตามฐานะตามอัตภาพ และไม่หลงใหล
ไปตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไม่พันธนาการอยู่กับสิ่งใด ส าหรับความประมาณใน
ระดับชุมชน เช่น เน้นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าที่ส่งเสริมให้ชุมชนและเครือข่ายสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน ๆ ในประเทศ เช่น บริษัทขนาดใหญ่ ธนาคาร สถาบันวิจัย เป็น
ต้น อันจะเป็นประโยชน์ในการสืบทอดภูมิปัญญาของชุมชน เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยี 
ประสบการณ์ การแบ่งปัน และการช่วยเหลือกัน หากพิจารณาความพอประมาณโดยแบ่งเป็น  6 
ด้าน คือ ด้านจิตใจ สังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จะเห็นได้ว่า 

1) ความพอประมาณด้านจิตใจ เน้นที่จิตใจให้ประชาชนในชุมชนรู้จักพอรู้จัก
ประมาณ และพอใจในสิ่งที่มีอยู่ ไม่โลภ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่เบียดเบียน ยึดมั่นในทางสายกลาง 

2) ความพอประมาณด้านสังคม มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสงบสุข ประชาชนมี
เมตตา เอ้ืออาทรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สามัคคีร่วมมือกันเพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันโดยปราศจากการ
เบียดเบียนและเอารัดเอาเปรียบกันในชุมชน 

3) ความพอประมาณด้านวัฒนธรรม สนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่
ประหยัด อดออม มีชีวิตที่เรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของอบายมุข วัตถุนิยม และ
บริโภคนิยม 
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4) ความพอประมาณด้านเศรษฐกิจ สนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการประกอบสัมมาอาชีพ พ่ึงตนเองได้ พ้นจากความยากจน มีรายได้เพ่ิมพูนขึ้น 
และพ้นจากการเป็นหนี้สิน 

5) ความพอประมาณด้านเทคโนโลยี หมายถึง ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพ
ของตนเอง และชุมชน 

6) ความพอประมาณด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง การไม่
เบียดเบียนธรรมชาติจนเกินไป การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างพอดี ใช้
อย่างคุ้มค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมกับการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมด้วย 

ความมีเหตุผล หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชนตัดสินใจและลงมือปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ เกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุมีผล โดยพิจารณาจากเหตุ 
ปัจจัยที่เก่ียวข้อง และค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

การมีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชนมีการหาข้อมูลข่าวสารและศึกษา
หาความรู้เพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้มีภูมิคุ้มกันในตัว หรือมีพ้ืนฐาน หรือมีความพร้อมมากเพียง
พอที่จะรู้เท่าทันต่อผลกระทบที่จะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมทั้งมีความยืดหยุ่นในการ
ปรับตัว มีความเข้มแข็ง มั่นคง และยั่งยืน 

การพึ่งตนเอง หมายถึง ประชาชนและชุมชนสนับสนุนระบบเศรษฐกิจของชุมชนที่อยู่
ได้ด้วยตนเองไม่ต้องพ่ึงพาพ่ึงพิงคนอ่ืนหรือชุมชนอ่ืนจนเกินความจ าเป็นโดยเน้นความสามารถของ
ประชาชนและชุมชนในการผลิตสินค้าและบริการทุกชนิดเพ่ือเลี้ยงประชาชนหรือชุมชนนั้น ๆ ได้โดย
ไม่ต้องพ่ึงพาปัจจัยต่าง ๆ ที่ประชาชนหรือชุมชนไม่ได้เป็นเจ้าของ ตัวอย่างการพ่ึงตนเองในระดับ
บุคคล เช่น ประชาชนในชุมชนมีการพ่ึงตนเอง มีจิตส านึกที่ดีเพ่ือตนเอง ชุมชนและประเทศชาติ
โดยรวม มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม และเห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ส าหรับการพึ่งตนเอง
ในระดับชุมชน เช่น แต่ละชุมชนช่วยเหลือเกื้อกูลกันเชื่อมโยงกัน เป็นเครือข่ายชุมชนที่แข็งแรง เป็น
อิสระ มีเกียรติและมีความภาคภูมิใจว่ายืนได้ด้วยขาของตนเอง หากจัดแบ่งเป็นการพ่ึงตนเองในด้าน
ต่าง ๆ จะได้ดังนี้ 

1) ด้านจิตใจ ท าตนให้เป็นที่พ่ึงตนเอง มีจิตส านึกท่ีดี สร้างสรรค์ให้ตนเองและชาติ
โดยรวม มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
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2) ด้านสังคม แต่ละชุมชนต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายชุมชนที่
แข็งแรง และเปน็อิสระ 

3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประชาชนในชุมชนใช้และจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างฉลาด และหาหนทางเพ่ิมมูลค่าโดยยึดหลักการ
ของความยั่งยืน 

4) ด้านเทคโนโลยี เลือกใช้เทคโนโลยีเฉพาะที่สอดคล้องกับพ้ืนฐานของภูมิปัญญา
ชาวบ้าน ความต้องการ และสภาพแวดล้อมของชุมชน รวมทั้งควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญา
ของชุมชนเอง 

4) ด้านเศรษฐกิจ สนับสนุนระบบเศรษฐกิจของทุกชุมชนให้ยึดถือหลักการ “ตนเป็น
ที่พ่ึงแห่งตน” โดยมุ่งเน้นการผลิตพืชผลให้เพียงพอกับความต้องการบริโภคในครัวเรือนเป็นอันดับ
แรก เมื่อเหลือพอจากการบริโภคแล้ว จึงค านึงถึงการผลิตเพ่ือการค้าเป็นอันดับรองลงมา ผลผลิต
ส่วนเกินที่ออกสู่ตลาดก็จะเป็นก าไรของประชาชนหรือชุมชน ในสภาพการณ์เช่นนี้ประชาชนหรือแต่
ละชุมชนจะกลายสถานะเป็นผู้ก าหนดหรือเป็นผู้กระท าต่อตลาดแทนที่ตลาดจะเป็นตัวกระท าหรือ
เป็นตัวก าหนดดังที่เคยเป็นอยู่ ทั้งนี้ จะต้องมีการประหยัด ลดค่าใช้จ่ายหรือลดรายจ่าย ยึดหลักพออยู่ 
พอกิน พอใช้ และสร้างสิ่งอุปโภคบริโภคในพ้ืนที่หรือชุมชนของตนเอง เช่นข้าว น้ า ปลา ไก่ ไม้ผล 
และพืชผัก  

ความสมดุลและการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การสนับสนุนให้ประชาชนและชุมชน
ยึดถือการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวม มีสมดุลระหว่างกระแสการแข่งขันจากโลกาภิวัตน์ และกระแส
ท้องถิ่นนิยม มีความหลากหลายในโครงสร้างการผลิต มีการใช้ทุนที่มีอยู่ในสังคมให้มีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและวิถีชีวิต
ของท้องถิ่นท่ีดีงาม 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ประชาชนมีความเข้าใจกับการส่งเสริมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกับการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ในด้านต่าง ๆ เป็นการรับรู้
รับทราบในหลักการที่ส าคัญที่พอจะเข้าใจได้ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตประจ าวัน มากกว่า 
หลักการที่เป็นแนวปรัชญา คือ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการพ่ึงตนเองได้ด ารงชีวิตโดยยึดทาง สาย
กลาง ยึดความประหยัด ลดค่าใช้จ่ายรู้จักการออมอย่างมีเหตุมีผลร่วมกันอยู่ได้ตามฐานะ ไม่ 
เดือดร้อน เพราะมีอิสรภาพปฏิบัติตนโดยประกอบอาชีพโดยสุจริต พ่ึงพาอาศัย ช่วยเหลือซึ่งกันและ 
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กัน มีคุณธรรม จริยธรรม สามัคคีปรองดอง ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์กันและรู้จักการรวมกลุ่ม 
ท ากิจกรรมร่วมกันประกอบอาชีพ 

 

6. อภิปรายผล 
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบึง

พระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (
=3.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

1) ด้านความมีเหตุผล ระดับการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นของประชาชน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=3.41) ทั้งนี้เพราะได้ส่งเสริมกิจกรรมร่วมกับชุมชนในการบำเพ็ญ
สาธารณะประโยชน์อย่างสม่ าเสมอและสร้างค่านิยมให้ประชาชนจัดเวทีชาวบ้านเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ระหว่างบุคคลต่าง ๆ ในชุมชน และสร้างค่านิยมที่ถูกต้อง ให้ชุมชนในการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูอุทัยวรกิจ (ณรงค์ สุปญฺโญ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการด าเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการ
ด าเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหนองฉาง จังหวัด
อุทัยธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผลการ
ด าเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหนองฉาง จังหวัด
อุทัยธานี อยู่ในระดับมากทุกด้าน (พระครูอุทัยวรกิจ (ณรงค์ สุปญฺโญ), 2557) 

2) ด้านความพอประมาณ ระดับการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นของประชาชน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (=3.39) ทั้งนี้เพราะไม่ค่อยการก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน
สอดคล้องกับลักษณะงานและจ านวนบุคลากร และระบบการบริหารงานของเน้นให้พนักงานและ
ประชาชนในชุมชนรู้จักประหยัดน้ า ไฟฟ้า และน้ ามันเชื้อเพลิง ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของสินชัย 
คงไทย (ร้อยต ารวจตรี) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานีต ารวจภูธรลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า  ระดับการบริหารจัดการตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานีต ารวจภูธรลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก 

(= 3.48) และเมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี อยู่ในระดับ


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มาก ส่วนด้านความพอประมาณ ด้านความรู้ และเงื่อนไขด้านคุณธรรม อยู่ในระดับปานกลาง (สินชัย 
คงไทย, (ร้อยต ารวจตรี), 2557) 

3) ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ระดับการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นของประชาชน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.33) ทั้งนี้เพราะการ
บริหารงานไม่ค่อยเกิดประโยชน์กับประชาชนและชุมชน และให้มีการพ่ึงตนเองได้ ให้พ้นจากความ
ยากจนให้สามารถ พออยู่พอกิน ไม่เดือดร้อน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของมยุรี พิมพ์สุวรรณ ได้
ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาการด าเนินงานและความต้องการการแนะแนวการด าเนินงานโครงการเกษตร
ทฤษฎีใหม่ในโรงเรียนแกนน าเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่  ในโรงเรียนแกนน า
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  โดยรวมมี
การด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ย ดังนี้คือ ด้านปัจจัยอ่ืน ๆ ด้าน
บุคลากร ด้านการบริหารจัดการและด้านงบประมาณ โรงเรียนแกนน าเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด  จังหวัดร้อยเอ็ด มีความต้องการแนะแนวโครงการ
เกษตรทฤษฎีใหม่ โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาตามตัวแปร
ปรากฏว่า  ผู้บริหาร ครูรับผิดชอบโครงการและนักเรียนในโครงการมีความต้องการแนะแนวโครงการ
อยู่ในระดับปานกลาง (มยุรี พิมพ์สุวรรณ, 2545) 

4) เงื่อนไขด้านความรู้ การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นของประชาชน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (= 3.37) ทั้งนี้เพราะ ชุมชนไม่ค่อยตั้งกลุ่มเรียนรู้ ทางภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือการต่อ ยอดองค์กรความรู้ ให้ชุมชนรู้จักเกื้อกูลกัน โดยถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ ให้
ได้รับประโยชน์ซึ่งกันและกันใน ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของสาคร ช านาญปืน และคณะ ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การด าเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตเทศบาล
ต าบลเขาฉกรรจ์ อ าเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษาพบว่า ระดับการด าเนินชีวิตตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตเทศบาลต าบล เขาฉกรรจ์ อ า เภอเขาฉกรรจ์ จังหวัด
สระแก้ว ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (สาคร 
ช านาญปืน และคณะ, 2555) 
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5) เงื่อนไขด้านคุณธรรม การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงพระ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ตามความคิดเห็นของประชาชน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (=3.38) ทั้งนี้เพราะไม่ค่อยส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ฟ้ืนฟู
วัฒนธรรม ประเพณีดั้งเดิมที่ มีคุณค่า ของชุมชนที่สูญหายหรือ ถูกลืมเลือนและพัฒนาคุณภาพจิตใจ
ของ ประชาชนในชุมชนด้วยกิจกรรม ในวันส าคัญทางศาสนา และวันส าคัญอ่ืน ๆ อาทิเช่น วันแม่ 
แห่งชาติวันพ่อแห่งชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของกุญธิภา กิติวงษ์ประทีป  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ
รับรู้เศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพชีวิตในการท างานและความสุขในการท างานของพนักงาน: ศึกษา
เฉพาะกรณี พนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ผลการวิจัยพบว่า พนักงานมีการรับรู้เศรษฐกิจพอเพียง
ระดับปานกลาง คุณภาพชีวิตในการท างานระดับปานกลาง และความสุขในการท างานระดับปานกลาง  
(กุญธิภา กิติวงษ์ประทีป, 2550) 

 

7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคลและ 
ระดับครอบครัว โดยเฉพาะเกษตรกร ซึ่งรายได้จากการขายส่วนที่เหลือเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในตัว 
ให้เกิดขึ้นในระดับครอบครัว  

2) ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชนและ 
ระดับองค์กร สนับสนุนให้กลุ่มรวมพลังกันในรูปสหกรณ์หรือธุรกิจต่าง ๆ รวมกันในลักษณะเครือข่าย 
วิสาหกิจ เกิดความพอเพียงในวิถีปฏิบัติอย่างแท้จริง  

3) ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือส่งเสริมให้ ชุมชน 
หรือเครือข่ายวิสาหกิจสร้างความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน ๆ ในประเทศ เช่น บริษัทขนาดใหญ่ ธนาคาร 
สถาบันวิจัย เป็นต้น  

4) จัดท าแผนส่งเสริมให้ต่อเนื่องและมีความชัดเจน มีงบประมาณส่งเสริม สนับสนุน
อย่างเพียงพอ มีการติดตามผล แนะน าจากเจ้าหน้าที่ รวมถึงมีการประเมินความก้าวหน้าแต่ ละ
หมู่บ้าน โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จโดยมีการรายงานผลทุกเดือน 

5) ต้องมีศูนย์สาธิตหรือถ่ายทอดเศรษฐกิจพอเพียงในการเป็นสถานที่ให้ความรู้ 
รวมถึงควรมีการจัดท าหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบให้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติของคนใน 
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หมู่บ้าน ให้ครบทุกหมู่บ้านทั้งต าบลโดยมีผู้รับผิดชอบเป็นผู้อ านวยการศูนย์มีผู้น าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นที่ปรึกษา มีข้าราชการแกนน าชุมชนทุกคนเป็นผู้ร่วมปฏิบัติ 

7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) ควรประสานกับทางโรงเรียนโดยมีการส่งเสริมแก่เด็กในโรงเรียน เป็นหลักสูตร 

การเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น เพ่ือเป็นการปลูกฝังและซึมซับเศรษฐกิจพอเพียงตั้งแต่เด็ก ๆ  
2) ควรมีการส่งเสริมเชิงปฏิบัติแก่ประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่องให้ 

ครอบคลุมในทุกหมู่บ้าน 
3) ควรประสานส่วนราชการหรือเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบงานเศรษฐกิจโดยตรงและมี 

ความรู้เพ่ือให้สามารถด าเนินการ ส่งเสริมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ควรมีการกระตุ้นโดยมีการประกวดหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงดีเด่นในระดับ 

ต าบล โดยมีรางวัลให้เป็นก าลังใจในการด าเนินการต่อไป  
5) ควรพาไปดูงานในสถานที่ที่ได้ปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบผลส าเร็จในการ 

ปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นการเรียนรู้แลกเปลี่ยนความรู้เป็นข้อมูล และแบบอย่าง 
ในการปฏิบัติ  

7.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการวิจัยต่อเนื่องเกี่ยวกับบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลกับการ 

ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน โดยเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมายจากกลุ่ม 
ประชาชนไปเป็นกลุ่มแกนน าหรือกลุ่มอ่ืน ๆ ในต าบลต่อไป 

2) ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนากิจกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงที่เหมาะสมกับหมู่บ้านแต่ละหมู่บ้าน แต่ละแห่งเป็นการเฉพาะ 

3) ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาและส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงในชุมชนต่อไป ในรายมิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม มิติด้านจิตใจ และมิติด้านวัฒนธรรม 
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