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บทคัดยอ่ 
 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน 
สุนันทา และ 2. เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จ านวน 200 คน จากประชากรทั้งหมด 425 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกรณี 2 ตัวอย่าง (t-test Iindependent) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

ผลการศึกษาพบว่า  
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1. ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
3.66, S.D. = 0.59) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ด้านที่ 

2 ด้านยุติธรรม (𝑥̅ = 3.89, S.D. = 0.72) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านที่ 6 ด้านความสามารถ

ในการควบคุมตนเอง อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.81, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ด้านที่ 3 ด้านความ

เช่ือมั่นในตนเอง อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.69)  
2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตร

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 
เมื่อจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคลตาม เพศ ภูมิล าเนา ระดับผลการศึกษา พบว่า ความแปรปรวนของกลุม่
ตัวอย่าง ไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคลตาม อายุ และระดับช้ันปีที่ศึกษา พบว่า 
ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่าง แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ค าส าคัญ: คุณลักษณะภาวะผู้น า, นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารงานต ารวจ, มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
Abstract 

The objectives of this research have studied the level in leadership and 
comparative between personal factors and leadership of Police Administration 
students in Bachelor of Public Administration at Suansunandha Rajabhat University. A 
sample was selected from 425  Police Administration students in Bachelor of Public 
Administration at Suansunandha Rajabhat University. The research instruments were 
a questionnaire.  The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Comparison of mean values for 2 samples ( t- test 
independent), one-way ANOVA, data analysis using social science software packages. 

The results of this study as follows:  
1. Most of leadership traits in Police Administration students in Bachelor of 

Public Administration at Suansunandha Rajabhat University was in a high level ( 𝑥̅ = 
3.66, S.D.  =  0.59)  When considering each aspect, it was found that the aspect with 

the highest average value of the top 3 at a high level was Justice (𝑥̅ =  3.89, S.D.  = 
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0.72) in a high level. The second was  Self-control ability at a  high level (𝑥̅ = 3.81 , 

S.D. = 0.75). The third was Self-confidence at a high level (𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.69).  
2.The perspective of comparative between personal factors and leadership 

of Police Administration students in Bachelor of Public Administration at 
Suansunandha Rajabhat University found that it is not different.  When classified by 
age and year of the study was found that significantly differently at .05. 

Keywords:  Leadership Trait, Police Administration Student, Suansunandha Rajabhat 
University 

 

บทน า 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้อ้างถึงโครงสร้างเศรษฐกิจไทยมี

ความเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจและสังคมโลกมากขึ้น จึงท าให้มีความอ่อนไหวและผันผวนตามปัจจัย
ภายนอก ในขณะที่ความสามารถในการแข่งขันปรับตัวช้า การใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมยัง
ด าเนินการได้น้อย ประกอบกับประเทศไทยยังประสบปัญหาคุณภาพในเกือบทุกด้าน ที่ส าคัญได้แก่ 
คุณภาพคน คุณภาพการศึกษา คุณภาพการบริการสาธารณะและบริการสาธารณสุข สังคมไทยยังมี
ความเหลื่อมล้ าสูง ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วจะเห็นว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญมากต่อคุณภาพ
ของคนซึ่งรวมถึงคุณภาพของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงาน
ต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพราะด้วยหลักสูตรการเรียนการสอนมุ่งสร้างให้ตัว
นักศึกษาของหลักสูตรนี้มีคุณลักษณะภาวะผู้น า เพื่อพัฒนาตัวของนักศึกษาที่ก าลังจะจบการศึกษา
ออกไปเป็นต ารวจ หรือข้าราชการของหน่วยงานอื่น ๆ ผู้น ามีภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ
โดยตรงที่ต้องวางแผนสรรหา พัฒนาบุคลากร สั่งการดูแลรวมทั้งควบคุมบุคลากรขององค์กรในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ พฤติกรรมของผู้น าที่
แสดงออกมาจะเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่ง ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน ความ
พึงพอใจ และผลการปฏิบัติงานในองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นคุณลักษณะภาวะผู้น า
ของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา ยังมีอีกหลายด้านที่ต้องพัฒนา อาทิเช่น ด้านความเสียสละ ด้านความยุติธรรม ด้าน
ความเฉลียวฉลาด ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง ด้านความรอบรู้ในงาน ด้านความสามารถในการ
ควบคุมตนเอง เพื่อที่จะพัฒนาต่อตัวของนักศึกษาเอง เพราะคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ได้กล่าวไว้แต่
ละด้านก่อนหน้าน้ี ก็เพื่อให้นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงาน
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ต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ต่อไปได ้

ทฤษฎีภาวะผู้น า (Leadership Theory) ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man Theories) 
จุดเริ่มต้นและพื้นฐานความรู้ของทฤษฎีภาวะผู้น า การศึกษาช่วงแรกมีความคิดที่ว่าผู้น าซึ่งส่วนมาก
คือผู้ชาย ผู้ที่เกิดมาพร้อมด้วยคุณสมบัติ พรสววรค์ และความสามารถของผู้น าที่มีแต่ก าเนิดและมี
มากกว่าคนอื่น ๆ ในองค์กรของ ทฤษฎีด้านลักษณะ (Trait Theories) ศึกษาลักษณะของผู้น าที่มี
ช่ือเสียงเป็นที่รู้จักยกย่องอย่างมาก ทฤษฎีด้านพฤติกรรม ( Behaviour Theories) เกิดต่อมา
หลังจากการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะผู้น าไม่สามารถค้นหากลุ่มลักษณะเพื่อใช้อธิบายลักษณะผู้น าใน
ทุก ๆ สถานการณ์ได้ คุณลักษณะภาวะผู้น าได้แบ่งคุณลักษณะเอาไว้ ลักษณะบุคลิกภาพ 
(Personality Trait) ได้แก่ ลักษณะเด่นในเรื่องการก้าวร้าวหรือความนุ่มนวล จิตใจ ทัศนคติ 
ความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นอิสระ การควบคุมและความสมดุลของอารมณ์ สติปัญญา ความ
เช่ือมั่นในตนเอง ความสามารถ (Abilities) ความมีจริยธรรม สติปัญญา และความรู้ความสามารถใน
การพูดความกล้าในการตัดสินใจอีกทั้งทักษะทางสังคม (Social Skills) ความสามารถการบริหารใน
การรวบรวมสมาชิกในการท ากิจกรรมทางสังคม ความมีเกียรติและการเป็นบุคคลที่กว้างขวางเป็นที่
ยอมรับการใช้วิธีการทางการทูตหรือเทคนิคที่ให้คนยอมรับคล้อยตามรวมถึงการมีส่วนร่วม 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

ขอบเขตการวิจัย  
บทความวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตร 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ขอบเขตด้านเนื้อหาเป็นการวิเคราะหเ์อกสาร (Documentary Analysis) ในเรื่องที่กล่าวถึงในกรอบ
ทฤษฎีและแนวคิดการวิจัยด้วยการสืบค้นข้อมูล โดยอาศัยเอกสารเป็นหลัก ด้วยวิธีการศึกษาสืบค้น
ข้อมูลต่าง ๆ จากแนวคิดตามทฤษฎีอื่น ๆ ต าราวิชาการ บทความ เอกสารต่าง ๆ ทีมีความเกี่ยวข้อง
และจากการศึกษาข้อมูลแนวคิด ที่ปรากฏในหนังสือต าราวิชาการ บทความ เอกสารต่าง ๆ จากนั้น
จะน าข้อมูลเหล่าน้ันที่ได้มา น ามาวิเคราะห์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความเสียสละ 2) 
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ด้านความยุติธรรม 3) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 4) ด้านความเฉลียวฉลาด 5) ด้านความรอบรู้ใน
งาน 6) ด้านความสามารถในการควบคุมตนเอง ขอบเขตด้านประชากร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 425 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ นักศึกษา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน
ทา โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ  Krajcie and Mogan (สุวิมล ติรกานันท์, 
2551) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 200 คน ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับช้ันปีที่ศึกษา จ าแนกตามภูมิล าเนา ระดับผลการศึกษา ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา พื้นที่ในการศึกษาวิจัย คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

บทความวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย
ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จ านวนทั้งหมด 425 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างของ  Krajcie and Mogan (สุวิมล ติรกานันท์, 2551) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 200 คน สถิติ
ที่ใช้ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน

ปัจจัยคุณลักษณะส่วนบุคคล 

1.เพศ 
2.อายุ 
3.ระดับชั้นปีที่ศึกษา 
4.จ าแนกตามภูมิล าเนา 
5.ระดับผลการศึกษา 
 
 

คุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษา 

1.ด้านความเสียสละ 
2.ด้านความยุติธรรม 
3.ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง 
4.ด้านความเฉลียวฉลาด 
5.ความความรอบรู้ในงาน 
6.ด้านความสามารถในการควบคุมตนเอง 
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มาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การทดสอบค่าที (T-test) ทดสอบ
ค่าเอฟ (F-test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Difference: 
LSD)   
 

สรุปผลการวิจัย  

การวิจัยเกี่ยวกับ คุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จากการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้วิธี
เชิงส ารวจจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยน าข้อมูลมาสรุปดังนี้ 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 85 มีอายุ

ระหว่าง 20-21 ปี และอายุ 22-23 ปี และอายุ18-19 ปี ระดับช้ันปีที่ 2 จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อย
ละ 28.50 ภูมิล าเนาภาคกลางจ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 ระดับผลการศึกษา 2.51-2.99 
จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อย 39   

2. ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยรวมส่วนใหญ่อยู่ ในระดับมาก โดย
ค่าเฉลี่ย 3.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านความเสียสละ โดยภาพรวมมีคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.31 

2) ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมมีคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.89 

3) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง โดยภาพรวมมีคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.73 

4) ด้านความเฉลี่ยวฉลาด โดยภาพรวมมีคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.51 

5) ด้านความรอบรู้ในงาน โดยภาพรวมมีคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.72 
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6) ด้านความสามารถในการควบคุมตนเอง โดยภาพรวมมีคุณลักษณะภาวะผู้น าของ
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 3.81 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยภาพรวม 

        

ข้อ     คุณลักษณะภาวะผู้น า 𝑥̅ S.D. ระดับ 
1.      ด้านความเสียสละ 3.31 0.74 ปานกลาง 
2.      ด้านความยุติธรรม 3.89 0.72 มาก 
3.      ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง 3.73 0.69 มาก 
4.      ด้านความเฉลียวฉลาด 3.51 0.68 มาก 
5.      ด้านความรอบรู้ในงาน 3.72 0.76 มาก 
6.      ด้านความสามารถในการควบคุมตนเอง 3.81 0.75 มาก 
                      รวม 3.66 0.59 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านที่ 2 ด้านยุติธรรม (𝑥̅ = 3.89 , S.D. = 0.72 ) รองลงมาด้านที่ 6 ด้าน

ความสามารถในการควบคุมตนเอง (𝑥̅ = 3.81 , S.D. = 0.75 ) รองลงมาด้านที่ 3 ด้านความเช่ือมั่น

ในตนเอง (𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.69 ) รองลงมาด้านที่ 5 ด้านความรอบรู้ในงาน (𝑥̅ = 3.72, S.D. = 

0.76) รองลงมาด้านที่ 4  ด้านความเฉลียวฉลาด (𝑥̅ = 3.51, S.D. = 0.68) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านที่ 1 ด้านความเสียสละ (𝑥̅ = 3.31, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 
3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษา

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา  

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ด้านเพศ 
พบว่า นักศึกษาที่มีเพศแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษา
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หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน
ทา ไม่แตกต่างกัน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักศึกษา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบริหารงานต ารวจ ที่มีอายุต่างกัน จากการตรวจสอบ
ความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของ
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทาที่มีอายุต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวด้วยเทคนิค LSD พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของนักศึกษาที่มี
อายุต่างกัน พบว่า นักศึกษาที่มีอายุ 20 – 21 ปีมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น า
ของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทาแตกต่างจากอายุ 22 – 23 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาที่มี
อายุ 22 – 23 ปี มีระดับความคิดเห็นสูงกว่านักศึกษาที่มีอายุ 20 – 21 ปี  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักศึกษา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบริหารงานต ารวจ ที่มีระดับช้ันปีที่ศึกษาต่างกัน จาก
การตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่มีระดับช้ันปีที่ศึกษาต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของประชากร
ทั้ง 4 กลุ่ม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียวด้วยเทคนิค LSD พบว่า คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่มแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ผลการ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของนักศึกษาที่มีอายุต่างกันพบว่า นักศึกษาช้ันปีที่ 1 มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงาน
ต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แตกต่างจากนักศึกษาช้ันปีที่ 2 และนักศึกษาช้ันปีที่ 2 มี
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แตกต่างจากนักศึกษาช้ันปีที่ 3 
และนักศึกษาช้ันปีที่ 2 มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แตกต่าง
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จากนักศึกษาช้ันปีที่ 4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาช้ันปีที่ 4 มีระดับความ
คิดเห็นสูงกว่านักศึกษาช้ันปีที่ 2  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักศึกษา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบริหารงานต ารวจ ที่มีภูมิล าเนาต่างกัน จากก าร
ตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบริหารงานต ารวจ ที่มีภูมิล าเนาต่างกัน 
พบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 4 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักศึกษา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบริหารงานต ารวจ ที่มีระดับผลการศึกษาต่างกัน ผล
การตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริ หารงานต ารวจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่มีระดับผลการศึกษาต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของ
ประชากรทั้ง 5 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากข้อค้นพบของการวิจัย มีประเด็นที่ส าคัญสามารถน ามาอภิปรายผลเพื่อให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
คุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารงานต ารวจ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากและรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านความยุติธรรม ด้านความสามารถใน
การควบคุมตนเอง  ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง ด้านความรอบรู้ในงาน ด้านความเฉลียวฉลาด ด้าน
ความเสียสละ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองสุข สอาดปรุ (2556) ที่พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านมีความซื่อสัตย์ รองลงมา 
คือ ด้านมีแรงจูงใจสูง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านมีความฉลาด   
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2. การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ที่มีเพศต่างกัน จะมีคุณลักษณะภาวะผู้น าไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย จงจีน 
แมนไธสง (2558) พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
นายกเทศมนตรีต าบลในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านจ าแนกตามเพศไม่แตกต่าง
กัน อาจเป็นเพราะว่า เพศเป็นสิ่งที่มีผลต่อความแตกต่างของคุณลักษณะภาวะผู้น า  

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ที่มีอายุต่างกัน จะมีคุณลักษณะภาวะผู้น าแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
และค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ของช่วงอายุ 22-23 ปี สูง
กว่า ช่วงอายุ 18-19 ปี และช่วงอายุ 20-21 ปี สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญมณี วัฒนรัตน์ (2556)  
ที่พบว่า ภาวะผู้น าแบบพัฒนา การจัดการความสุขแบบเป็น-อยู่-คือและความสุขในการท างาน 
กรณีศึกษา: องค์การสร้างความสุข พบว่า พนักงานที่มีอายุแตกต่างมีความสุขในการท างานแตกต่าง
กันอย่างเช่ือถือได้ทางสถิติ โดยแยกเป็นด้านที่พบความแตกต่าง ได้แก่ ด้านสุขภาพดี ด้านครอบครัว
ดี ด้านใฝ่รู้ดี และด้านการงานดี จากการศึกษา คุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่มีอายุ
แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่าช่วงอายุมีผลต่อความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของตัวบุคคล 
ในช่วงอายุที่แตกต่างกันไป   

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ที่มีระดับช้ันปีที่ศึกษาต่างกัน จะมีคุณลักษณะภาวะผู้น าแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .05 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ของ
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ระดับช้ันปีที่ศึกษา ช้ันปีที่ 4 สูงกว่า ช้ันปีที่ 1 และ ช้ันปีที่ 3 และ ช้ันปีที่ 2 สอดคล้องกับงานวิจัย 
จงจีน แมนไธสง (2558) ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
นายกเทศมนตรีต าบลในจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต .05 ปรากฏผลดังนี้ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
จ าแนกตามระดับผลการศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 
.05 ได้แก่ ข้อที่ 1 คือนายกเทศมนตรีต าบลแสดงความเช่ือมั่นและความตั้งใจต่อเป้าหมายให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ยึดมั่นและร่วมสานต่อวิสัยทัศน์ ข้อที่  9 คือ นายกเทศมนตรีต าบลท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีการก าหนดมาตรฐานที่ท้าทายความสามารถในการท างานให้ประสบคามส าเร็จ
ตามเป้าหมายและข้อเป้าหมายและข้อที่ 11 คือ นายกเทศมนตรีต าบลสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับ
บัญชามีความกระตือรือร้นต่อภารกิจที่ต้องท า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา จ าแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ข้อที่ 1 
คือนายกเทศมนตรีต าบลส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดเองพัฒนาตนเองในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ข้อที่ 2 คือ นายกเทศมนตรีต าบลส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ปัญญาอย่างมีเหตุผล ข้อ
ที่ 3 คือ นายกเทศมนตรีต าบลส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาระบุปัญหาของเทศบาลต าบลโดยใช้
เหตุผลและหลักฐานมากกว่าการคิดเอาเองว่าเป็นปัญหา ข้อที่ 4 คือ นายกเทศมนตรีต าบลกระตุ้น
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาในการท างานโดยใช้ข้อมูลหลักฐาน ข้อที่ 5 
คือ นายกเทศมนตรีเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ข้อที่ 7 คือ นายกเทศมนตรีต าบลให้ค าแนะน าในการแก่ปัญหาอย่างเป็นระบบ ข้อที่ 8 
นายกเทศมนตรีต าบลสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาว่าปัญหาทุกอย่างมีวิธีการแก้ไขได้ ข้อที่ 
9 คือ นายกเทศมนตรีต าบลกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดสร้างสรรค์ในการหาแนวทางใหม่
ในการแก้ปัญหา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวม
และรายข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ข้อที่ 1 คือ นายกเทศมนตรี
ต าบลส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ข้อที่  2 คือ 
นายกเทศมนตรีต าบลมีการมอบหมายงานโดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล ข้อที่ 3 คือ 
นายกเทศมนตรีต าบลปฏิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเสมอภาค ข้อที่ 6 คือนายกเทศมนตรี
ต าบลปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและข้อที่ 10 
คือ นายกเทศมนตรีต าบลให้ความเอาใจใส่และเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา จากการศึกษา 
คุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงาน
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ต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อาจเป็นเพราะความแตกต่างระหว่างระดับช้ันปีที่ศึกษามี
ความส าคัญต่อความคิดที่เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าโดยอย่างยิ่ง ซึ่งระดับช้ันปีที่ 4 มีระดับสูง
ที่สุด อีกอย่างเพราะด้วยวุฒิภาวะ ความคิดที่โตข้ึนเรื่อย ๆ  ก็เป็นผลส าคัญที่ท าให้เกิดคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าที่มากกว่าระดับช้ันปีอื่น ๆ  

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ที่มีระดับผลการศึกษาต่างกัน จะมีคุณลักษณะภาวะผู้น าไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัย ศิริกุล คัดสูงเนิน (2556) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเทศบาล
ต าบลในการบริหารเทศบาลต าบลในการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลต าบล ในจังหวัดนครราชสมีา
ตามความคิดเห็นของพนักงานเทศบาล จ าแนกตามระดับการศึกษา มีระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเทศบาลโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทั้ง 4 ด้าน 
คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการมีบารมี ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุน้
ทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกัน  

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ที่มีภูมิล าเนาต่างกัน จะมีคุณลักษณะภาวะผู้น าไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
เล่มอื่น อาจเป็นเพราะ นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงาน
ต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีความคิดเห็นคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ไม่แตกต่างกันมาก  
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
จากการศึกษาดังกล่าวมาข้างต้น ปรากฎว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตร

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ใน
ระดับมาก ผู้วิจัยอยากให้มีการพัฒนาทางความคิดของนักศึกษาเรื่องการเสียสละ เพราะเป็นสิ่ง
ส าคัญต่อการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  ภายในมหาวิทยาลัยและจะส่งผลต่อหลักสูตรและสาขาของ
ตนเองได้ดียิ่งขึ้น 
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2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าของหลักสูตรอื่น ๆ  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทา  
2.  ควร ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าของนัก ศึกษาหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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