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บทคัดย่อ 
 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุของการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ และ 2. 
ตรวจสอบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ในจังหวัดนครสวรรค์กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างตามแนวคิดของ Hair และคณะ จ านวน 410 คน จากประชาชนใน 15 อ าเภอใน
จังหวัดนครสวรรค์ โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.921 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
และวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity มีค่าทดสอบเท่ากับ 8670.903 (p < .000) 

แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างจากเมทริกซ์

                                                           
1    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย; Mahachulalongkornrajavidyalaya University     
2    บริษัท เอเชีย คอนเนคท์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520; Asia 

Connect Corporation Company Limited Lamplatiew, Lat krabang, Bangkok 10520 
    Corresponding author, e-mail: p.siththixinth@gmail.com, Tel. 081-3794663 



16 | The Journal of Research and Academics Vol 3 No 1 (January-April 2020) 
 

เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และค่าดัชนีไกเซอร์-ไมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-
Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO) มีค่าเท่ากับ 0.869 แสดงว่า ตัวแปรใน
ข้อมลูชุดนี้มีความสัมพันธ์กันเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ในจังหวัดนครสวรรค์ที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าไค -
สแควร์ มีค่าเท่ากับ 55.61 องศาอิสระเท่ากับ 40 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.05143 ค่าดัชนีวัด
ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 
0.94 ค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.014 ดังนั้นปัจจัยด้านการ
มีส่วนร่วม ภาวะผู้น า และการสื่อสารมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อการขับเคลื่อนหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ 

 

ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ, การขับเคลื่อน, หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were 1 .  to study causal relationship of 
driving tambon training unit of sangha central region in Nakhonsawan province and 
2. To verify the goodness-of-fit of causal relationship of driving tambon training unit 
of sangha central region in Nakhonsawan Province.  This research was  a quantitative 
research.  Determine the size of the sample group according to the concept of Hair 
and ed.  a l .  was 410 persons  from the people in the 15 district in Nakhonsawan 
province by multi-stage random sampl ing.  The tool used for data collection was 
questionnaire which has the confidence value of 0.921. Data analysis using descriptive 
statistics and analyze through the linear structural relationship model with the social 
science program. 

The research findings revealed that: 
1.  Statistic value of Bartlett's Test of Sphericity with 8670. 903 test values 

(p < .000) indicated that the correlation matrix between all observed variables of the 
sample was different from the identity matrix at statistical significance of 0. 01.  And 
the Kaiser-Meyer- Olkin Measure of Sampling Adequacy ( KMO)  had a value of . 869 
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indicated that the variables in this data set were appropriate to be used to analyze 
the structural equation model. 

2. The causal model relationship of driving tambon training unit of sangha 
central region in Nakhonsawan Province that developed in consistent with empirical 
data, based on the Chi-square value = 55.61, df = 40, probability (p) equal to 0.05143, 
Goodness of fit Index (GFI) was equal to 0.98. Adjusted Goodness of fit Index (AGFI) 
was equal to 0. 94 The Root Mean Squared Residuals ( RMR )  was equal to 0. 014. 
Therefore, factors such as participation, leadership, communication had relationships 
and affect to driving tambon training unit of sangha central region in Nakhonsawan 
Province. 

 

Keywords: Causal Relationship, Driving, tambon training unit of sangha central region 
 

บทน า 
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) จัดตั้งขึ้นตามระเบียบของมหาเถรสมาคม

ว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลพุทธศักราช 2546 มีความมุ่งหมายที่จะพัฒนา
ท้องถิ่นระดับ ต าบลสู่หมู่บ้าน โดยความร่วมมือประสานงานระหว่างวัด บ้าน และส่วนราชการ ได้มี
บทบาทและเป็นแกนน าในการส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน ในการที่จะพัฒนาความเป็นอยู่
ของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีการพัฒนา 1) ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม 2) ด้านสุขภาพ
อนามัย 3) ด้านสัมมาชีพ 4) ด้านสันติสุข 5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ 7)
ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม และ 7) ด้านสามัคคีธรรม เป็นการพัฒนาโดยยึดเอาท้องถิ่นเป็นหลัก ซึ่ง
เป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศให้ช่วยเหลือตนเองได้เป็นการวางรากฐานการพัฒนาประเทศท่ี
ยั่งยืน และมั่นคง โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โน้มน้าวจิตใจประชาชน ประพฤติดี 
ปฏิบัติชอบ (กองพุทธศาสนศึกษา, 2551) 

ปี 2561 มีต าบลฝ่ายอาณาจักรหรือฝ่ายบ้านเมือง จ านวน ๗,๒๕๔ ต าบล (กรมการ
ปกครอง, 2559) มีวัดที่เป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล จ านวนมากกว่า ๖,๕๐๐ วัด 
ครอบคลุมเกือบทุกต าบลฝ่ายบ้านเมือง ซึ่งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลนั้นอนุวัตตามเขตการ
ปกครองของฝ่าย การขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) ในจังหวัดนครสวรรค์ 
พระเทพปริยัติเมธี รองศาสตราจารย์ ดร. เจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์ มีนโยบายที่จะพัฒนาศักยภาพ
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และเพ่ิมจ านวนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) ให้ครบทุกต าบลตามเขตปกครอง
บ้านเมือง และด าเนินงานเชิงบูรณาการร่วมกับท้องถิ่นด้วยการประสานกับองค์กรและหน่วยงานอ่ืน
ทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ โดยให้มีการส่งเสริมและฟ้ืนฟูหน่วยให้มีความเข้มแข็ง เป็นศูนย์กลาง
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา และศูนย์กลางของชุมชนท้องถิ่นในการเทิดทูนสถาบันหลักอัน
ประกอบด้วย สถาบันชาติ  สถาบันศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ ให้ด ารงคงอยู่คู่สังคมไทย 
ปัจจุบันจังหวัดนครสวรรค์มีหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) จ านวน 122 หน่วย ซึ่งทุก
หน่วยได้จัดกิจกรรมการศึกษาอบรม แนะน า สั่งสอน ตลอดจนสงเคราะห์ประชาชน เพ่ือประโยชน์
และความรู้ของชุมชนตามศักยภาพ บางหน่วยไม่สามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด
ไว้ได้ เนื่องจากขาดปัจจัยหลายประการ อาทิ บุคลากรและอุปกรณ์ที่จะมาสนับสนุนการด าเนินงาน 
โดยการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์อาศัยการบริหาร
แผนพัฒนาสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลด้วยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2559-2563) เป็นแผนที่ใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การพัฒนาหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีแนว
ทางการด าเนินการ ประกอบด้วย การบริหารแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ, การติดตามประเมินผล, การ
จัดท าข้อเสนอแนะและเสนอความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ, การสร้างภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม, 
การพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล, การก าหนดเกณฑ์ประเมินผล และ
สรุปผลการด าเนินงาน การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการ
ขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเพ่ือพัฒนาเป็นตัวแบบการขับเคลื่อนหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ที่มีประสิทธิผล และสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน อันจะ
เป็นข้อมูลในการน าไปพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการประยุกต์ใช้ในบริบทอื่น ๆ ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการขับเคลื่อนหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ 
2.  เพ่ือตรวจสอบยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการขับเคลื่อนหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยอาศัยแนวคิดของ Hair 

และคณะ ที่ได้เสนอเกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) ในการวิเคราะห์
โมเดลลิสเรล (LISREL Model) โดยพิจารณาจากขนาดของโมเดล ซึ่งโดยทั่วไปมักใช้ผู้ตอบจ านวน 
5-20 คน ต่อค่าพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า 1 ตัว ทั้งนี้ในโมเดลการวิจัยมีจ านวนพารามิเตอร์
ที่ต้องการประมาณค่า จ านวน 41 ค่า ดังนั้นขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมควรมีจ านวนระหว่าง 
205-820 ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จ านวน 410 ฉบับ คิดเป็น 10 เท่าของพารามิเตอร์ โดยแจก
กับประชาชนอายุ 18 ปีขึ้นไปที่อาศัยอยู่ในจังหวัดนครสวรรค์ โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ผู้วิจัยก าหนดแบ่งตามอ าเภอ 15 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอ
เมืองนครสวรรค์ อ าเภอโกรกพระ อ าเภอชุมแสง อ าเภอหนองบัว อ าเภอบรรพตพิสัย อ าเภอเก้า
เลี้ยว อ าเภอตาคลี อ าเภอท่าตะโก อ าเภอไพศาลี อ าเภอพยุหะคีรี อ าเภอลาดยาว อ าเภอตากฟ้า 
อ าเภอแม่วงก์ อ าเภอแม่เปิน และอ าเภอชุมตาบง  โดยแบ่งกระจายกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ครอบคลุมใน
กลุ่มต่าง ๆ  โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ
ก าหนดใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก (Lottery) เพ่ือให้ได้
รับทราบถึงสภาพปัญหาของแต่ละกลุ่มตัวอย่างได้อย่างชัดเจน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 6 ตอน มีจ านวนทั้งหมด 80 

ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบมีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงทั้ง
ฉบับ เท่ากับ 0.95 รายละเอียดของแบบสอบถามแต่ละตอนเป็นดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบ ถามความคิดเห็นเกี่ยวการมีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ ตอนที่  3 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวภาวะผู้น าในการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลใน
จังหวัดนครสวรรค์ ตอนที่ 4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวการสื่อสารองค์กรในการขับเคลื่อน
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ ตอนที่ 5 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยว
การขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ แบบสอบถามตอนที่ 2-5  
เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) (Likert, R, 1970) และตอนที่ 6 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด 
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
การตรวจสอบคุณภาพด้านความตรง ใช้วิธีการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา ( Content 

Validity) ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีของความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence:  
IOC) จาก ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 รูป/คน มาเป็นข้อค าถามซึ่งเครื่องมือการวิจัยฉบับนี้ได้ค่า IOC 0.8-1 
ทุกข้อ ซึ่งถือว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (Ronna CT, & Laurie C, 200371) การหาความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของ 

ครอนบาค (α:  Cronbach’s Alpha Coefficient)  โดยเครื่องมือการวิจัยได้ค่าของแบบสอบถาม  
0.921 ถือได้ว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือ และสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้  
(Cochran, W. G., 1977) 

การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยใช้แบบสอบถามที่ได้
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 120 คน (Thayer, Lee O., 1961) ท าการ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรให้ได้ เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในแต่ละ
องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาค่าสถิติ  Bartlett’s Test of Sphericity พบว่า มีนัยส าคัญทุกตัวแปร 
แสดงว่าเมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ไม่เป็นเอกลักษณ์ (Identity Matrix) ตัวแปรมีความสัมพันธ์
กันสามารถน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้และค่าดัชนีไกเซอร์-เมเยอร์–ออลคิน (Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy = KMO) ของตัวแปรอยู่ระหว่าง .797-.840 แสดงว่า
ตัวแปรสังเกตได้ของข้อมูลเหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดี-ดีมาก (Hair, J. F., and Other, 
2010) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทาง

สังคมศาสตร์เพ่ือหาค่าสถิติต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สถิติการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง เพ่ือวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้าง ตรวจสอบตัวแปรมีความสัมพันธ์เหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์ได้โดยดัชนีที่
ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วยค่า Chi-

Square, 2/df, CFI, GFI, AGFI, RMSEA และ SRMR 
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สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการขับเคลื่อน

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ 
ค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity ซึ่งเป็นสถิติทดสอบสมมติฐานว่า เมทริกซ์

สหสัมพันธ์เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (Identity Matrix) หรือไม่ มีคา่สถิติทดสอบเท่ากับ 8670.903 (p 
< .001) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่างแตกต่างจาก
เมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และค่าดัชนีไกเซอร์ -ไมเยอร์-ออลคิน 
(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy : KMO) มีค่าเท่ากับ .869 โดยมีค่าเข้า
ใกล้ 1 แสดงว่า ตัวแปรในข้อมูลชุดนี้มีความสัมพันธ์กันเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้างต่อไป 

เมื่อพิจารณาสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้จ านวน 19 ตัวแปร พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .01) มีจ านวน 
136 คู่ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .308 ถึง .843 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัวแปร
สังเกตได้ พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .01) และเป็นความสัมพันธ์
ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
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2. ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ 
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ผู้วิจัยพิจารณาปรับโมเดลจากดัชนีดัดแปลงโมเดล (Modification Indices) และได้ปรับ
โมเดลจ านวน 105 เส้นทาง พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจาก
ค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ มีค่า
เท่ากับ 55.61 องศาอิสระเท่ากับ 40 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.05143 ซึ่งแตกต่างจากศูนย์
อย่างไม่มีนัยส าคัญ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 
ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.94 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีรากของ
ก าลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.014 ซึ่งเข้าใกล้ศูนย์ ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ย
ความคาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.031 และค่าเศษเหลือในรูป
คะแนนมาตรฐานระหว่างตัวแปรสูงสุด (Largest Standardized Residuals) เท่ากับ 2.80 ซึ่ง
สนับสนุนว่าโมเดลการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลจากการปรับโมเดล ท าให้ได้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการขับเคลื่อนหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2    ค่าสถิติการวิเคราะห์แยกค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงและการวิเคราะห์อิทธิพลของโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโมเดลการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัด
นครสวรรค์ 

ตัวแปรผล COMM DRIVE 
ตัวแปรเหตุ TE IE DE TE IE DE 
PART 0.35** - 0.35** 0.22** 0.31** 0.09 
 (0.05)  (0.05) (0.04) (0.06) (0.06) 
LEAD 0.59** - 0.59** 0.36** 0.49** 0.12* 
 (0.05)  (0.05) (0.06) (0.06) (0.06) 
COMM - - - 0.62** - 0.62** 
    (0.08) - (0.08) 
 
 

ค่าสถิติไค-สแควร์ = 55.61  df = 40  p = 0.05143  GFI = 0.98, AGFI = 0.94  RMR = 0.014 
ตัวแปร PART1 PART2 PART3 PART4 LEAD1 LEAD2 
ความเที่ยง 0.52 0.56 0.78 0.89 0.82 0.94 
       

ตัวแปร LEAD3 LEAD4 COMM1 COMM2 COMM3 COMM4 
       

ความเที่ยง 0.79 1.00 0.81 0.74 0.87 0.62 
ตัวแปร DRIV1 DRIV2 DRIV3 DRIV4 DRIV5  
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ความเที่ยง 0.70 0.83 0.78 0.55 0.63  
       

สมการโครงสร้างตัวแปร COMM DRIVE     

R SQUARE 0.77 0.84     
     

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง     

ตัวแปรแฝง COMM DRIVE  PART LEAD  

COMM  1.00     
DRIVE  0.80 1.00    
PART 0.79 0.67 1.00   
LEAD 0.85 0.72 0.75 1.00  
      

 

หมายเหตุ:  ตัวเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน,  **p < .01   *p < .05                        
TE = ผลรวมอิทธิพล, IE = อิทธิพลทางอ้อม, DE = อิทธิพลทางตรง 

 

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของแบบจ าลองการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ในจังหวัดนครสวรรค์ ที่มีตัวแปรส่งผ่าน พบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 47.86 องศาอิสระเท่ากับ 37 ความน่าจะ
เป็น (p) เท่ากับ .109 ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญ แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่า
โมเดลตัวแบบการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ในจังหวัดนครสวรรค์ที่พัฒนาขึ้น
สอดคล้อง กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีวัดความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ .99 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ .95 ซึ่ง
มีค่าเข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ .013 ซึ่งเข้าใกล้
ศูนย์ และค่าเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐานระหว่างตัวแปรสูงสุด (Largest Standardized 
Residuals) เท่ากับ 3.22 ซึ่งสนับสนุนว่าโมเดลการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมื่อพิจารณาค่าความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าความเที่ยง
อยู่ระหว่าง 0.52 ถึง 1.00 เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า ค่าพิสัยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่ในช่วง 0.72 ถึง 0.85 โดยตัวแปรทุกคู่มีความสัมพันธ์แบบมี
ทิศทางเดียวกัน (ค่าความสัมพันธ์เป็นบวก ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R-SQUARE) ของสมการ
โครงสร้างตัวแปรภายในแฝง พบว่า การสื่อสาร (COMM) มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 
0.77 แสดงว่า ตัวแปรภายในโมเดล คือ การมีส่วนร่วม (PART) และภาวะผู้น า (LEAD) สามารถ
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ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการสื่อสารได้ร้อยละ 77 การขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.64 แสดงว่า ตัวแปร
ภายในโมเดล คือ การมีส่วนร่วม (PART) ภาวะผู้น า (LEAD) และการสื่อสาร (COMM) ได้ร้อยละ 
64 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมระหว่างตัวแปรในโมเดล 
พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลทางตรงระหว่างตัวแปรแฝงภายนอก คือ การมีส่วนร่วม (PART) 
และภาวะผู้น า (LEAD) มีอิทธิพลทางตรงต่อการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลใน
จังหวัดนครสวรรค์ (DRIVE) น้อยกว่าค่าอิทธิพลทางอ้อมผ่านการสื่อสาร (COMM) แยกเป็นอิทธิพล
ทางตรง 0.09, 0.12 มีอิทธิพลทางอ้อม 0.31, 0.49 เป็นอิทธิพลรวม 0.22, 0.36 ตามล าดับ แสดง
ว่าการสื่อสารเป็นตัวแปรส่งผ่านของการมีส่วนร่วม และภาวะผู้น า 

สรุปวิเคราะห์ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถ
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัด
นครสวรรค์ ได้ร้อยละ 77 แต่หากร่วมกันอธิบายความแปรปรวนโดยผ่านการสื่อสารองค์กร สามารถ
อธิบายได้ร้อยละ 84 แสดงว่าการสื่อสารองค์กรเป็นส่วนสนับสนุนให้การขับเคลื่อนหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ ขณะเดียวกันยังพบว่าปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ด้าน
ภาวะผู้น ามีอิทธิพลทางอ้อมสูงกว่าอิทธิพลทางตรงแสดงให้เห็นว่า ด้านการสื่อสารองค์การมีส่วน
สนับสนุนให้การขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ ประสบ
ความส าเร็จมีประสิทธิภาพ และเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการมีส่วนร่วม (PART) ภาวะผู้น า 

(LEAD) และการสื่อสาร (COMM) ที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลใน
จังหวัดนครสวรรค์ (DRIVE) ผลการวิเคราะห์เชิงประจักษ์ที่ได้สนับสนุนสมมติฐานที่ตั้งไว้ กล่าวคือ 
การมีส่วนร่วม (PART) ภาวะผู้น า (LEAD) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ (DRIVE) ผ่านการสื่อสาร (COMM) และมีค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์เท่ากับ 0.84 กล่าวคือสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเชิงสร้างสรรค์ได้ร้อยละ 84.00 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะ นาควัชระ (2560) ได้
ศึกษาวิจัย “แบบจ าลองปัจจัยความส าเร็จของโครงการพลังงานชุมชนต้นแบบ” พบว่า ปัจจัยการ
สื่อสารองค์การ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  มีอิทธิพลต่อ
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ความส าเร็จของโครงการได้ในระดับมาก นอกจากนี้พบว่าการเสริมสร้างความส าเร็จของโครงการ 
ควรให้น้ าหนักกับปัจจัยการสื่อสารองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีในการสื่อสาร  รองลงมา
เป็นการสื่อสารระหว่างบุคคล เนื่องจากมีอิทธิพลโดยตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จของ
โครงการ ขณะเดียวกันต้องส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพราะเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม
ต่อความส าเร็จของโครงการพลังงานชุมชนต้นแบบ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณ์ รักชาติ
เจริญ, ด ารงศักดิ์ จันโททัย, จันทนา อินทฉิมและเมทิณี แสงกระจ่าง (2016) ได้ศึกษาวิจัย “ปัจจัยชี้
วัดความส าเร็จในการขับเคลื่อนมติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติสู่การปฏิบัติ” พบว่า  ปัจจัยผู้น าและ
ผู้ปฏิบัติงานของนโยบายเป็นปัจจัยชี้วัดความส าเร็จในการขับเคลื่อนมติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติสู่การ
ปฏิบัติ ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด คือ 1) ภาวะผู้น า 2) การมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน 3) ความผูกพัน
ต่อองค์การ 4) ลักษณะของผู้ปฏิบัติ และ 5) ลักษณะการท างาน และยังสอดคล้องกับพระครูอาทร 
วชิรกิจ (มานะ ฐานฺสิสฺโร) (2561) ได้ศึกษาวิจัย “การพัฒนาการจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลในจังหวัดก าแพงเพชร” พบว่า ด้านการสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น 
ด้านการเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงาน ด้านการเป็นศูนย์รวมความคิด
ของประชาชนทุกหมู่เหล่า ด้านการเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติสุข และด้าน
การเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร ควรมีการวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุง
แก้ไข มีการประสานงานระหว่างบ้านและหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีกิจกรรม
ร่วมกันโดยวัดเป็นสถานที่อ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานกัน เพ่ือให้การพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือลดความขัดแย้งของคนในชุมชน ดังนั้นแล้วจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
สมการโครงสร้างจึงสรุปได้ว่าปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ภาวะผู้น า และการสื่อสาร มีความสัมพันธ์

และส่งผลต่อการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ (2 = 55.61, 
df = 40, p = 0.05143, RMSEA = 0.031) 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
ผลจากการวิจัยท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 โมเดลการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ 
 

จากภาพท่ี 1 โมเดลการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ แสดงให้
เห็นว่าจากผลของการวิจัย “ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลใน
จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า การขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ ให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมนั้นจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความพร้อมรับต่อสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะ
เกิดขึ้น (ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง) โดยการประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง การสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ตาม คิดและ
แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ รวมถึงการดูแลเอาใจใส่ผู้ปฏิบัติอย่างใกล้ชิด ซึ่งจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่าง
ผู้น า ผู้ปฏิบัติและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์รวมถึงการร่วม
ประเมินผล ท้ังนี้สิ่งที่ส าคัญที่จะส่งผลการผู้น าและผู้ตามขับเคลื่อนโครงการได้ คือ การสื่อสาร เป็นการท าให้
ระหว่างบุคคล ระหว่างองค์กร ภายในบุคคลโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นเครื่องมือย่อมท าให้บรรลุ
เป้าประสงค์อย่างแน่นอน 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การสื่อสารองค์การมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อการขับเคลื่อนหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสื่อสารภายในองค์การ 
ดังนั้นควรก าหนดกลยุทธ์ด้านการสื่อสาร เพ่ือยกระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลเพ่ือการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างกันใน
จังหวัดนครสวรรค์  
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ควรส่งเสริมการใช้สื่อโซเซียลมีเดีย และช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายในการเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสาร การจัดเวทีย่อยเพ่ือเป็นตลาดนัดความรู้ส าหรับแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน
ของสมาชิกหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดนครสวรรค์และผู้ที่สนใจ 
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