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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับ

ภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร และ 2. น าเสนอ
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร 
ตามหลักพุทธธรรม การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณและ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือประชาชนใน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ 
จังหวัดพิจิตร สุ่มกลุ่มตัวอย่าง จากสูตรของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 356 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐาน โดยท าการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน ส่วน
การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 15 รูปหรือคน เพ่ือ
สนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
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1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
(r= 0.569**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงลบและเชิงบวกในระดับต่ า-สูง 

2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ 
จังหวัดพิจิตร ตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วย ด้านแบบมุ่งเกณฑ์ ควรมีการปฏิบัติงาน 
โดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางในการปฏิบัติงาน มีการท างานตามขั้นตอนแบบแผนที่ได้วางไว้และ
ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ด้านแบบมุ่ง
งาน ควรมีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการล าดับ
ความส าคัญของงานที่ท าและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ด้านแบบมุ่งสัมพันธ์ 
ควรมีการปฏิบัติต่อประชาชนด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน 
ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานทุกคนเหมือนญาติพ่ีน้อง มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน มีลักษณะเป็นนัก
ประสานงานที่ดี และ ด้านแบบมุ่งประสาน ควรสร้างความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันท างาน มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน มีส่วนร่วมทางความคิด ไม่มีการแบ่งแยก มีความยืดหยุ่นในการ
ตัดสินใจ มีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับชาวบ้าน และเป็นประชาธิปไตย 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน, ภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 

 
Abstract 

The objectives of this study were 1. to Study the relationship between the 
Buddhist and the leadership of Sub-district headman of Huay Ruam Sub-district, Dong 
Charoen District, Phichit.  And 2 .  to present the guidelines for the development of 
Buddhist leadership of Sub-district headman and village headmen of Huay Ruam Sub-
district, Dong Charoen District, Phichit According to the dharma.  This study was a 
mixed methods research.  In terms of quantitative research, the sample was 3 56 
persons in community of Sub- district headman and village headmen of Huay Ruam 
Sub- district, Dong Charoen District, Phichit by using Taro Yamane technique.  Data 
were analyzed by using frequency, percentage, mean, and standard deviation.  The 
hypotheses were tested by analyzing the inferential statistics, Peason’ s Product 
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Moment Correlation Coefficient.  Whereas, qualitative research used in- depth 
interviews with 15 key informants (monks and people) to support quantitative data 
using descriptive content analysis techniques. 

Results of the Research 
1)  The relationship between Buddhist Leadership and the leadership of 

the Sub- district headman and village headmen of Huay Ruam Sub- district, Dong 
Charoen District, Phichit Province found that Buddhist leadership was found that each 
aspect of the Buddhist Leadership in overall had relationship to the leadership of the 
Sub- district headman and village headmen of Huay Ruam  
Sub- district, Dong Charoen District, Phichit Province with a positively high level  
(r = 0.569 **). 

2)  The approach to develop the Buddhist leadership of the Sub- district 
headman and village headmen of Huay Ruam Sub- district, Dong Charoen district, 
Phichit province According to the dharma should proceed as follows: 1) in the aspect 
of criteria- oriented Style, there should be conducted with strict adherence to the 
rules and regulations in order to achieve goals, setting up policies, targets, directions 
for the operation.  There were working according to the plan as planed and work 
carefully to prevent any errors that may occur, 2)  in the aspect of dedicated style, 
there should have a work plan in advance, work in accordance with the plan, a 
priority of the work done, a follow-up and evaluation of the work periodically, 3)  in 
the aspect of related style, politeness should be treated to the people.  Caring for 
the welfare of people equally, treating all colleagues like relatives, being friendly to 
everyone and having a good coordinator were treated, and 4)  in the aspect of 
integrated style, unity, cooperation, working together, encouraging people to 
participate in idea, being without discrimination, being flexible in decision-making, 
having ways to build morale for the villagers and be democratic should be created. 

 

Keywords: Buddhist leadership, village headman, village headman, leader of village  
     headman 
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บทน า   
ผู้น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานในองค์การจะประสบความส าเร็จหรือ

ล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญท่ีสุดก็คือ ตัวผู้น า ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญเป็นอย่าง
ยิ่งในการน าครอบครัว ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองความร่มเย็นเป็นสุข
อันเป็นเป้าหมายที่พึงประสงค์ของบุคคลและสังคมทั่วไปเนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคม สังคมมนุษย์
กับการปกครอง เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาพร้อมกัน เพราะธรรมช าติของมนุษย์เป็นที่ยอมรับกันว่า ตั้งแต่
เกิดมีขึ้นบนโลกมนุษย์ก็ได้แสดงสัญชาตญาณของสัตว์สังคมที่ปรารถนาอยู่ร่วมกันเป็นหมู่เป็นพวก 
เพ่ือช่วยอ านวยประโยชน์แก่กัน และปรารถนาความสุขทางใจจากการมีวงสมาคมมากกว่าอยู่ตาม
ล าพังการที่มนุษย์มีสังคมที่ต้องอยู่ร่วมกันนั้นมีความต้องการพื้นฐาน มนุษย์ต้องการแสวงหาปัจจัยสี่ 
คือ อาหาร เสื้อผ้า เครื่องนุ่งห่ม บ้านที่อยู่อาศัยและยารักษาโลกร่วมมือกันแสวงหาจึงมีความสะดวก 
และปลอดภัยจะต้องมีผู้ดูแลคุ้มครองมีผู้แนะน าสั่งสอนและเป็นแบบอย่างให้ด าเนินชีวิต ตลอดจน
เมื่ออยู่ร่วมกันในสังคม ก็ต้องมีผู้น าหรือผู้ปกครอง ที่มีความสามารถในการพัฒนาแก้ไขปัญหาและ
น าไปสู่จุดหมายที่ดีนั้นได้ ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันแล้วว่า ในก ารบริหารงานขององค์การนั้นผู้น า 
(Leader) เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่ง ต่อความส าเร็จขององค์การนั้น ๆ ทั้งนี้เพราะผู้ น า มี
ภาระหน้าที่และมีความรับผิดชอบโดยตรง ที่จะต้องท าการวางแผน สั่งการ ดูแลให้บุคล ากรของ
องค์การสามารถขับเคลื่อน ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จ ปัญหาที่เป็นที่สนใจของ
นักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยู่ตรงที่ว่า “ผู้น า” จะต้องท าอย่างไรหรือมีวิธีการท าอย่างไร จึงท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความผูกพันกับงานแล้ว ทุ่มเทความสามารถและพยายามที่จะท าให้
งานส าเร็จด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์การ (ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2543) 

องค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าก็ คือ จรรยาบรรณของผู้น า หรือของผู้ปกครองในฝูงโค 
แต่ละฝูงย่อมมีโคที่เป็นผู้น า และฝูงโคนั้นย่อมเดินตามโคหัวหน้านั้นฉันใด ในหมู่มนุษย์ย่อมต้องมี
หัวหน้าเป็นผู้น าหมู่คณะ และหมู่คณะนั้นย่อมด าเนินตามผู้น าของตนฉันนั้น ผู้น าในหมู่มนุษย์เรา
เรียกกันว่านักปกครอง จะเป็นนักปกครองระดับใดก็ตาม ถือว่ามีหน้าที่เป็นผู้น าสังคมในระดับของ
ตนทั้งสิ้น และจัดว่าเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดในสังคมนั้น ๆ อาจน าสังคมของตนให้เจริญก้าวหน้าโดยไม่
หยุดยั้งก็ได้ อาจน าสังคมของตนให้ถึงความวิบัติล่มจม ทั้งนี้ขึ้นอยู่ที่มโนธรรมส านึกความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม ถึงนโยบาย และวิธีการที่ผู้น ามาใช้ปกครองหรือบริหารหมู่คณะของตน (พระบุญเรือง 
เตธมฺโม, 2559) จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ท าให้วิจัยในเรื่อง 
“ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านันผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร” เพ่ือน าผล
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การศึกษามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
ในการปกครองดูแลประชาชนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 น าประยุกต์ใช้ในภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในท้องที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จะแนวทางในการพัฒนาก านัน ผู้ใหญ่บ้านต าบล
ห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร ซึ่งเป็นการปกครองในระดับท้องที่ และเป็นรากฐานที่ส าคัญ
ในการปกครองดูแลประชาชนของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร  

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน 

ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร 
2. เพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม 

อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร ตามหลักพุทธธรรม 
 

สมมติฐานการวิจัย 
ผู้น าเชิงพุทธ มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอ

ดงเจริญ จังหวัดพิจิตร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) จากการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 356 ราย จากประชาชนในชุมชนต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร เป็น
ประชากรในการศึกษา จ านวน 3,188 คน ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane ใช้ค่า
ความเชื่อมั่น 95% สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.727 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติพรรณนาที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และน า
ผลการวิจัยที่ ได้มาตั้งค าถามส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน 15 รูปหรือ
คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง 
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สรุปผลการวิจัย 
1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน 

ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร โดยการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรต้น ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา 2) อัตถัญญุตา 3) อัตตัญญุตา 4) มัตตัญญุตา 5) กาลัญญุตา  
6) ปริสัญญุตา และ 7) ปุคคลปโรปรัญญุตา กับตามแปรตาม ภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน ได้แก่  
1) แบบมุ่งเกณฑ์ 2) แบบมุ่งงาน 3) แบบมุ่งสัมพันธ์ และ 4) แบบมุ่งประสาน ผลการวิจัย พบว่า  

 

ตารางที่ 1 ค่าความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านนั ผู้ใหญ่บ้าน 
Y1 Y2 Y3 Y4 Yรวม 

X1 0.431** -0.237** 0.241** -0.058** 0.151** 
X2 0.723** -0.051 0.438**     0.097 0.451** 
X3 0.751** 0.285** 0.378** 0.241** 0.609** 
X4 0.705** 0.225** 0.381** 0.220** 0.563** 
X5 0.685** -0.065 0.478**    0.118* 0.452** 
X6 0.583** 0.110* 0.488** 0.229** 0.513** 
X7 0.407** -0.101 0.355** -๐.022 0.234** 

Xรวม 0.833** 0.021 0.531** 0.151** 0.569** 

* * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แบบมุ่งเกณฑ์ (Y1) กับ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ พบว่า ด้านอัตถัญญุตา (X2) และ ด้านอัตตัญญุตา (X3) ด้านมัตตัญญุตา (X4) 
ด้านกาลัญญุตา (X5) และ ด้านปริสัญญุตา (X6) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง มีเพียงใน
ด้านธัมมัญญุตา (X1) และ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา (X7) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 

1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แบบมุ่งงาน (Y2) กับ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ พบว่า ด้านอัตถัญญุตา (X2) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง มีเพียงใน
ด้านธัมมัญญุตา (X1) ด้านอัตตัญญุตา (X3) ด้านมัตตัญญุตา (X4) ด้านกาลัญญุตา (X5) และ  
ด้านปริสัญญุตา (X6) และ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา (X7) มีความสัมพันธ์เชิงลบในระดับต่ า 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แบบมุ่งสัมพันธ์ (Y3) 
พบว่า ด้านอัตถัญญุตา (X2) ด้านธัมมัญญุตา (X3) ด้านมัตตัญญุตา (X4) ด้านกาลัญญุตา (X5) ด้าน
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ปริสัญญุตา (X6) และ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา (X7) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 
มีเพียงในด้านธัมมัญญุตา (X1) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แบบมุ่งประสาน (Y4) 
พบว่า ด้านอัตถัญญุตา (X2) ด้านธัมมัญญุตา (X3) ด้านมัตตัญญุตา (X4) ด้านกาลัญญุตา (X5) ด้าน
ปริสัญญุตา (X6) และ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา (X7) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 
มีเพียงในด้านธัมมัญญุตา (X1) มีความสัมพันธ์เชิงลบในระดับต่ า 

1.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน (Yรวม) โดยภาพรวมกับ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Xรวม) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r = 0.569**) 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  
(r = 0.569**) จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2. แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่
ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัย พบว่า  

2.1 ด้านแบบมุ่งเกณฑ์ ผู้น าจะต้องรู้คุณสมบัติของตน (อัตตัญญุตา) รู้จักประมาณ 
รู้จักความพอดี (มัตตัญญุตา) โดยมีการปฏิบัติงานยึดระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานและยึด
กฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทางในการ
ปฏิบัติงาน ท างานตามขั้นตอนแบบแผนที่ได้วางไว้และปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 

2.2 ด้านแบบมุ่งงาน ผู้น าจะต้องรู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา) รู้จักตนเอง (อัตตัญญุตา)  
รู้ประมาณ (มัตตัญญุตา) รู้จุดหมาย (อัตถัญญุตา) รู้จักเวลา (กาลัญญุตา) รู้จักชุมชน รู้จักสังคม 
(ปริสัญญุตา) รู้จักบุคคล (ปุคคลปโรปรัญญุตา) โดยมีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า 
ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการล าดับความส าคัญของงานที่ท าและมีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นระยะ ผู้น าประเภทนี้ประเมินค่าของประชาชนด้วยการพิจารณาผลงานหรือ
ผลผลิต ท างานในรูปของคณะกรรม การแสดงความกระตือรือร้นในการท างาน และชอบคิดริเริ่ม 
ชอบการประเมิน ชอบการแนะน า ผู้น าแบบนี้ เชื่อว่าการให้รางวัลเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างอิทธิพล
ต่อคนอ่ืนละยังเชื่อว่าการลงโทษเป็นมาตรการส าคัญที่ จะหยุดยั้งการกระท าที่ ไม่สมควรมีความ
เชื่อมั่นในต้นเองสูงและชอบใช้อ านาจ  
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2.3 ด้านแบบมุ่งสัมพันธ์ ผู้น าจะต้องรู้บุคคล (ปุคคลปโรปรัญญุตา) รู้ประเภทของ
บุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย รู้ว่าควรจะปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสม โดยมีการปฏิบัติต่อ
ประชาชนด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อเพ่ือน
ร่วมงานทุกคนเหมือนเป็นเพ่ือนร่วมงานหรือญาติพ่ีน้องในการท างานเป็นคนเรียบร้อย ชอบการ
สนทนา มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน เป็นกันเอง เห็นใจคนอื่น ไม่โอ้อวดตนเอง ชอบสร้างบรรยากาศ
ในการท างานให้มีความรู้สึกมั่นคง พยายามลดความขัดแย้ง ไม่ชอบใช้วิธีการลงโทษ ชอบสนับสนุน
ประชาชนให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกโอกาสและมีลักษณะเป็นนักประสานงานที่ดี 

2.4 ด้านแบบมุ่งประสาน ผู้น าจะต้องรู้ชุมชน รู้สังคม (ปริสัญญุตา) โดยมีความ
สามัคคีร่วมมือร่วมใจกันท างานก็จะได้ผลงานที่ดีมีประสิทธิผลสูง มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
ประชาชน มีส่วนร่วมทางความคิดไม่มีการแบ่งแยก มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจหรือ สั่งการ โดย
รับฟังความคิดเห็นของทุกคนประสานงานกับหน่วยงานที่เป็นภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 
มีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับชาวบ้านทุกระดับอย่างเป็นกันเอง ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงาน ชอบ
ท างานเป็นทีม ไม่ห่วงเรื่องอ านาจ ก าหนดหน้าที่ ของบุคคลจากความมุ่งหมายอุดมคติ เป้าหมาย
และนโยบาย เป็นผู้ประสานความต้องการของแต่ละบุคคลกับเป้าหมายขององค์กร ใช้วิธีการจูงใจท า
ให้ประชาชนรู้สึกว่าไม่ถูกบีบบังคับ สร้างขวัญและก าลังใจแก่ประชาชน เพ่ือความมีประสิทธิภาพ
ของงานจัดเป็นผู้น าแบบอุดมคติ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธ คือ ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา อัตตัญญุตา

มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตา และปุคคลปโรปรัญญุตามีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ได้แก่ ผู้น าแบบมุ่งเกณฑ์ ผู้น าแบบมุ่งงาน ผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ และผู้น าแบบมุ่งประสาน 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง (r = 0.569**) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
สุขสันต์ สุเมธี (ธรรมมา) และคณะ (2560)  ได้ศึกษาวิจัย “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทางขวาง” พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทางขวาง อ าเภอแวงน้อย 
จังหวัดขอนแก่นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อ าเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น 
เนื่องจากในแต่ละพ้ืนที่มีปัจจัยที่แตกต่างกันออกไป 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดง
เจริญ จังหวัดพิจิตร ตามหลักพุทธธรรม พบว่า 1) ด้านแบบมุ่งเกณฑ์ ควรมีการปฏิบัติงานโดยยึด
ระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย ทิศทางในการปฏิบัติงาน มีการท างานตามข้ันตอนแบบแผนที่ได้วางไว้และปฏิบัติงานด้วย
ความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชนกพร เทียมวิไล (2557) ได้ศึกษาวิจัย “ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา” พบว่า 
ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักของการบริหาร เพ่ือการบริหารสถานศึกษาที่จะเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยความสมบูรณ์ และมีประสิทธิภาพ 2) ด้านแบบมุ่งงาน ควรมีการก าหนดวาง
แผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการล าดับความส าคัญของงานที่ท า
และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาศักดิ์ชัย 
อภิชาโต (ลีทหาร) (2556) ได้ศึกษาวิจัย “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับสมรรถนะ
หลักของเทศบาล เมืองบางศรีเมือง ต าบลบางศรีเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ” พบว่า มี
แนวความคิดที่สร้างสรรค์ที่ทันสมัยและความกระตือรือร้นเอาจริงเอาจัง ในการท างานควรปรับ
วิสัยทัศน์ของตนเองในการตัดสินใจ ควรมีการสร้างบรรยากาศการท างาน ทุ่มเทความสามารถใน
การท างานและมุ่งมั่นพัฒนาต้นเองให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในงาน งดอคติและตัดสินอย่างเป็น
ธรรม ควรสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือนร่วมทีมคนอ่ืน ๆ 3) ด้านแบบมุ่งสัมพันธ์ ควรมีการปฏิบัติต่อ
ประชาชนด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อเพ่ือน
ร่วมงานทุกคนเหมือนญาติพ่ีน้อง มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน มีลักษณะเป็นนักประสานงานที่ดี ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรพร พิพัฒน์พงศกร (2555) ได้ศึกษาวิจัย “ภาวะผู้น าตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า 
การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและในการบริหารงานบุคคลควรใช้วิธีการจูงใจบุคลากรให้
ปฏิบัติงานตามที่มอบหมายมากกว่าสั่งการควรใช้วิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่หลากหลายอย่าง
สร้างสรรค์ 4) แบบมุ่งประสาน ควรสร้างความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันท างาน มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้ประชาชน มีส่วนร่วมทางความคิด ไม่มีการแบ่งแยก มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ มี
วิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับชาวบ้าน และเป็นประชาธิปไตย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระปรัล จนฺทโก (ปรอม) (2555) ได้ศึกษาวิจัย “การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าใน 
พระพุทธศาสนาเถรวาท” พบว่า ผู้น าครอบครัวต้องมีวิสัยทัศน์เป็นนักจัดการทรัพยากรและปัญหา
ในครอบครัวฉลาดหลักแหลมในการน าพาครอบครัวไปสู่ความมั่นคง มีความอดทนอดกลั้นเป็นหลัก
ในการด ารงชีวิตครอบครัว ท าตัวเป็นกัลยาณมิตรยึดความถูกต้องส่วนผู้น ารัฐ ต้องด ารงต้นด้วย
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ทศพิธราชธรรมเป็นที่ตั้ง ใส่ใจดูแลรัฐสวัสดิการของประชาชนอย่างทั่วถึงตามหลักราชสังคหธรรม
และให้การคุ้มครองประชาชนตรวจตราทุกข์สุขอย่างสม่ าเสมอ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ให้ทราบถึงหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธในด้านเข้าถึง

ปัญหา (ธัมมัญญุตา) ด้านรู้ถึงผลที่ ได้  ( อัตถัญญุตา) ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง ( อัตตัญญุตา)  
ด้านความประมาณ (มัตตัญญุตา) ด้านการจัดสรรเวลา (กาลัญญุตา) ด้านเรียนรู้ชุมชน (ปริสัญญุตา) และ 
ด้านเรียนรู้ใจคน (ปุคคลปโรปรัญญุตา) มีผลต่อภาวะผู้น าก านัน ผู้ใหญ่บ้าน อันประกอบด้วย 1) ผู้น าแบบ
มุ่งเกณฑ์ 2) ผู้น าแบบมุ่งงาน 3) ผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ 4) ผู้น าแบบมุ่งประสาน อันสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 
เพื่อให้เกิดภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร  
ตลอดถึงข้อเสนอแนะ จะน าไปสู่การปรับปรุง การสร้างเสริม การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตรต่อไป รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)   | 25 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร  
ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ ดังนี้ 

1) แบบมุ่งเกณฑ์ ผู้น าจะต้องรู้คุณสมบัติของตนเชื่อมั่นในตนเอง (อัตตัญญุตา) รู้จัก
ประมาณ (มัตตัญญุตา) โดยมีการปฏิบัติงานยึดระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานและยึด
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทางในการ
ปฏิบัติงาน ท างานตามขั้นตอนแบบแผนที่ได้วางไว้ และปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง
เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้ 

2) แบบมุ่งงาน ผู้น าจะต้องรู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา) รู้จักตนเอง (อัตตัญญุตา) รู้ประมาณ 
(มัตตัญญุตา) รู้จุดหมาย (อัตถัญญุตา) รู้จักเวลา (กาลัญญุตา) รู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา) รู้จักบุคคล 
(ปุคคลปโรปรัญญุตา) โดยมีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า มีปฏิบัติงานตามแผนที่
ก าหนดไว้ มีการล าดับความส าคัญของงานที่ท า และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นระยะ  

3) แบบมุ่งสัมพันธ์ ผู้น าจะต้องรู้บุคคลเรียนรู้ใจคน (ปุคคลปโรปรัญญุตา) รู้ประเภทของ
บุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย รู้ว่าควรจะปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสม โดยมีการปฏิบัติต่อ
ประชาชนด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อเพ่ือน
ร่วมงานทุกคนเหมือนเป็นเพ่ือนร่วมงานหรือญาติพ่ีน้อง มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน มีลักษณะเป็น
นักประสานงานที่ด ี

4) แบบมุ่งประสาน ผู้น าจะต้องรู้เรียนรู้ชุมชน (ปริสัญญุตา) โดยมีความสามัคคีร่วมมือ
ร่วมใจกันท างานก็จะได้ผลงานที่ดีมีประสิทธิผลสูง มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน มีส่วนร่วม
ทางความคิดไม่มีการแบ่งแยก มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจหรือสั่งการ มีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับชาวบ้านท าให้กลายเป็นชุมชนที่มีผู้น าที่มีคุณภาพ มีวิสัยทัศน์ และมีประสิทธิภาพเป็น
ประชาธิปไตย 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

อ าเภอควรเข้ามาสนับสนุนงบประมาณ ก าลังคน และส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นในจัดกิจกรรมในหมู่บ้าน ให้กับก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  
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ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
อ าเภอควรเข้าเข้ามาร่วมจัดหาสรรวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ จัดสรรบุคลากรและ 

สิ่งอ านวยความสะดวก ให้กับก านัน ผู้ใหญ่บ้านให้เข้าช่วยเหลือลูกบ้านได้ทันถ้วนทีหรือสามารถ
น ามาจัดกิจกรรมได้อย่างคบถ้วน และเข้ามาร่วมจัดการประชุมประจ าเดือนของทุกเดือน เพ่ือให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ ในกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บ้าน โดยให้ทุก
ครัวเรือนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น 
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