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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่ม

สัจจะออมทรัพย์กับหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  และ  
2. น าเสนอแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีจากการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจก
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 289 ราย จากประชากรที่เป็นสมาชิกในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์
ในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร จ านวน 1,031 คน หาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.891 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ใช้สถิติเชิงพรรณนาที่ และทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
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จ านวน 15 รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิง
พรรณนา 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลัก

ฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลาง (r= 0.468**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า-
ปานกลาง 

2. แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่
ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย ด้านการวางแผน จะต้องมีความซื่อสัตย์ต่อการ
ท างาน สมาชิกร่วมมือกันในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา วิสัยทัศน์ นโยบาย จัดตั้ง
วัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการประกอบอาชีพของสมาชิก ด้านการจัดองค์กรจะต้องมีความซื่อสัตย์
ต่อกัน ต่อหน้าที่ มีการตั้งกฎระเบียบร่วมกัน มีการอุทิศความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ
หน้าที่ ให้ความร่วมมือและท างานตามกฎเกณฑ์โดยเคารพกฎระเบียบที่ร่วมกันว่างไว้ร่วมกัน ด้าน
งานบุคลากร จะต้องมีความเสียสละ การคัดเลือกผู้ที่มีความช านาญ แต่งตั้งคณะกรรมการอย่างมี
ความยุติธรรม มีการพัฒนาบุคคล และมีการโยกย้ายต าแหน่งอย่างเป็นธรรม ด้านการอ านวยการ 
จะต้องมีความอดทนต่อหน้าที่ ประธานกลุ่มมีความสามารถชักจูงบุคลากรให้ปฏิบัติงาน ให้
สวัสดิการอย่างยุติธรรมมีความอดทน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเสียสละ กระตือรือร้น และด้าน
การควบคุมงาน จะต้องรู้จักข่มใจต่อหน้าที่ ติดตามทวงหนี้อย่างเป็นธรรม ให้โอกาส การตรวจสอบ
อย่างซื่อสัตย์ เป็นธรรม มีความอดทนในการแก้ไขปัญหา ใช้ค าพูดที่มีความไพเราะ ให้กู้ยืมเงินอย่าง
เท่าเทียมกัน และมีการประเมินผล ความโปร่งใส ยุติธรรม 
 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ, กลุ่มสัจจะออมทรัพย์, ฆราวาสธรรม 

 
Abstract 

This research aimed at 1. Studying the relationship between the management of 
Satja Savings Group and the Gharawasa Dharm 4 (Virtues for a good household life) in Phai 
Khwang Sub- district, Mueang Phichit District, Phichit Province, and 2 .  presenting ways for 
the management of Satja Savings Group and the Gharawasa Dharm 4  ( Virtues for a good 
household life) in Phai Khwang Sub-district, Mueang Phichit District, Phichit Province. Mixed 
method was used from the quantitative research performed by giving away the 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 3 
 

questionnaires to 2 8 9  samples from 1 , 0 3 1  members of the Satja Savings Group in Phai 
Khwang Sub- district, Mueang Phichit District, Phichit Province.  The Cronbach's alpha 
coefficient reliability was found to be 0 . 8 91 .  Data were analyzed by using SPSS by using 
descriptive statistics, and the hypothesis was tested by analyzing Pearson correlation 
coefficient. And the qualitative research was performed by in-depth interview with 17 key 
informants by using structured interviewing form and by using descriptive techniques in 
analyzing content.  

It was found from the research that:  
1. It was found from the study into the relationship between the management 

of Satja Savings Group and the Gharawasa Dharm 4  ( Virtues for a good household life)  in 
Phai Khwang Sub- district, Mueang Phichit District, Phichit Province that in overall, the 
relationship was positive at moderate level (r = 0.468 **) ; and when considering in each 
aspect separately, the relationship was found to be positive at low-moderate level.  

2 .  The ways of the management of Satja Savings Group and the Gharawasa 
Dharm 4  ( Virtues for a good household life)  in Phai Khwang Sub- district, Mueang Phichit 
District, Phichit Province include the planning aspect in that there must be honesty at work, 
the members shall cooperate in determine the target of the development of visions and 
policy, shall establish objectives for supporting the occupation of the members; on the 
management, the organization shall be honest to one another, to one’ s own duties, and 
shall mutually determine rules, and shall devote skill and abilities, shall be responsible for 
duties, shall cooperate and work under rules and shall obey rules as specified mutually; 
on personnel aspect, there shall be sacrifice, there shall be the recruitment of the experts 
and there shall be the appropriate appointment of the committee, there shall be the 
development of people, and there shall be fair transfer of positions; on facilitation aspect, 
there shall be patience towards one’ s own duty, the president of the group is able to 
motivate personnel to perform work, the welfare shall be provided equally and fairly, there 
shall be patience and good human relations and enthusiasm; and on work supervision 
aspect, there shall be patience in performing duty, the demanding for debt return shall be 
done fairly, the opportunity shall be given, the inspection shall be done honestly and 
fairly, there shall be patience in solving problems, the words spoken shall be proper, the 
loan shall be provided equally, and there shall be transparent and fair assessment.   
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บทน า   
การจัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์จัดท าขึ้น เพ่ือเป็นกองทุนสวัสดิการชุมชน และเป็นการ

น าหลักการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่หลักคุณธรรม 4 ประการ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ และ
จาคะ มาพัฒนาให้เกิดขึ้นในตัวคน เป็นกระบวนการท าให้เกิดการรวมตัว และสร้างโอกาสให้ใช้
เงินตรา เป็นเครื่องพัฒนาคน เกิดการใช้สาระของความ เป็นมนุษย์ในมิติที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันใน
ชุมชนพัฒนาคนในชุมชนให้รู้จักการให้ การเสียสละ การช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน ไม่ว่าจะ เป็นการ
ให้ในรูปของตัวเงิน แรงงาน ความคิด และการเป็นผู้รับอย่างมีศักดิ์ศรี เพราะเงินที่ได้รับจากกองทุน
สวัสดิการนั้น เป็นเงินซึ่งคนในชุมชนร่วมกันหา ร่วมกันท าร่วมกันลงแรง และจากดอกผลของเงินที่
ได้มาจากการจัดท ากลุ่มสัจจะออมทรัพย์ของชาวบ้านนั้นเอง เป็นการยกระดับจิตวิญญาณของคนให้
สูงขึ้นโดยสร้างนิสัยให้ชาวบ้านมีสัจจะ มีความซื่อสัตย์ มีความอดทน (อรทัย แสงทอง, 2561) การ
จัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์เป็นการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ และเป็น
การแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจในระดับครัวเรือน โดยเน้นให้ประชาชนคิดเองได้ และแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองได้รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนเงินทุนแบบยั่งยืนให้กับประชาชนได้ ซึ่งได้รับการ
ยอมรับว่าประสบผลส าเร็จ คือการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตกลุ่มออมทรัพย์ เป็นการ
ผสมผสานระหว่างแนวคิดของสหกรณ์เครดิตยูเนียน และสินเชื่อเพ่ือการเกษตร โดยใช้เงินเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคน ท าให้คนมีคุณธรรม มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การท างานร่วมกันตาม
วิถีทางประชาธิปไตย เคารพในกฎกติกาที่มาจากข้อตกลงร่วมกัน เกิดการเรียนรู้การบริหารจัดการ
เงินกองทุนของตนเอง เพ่ือจัดสรรผลประโยชน์ และจัดเป็นสวัสดิการให้กับสมาชิก มีแหล่งทุนในการ
ประกอบอาชีพเป็นของตนเอง ลดการพึ่งพาจากแหล่งภายนอกชุมชน  

กิจกรรมเชิงธุรกิจที่กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตด าเนินการ ได้แก่ ศูนย์สาธิตการตลาด
เป็นร้านค้าที่กลุ่ม ฯ ลงทุนจัดตั้งขึ้นเพ่ืออ านวยความสะดวกในการซื้อขายสินค้ ารวมถึง ปัจจัยการ
ผลิตให้ กับสมาชิก เช่น ยุ้งฉาง เป็นต้น เพ่ือด าเนินการซื้อขายผลผลิตของสมาชิกด้วยการรับซื้อขาย
ฝาก หรือฝากขาย ทั้งนี้กลุ่มจะช่วยให้สมาชิกไม่ต้องขายผลผลิตอย่างเร่งด่วน และเป็นการหาก าไร
ให้กับกลุ่ม ฯ นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ตั้งกลุ่มด าเนินการตามมติของสมาชิกเพ่ือแก้ไขปัญหา
และความต้องการของสมาชิกกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ของสมาชิกภายในต าบลไผ่ขวางที่มีการผลักดัน
ให้มีการด าเนินการจัดตั้งกลุ่ม เพ่ือออมเงินในชุมชนขึ้น และหลักฆราวาสธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทั้งผลในการด าเนินงานภายใต้รูปแบบการบริหารจัดการโดย



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 5 
 

การประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ต าบลไผ่ขวาง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร จะท าให้ได้แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ต าบล  
ไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรตามหลักฆราวาสธรรมดั้งนั้น จึงได้ท าการศึกษาเรื่อง “การ
บริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในเขตต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร” เพ่ือเป็นการพัฒนาส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์อย่างเป็นรูป
ประธรรม เป็นระบบระเบียบ มีความชัดเจนและส่งเสริมอาชีพให้กับสมาชิกในกลุ่มได้ร่วมมือกันท า 
ยังเป็นการช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจในต าบลให้ดีขึ้นอีกด้วย แต่ถ้าไม่มีการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะ
ออมทรัพย์ให้เป็นรูปธรรมก็จะไม่เกิดการพัฒนาไปสู่การบริหารจัดการที่ดี จะท าให้เกิดการคดโกง 
กลุ่มไม่มีคุณภาพ สมาชิกไม่มีความเชื่อมั่นในกลุ่มท าให้ไม่เกิดการพัฒนา สมาชิกไม่ได้รับ
ผลประโยชน์จากกลุ่มอย่างแท้จริง 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลัก

ฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรม

ในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 

สมมติฐานการวิจัย 
การบริหารจัดการตามหลักฆราวาสธรรมมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะ

ออมทรัพย์ ในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรตามหลัก POSDC 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) จากการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) โดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน
289 ราย จากประชากรที่เป็นสมาชิกในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัด
พิจิตร ทั้งหมด 8 หมู่บ้าน รวมเป็น จ านวน 1,031 คน ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane 
ใช้ค่าความเชื่อมั่น 95% สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.891 วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติพรรณนาที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และน าผลการวิจัยที่ได้มาตั้งค าถามส าหรับ
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การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 17 รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลัก

ฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยการวิเคราะห์เพ่ือค้นหา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น ได้แก่ หลักฆราวาสธรรม ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ (สัจจะ)  
2) การฝึกตน (ทมะ) 3) ความอดทน (ขันติ) 4) ความเสียสละ (จาคะ) กับตามแปรตาม การบริหาร
จัดการตามหลัก POSDC ได้ก าหนดกระบวนการบริหารไว้ 5 ประการ คือ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) งานบุคลากร (Staffing) 4) การอ านวยการ 
(Directing) และ 5) การควบคุมงาน (Controlling) ผลการวิจัย พบว่า  

ตารางที่ 1 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลักฆราวาสธรรม 

 ความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีทางหลักฆราวาสธรรมกับการบริหารจัดการ ตามหลัก POSDC 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 รวม Y 

X1 0.234** 0.251** 0.222** 0.138** 0.203** 0.325** 
X2 0.265** 0.257** 0.372** 0.329** 0.253** 0.434** 
X3 0.304** 0.178** 0.346** 0.236** 0.013** 0.303** 
X4 0.414** 0.109** 0.303** 0.264** 0.210** 0.305** 

รวม X 0.414** 0.206** 0.414**                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       0.321** 0.222** 0.468** 

* * มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 

1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในด้านการวางแผน (Planning) (Y1) 
กับหลักฆราวาสธรรม พบว่า ภาพรวมความสัมพันธ์ ด้านการฝึกตน (ทมะ) (X2) ด้านความอดทน 
(ขันติ) (X3) และด้านความเสียสละ (จาคะ) (X4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง มีเพียง
ในด้านความซื่อสัตย์ (สัจจะ) (X1) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างบริหารจัดการในด้านการจัดองค์กร (Organizing) (Y2) 
กับหลักฆราวาสธรรม พบว่า ทุกด้านความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในด้านงานบุคลากร (Staffing) (Y3) 
กับหลักฆราวาสธรรม พบว่า ด้านการฝึกตน (ทมะ) (X2) และด้านความอดทน (ขันติ) (X3) มี
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ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ขณะเดียวกันด้านความซื่อสัตย์ (สัจจะ) (X1) และด้าน
ความเสียสละ (จาคะ) (X4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในด้านการอ านวยการ (Directing) 
(Y4) กับหลักฆราวาสธรรม ในการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร ในด้านต่าง ๆ พบว่า ด้านการฝึกตน (ทมะ) (X2) และด้านความเสียสละ (จาคะ) 
(X4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ขณะเดียวกันด้านความซื่อสัตย์ (สัจจะ) (X1) และ
ด้านความอดทน (ขันติ) (X3) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

1.5 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในด้านการควบคุมงาน (Controlling) 
(Y5) กับหลักฆราวาสธรรม พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลัก
ฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า การบริหารจัดการมี
ความสัมพันธ์กับหลักฆราวาสธรรมโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง  
(r= 0.468**) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2. แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัย พบว่า  

2.1 ด้านการวางแผน (Planning) พบว่า จะต้องมีความซื่อสัตย์ต่อการท างานในการ
วางแผน โดยสมาชิกร่วมมือกันในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา รวมถึงวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการ
พัฒนาการบริหารจัดการ ก าหนดนโยบายเพื่อสนับสนุนการประกอบอาชีพของสมาชิกในกลุ่ม การจัดตั้ง
วัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และแนวทางในการปฏิบัติงานในการบริหาร
จัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 

2.2 ด้านการจัดองค์กร (Organizing) พบว่า จะต้องมีความซื่อสัตย์ต่อกันต่อหน้าที่ใน
การจัดองค์กร โดยการจัดระบบ ระเบียบในการท างานของคณะกรรมการให้ความตั้งกฎระเบียบร่วมกัน มี
การอุทิศความรู้ความสามารถก าหนดรูปแบบโครงสร้างของกลุ่ม มีความรับผิดชอบหน้าที่ที่รับมอบหมาย
หรือที่ได้รับสั่งการ ให้ความร่วมมือในการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และท างานตามกฎเกณฑ์
โดยเคารพกฎระเบียบที่ร่วมกันว่างไว้ร่วมกัน 

2.3 ด้านงานบุคลากร (Staffing) พบว่า บุคลากรจะต้องมีความเสียสละโดยการคัดเลือก
ผู้ที่มีความช านาญอุทิศความรู้ความสามารถเพื่อกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ มีการสรรหาผู้ที่มีความเสียสละใน
กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ การแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างมีความยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ มีการพัฒนา
บุคคลให้มีความช านาญในการท างานยิ่งขึ้นไป และมีการโยกย้ายต าแหน่งอย่างเป็นธรรมเลือกผู้ที่มีความ
เสียสละ 
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2.4 ด้านการอ านวยการ (Directing) พบว่า จะต้องมีความอดทนต่อหน้าที่โดยประธาน
กลุ่มมีความสามารถชักจูงบุคลากรให้ปฏิบัติงาน การอ านวยการหรือการสั่งการในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
การให้สวัสดิการอย่างยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ผู้น ามีความอดทนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อสมาชิก มี
ความเสียสละกระตือรือร้นในการที่จะท างานให้ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ 

2.5 ด้านการควบคุมงาน (Controlling) พบว่า จะต้องรู้จักข่มใจต่อหน้าที่ในการควบคุม
งานโดยการติดตามทวงหนี้อย่างเป็นธรรมโดยให้โอกาส มีการตรวจสอบอย่างซื่อสัตย์ มีความอดทนในการ
แก้ไขปัญหารวมถึงการให้และติดตามทวงหนี้โดยค าพูดที่มีความไพเราะ มีการควบคุมตรวจสอบอย่างเป็น
ธรรมในการให้กู้ยืมเงินอย่าเท่าเทียมกันในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ และมีการประเมินผล ความโปร่งใสอย่าง
ยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักฆราวาสธรรมกับการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ใน

ต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติระดับ 0.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตาม
กันเป็นคู่โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (Pearson Correlatin (r) =0.468**) ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระพาบ ชุติมาโร (ปีสะหวาด) (2557) ได้ศึกษาวิจัย “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร” พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม 
โรงเรียน ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร มีการ
บริหารการศึกษาตาม หลักฆราวาสธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า 1) การวางแผน (Planning) จะต้องมีความซื่อสัตย์ (สัจจะ) 
และจริงใจต่อการท างานในการวางแผน โดยสมาชิกร่วมมือกันในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา 
รวมถึงวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการพัฒนาการบริหารจัดการ ก าหนดนโยบายเพ่ือสนับสนุนการ
ประกอบอาชีพของสมาชิกในกลุ่ม การจัดตั้งวัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน และแนวทางในการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของดวงนภา เพชรแท้ (2553) ได้ศึกษาวิจัย “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออม
ทรัพย์ เพ่ือการผลิตบ้านทับซุง ต าบลหวายเหนียวอ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี” พบว่า การ
ก าหนดเป้าหมายและวางแผนการท างาน กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านทับซุงมีการก าหนด
เป้าหมายและวางแผนการท างานได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 2) การจัดองค์กร (Organization) 
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ต้องมีความซื่อสัตย์ต่อกัน (สัจจะ) จริงใจต่อหน้าที่ในการจัดองค์กร โดยการจัดระบบ ระเบียบในการ
ท างานของคณะกรรมการให้ความตั้งกฎระเบียบร่วมกัน มีการอุทิศความรู้ความสามารถก าหนด
รูปแบบโครงสร้างของกลุ่ม มีความรับผิดชอบหน้าที่ที่รับมอบหมายหรือที่ได้รับสั่งการ ให้ความ
ร่วมมือในการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และท างานตามกฎเกณฑ์โดยเคารพกฎระเบียบ
ที่ร่วมกันว่างไว้ร่วมกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหานิพนธ์ วีรพโล (ทบแก้ว) (2560) ได้
ศึกษาวิจัย “ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนสัจจะออมทรัพย์เพ่ือความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจชุมชน ในจังหวัดระยอง” พบว่า การบริหารจัดการตามหลักฆราวาสธรรม 4 คือ ธรรม
ส าหรับฆราวาส คือ ด้านสัจจะมีความจริงใจ ด้านทมะ ฝึกฝน ด้านขันติ มีความอดทน และด้าน
จาคะ มีความเสียสละ 3) งานบุคลากร (Staffing) บุคลากรจะต้องมีความเสียสละ (จาคะ) โดยการ
คัดเลือกผู้ที่มีความช านาญอุทิศความรู้ความสามารถเพ่ือกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ มีการสรรหาผู้ที่มี
ความเสียสละในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ การแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างมีความยุติธรรมในกลุ่มสัจจะ
ออมทรัพย์ มีการพัฒนาบุคคลให้มีความช านาญในการท างานยิ่งขึ้นไป และมีการโยกย้ายต าแหน่ง
อย่างเป็นธรรมเลือกผู้ที่มีความเสียสละ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระจักรพันธ์ จกฺกวโร (จันทร์
แรง) (2560) ได้ศึกษาวิจัย “ประสิทธิผลการบริหารตามหลักสังคหวัตถุธรรมของเทศบาลต าบลศรี
เตี้ย อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน” พบว่า ต้องปลูกฝังจิตส านึกที่ดีให้แก่พนักงานและประชาชนใน
เขต รับผิดชอบ การเสียสละ และการแบ่งงานให้ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ให้โดยการไม่หวังสิ่งใดตอบ
แทน ดังนั้น จึงเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  4) การอ านวยการ (Directing) มีความ
อดทน (ขันติ) ต่อหน้าที่โดยประธานกลุ่มมีความสามารถชักจูงบุคลากรให้ปฏิบัติงาน การอ านวยการ
หรือการสั่งการในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ การให้สวัสดิการอย่างยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ผู้น า
มีความอดทนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อสมาชิก มีความเสียสละกระตือรือร้นในการที่จะท างานให้ดีที่สุด
เท่าที่จะท าได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลวรรณ แสนค าลือ (2557) ได้ศึกษาวิจัย “การ
ให้บริการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลเมืองล าพูนอ าเภอเมือง จังหวัด
ล าพูน” พบว่า ต้องรับอาสาให้ความช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยความกระตือรือร้น และการ
สร้างความ เสมอภาคให้เกิดขึ้นกับการให้บริการและสร้างความยุติธรรมให้เกิดขึ้นกับสังคมได้  และ 
5) การควบคุม (Controlling) จะต้องรู้จักข่มใจ (ทมะ) ต่อหน้าที่ในการควบคุมงานโดยการติดตาม
ทวงหนี้อย่างเป็นธรรมโดยให้โอกาส มีการตรวจสอบอย่างซื่อสัตย์ มีความอดทนในการแก้ไขปัญหา
รวมถึงการให้และติดตามทวงหนี้โดยค าพูดที่มีความไพเราะ มีการควบคุมตรวจสอบอย่างเป็นธรรม
ในการให้กู้ยืมเงินอย่างเท่าเทียมกันในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ และมีการประเมินผล ความโปร่งใส
อย่างยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรา แสงผาบ (2557) ได้
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ศึกษาวิจัย “การให้บริการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของส านักงานที่ดินจังหวัดล าพูน อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน” พบว่า ค าพูดที่เป็นปิยวาจานั้นต้องสุภาพ อ่อนหวาน เรียบร้อย ไพเราะ และ
ให้บริการจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความเสมอภาคในการให้บริการ ให้บริการด้วยความเท่าเทียมกัน 
ไม่มีการเลือกปฏิบัติ เฉพาะใครเป็นพิเศษ ความเท่าเทียมทางสิทธิในการรับบริการมีเสมอเหมือน
เท่ากันทุกคน  

 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ให้ทราบถึงหลักฆราวาสธรรมในด้านซื่อสัตย์ 

(สัจจะ) ด้านฝึกตน (ทมะ) ด้านอดทน (ขันติ) ด้านเสียสละ (จาคะ) มีผลต่อการบริหารจัดการกลุ่ม
สัจจะออมทรัพย์อันประกอบด้วยด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์กร (Organization) 
ด้านงานบุคลากร (Staffing) ด้านการอ านวยการ (Directing) และด้านการควบคุม (Controlling) 
อันสามารถน าไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาส
ธรรมในเขตต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ตลอดถึงข้อเสนอแนะ จะน า ไปสู่การ
ปรับปรุง การสร้างเสริม การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในเขตต าบล
ไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรต่อไป รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
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การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอ
เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) มีความซื่อสัตย์ (สัจจะ) ต่อการท างานในการวางแผน โดย
สมาชิกร่วมมือกันในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา รวมถึงวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการพัฒนาการ
บริหารจัดการ ก าหนดนโยบายเพ่ือสนับสนุนการประกอบอาชีพของสมาชิกในกลุ่ม การจัดตั้ง
วัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และแนวทางในการปฏิบัติงานในการ
บริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 

2. การจัดองค์กร (Organization) มีความซื่อสัตย์ต่อกัน (สัจจะ) ต่อหน้าที่ในการจัด
องค์กร โดยการจัดระบบ ระเบียบในการท างานของคณะกรรมการให้ความตั้งกฎระเบียบร่วมกัน มี
การอุทิศความรู้ความสามารถก าหนดรูปแบบโครงสร้างของกลุ่ม มีความรับผิดชอบหน้าที่ที่รับ
มอบหมายหรือที่ได้รับสั่งการ ให้ความร่วมมือในการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และ
ท างานตามกฎเกณฑ์โดยเคารพกฎระเบียบที่ร่วมกันว่างไว้ร่วมกัน 

3. งานบุคลากร (Staffing) บุคลากรจะต้องมีความเสียสละ (จาคะ) โดยการคัดเลือกผู้ที่
มีความช านาญอุทิศความรู้ความสามารถเพ่ือกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ มีการสรรหาผู้ที่มีความเสียสละ
ในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ การแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างมีความยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ มี
การพัฒนาบุคคลให้มีความช านาญในการท างานยิ่งขึ้นไป และมีการโยกย้ายต าแหน่งอย่างเป็นธรรม
เลือกผู้ที่มีความเสียสละ 

4. การอ านวยการ (Directing) มีความอดทน (ขันติ) ต่อหน้าที่ โดยประธานกลุ่มมี
ความสามารถชักจูงบุคลากรให้ปฏิบัติงาน การอ านวยการหรือการสั่งการในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
การให้สวัสดิการอย่างยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ผู้น ามีความอดทนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อ
สมาชิก มีความเสียสละกระตือรือร้นในการท่ีจะท างานให้ดีที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ 

5. การควบคุม (Controlling) จะต้องรู้จักข่มใจ (ทมะ) ต่อหน้าที่ในการควบคุมงานโดย
การติดตามทวงหนี้อย่างเป็นธรรมโดยให้โอกาส มีการตรวจสอบอย่างซื่อสัตย์ มีความอดทนในการ
แก้ไขปัญหารวมถึงการให้และติดตามทวงหนี้โดยค าพูดที่มีความไพเราะ มีการควบคุมตรวจสอบ
อย่างเป็นธรรมในการให้กู้ยืมเงินอย่าเท่าเทียมกันในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ และมีการประเมินผล 
ความโปร่งใสอย่างยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดควรเข้ามาสนับสนุนในการจัดการประชุมเกี่ยวกับการ
จัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ควรส่งเสริมการให้ความรู้ในการพัฒนาอาชีพ และควรส่งเสริมการตั้ง
กฎระเบียบในการคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็นสมาชิก 

ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ส านักงานพัฒนาชุมชนระดับอ าเภอควรมีการประสานงานกับประธานกลุ่มและ

คณะกรรมการต้องเป็นแบบอย่างให้กับสมาชิก โดยการอุทิศเวลา อุทิศทรัพย์ และความรู้
ความสามารถในการจัดการประชุม เพ่ือพัฒนากลุ่มสัจจะออมทรัพย์ให้ดียิ่งขึ้น ควรพัฒนาและสร้าง
รัฐวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้เกิดอาชีพต่าง ๆ จากสมาชิก เช่น การท าขนมไทย การปลูกผักปลอดสารพิษ 
และการเย็บผ้า เป็นต้น ให้กับสมาชิกกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ และต้องมีการตั้งกฎข้อตกลงในการตรวจ
คุณสมบัติหรือคัดเลือกผู้ที่เข้ามาเป็นคณะกรรมการและการเป็นสมาชิกกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
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